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Kalix kommuns Ledarplan

Inledning

Dagens ledarskap handlar till stor del om att styra genom mal och visioner, att vara tydlig och
att kunna féra en dialog med medarbetare och kunna delegera. Arbetsmiljon, verksamhetens

resultat, strategier och mal paverkas i positiv riktning nar organisationen har ledare med rétt

forutsattningar.

Chefsrollen kan delas upp i chefskap och ledarskap dar chefskapet innebdr vad man gor och
ledarskapet hur man gor det. Med chefskap menas i forsta hand att leda, forvalta och utveckla
verksamheten. Ledarskapet innebér i férsta hand att bygga upp, vidmakthalla och utveckla
relationer samt utforma visioner. I denna ledarplan anvands de bada begreppen var och en for
sig i betydelsen av bade chefskap och ledarskap.

Chefsuppdraget vid Kalix kommun

Som chef i Kalix kommun har du personalansvar, arbetsmiljéansvar, budgetansvar samt
verksamhetsansvar. Kalix kommuns ledarplan rér samtliga chefer. D& arbetssituationen ser
olika ut for olika ledare sa skall varje ledare tillampa strategin pa sitt eget ledarskap i den
utstrackning som det ar praktiskt méjligt. Denna strategi skall klargéra vad chefsuppdraget vid
Kalix kommun innebar och de forvantningar samt forutsattningar som innefattar ledarens roll.

Chefsuppdraget - Verksamhetskompetens

Att vara chef i Kalix kommun innebar framst att ansvara for och utveckla verksamheten till
storsta nytt for kommuninvanarna.

Det &r dven en férutsattning att ledaren férstar och accepterar det demokratiska styrsystem
som rader i en kommun for att kunna verka som ledare.

Det kréavs ett analytiskt, strategiskt och omvéridsorienterat tdnkande samt férmaga att se sin
verksamhet som en del av kommunens helhet. Helhetstdnkandet skall bygga p& en prestigelds
samverkan mellan ledare pa olika nivder och frén olika férvaltningar i hela kommunen.
Tydlighet och arlighet skall vara ledord i ledarens arbete som arbetsgivarrepresentant.

I ledaruppdraget inom Kalix kommun ingar féljande:

e Att ha forstdelse och kunskap om den demokratiska process som styr kommunal
verksamhet och arbeta med malstyrning dar medborgarnyttan &r i fokus

e Att framja och uppmuntra forbattringar och utveckling i sin egen verksamhet som har
baring foér den kommunala verksamheten i sin helhet

e Att vara inférstadd med att det ligger i sjélva ledarskapsuppdraget att bidra till att 6ka
bade kvaliteten och effektiviteten i chefs- och ledarskapet sa att verksamheterna nar
sina mal battre och snabbare

e Att vara synlig som ledare och tydliggéra verksamhetens mal och inriktning.

e Att delegera uppgifter sa att medarbetare far handlingsutrymme och méjlighet att ta
ansvar

Chefsuppdraget - Strategisk kompetens

Samtliga ledare skall genom analys och omvérldsbevakning arbeta fér att paverka tillvaxt och
naringslivsutveckling i kommunen i positiv riktning och se sin roll i kedjan av kommunens
arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare.



Kommunens ledare ska aktivt marknadsféra och profilera kommunen som etablerings -,
boende-, studie- och turism-/ upplevelseort. Fér att nd en framgang i det kravs att samtliga
ledare har en helhetssyn och ett arbetssatt som innebar samarbete mellan
férvaltningarna/enheterna.

I ledaruppdraget inom Kalix kommun ingar féljande:

e Att tanka strategiskt, agera demokratiskt och analysera aktuell information

e Att arbeta aktivt for att Kalix kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare genom att
foretrada kommunen som arbetsgivare internt och externt pa ett fordelaktigt sétt.

e Atti sitt uppdrag se samband mellan den egna verksamheten, kommunens verksamhet
i sin helhet samt samhallet

e Att sténdigt géra omvérldsbevakning som paverkar kommunen som helhet

o Att ta ett eget ansvar bade for sin personliga och professionella utveckling nar det
galler att forbattra forutsattningar for chefsuppdragets genomférande

Chefsuppdraget — Administrativ kompetens

I ledarens uppdrag ingdr att folja de lagar, avtal, regler och styrdokument som &r aktuella for
verksamheten. Ledaren skall anvdnda och utveckla gdllande administrativa rutiner och system
som understddjer verksamheterna utifrdn behov och uppsatta mal.

I ledaruppdraget inom Kalix kommun ingar féljande:
e Att sjalv ansvara for och ta del av styrande och stédjande dokument som ar gallande
utifrdn uppdraget
Att planera, genomféra och félja upp moéten, rutiner och processer
Att ha kunskap kring och anvéanda sig av administrativa rutiner och system

Chefsuppdraget - Social kompetens

Ledaren skall utéva ett kommunikativt och demokratiskt ledarskap genom att konkretisera
évergripande visioner, mal, férandringar och beslut for att skapa dialog, delaktighet och
engagemang kring dessa. Som ledare &r du en férebild vad galler kommunikation da du tydligt
kommunicerar och fér dialog med medarbetarna kring mal, férvantningar och resultat. Det &r
viktigt att ha forstaelse for vilka effekter kommunikation har i beslutsprocesserna.

Ledarna i Kalix kommun har som ledstjarna att leva upp till ett kommunikativt och
demokratiskt ledarskap. Dialog, delaktighet och relationsskapande ar viktiga ledord i det
arbetet.

I ledaruppdraget inom Kalix kommun ingar féljande:

e Att ha fortroende fér sina medarbetare, samt genom ett kommunikativt ledarskap
bekrafta och synliggéra medarbetarna

e Att se jamstalldhet som en naturlig del i organisationens kultur samt beakta
diskriminerande varderingar som kan paverka och styra beteenden i icke énskvérd
riktning

e Att aktivt arbeta for halsoframjande arbetsplatser och ett éppet arbetsklimat

e Att tillsammans med medarbetarna utveckla ett gott medarbetarskap till gagn for
kollegor, ledare och brukare/medborgare

e Att fora en aktiv dialog kring det egna chefs- och ledarskapet med narmast éverordnad
chef bland annat genom sitt eget medarbetarsamtal

e Att uppratthalla en personlig relation till varje medarbetare och &ga en aktuell bild av
vars och ens arbetssituation och arbetsuppgifter.

e Att arbeta for att varje medarbetare forstar sin roll utifr@n verksamhetens mal och
visioner



e Att ha insikt i att medarbetarnas halsa, utveckling och arbetsgladje ar nyckeln till en

framgangsrik verksamhet

e Att se mangfald som en tillgdng i verksamhet
e Att ha insikt i att ledarskap forutsatter tid for sina medarbetare och fér sin egen

utveckling som ledare.

e Att skapa laganda sa att medarbetarna samverkar mot uppstéllda mal

Forvantningar mellan den politiska ledningen och cheferna

Den politiska ledningen forvantar sig att cheferna:

Cheferna forvantar sig att den politiska ledningen:

ar tydliga i sitt agerande, har kunskap och befogenheter
utifr@n det som férvantas av ledarskapet

formedlar visioner och uppréattar uppfsljningsbara mal for
det uppdrag ledaren ansvarar for

samarbetar med andra verksamheter for att nd de
o . .
gemensamma malen i Kalix kommun

understodjer ledarnas mal- resultat och
delegationsansvar genom tydliga krav och realistiska
forutsattningar for ledaruppdraget

ar lojala mot kommunens mal och beslut och 6ppen for
utveckling och férandring

genom styrande dokument anger uppdrag, foljer upp och
gor tydliga prioriteringar utifrén kommunens ekonomiska
resurser och mal

planerar, organiserar leder och kontrollera verksamheten
. e o . . .
enligt uppstdllda mal och inom givna ekonomiska ramar

foljer upp hur centrala mal tolkas och om malen praktiskt
kan nds. Ledarskapet och dess uppdrag skall férankras
och ges utrymme i budget

uppréatthaller och utvecklar arbetet for en god arbetsmiljé

understodjer ledaren i arbetet att skapa god arbetsmilj6
och kreativa arbetsplatser

har en forstdelse for att ledarskapet &r en férutsattning
for arbetsmiljon, maluppfyllelse, resultat samt utveckling.

stodjer ledarens egen utveckling genom kontinuerlig
utbildning tar tillvara p8 ledarnas kunskap och erfarenhet

Ledarutveckling - stodfunktioner

Vid Kalix kommun har ett chefsférsérjningsprogram, Ledarakademin, utarbetats. Genom att
utveckla samtliga steg kring chefsférsérjning: rekrytering, introduktion, kompetensutveckling
och aven sdkra kompetensvaxling vid avslut av anstallning, skall detta program stddja och
utveckla nya och befintliga chefer i organisationen.

Genom utbildning och kommundévergripande chefsnatverk starker Kalix kommun chefer i
organisationen som gor att arbetet som chef upplevs som stimulerande, utvecklande och
hanterligt. Arbetet som chef skall vara attraktivt och ett 1dngsiktigt hallbart professionellt val.
Chefen a@r en mycket viktig nyckelperson som har uppdraget att forverkliga organisationens
I&ngsiktiga mal och visioner tillsammans med medarbetarna. Genom kompetensutveckling och
chefsnatverk far cheferna grundldggande verktyg och stéd i detta betydelsefulla arbete.

Férutom insatser genom chefsfdrsériningsprogrammet skall ledare i kommunen fa stdd av
kollegor, medarbetare, politisk ledning och férvaltningsledning. Inom den egna
ledningsgruppen férvéntas ledare stédja varandra i saval verksamhets- som ledarskapsfragor.

Ledarskapsutvecklingen ska utgd fran den syn pa ledarskap som ledarplan férmedlar. Chefen
ska fa arbetsgivarens fortroende att leda. Uppdrag, ansvar och befogenheter skall vara tydligt
formulerade och kommunicerade. Stédfunktioner sdsom bland andra Administrativa
serviceenheten, IT-enheten och Arbetsgivarenheten utgér ett tydligt chefsstdd till kommunens

ledare .




Forvaltningscheferna utgor ett viktigt stod i det dagliga ledarskapet for cheferna inom
forvaltningen som han/hon ansvarar for.

Cheferna har samma ratt som 6vriga medarbetare till samtal om utveckling och 16n. Samtliga
ledare ska, minst en gang per ar, ha medarbetarsamtal och I6nesamtal med sin nidrmaste chef.
Samtalet syftar till att stddja och foérdjupa utvecklingen av ledarskapet. Det blir dven ett satt
att pa ett tidigt stadium géra ledaren uppmarksam pa det som fungerar bra respektive mindre
bra i ledarskapet. Genom kontinuerlig ledarutveckling bibehdlls kompetensen och férstdelsen
Okar for kommunens varderingar hos dess ledare.

Behov av utveckling och utbildning for ledaren skall samordnas med behov i organisationen
samt medarbetarens utvecklingsbehov. Ledaren skall avsatta tid for ledarskapsutveckling som
innefattar personlig ledarskapsutveckling, systemforstaelse, omvérlds- och framtidsanslys
samt forstaelse av grupprocesser. Kalix kommun ska utveckla en ldrande organisation med
tydlig bérjan pa ledningsniva.

Relationen mellan ledare och medarbetare

Ledare i Kalix kommun skall agera efter ett demokratiskt ledarskap. En demokratisk ledare
lyssnar, for dialog och varnar om medarbetarna. Ledaren skall uppmuntra samverkan och
medskapande som bygger pa fértroende. Oppen och rak kommunikation skapar
forutsattningar for detta och darigenom far medarbetarna forstaelse for bade ledarens och sitt
egna uppdrag.

Kommunens ledare ska &ga stor tilltro till medarbetarna och pa basta sétt ta tillvara
medarbetarnas inneboende drivkrafter, engagemang och ansvarskénsla och pa sd satt férvalta
de resurser som star till verksamhetens férfogande. Genom émsesidig, regelbunden
information och en 6ppen och rak kommunikation skapas forutsattningar for engagemang och
delaktighet hos personalen. Detta paverkar i sin tur medarbetarnas forstaelse for saval
verksamhetens som ledarens och den enskilde medarbetarens uppdrag. Den demokratiske
ledaren I3ter medarbetarna ha ett stort inflytande 6ver sin egen arbetssituation dér ledaren
uppfattas som ett uppmuntrande stéd som tydliggér beslutsprocesserna.

Varje ar skall ndrmsta chef féra ett medarbetar- och lénekriteriesamtal med samtliga
medarbetare. Aven ett |dnefdSrmedlande samtal skall arligen &ga rum i samband med avslut av
|dnedversynsprocessen. Medarbetar- och I6nekriteriesamtalet &r bade ett tillbakablickande och
fram3atsyftande samtal som skall vara vél planerat och férberett av bade chef och
medarbetare. Ett val genomfort samtal framjar medarbetarnas utveckling, utvecklar
verksamheten och ger forutsattningar till att forbattra arbetsmiljon vid den enskilda
arbetsplatsen.

En férutsattning for att det ska vara god kvalitet pa medarbetarsamtalen &r att ledarna inte
har allt fér manga understillda medarbetare. Fér manga understillda medarbetare gér det
svarare att ha en personlig kontakt med samtliga. Kalix kommun har som mal att ingen ledare
ska ha ett for stort antal medarbetare under sig.

Uppfoljning av ledarplan

Kalix kommuns ledarplan skall vara utgdngspunkt fér kontinuerlig avstdmning mellan ndmnd
och férvaltningschefer, vara ett basdokument vid ledarrekrytering samt fungera som checklista
for det egna ledarskapet. Chefens prestation i férhallande till férvantningar som férmedlas i
denna strategi skall utvarderas arligen i samband med ordinarie |6nedversyn.

Ledarplanen skall hallas levande och vara aktuell utifran géllande férutsattningar i kommunen.
Uppfoljning av denna ledarplan ska ske i regelbundna medarbetarsamtal och andra
utvecklingsaktiviteter.



