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1. Kompetensforsorjningsplanen

Kommunens viktigaste uppdrag ar att bygga samhallet, skapa attraktion och ge service till
medborgarna. Kalix kommun som arbetsgivare har ett stort ansvar inom omradet
kompetensforsorjning. Kommunen behover attrahera och rekrytera nya medarbetare samt satsa pa
kompetensutveckling av nuvarande medarbetare och chefer. Inom ramen fér det strategiska malet
att vara en attraktiv arbetsgivare stalls hoga krav pa samordnade metoder och rutiner for
kompetensforsorjning.

Syfte

Syftet med Kalix Kommuns kompetensférsériningsplan dr att ge en samlad bild av verksamheten for
att underldtta strategisk kompetensforsérjning och bidra till att Kommunens utvecklingsmdl pa Idng
och kort sikt uppnds inom samtliga férvaltningar.

Utifradn kompetensférsérjningsplanen ska
e Arbetsgivaren arbeta med varumarket for att attrahera, rekrytera och behalla personal.
e Respektive forvaltning ansvarar for uppféljning av sin verksamhets kompetensforsorjning.

2. Arbetsmarknadsprognos

Idag ar 49 procent av befolkningen i Norrbottens Ian mellan 25 och 64 ar. Andelen berdknas minska
till 47 procent ar 2040, vilket &r en lagre andel dn i landet som helhet (49 procent). Barn och unga
mellan 0 och 24 ar utgoér 26 procent av befolkningen i lanet idag och berdknas utgéra en lika stor
andel av befolkningen ar 2040. Norrbotten, liksom ett flertal Ian, star infor en omfattande
generationsvaxling pa arbetsmarknaden. 35 procent av dagens sysselsatta kommer att uppna
pensionsalder pa 65 ar fram till 2040. Aldersstrukturen i Norrbottens lan avviker fran
riksgenomsnittet framfor allt genom att andelen personer i aldrarna 0-10 ar och 20-40 ar ar betydligt
lagre medan andelen 6ver 50 ar ar storre. Den lagre andelen i arbetsfor alder ar delvis en foljd av att
lanet under en lang tid haft en betydligt storre utflyttning an inflyttning i denna aldersgrupp. Den
storsta inflyttningen till Ianet fran andra regioner har under det senaste artiondet varit fran
utlandet.!

Arbetsgivarna kommer enligt Arbetsférmedlingens prognos? ha stora problem med att rekrytera
personal. Av de kommunala verksamheterna har grundskola, forskola samt vard och omsorg fortsatt
allra svarast att rekrytera men bristen pa arbetskraft har stigit tydligt inom samtliga kommunala
omraden. Bristen pa utbildad arbetskraft inom omsorgen ar mycket tydlig och beror i hog grad pa att
for fa har sokt sig till vard- och omsorgsprogrammet pa gymnasiet.

Kompetensforsorjningen i Norrbotten har varit en utmaning under en langre tid. Arbetslosheten ar
lag och har trendmassigt sjunkit de senaste aren. Regionalt ar arbetskraftsreserverna sma och
Arbetsformedlingen bedomer dessutom att sysselsattningstillvaxten kommer att vara lag under
kommande ar. Utvecklingen forklaras av en svag befolkningsutveckling i arbetsfor alder. Lanets
arbetsgivare har fortsatt stora svarigheter att hitta personer med ratt utbildning och kompetens vid

1SCB, Den framtida befolkningen i Sverige 1an och kommuner 2021-2040
2 Arbetsférmedlingen, 2021
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rekryteringar. Storst chanser till jobb finns inom yrken som kraver eftergymnasial eller gymnasial
utbildning.

| Kalix® minskar befolkningen totalt sett trots att det dr en hégre inflyttning dn utflyttning. Detta
beror pa att det fods farre barn. | Kalix dr 29.1 % av befolkningen over 65 ar och gruppen 20-64 ar
utgér 51,6 %. Detta innebar att forsorjningsbordan pa de som forvarvsarbetar ar hog. Arbetslosheten
2021 i Kalix var 6,7 %. Kalix kommun ar den stérsta arbetsgivaren pa orten och stora personalbehov
finns framst inom vard och omsorg. Utmaningen &r att matcha kompetens och utbildning och
arbetslivserfarenhet bland de jobbsékande mot kraven som finns pa de lediga befattningarna.
Arbetslosheten ar hogst bland man och de lediga yrkena ar traditionellt kvinnodominerade. Viktiga
atgarder for att sakra kompetensforsorjningen ar att rekrytera bland bada konen samt att
kompetensutveckla de nyanlanda.

3. Nulagesbeskrivning
Kalix kommun har i nuldget ca 1500 manadsavlénade anstallda. Medelaldern ligger pa 48,1 ar.

Fordelningen mellan olika yrkesgrupper visar att vard och omsorg ar de verksamheter som
sysselsatter flest personer f6ljt av larare och barnomsorgspersonal.

yrkesomrade, alder
Kategori 18-29 30-39 40-49 50-59 60- Totalt

Chef/arbetsledare 1 9 16 40 12 78

Larare 5 38 77 93 36 249

Forskolepersonal ***

Kultur/fritid
Teknik/fastighet

Totalt 136 248 359 500 257 1500

Tabell 1. Yrkeskategori, dldersindelat

*Sjukskoterskor ,underskoterskor, vardbitrdden, arbetsterapeuter **personliga assistenter, vardare, stodassistent,
***fdrskollarare, barnskotare, fritidspedagog, ****elevassistenter, utvecklare, studie/yrkesvégledare

Nedan visas en 6versikt 6ver antal anstallningar i nuldget fordelat pa befattningsgrupp.

3 SKR, Kolada, 2021
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Anstéllningar per befattningsgrupp
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Diagram 1. Anstdllningar per befattningsgrupp

*Sjukskoterskor ,underskoterskor, vardbitraden, arbetsterapeuter **personliga assistenter, vardare, stodassistent,
***forskollarare, barnskotare, fritidspedagog, ****elevassistenter, utvecklare, studie/yrkesvigledare

Pensionsavgangar

En uppdelning av aldersgruppen over 60 ar ger en prognos over pensionsavgangarna de kommande
fem aren. Berdkningarna visar pa pension vid 67 ar. | Kalix kommun har pensionsaldern héjts och fler
har valt att arbeta lingre. Aldersgransen i LAS hojdes fran 67 till 68 &r den 1 januari 2020 och fran 68
till 69 ar den 1 januari 2023. Det innebar att pensionsavgangarna kan komma annu senare an
beraknat. Enligt SKR* minskar rekryteringsbehovet om fler jobbar langre.

Storst antal pensionsavgangar férvantas inom vard/omsorg samt larare och forskolepersonal.

Pensionsavgangar
alder/yrkesgrupp
2021-01-01 TV

Yrkesgrupp 61 62 63 64 65 66 67 Totalt
Chefer/ledare 1 6 2 2 0 0 0 11
22
63
13
4
Larare 8 3 2 6 6 2 1 28
Forskolepersonal*** 1 9 8 4 2 1 0 25
lowgesioaress 21 11 0 o s
Teknik/fastighet 5 2 2 2 2 4 1 18
Kost/lokalvard 6 1 0 5 5 1 0 18
Kultur/fritid 1 1
Totalt 45 46 28 38 30 15 6 208
Pensionsar vid 67 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021

Tabell 2. Pensionsavgdngar dldersgruppen éver 60 @r.
* sjukskéterskor, underskéterskor, vdrdbitrdden, arbetsterapeut **personliga assistenter, vdrdare, stodassistent ***forskolldrare,
barnskétare, fritidspedagog ****elevassistenter, socialpedagog, utvecklare, studie/yrkesvigledare

4 SKR 2020
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Antal pensionsavgangar 2021-2027
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Diagram 2. Antal pensionsavgdngar 2021 -2027

*sjukskoterskor, underskéterskor, vdrdbitréden, arbetsterapeut **personliga assistenter, vdrdare, stédassistent ***forskolldrare,
barnskétare, fritidspedagog ** **elevassistenter, socialpedagog, utvecklare, studie/yrkesvigledare

4. Verksamheternas kompetensbehov

Vilket kompetensbehov som finns i en verksamhet beror pa manga olika faktorer. | kommunal
verksamhet ar samhallsutveckling, demografi, teknik och innovationer samt politisk styrning de
stdrsta paverkansfaktorerna. SKR® lyfter i sin senaste rekryteringsstrategi ndgra exempel.

Hojd sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad ar ett matt pa hur stor del av arbetstiden som utgor heltid. SKL
menar att rekryteringsbehoven kommer minska om fler arbetar mer. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden i Kalix kommun ar totalt 97,45%. Kommunen stravar efter att erbjuda heltid till
alla med mojlighet till frivillig deltid. Av de som har en heltidsanstallning har ca 30 procent valt att
arbeta deltid frivilligt. Om fler av de tillsvidareanstallda faktisk skulle arbeta heltid och inte frivilligt ga
ner till deltid skulle detta innebara ett minskat rekryteringsbehov.

Bredda rekryteringen

Idag ar farre an 10 procent av de anstallda inom vard och omsorg mén, inom férskolan ar tre procent
man. Enligt SKR kan var tredje ung man tanka sig att jobba i dessa sektorer. Det handlar om att
forandra normer om vem som passar var utifran kon. Att fa in fler man kommer gynna
kompetensforsorjningen i framtiden eftersom urvalet av mojliga kandidater blir storre. De
nyanlandas kompetens kommer att behéva tas tillvara genom riktade satsningar.

Teknikutveckling
Tekniska utveckling och innovationer skapa mojligheter till nya hjalpmedel som kan minska
personalbehovet. Kunskapsutvecklingen kan gora det mojligt att ge vard och omsorg pa nytt satt.

5 SKR, M6t kompetensutmaningen, rekryteringsrapport (2020)
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Aven utvecklingen av IT-stéd kan bidra till effektiva arbetsplatser. Inom skolan kan teknikutveckling
leda till att undervisning kan ske pa distans déar det inte finns larare att tillga.

Socialforvaltningen

Kalix kommun star infor en stor utmaning genom ett 6kat behov av vard och omsorg inom
dldreomsorgen, handikappomsorgen och dvriga verksamheter. Fler brukare stéller hogre krav pa
aktiviteter och forandringar i verksamhetens innehall stéller krav pa att vi som arbetsgivare maste
arbeta strategiskt med kompetensforsorjning. | Kalix marks dven ett 6kat behov av sjukvardande och
rehabiliterande insatser i hemmet, da sjuka aldre skrivs ut snabbare fran sjukhusen i dagslaget én vad
som tidigare varit fallet. Detta staller krav pa fler personer med denna kompetens.

Antal medarbetare 6ver 60 ar

120 chef
108
100 vardare/stodassistent/personlig
assistent
B vardbitraden
80
Underskoterska
60 51
sjuk/distriktskoterska/fysioterap.
40
20 M socialt arbete
20 15 11
5 I 6 totalt
0 ||

Diagram 3. Antal medarbetare 6ver 60 ar inom socialforvaltningen

Den storsta andelen pensionsavgangar inom kommunen finns inom valfardssektorn och vard och
omsorg. Underskoterskor ar den befattning som har flest anstdllda och det finns 51 underskoterskor
over 60 ar. Det rader stor brist pa underskéterskor och sjukskoterskor i nuldget och inga prognoser
visar pa att bristen minskar i framtiden. En konsekvens av svarigheter med att rekrytera
sjukskoterskor/distriktsskoterskor i tillrdcklig omfattning infér semestrarna, ar att inhyrd personal anlitats
for att sakerstalla att patientsdker vard kan uppréatthallas. Det rader dven brist pa socionomer inom
barn och unga omradet.

For att kunna tillgodose bland annat dessa behov pa lang sikt behdvs aktiva insatser och strategier.
Det handlar bland annat om att se éver mojligheter och alternativ vad galler kompetensutveckling
och kompetenshdjande insatser for befintlig personal. For att sdkerstdlla kompetensen och att
samtliga medarbetar innehar den utbildning som kravs behoéver arbetsgivaren stimulera till
utbildning och dven utbilda vara egna medarbetare framst de som saknar adekvat utbildning. Det ror
sig om underskoterskor men dven vidareutbilda ex) sjukskoterskor till en specialistutbildning,
socionomer och chefer. Inom funktionshinderomradet ser vi att vi ska hdja kompetensen inom
dmnet héalso- och sjukvard och rehabilitering, starka det systematiska samarbetet mellan
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sjukskoterska samt arbetsterapeut och fysioterapeut med baspersonalen. Socialférvaltningen vill
utveckla arbetet med karriarstegar. En ny satsning som heter Yrkesresan som ger
kompetensutveckling inom socialtjansten har Kalix kommun socialtjansten anslutit sig till som ar en
viktigt och nédvandig satsning inom omradet.

Arbetsgivaren kommer behéva locka nya medarbetar till aldreomsorgen och till Stéd och omsorg.

Extern rekrytering &r en viktig del till att fa in mer och nya medarbetar. Vi ska vara vialkomnade till
nya medarbetare och grunden ar att ha en god arbetsmiljo och ett gott forhallningsatt mellan
varandra, dar alla har ett ansvar.

Intern kunskap och férmagor vill socialforvaltningen ta till vara, forvalta val och utveckla.
Omvarlden forandras standigt och vi maste vara beredda att ifragasétta, férnya och utveckla vara
verksamheter till nytta for Kalix medborgare. Darfor ar det viktigt med medarbetare och interna
ambassadorer som vill bidra i ett standigt pagaende fordndrings- och utvecklingsarbetet.

En 6kad samverkan med utbildningsinstitutioner behdvs for att locka utbildad personal till Kalix
Kommun. For att vi ska ha mojlighet att handleda studenter under utbildning vid hégskola och
universitet kravs att vi har handledare med hog utbildningsniva (magister). Detta géller bland annat
sjukskoterskestudenter och sjukgymnaststudenter. Vi vill ge de basta forutsattningar att locka
nyutbildad personal till oss. Samarbeten och utbildningsinsatser i lanet, exempelvis med aktorer som
Lulea Tekniska Universitet och Vardcollege dr nédvandiga for att Kalix och 6vriga
glesbygdskommuner dven i framtiden ska kunna halla en god kvalitet i valfardstjansterna som
levereras och efterfrdgas. Samverkan i linet och i Ostra Norrbotten ser vi maste utvecklas for att
klara av framtida kompetensforsorjningsbehov.

Utbildningsforvaltningen

Under senare ar har den statliga styrningen av skolan intensifierats genom bland annat inférandet av
en ny gymnasieskola, lararlegitimation, skarpta behdorighetsregler och ny skollag med forstarkt
pedagogiskt uppdrag for forskolan.® Allt detta &r reformer som paverkar det framtida
rekryteringsbehovet. Lararlegitimation och skarpta behorighetsregler innebar en begransning av vilka
amnen och arskurser en ldrare far undervisa i. Inférandet av snavare behorighetsregler och
lararlegitimation gor ocksa att efterfragan, generellt sett, kommer att vara stor pa bland annat
speciallarare, yrkeslarare och larare inom matematik, teknik och vissa sprak. Mer resurser kommer
darfor att behova laggas pa att rekrytera behoriga larare och planera for vidareutbildning av larare
som redan idag ar anstallda i var verksamhet men inte har behdrighet att undervisa i vissa dmnen.

Utbildningsforvaltningen har en egen rekryteringsstrategi med en rad atgardspunkter dar det framfor
allt handlar om att gora lararyrket mer attraktivt. Genom att satsa pa arbetsmiljon med en rimlig
arbetsborda och 6kad tid for undervisningen blir Kalix kommun en attraktiv arbetsgivare. 2021 ingar
utbildningsforvaltningen i ett forskningsprojekt tillsammans med Karolinska institutet. Syftet ar att
starka arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljon for att minska stress och arbetsbelastning.
Rekryteringsstrategin tar bland annat upp vikten av att bredda rekryteringen for att fa fler man att

6 (SKL, 2011)
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vilja utbilda sig till ldrare/fritidspedagoger samt upptacka potentialen bland de utrikesfédda.
Karriarmojligheter och utvecklingsmojligheter ligger ofta hogt upp pa listan i undersokningar om vilka
faktorer som gor arbetsgivare attraktiva. | Kalix finns forstelarartjanster, rektorstjanster och
verksamhetsutvecklare. Kompetensutveckling av befintlig personal och ledare ar en viktig del genom
exempelvis ledarskapsutbildningar, individuella kompetensutvecklingsplaner och att framja det
digitala larandet for att mota teknikutvecklingen inom skola och forskola.

Antal medarbetar dver 60 ar
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Diagram 4. Antal medarbetare dver 60 ar inom utbildningsforvaltningen

Det finns 82 medarbetare 6ver 60 ar inom utbildningsférvaltningen. Pensionsavgangarna beraknas bli
manga de narmaste aren, bade inom férskolan och inom skolans verksamhet. | Kalix finns behov av
framforallt speciallarare och larare i matematik och naturvetenskapliga amnen. Genom att st6tta
blivande larare med litteratur och tjanstledighet med 16n, kan de arbeta och studera pa distans. Kalix
kommun har avtal med Tech for Sweden och arbetar tillsammans med Norrbottens kommuner
gadllande arbetsintegrerat larande.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestar av fyra avdelningar. Teknisk forsorjning, fastighet, bygg- och
miljo samt raddningstjanst. Forvaltningen omfattar ett stort antal befattningar med varierande
utbildningskrav.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ser goda mojligheter att hitta flexibla [6sningar vad galler
karridrvagar och utveckling for individen. Man poédngterar har att varje rekrytering ska utga fran hela
forvaltningens behov i ett langre perspektiv och inte bara det aktuella behovet vid den enskilda
arbetsplatsen. Darfor finns ett behov av att, infor varje rekrytering, géra en behovsanalys utifran
dessa forutsattningar. Detta ses som nodvandigt och avgérande for verksamhetens utveckling och
resultat.
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Antal medarbetare 6ver 60 ar
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Diagram 5. Antal medarbetare inom samhillsbyggnadsférvaltningen 6ver 60 ar

Det finns 38 medarbetare som ar 6ver 60 ar inom samhallsbyggnadsforvaltningen. Storst
rekryteringsbehov finns inom kost/lokalvard samt vaktmastare och fastighetsskotare.

Inom samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter finns en rad faktorer som anses paverka
kompetensforsorjningen. Teknisk forsorjning har kompetenser som dven nyttjas av andra
forvaltningar och avdelningar i form av utredningar och projekt som inte ar initierade av den egna
verksamheten. Om andelen saddana uppdrag 6kar kan det leda till rekryteringsbehov. Okade krav fran
verksamheten att anpassa lokaler kan leda till att det behdvs mer resurser for att undvika att
projektingenjor inom bygg (tillika ansvarig for planerat underhall) far en for stor arbetsbelastning.

Fritids och kulturforvaltningen

Fritids- och kulturférvaltningen ar den av forvaltningarna som har lagst medelalder (47,11 ar).
Kompetensforsorjningen paverkas av att fler och fler nya verksamheter och uppgifter faller inom
forvaltningens omrade, vilket stdller krav pa flexibilitet och standiga utvecklingar. Kommande
pensionsavgangar ses inte som en svar uppgift att |6sa da tillgangen pa exempelvis bibliotekarier
beddms vara god. Teknikutvecklingen inkluderar kommande investeringar i nya maskiner som staller
krav pa ratt kompetens hos de som ska hantera dessa. Det blir da fragan om att utbilda befintlig
personal for detta syfte.

Det ar ett fatal verksamheter inom fritids- och kulturomradet som stéller krav pa hogre utbildning,
och dessa yrkesgrupper tillhér de dar konkurrensen om arbetskraft ar lagst pa arbetsmarknaden. Det
utbildas fler personer inom kultur, media och bibliotek dn behovet pa arbetsmarknaden, enligt
Arbetsformedlingen.
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Kommunledningsforvaltningen

Inom kommunledningsforvaltningen finns ekonomi, arbetsgivarenheten, staben, naringsliv och
sdkerhet. Arbetsgivarenhetens verksamhet omfattar |16n, personal och bemanning. Under staben
finns IT, information, vaxel och kansli.

Kompetensforsoérjningen inom kommunledningsforvaltningens verksamheter ror ett stort antal olika
befattningar inom yrken med varierande krav pa utbildning och erfarenhet. Det finns en utmaning i
att rekrytera och behalla medarbetare da det finns stor arbetsmarknad for de akademiska yrkena.

Det finns 14 medarbetare som ar 6ver 60. Bland annat finns flera pensionsavgangar de kommande
aren inom framst IT och administrativa tjdnster. For att méta kommande pensionsavgangar finns ett
behov av att narmare kartlagga den befintliga kompetensen for att kunna fordela resurser och
organisera arbetet sa effektiv och kvalitetssakert som mojligt. Behov av kompetensutveckling for
befintlig personal inom framst IT-stdd ar viktigt for den interna rorligheten. IT-enheten har en standig
utmaning i att hitta kompetens eftersom IT-kompetens generellt ar en bristvara, da framst vad galler
certifierade natverkstekniker. Det ar svart att hitta personer med ratt kompetens eftersom det
saknas utbildning pa orten och det dessutom ofta behdvs en viss erfarenhet, utéver utbildning, for
att klara av de arbetsuppgifter som ska utforas. Detta staller krav pa arbetsgivarens formaga och
resurser att inskola och handleda ny personal. IT-enhetens kompetensbehov varierar framst i
samband med inférande av ny teknik, da vissa arbetstoppar forekommer.

5. Framgangsfaktorer

Den samlade bilden 6ver kompetensforsorjningen i Kalix Kommun utmynnar i ett antal framgangsfaktorer
som ger forutsattningar for att battre hantera de kommande utmaningarna.

Framgangsfaktorerna bygger pa de olika stegen i personalforsorjningsprocessen: Attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla, behdlla och avveckla personalen.

Attrahera och rekrytera - handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare och anstélla ratt kompetens.
Att vi som arbetsgivare har ett starkt varumarke och marknadsfor oss mot ratt malgrupper.
Introduktion - bra introduktionsprogram inom hela organisationen ger en bra grund till att vilja
stanna kvar, prestera och trivas pa arbetet.

Behalla och utveckla - kompetensutveckling av befintliga medarbetare och ledare ger en bra och
attraktiv organisation.

Avveckling/avslutning - alla som lamnar ar viktiga ambassadorer for Kalix kommun.

5.1 Starka arbetsgivarvarumarket

For att kunna sakerstédlla kompetensforsorjningen i framtiden behover vi attrahera och rekrytera ratt
medarbetare. Detta gor vi genom att ha ett tydligt och starkt arbetsgivarvarumarke, s.k. Employer
branding. Arbetsgivarvarumarket handlar om hur vi som arbetsgivare uppfattas av potentiella,
nuvarande och tidigare anstallda. FOr att utveckla vart arbetsgivarvarumarke behdvs ett nara
samarbete mellan arbetsgivarenheten, information och naringslivsenheten. Kalix Kommun behéver
en gemensam strategi for att kommunikationen internt och externt skall ske pa ett likvardigt satt.
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Anvianda Lulearegionen vid marknadsforing

Lulearegionen dr samverkans forum for att skapa tillvaxt och bestar av kommunerna Kalix, Boden,
Pited, Alvsbyn och Luled. Genom gemensam riktad information och deltagande pa event och
arbetsmarknadsmassor runt om i landet nar Luledregionen en stor malgrupp. Detta ger strategiska
kontakter med utbildningsinstitutioner och framtida arbetssékanden inom flera yrkesgrupper.

Arbete med ambassadérskap for vara verksamheter

For att oka forstaelsen for de olika yrkena inom kommunen, skapa en battre sammanhallning bland
personalen inom hela kommunen samt sprida en positiv bild av kommunens olika enheter ar det bra
att arbeta med goda exempel. Vara medarbetare som talar gott om sin arbetsplats ar de basta
reklampelarna.

Bredda rekryteringen genom att 6ka antalet min inom vard/omsorg och barnomsorg.

Att marknadsfora kommunen som arbetsgivare for att attrahera fler man till de kvinnodominerade
yrkena. Detta kommer gynna kompetensforsorjningen i framtiden eftersom urvalet av mojliga
kandidater blir hogre.

Framja mangfald i arbetslivet

Genom att stotta och arbeta for att utlandsfodda kommer in pa arbetsmarknaden har vi en stor
potentiell rekryteringsbas. Arbetsgivarenheten utvecklar rekryteringsprocessen och informerar om
mojligheter till att rekrytera utlandsfodda.

5.2 Utveckla befintlig kompetens

For att kunna planera kompetenshdjande insatser for personalen och skapa interna
karriarmojligheter behover vi fa en tydlig 6verblick 6ver var befintliga kompetens. Om personalens
utbildning och erfarenhet dokumenteras ger det mojligheter att félja upp och utvardera
kompetensen pa ett enkelt och effektivt satt.

Oka kompetensutvecklingen hos vara medarbetare

Mojligheter till kompetensutveckling for befintlig personal inom yrkesomraden dar det rader brist pa
arbetskraft kan bli nédvandigt for att det ar svarigheter att rekrytera. Exempelvis underskoterskor,
sjukskoterskor och forskollarare. Genom att skapa individuella kompetensutvecklingsplaner for
medarbetarna i samband med medarbetarsamtal finns mojlighet att kartlagga
kompetensutvecklingsbehov.

Introduktion
Samtliga anstallda skall fa introduktion. Sarskilt viktigt ar att de timanstallda far en god introduktion
sa att de far en positiv bild av arbetsgivaren och vill stanna kvar inom kommunen.

5.3 Behalla kompetensen

Arbetsmiljo, halsa och ett hallbart arbetsliv ar viktiga foérutsattningar for att personalen skall stanna
kvar hos arbetsgivaren och vilja arbeta mer.
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Fa fler medarbetare att arbeta langre
| nulaget ar den genomsnittliga pensionsaldern bland de anstéllda drygt 63 ar. Arbetsgivaren kan
aktivt uppmuntra, stédja och framja att fler véljer att arbeta fram till 68 ars alder.

Oka andelen medarbetare som faktiskt arbetar heltid

Kommunen stravar efter att erbjuda samtliga medarbetare heltid med mojlighet till frivillig deltid. Av
de som har en heltidsanstallning har ca 30 procent valt att arbeta deltid frivilligt. Om fler av de
tillsvidareanstallda faktisk skulle arbeta heltid och inte frivilligt ga ner till deltid skulle detta innebara
ett minskat rekryteringsbehov.





