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1. Inledning

Den lokala utvecklingsstrategin for Kalix kommun 2014-2020 ar det overgripande
strategidokumentet for hallbar tillvaxt i Kalix. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin ar
att utgora grund for det strategiska arbete som kravs for att Kalix ska utvecklas for att ocksa
i framtiden upplevas som en attraktiv plats att bo p3a, arbeta och etablera foretag i samt
besoka. Utvecklingsstrategin visar vad samhadllet onskar och prioriterar samt utgor ett
beslutsunderlag for den utveckling som ar dnskvard i Kalix.

Arbetet med den lokala utvecklingsstrategin har utgatt fran den regionala
utvecklingsstrategin som brutits ned i for Kalix lokala tillvaxtférutsattningar. Dessa
tillvaxtforutsattningar har identifierats i dialog med Kalix medborgare, naringsliv och
politiker dar insamlandet av externa och interna synpunkter och idéer har skett genom att
dessa grupper har fatt framfora vad de anser ar viktigt for Kalix fortsatta tillvaxt, vid moten,
workshops och genom webbenkater.

Bakgrunden till kommunstyrelsens uppdrag att utforma en lokal utvecklingsstrategi ar
regionens framtagande av den regionala utvecklingsstrategin som bygger pa inriktningen i
Europa 2020 strategin, samt en rad olika politikomraden, och ar det oOvergripande
strategidokumentet for Norrbottens héllbara tillvaxt for perioden 2014-2020. Den regionala
strategin ar styrande for de operativa programmen for tillvaxt i lanet, exempelvis lanets
tillvaxtprogram, EU:s strukturfondsprogram och territoriella program.

Utifran ovan ar det av stor vikt att vara insatser for lokal tillvaxt bygger pa en lokal
utvecklingsstrategi som gar hand i hand med den regionala utvecklingsstrategin for att
bland annat sdkerstalla att vi i sa stor utstrackning som mojligt kan externfinansiera dessa
insatser i kommande strukturfondsprogram och andra operativa program for hallbar
tillvaxt.

Den lokala utvecklingsstrategin for Kalix kommun avser perioden 2014-2020 och ska
revideras nar det finns motiv for revidering.

1.1 Information om Kalix kommun

Kalix kommun &r belaget mellan Luled i sydvast och Haparanda och Finland i dster och har
ar 2014 cirka 16 300 invanare. Endast en timmes resvig med buss eller bil fran Kalix
centralort ar 137 000 manniskor bosatta. Kalix lage langs kusten ger tillgang till en 319
kilometer ldng kustlinje och en skiargard med ca 800 o6ar. S6der om centralorten mynnar
Kalixdlven som ar en av landets fyra nationaldlvar, ut i havet. Halften av Kalixborna ar
bosatta utanfor centralorten dar drygt ett 80-tal byar ingar (rdknat fran ett hushall). Det



finns 45 byaforeningar dar runt 20 byaféreningar ar aktiva. Det finns ett stort och brett
forenings- och friluftsliv vilka erbjuder en rad stérre arrangemang inom bade kultur och
sport. Kalix har blivit utsedd till Norrbottens basta friluftskommun vid ett flertal tillfallen. I
Kalix kommun knyts viagarna E10 (Lofoten - Malmfalten - Luled) och E4 (Haparanda -
Helsingfors) samman med Kalix Hamn, som ar en djuphamn som medger sjofart dret runt,
samt nya Haparandabanan. Endast en timme bort finns Luled Airport och Tornea-Kemi
Airport.

Kalix dar en av de fa kommuner i Norrbotten som har ett differentierat naringsliv.
Néringslivet kdnnetecknas av uthallig tillvaxt dar foretag i bade tillverkande industri och
tjanstesektor expanderar. Industrins tillvaxt sker framst inom den tillverkande industrin
inom industrigrenarna verkstad, elektronik, bygg och tra. Tjanstesektorn ar pa stark
frammarsch, framforallt nar det handlar om foretag som levererar tjanster med hjilp av
distansoverbryggande teknik. Callcenter- och telemarketingforetag sysselsatter flera hundra
personer.

Kalix forknippas runt om i varlden med bland annat Kalix Lojrom som utvinns ur sikldjan
och som har beviljats EU:s skyddade ursprungsbeteckning. Kalix Lojrom ar ett av Kalix mest
kdnda varumarken.

1.1 Befolkningsstruktur

Befolkningsutvecklingen i Kalix kommun har de senaste 20 aren varit negativ. Orsaken till
befolkningsminskningen ar att det dor fler personer dn vad som fods (negativt fodelsenetto)
och att det flyttar fler manniskor fran Kalix jamfort med antalet som flyttar till Kalix
(flyttningsunderskott). Befolkningsstrukturen karaktdriseras av att den arbetsféra delen av
befolkningen minskar, andel barn och unga minskar medan gruppen alderspensionirer
okar.

Ungdomar ar en stor del av de som over tid valt att flytta fran Kalix och da framforallt
kvinnor. Det ar viktigt att denna grupp valjer att stanna kvar i eller atervander till Kalix for
att arbetsgivarna i kommunen ska Kklara kunna tillgodose det kommande
rekryteringsbehovet.

Kommunens skatteintdkter och forutsattningarna fér den kommunala verksamheten
paverkas negativt av den rdadande befolkningsstrukturen och befolkningsminskningen
eftersom beskattningsunderlaget minskar. Aven den del av néringslivet dar
lokalbefolkningen utgér kundbasen, exempelvis lokal handel och service minskar i takt med
befolkningsminskningen vilket minskar ortens attraktivitet som boendeort och bidrar till
okad utflyttning. Den minskande befolkningen bidrar till arbetsgivarnas svarigheter att



rekrytera. Det ar av stor vikt att befolkningsutvecklingen vander for att bidra till tillvaxt i
Kalix. For att vanda befolkningsutvecklingen sa kravs att fler valjer att flytta till Kalix samt
att bo kvar pa orten. For att fa en langsiktig effekt ar det viktigt att ungdomar och unga
vuxna ser Kalix som attraktiv boendeort da dessa under lang tid kommer att bidra till ortens
tillvaxt.

1.2 Sysselsattning och arbetsloshet

En av de absolut viktigaste faktorerna nar en individ valjer bostadsort ar tillgang till arbete
aven om andra faktorer oOkar i betydelse. Sedan finanskrisen 2008 har antalet
forvarvsarbetande i Kalix 6kat markant.

Det ar fler som pendlar ut fran Kalix kommun till arbete i andra kommuner i ldnet och andra
lan an vad det dr som pendlar in till Kalix. Det ar mer vanligt att mdnniskor som pendlar
langre strackor hellre byter arbete och da slutar pendla an flyttar till orten de pendlar till.
Detta kan indikera att ortens attraktivitet som boendeort har 6kat de senaste dren och
insatser for att underlatta utpendling till jobb eller studier pa andra orter maste prioriteras.

Arbetslosheten i Kalix har minskat de senaste dren och vad Dbetriffar
ungdomsarbetslosheten har vi haft en markant minskning. Samtidigt som siffrorna for den
Oppna arbetslosheten dr hogre i kommunen an i riket, befinner sig naringslivet i en
tillvaxtfas dar bade industrin och tjanstesektorn vixer och nya arbetstillfallen uppstar.
Antalet aktiva aktiebolag har 6kat med mer dn 28 procent de senaste aren.

Kalix kommun star infér en omfattande generationsvaxling kommande ar och enbart inom
den offentliga sektorn ar andelen som gar i pension storre dan det totala nytillskottet av
ungdomar pa den lokala arbetsmarknaden. Det privata naringslivet star dven for en
omfattande generationsvaxling. Kompetensforsorjningsbehovet kommer att bli omfattande
och berdknas inte kunna tillgodoses utan nettoinflyttning.



1.3 Kalix kommuns vision och mal

Kalix

Omtianksamhet och
framtidstro

Ett dppet, tolerant och jdmlikt Kalix ddr alla mdnniskor ska ha férutsdttningar att leva
ett bra liv

Ett attraktivt och hadllbart Kalix utifrdn mdnniskors behov och med hdénsyn till miljén

Kalix kommuns vision som framgar ovan ar ledstjdrnan i kommunens strategiska
utvecklingsarbete for hallbar tillviaxt. Visionen skall nds genom av Kommunfullmaktige
antagna verksamhetsanknutna mal for god ekonomisk hushallning samt kommunstyrelsens
och fackndmndernas mal enligt nedanstdende beskrivning. Visionen och malen vilka styr
inriktningen i den lokala utvecklingsstrategin for Kalix 2014-2020.

Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen

Fritids- och kulturnamnden

Socialndmnden

Samhillsbyggnadsnimnden

Utbildningsnimnden

= Att Gka det nira

= Att Gka inflyttningsnettot
« Att minska ej umyttjade lokalytor

med innehill av dmnen med negativ paverkan pa minniskors hilsa och

= Att anpassa efter for
+ Minska inkép och anvindning av

ekosystem
» Minska kli & frin Kalix

= Att Gka inflyttningsnettot
» Att Gka mangfalden och toleransen
" e r————— :

fritid

pavsett

» Kommunens invinare cavsett kén, ilder, etnicitet och i i har en jimsti

att aktivt deltai

B s . T o
och fir ta del av ett varierat utbud av kulturupplevelser av hag kvalitet

ivira och iden

 Firbittra L r

och

= Att Gka majligheten att bo kvarhemma
« Att 6ka anvindningen av evidensbaserad praktik

inflytande dver sitt arbete

« Att minska utanforskapet

som r vil

i och med som &r

Optimera resurzanvindningen for att minzka kostnaderna 1 verksamheten

= Skapa fler och béttre boendemilier
= Medverka til att skapa ett bra faretagzkiimat i kommunen

= (kad kunskapsniva hos alla bam och elever
= Gkad motivation och lust att lra
= Allz bam/slever ska bemdtas och 4 utvecklas utifrin sina fonutssttningar

iga och har



1.4 Horisontella kriterier

De sdkallade horisontella kriterierna ska genomsyra alla utvecklingsinsatser och i den
regionala utvecklingsstrategin framgar foljande och galler dven det lokala planet:

En hdllbar tillvixt dr ett 6vergripande strategiskt mdl for alla. Frdn ldnets sida ska framsteg
goras som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers maojligheter
att tillgodose sina. Strdvan efter en hdllbar framtid utgér grunden for hur Norrbotten ska
verka och agera. Det innebdr att skapa ett samhdlle ddr ekonomisk tillvéixt och social vilfdrd
forenas med en god miljé. Samhdillet ska formas efter vad miljon och médnniskors hdlsa tdl och
ldnet ska ldngsiktigt investera i dessa resurser. En utmaning blir ddrfér att i det fortsatta
tillvixtarbetet stirka sektorsévergripande samverkan och samhandling. Allt som gors ska
hdlla i ldngden. De tre hallbarhetsperspektiven ekonomisk tillvixt, social vilfdrd och en god
miljo kan under genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin beskrivas som viktiga
forhdllningssdtt. Det innebdr att sdrskild hdnsyn bor tas till dessa ndr satsningar, initiativ eller
projekt inom strategins ram planeras, genomférs och foljs upp. Satsningarna ska bidra till en
positiv utveckling avseende de horisontella kriterierna jamstdlldhet, integration och mdngfald,
miljo samt unga. De horisontella kriterierna ligger till grund fér utvecklingsinsatserna.
Regeringents tillvéxtpolitik tar sikte pd 6kad fokusering pd bland annat jdmstdlldhet, miljo,
folkhdlsa samt integration och mdngfald i det regionala tillvixtarbetet. | Norrbotten finns
dven ett kriterium med sdrskilt fokus pd unga. Fér flertalet av dessa horisontella kriterier finns
dels specifika nationella och i férekommande fall regionala mdl, dels sdrskilda nationella
och/eller regionala styrdokument eller strategier. De horisontella kriterierna handlar om att i
tillimpliga delar stimulera regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsdttning
frdmst genom:

Jdamstdlldhet

Stdrkt lokal och regional konkurrenskraft ddr bdde kvinnor och médn har méjlighet att
utvecklas, nd inflytande och forverkliga sina idéer utifrdn sina forutsdttningar.

Jdamstdlldhet 6kar tillvdxten, attraktiviteten, innovationsformdgan samt fordjupar demokrati
och dkar det sociala kapitalet. En regions attraktivitet stdrks av att individer oberoende av kén
ser mdjligheter att utvecklas och bidra till regionens utveckling. Mdlet for
jdmstdlldhetspolitiken dr att kvinnor och mdn har samma makt att forma samhdllet och sina
egna liv. Jdmstdlldhet bidrar ocksa till ekonomisk tillvixt genom att alla mdnniskors
kompetens och skaparkraft tillvaratas och frdmjas. For att bryta traditionella konsménster
och minska konsuppdelningen pd arbetsmarknaden och i ndringslivet mdste
jdmstdlldhetsarbetet genomsyra hela utbildningssystemet frdn forskolan till hégre utbildning.
Fordndringar mdste ocksd ske i andra sammanhang; i ndringslivet, politiken och i organisa-
tioner. Féretagande ska bli ett lika naturligt val som anstdllning. Kvinnors och mdns potential
for entreprendrskap och féretagande ska tas tillvara genom att bdttre mojligheter att starta
och driva foretag skapas. Eftersom fdrre kvinnor dn mdn startar och driver féretag behévs
sdrskilda dtgdrder for att frdmja kvinnors féretagande. Foretagande och entreprenérskap



inom vdrd och omsorg ska uppmuntras och underldttas. Kvinnor dr oftare sjukskrivna dn mdn
och har sdmre sjdlvupplevd hélsa. Dérfor dr det viktigt att underséka samband mellan hdlsa,
arbete och arbetets egenskaper. Kvinnor utsdtts ocksd i hégre grad dn mdn for vdld eller hot
om vdld i arbetslivet. Kvinnor och mdn ska ha samma mdjligheter och forutsdttningar till
betalt arbete. Pd sa sdtt framjas jdmstdlldhet samtidigt som utanférskapet minskar.

Integration och mdangfald
Allas lika rdttigheter, skyldigheter och mdéjligheter.

Malet fér integrationspolitiken dr lika rdttigheter, skyldigheter och mdéjligheter fér alla oavsett
etnisk eller kulturell bakgrund. Utrikesfédda ska ha méjlighet att arbeta, starta och driva
féretag, ta del av och bidra till fritids- och kulturutbud, utbilda sig samt validera sina
kunskaper och erfarenheter. Integration dr en metod for att fd mdnniskor delaktiga i
samhdllsutvecklingen. Mdangfald handlar om att mdnniskor med ursprung i olika etniska och
kulturella miljoer berikar det omgivande samhdllet - inte minst om deras erfarenheter och
formadgor bejakas, snarare dn marginaliseras. Norrbotten ska ta vara pd mdéjligheterna som en
vdxande mdngfald erbjuder. En betydande andel av den arbetsféra befolkningen i Sverige har
utldndsk bakgrund och andelen kommer stadigt att éka. Ungefdr en tredjedel av inflyttningen
till ldnet bestdr av inflyttning frdn andra ldnder, vilket dr en resurs for ldnet genom nya
kompetenser, perspektiv och erfarenheter. Hdr krdvs att ldnet pd ett uthdlligt och kompetent
sdtt stdrker integration och social delaktighet. Integration och mdngfald dr en tillvixtfrdga for
Norrbotten.

Miljé, klimat och energi

Okad energieffektivisering, utveckling av férnybar energi.

Klimatférdndringarna dr en av vdr tids stérsta utmaningar och regeringens hégst prioriterade
miljéfrdga. Miljé-, klimat- och energiutmaningen utgér samtidigt en drivkraft for teknik-, varu-
och tjdnsteutveckling inom alla branscher. Ndringslivet mdste pd ett bdttre sdtt kunna ta
tillvara tillvixtpotentialen frdn en vixande global efterfrdgan pd grona och resurseffektiva
losningar. EU, nationer, regioner, foretag, organisationer och enskilda mdnniskor mdste stilla
om till en gronare ekonomi. Stdrkt konkurrenskraft och tillvixt ska uppnds samtidigt med en
hallbar energiférsérjning, en effektiv resursanvdndning och uppfyllande av vdra klimat- och
miljékvalitetsmdl. Samhdllet ska bli effektivare, bdde ekologiskt och ekonomiskt. Genom att
stdlla om till grénare ekonomi ges betydande konkurrensfoérdelar. Den globala efterfrdgan
genererar ett 6kat behov av lésningar for effektivare anvdndning av energi- och naturresurser
samt generellt okad efterfragan pd god miljéprestanda inom alla nédringar. Férnybar energi,
miljéteknik, energieffektivisering, samhdllsplanering och byggande, hdllbara transporter och
fordon, turism och jordbruk dr ndgra exempel pd omrdden ddr omstdllning behévs. Smd- och
medelstora féretag har en viktig roll i omstdllningen och fér att skapa nya jobb. En grénare
ekonomi kan skapa fler nya jobb och ersdtta en del av de jobb som férloras genom andra
samhdllsomvandlingar. For att kunna fortsdtta att bedriva verksamheter som skapar tillvixt i
ldnet ocksd pd ldngre sikt dr det viktigt att nyttja naturresurser skonsamt och resurseffektivt.
Det dr en viktig insikt att detta dr en framgdngsfaktor bland andra.



Unga
Ungas delaktighet i det lokala och regionala tillvixtarbetet med sdrskilt fokus pd féretagande
och entreprenérskap.

Ungas delaktighet, inflytande, féretagande och entreprenérskap ska stdrkas i Norrbotten.
Unga kvinnor och mdn dr framtiden. Ddrfér har alla ett ansvar att ge dem alternativ och
kunskap om de unika mdéjligheterna som finns i ldnet. Det dr viktigt att méjligheter ges for att
bidra till det regionala tillvixtarbetet, att praktiskt dva sig i foretagande, jobba med
innovationer, erbjudas alternativa karridrvdgar, delta i hogre utbildning och bidra till att
utveckla morgondagens arbetsmarknad. Samhdllet mdste vara tillgdngligt for unga
mdnniskor och erbjuda framtidstro. Allt for mdnga Idmnar gymnasieskolan utan slutbetyg och
riskerar att fd en sdmre start och plattform pd arbetsmarknaden, vilket pd ldng sikt pdverkar
hdlsa, inkomster och vilfdrd. "Rdtt” utbildning, kunskap och erfarenhet dr krav frdn mdnga
arbetsgivare. Unga mdste fd fler méjligheter att visa vad de kan, vill och tycker. Mdnga unga
har utldndsk bakgrund och dr pd vdg in i det svenska samhdillet. Det finns skillnader mellan
forutsdttningarna fér unga flickor och pojkar. Mdnga kommuner i ldnet har ett underskott av
unga kvinnor vilket paverkar tillvéixtférutsdttningarna negativt. Tillvéxt sker ddr unga
kvinnor vdljer att bo. Ddrfér behévs olika insatser for att ldnet ska vara attraktivt att bo och
verka i.

2. Utmaningar och majligheter

Kalix star infor en rad mojligheter som kan bidra positivt i det tillvaxtframjande arbetet men
aven faktorer som kan bidra negativt i det tillvaxtframjande arbetet. Kalix besitter ett flertal
styrkor som ar en tillgdng i tillvaxtarbetet, samtidigt har Kalix dven svagheter som
kommunen maste eliminera eller motverka for nd en hog maluppfyllelse i tillviaxtarbetet.
Syftet ar att identifiera och lyfta fram framgangsfaktorer och det som gor Kalix unikt. I
foljande tabell presenteras Kalix interna styrkor och svagheter samt externa mojligheter och
hot.



SWOT-analys Kalix kommun. Angivna faktorer ar inte
rangordnade.

Styrkor Svagheter

« Tillgang till attraktiva boendemiljéer ¢ Befolkningsminskning
samt relativt laga priser

¢ Narhet till utbildning

¢ Narhet till geografiska marknader
(Norge, Finland och Ryssland)

¢ Del av Barentsregionen och kommande
investeringar

* Befolkningsstrukturen

* Minskad offentlig service

¢ Falediga industrilokaler

¢ Langa avstand till sédra Sverige och
ovriga Europa.

. : ¢ Dalig kommunikation till byarna
- Ukl eUeEiaiis s [El0E) ¢ Bristande Internetuppkoppling och

* Kvalitetshojning i skolan _ mobiltelefontickning utanfér
¢ Planering och byggnation av attraktiva centralorten

bostider
« Differentierat naringsliv
¢ Frimjandearbete av arbetspendling

¢ Arbetslésheten dr hog jamfort med riket
» Fa exportféretag
« Svart for manga foretag att hitta ratt

¢ Goda kommunikationsméjligheter kompetens

¢ Inga kder till barnomsorgen » Manga ungdomars upplevelse av att det
» Kostnadsfordelar for etableringar inte finns ett varierat utbud av

* Kompetens som attraherar etableringar ungdomsaktivteter

¢ Varumirket Kalix Léjrom

¢ Naturnira lige med skargard

¢ Rikt frilufts- och fritidsutbud, samt i
vissa avseende kulturutbud.

¢ Naringslivets tillvaxt

« Kalix kommuns satsning "Attraktiv
arbetsgivare", férst i landet



Mojligheter

Hot

« Fortsatt och 6kad tillvaxt i naringslivet

o Prisviarda boendealternativ och
attraktiva boendemiljéer

« Haparandabanan/persontrafik
¢ Laga platskostnader

¢ Goda pendlingsmajligheter

* Regionens ekonomiska tillvaxt

¢ Goda forutsattningar for Besoksniring.

» Foretagsetableringar (sarskilt
personalintensiva foretag)

¢ Mojligheter att stimulera inflyttning
¢ Tillvixtomraden

¢ Oka internationaliseringen

¢ Okad mangfald och integration

* Regionens rekryteringsbehov
 Stundande generationsskiften

* Brist pa ligenheter/6kad bostadsbrist
¢ Ingen persontrafik Haparandabanan

¢ Relativtlagt utbud avlokal handel/
service

« Svart att fa bygglov pa attraktiva
strandnira platser

« Svart att finansiera nybyggnation

* Kompetensforsorjning

¢ Minskande befolkning och ogynnsam
utveckling av befolkningsstrukturen

¢ Fler unga viljer att flytta fran Kalix

¢ Okad inpendling

¢ Migranter/utlandsfédda stannar inte
kvar

¢ Offentlig och kommersiell service /vard
utarmas

¢ Okade transportkostnader

2.1 Styrkor

Kalix har ett flertal styrkor som bidrar till en positiv utveckling av kommunen samt bidrar
till att orten utvecklas till en dnnu attraktivare plats for boende, arbete, besoksnaring och
foretagsetableringar. En av de absolut framsta styrkorna ar det geografiska laget som
medfor narhet till geografiska marknader och kunder i norra Sverige, Norge, Finland och
Ryssland. Kalix ar centralt beldget i regionen i en av omrddets viktigaste logistiska
knutpunkter dar europavagarna E10 och E4 korsas och sammanldnkas med jarnvigen nya
Haparandabanan och Kalix Hamn, en djuphamn med sjofart aret runt, samt har narhet till
tva storre flygplatser. Det finns goda kommunikationsmajligheter till och fran Kalix vilket
gor att pendlingsmdjligheterna ar goda samt att Kalix aktivt arbetar med att underlatta for
pendling. Laget langs kusten ger tillgang till en storslagen natur och en fantastisk skargard
med cirka 800 6ar och en av landets nationalalvar.

En annan styrka som Kalix besitter ar tillgdngen till attraktiva boendemiljoer och det faktum
att boendepriserna ar laga i jamforelse med manga andra orter och stider runt om i Sverige
och i regionen. Det byggs nya fastigheter med lagenheter samt att ytterligare produktion av
flerfamiljshus planeras. Kalix har blivit utsedd till lanets basta friluftskommun tre ganger de
senaste fyra aren och det beror pa att Kalix har ett rikt frilufts- och fritidsutbud. Kalix
erbjuder aven ett rikt kulturutbud och evenemang som bidrar till ett attraktivare Kalix. Ett
rikt och offensivt kulturliv bidrar till individens och samhallets utveckling och ar en
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forutsattning for tillvaxt i var kommun. En annan viktig faktor som kan paverka
inflyttningen positivt ar att det inte ar nagra koer till barnomsorgen samt att det har skett en
markant kvalitetshojning i skolan. Kalix ligger dven med pendlingsavstand till Lulea
Tekniska Universitet och andra eftergymnasiala utbildningar.

Naringslivet i Kalix ar differentierat och kidnnetecknas av god tillvaxt vilket bland annat
genererat 28 procent fler aktiva aktiebolag de senaste aren samt bidragit till en
nettotillforsel av flera hundra nya forvarvsarbetande. Kalix har idag ett antal
kostnadsfordelar, som bland annat lagre kostnader for arbetskraft och lokaler &n manga
andra stdder, och ett system for att tillgodose vissa kompetensbehov hos naringslivet och
som kan attrahera vissa foretagsetableringar. Kalix ar en del av Barentsomradet dar cirka
1 000 miljarder kommer att investeras i olika industriprojekt fram till 2020. Kalix kommun
satsar pa att bli en mer attraktiv arbetsgivare. Ett forsta steg ar att titta pa hur Kalix
kommun kan gora for att erbjuda heltid till de tillsvidareanstdllda medarbetare som idag har
deltid.

Kommunen arbetar genom det kommunala bolaget KalixNet aktivt for att utveckla
bredbandsnatet och malet ar att ge lika forutsattningar for Internetuppkoppling nar det
kommer till byar och tatort.

2.2 Svagheter

Den radande befolkningsstrukturen och befolkningsminskningen ar Kalix storsta svaghet
och utmaning. Pa grund av att allt fler blir dldre, farre barn fods och att manniskor flyttar
fran Kalix gor att de ekonomiska resurserna blir mindre till f6ljd av minskade skatteintikter,
viket i sin tur paverkar den offentliga servicen negativt.

Arbetslosheten ar idag hogre i Kalix an resten av lanet och riket vilket ar en svaghet da
naringslivets tillvaxt skapar nya arbetstillfillen och pensionsavgangarna ytterligare okar
kompetensforsorjningsbehovet pa arbetsmarknaden men arbetskraftsutbudet inte
motsvarar efterfragan. Den storsta gruppen som lamnar Kalix ar ungdomar och manga unga
upplever att det finns fa aktiviteter som ar riktade till just unga och det ar viktigt att de far
vara delaktiga i utvecklingsarbetet.

Andra svagheter som Kalix har ar att det finns fa lediga industrilokaler vilket kan motverka
forutsattningar for nya foretagsetableringar och hindra det befintliga naringslivets tillvaxt.
Trots att det finns manga fordelar med det geografiska liget medfor det dven vissa
svagheter. Det ar langa avstand till sodra Sverige och sodra Europa. Det finns relativt fa
exportforetag och foretag som verkar pa den globala marknaden i Kalix. En annan utmaning
som Kalix har ar att manga foretag upplever det svart att hitta ratt
kompetens/spetskometens.
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Avstanden inom kommunen ses ur byarnas perspektiv som ldnga vilket gor att
bussforbindelserna mellan byarna och titorten ses som en utmaning. Mdnga foretag och
privatpersoner upplever att tillgdingen till bredband med hog hastighet samt
mobiltelefontiackningen inte ar tillfredsstallande utanfor centralorten.

2.3 Méjligheter

Det finns ett flertal mojligheter att ta tillvara pa och dessa majligheter kan hjalpa Kalix att
utvecklas och nd visionen om omtdnksamhet och framtidstro. Kalix har ett differentierat
naringsliv som karaktariseras av god tillvaxt inom olika omraden och branscher vilket gor
orten mindre sarbar och bidrar till en differentierad arbetsmarknad med manga olika
alternativ som tilltalar manga olika manniskor och bidrar till ortens attraktivitet som
boendeort.

Tack vare kostnadsférdelarna och system for att tillgodose vissa behov av kompetens 6kar
aven mojligheterna till fler foretagsetableringar. Ortens geografiska lage nara Finland,
Ryssland och Norge medfor mojligheter for foretag som soker en etableringsort for att
kunna bearbeta flera geografiska marknader.

Genom fler arbetstillfallen 6kar Kalix sina chanser att stimulera inflyttningen tillsammans
med att fortsdtta erbjuda attraktiva boendemiljéer och boendealternativ (sarskilt
boendealternativ vid vattnet). En etablering av persontrafik pa Haparandabanan skulle
forbattra pendlingsmdojligheterna ytterligare, vilket gor att fler kan vara bosatta i Kalix men
arbeta pa annan ort.

Kalix geografiska lage ger tillgang till en naturnara miljo med en fantastisk skargard och har
har Kalix mycket stora méjligheter att utveckla och 6ka besoksndringen. For att gora detta
kravs aktivt arbete med marknadsforing och profilering av Kalix for att locka besdkare och
attrahera nya entreprenorer till kommunen.

For att tillgodose arbetsmarknadens kompetensforsorjningsbehov och na en positiv
befolkningsutveckling och bidra till ortens tillvixt kommer arbetet for 6kad mangfald och
integration samt jamstalldhet att vara av stor vikt.

2.4 Hot
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En fortsatt negativ befolkningsutveckling ar det storsta hotet for Kalix och skulle bland
annat innebara minskade ekonomiska resurser for kommunen. En negativ
befolkningsutveckling tillsammans med den radande befolkningsstrukturen (allt fler blir
aldre samt att det fods mindre) gor att fler ska forsorjas med minskade resurser. Detta kan
leda till att offentlig service och vard utarmas. En minskande befolkning medfér dven en
minskande marknad for den del av naringslivet som har den lokala befolkningen som sin
marknad, exempelvis lokal handel och service. En minskad offentlig service och minskat
utbud av lokal handel och privat service bidrar till att ortens attraktivitet som boendeort
minskar och spar pa utflyttningen ytterligare. For att vanda befolkningsutvecklingen och for
att klara av den kommande generationsvaxlingen i nadringslivet behovs inflyttning. Ett
ytterligare hot mot detta dar att migranterna valjer att inte stanna kvar i Kalix samt att fler
unga valjer att flytta.

Tillgang till kompetens ar en avgorande faktor vid foretagsetableringar och det befintliga
naringslivets tillvaxt och darfor ar det viktigt att Kalix kan erbjuda den arbetskraft som
arbetsmarknaden efterfragar, bade gymnasial och eftergymnasial kompetens och inom de
omraden som bidrar till naringslivets fortsatta tillvaxt. Generationsvaxlingen tillsammans
med det faktum att ett flertal foretag upplever det svart att hitta ratt kompetens kan gora
det dnnu svarare for foretag att ha tillgang till den kompetens som de behdver for att vaxa.
Norrbotten star inféor en omfattande generationsvixling och enligt en studie av Luled
Tekniska Universitet i samverkan med Lansstyrelsen sa vantas regionens rekryteringsbehov
till 2025 uppga till 41 000 anstéllningar.

Okade transportkostnader kan paverka niringslivets tillvixt negativt och bidra till att
kommunen blir mindre attraktiv for foretagsetableringar.

En 6kad bostadsbrist i kommunen kan leda till att det blir en 6kad inpendling da arbetande i
Kalix inte har tillgang till en bostad pa samma ort. Fastigheters varden i Kalix medfor
svarigheter att finansiera nybyggnationer vilket gor det svart att fa privata aktorer att
bygga. Kalix geografiska lige med dess skdrgard mojliggor attraktiva strandnira
boendemiljoer forutsatt att dessa kan tillskapas pa ett sitt som accepteras av
strandskyddsreglerna.

Om persontrafiken pa nya Haparandabanan inte kommer igang tappar vi en viktig faktor
som kan bidra till kommunens attraktivitet som bdde boende ort och ort for
foretagsetableringar.
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3. Utvecklingsinsatser

Kalix kommun ska pa ett systematiskt satt arbeta med utvecklingsinsatser for att nd den
uppsatta visionen och for att utveckla Kalix. De prioriterade utvecklingsinsatserna utgar
fran de fem prioriterade insatsomradena som adr centrala i den regionala
utvecklingsstrategin for Norrbotten 2014-2020 (RUS) och bygger pa nationella
prioriteringar som bygger pa Sveriges nationella strategi for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning.

Fem prioriterade omraden fran RUS

Livsmiljoer

Innovation och fornyelse

Tillginglighet

Kompetensforsorjning
och okat
arbetskraftutbud

Strategiskt
grinsoverskridande
samarbete

De prioriterade omradena hanger ihop och ar beroende av varandra. Omradena visar vad
som ar viktigt att satsa pa for att skapa utveckling i regionen och i Kalix.

Varje prioriterat omrdde har ytterligare brutits ned i ett antal delomraden. Under respektive
omrade finns en SWOT-analys som ar framtagen i samrad med medborgare i och utanfor
centralort, naringsliv och politiker. Varje avsnitt avslutas med atgarder.
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3.1 Livsmiljéer

» Livskvalitet (kultur, fritid och idrott)
» Attraktivalivs- och boendemiljoer

» Jamstalldhet

Livsmiliﬁer s Integration och méngfald

¢ God folkhalsa

* Miljo

» Grundldggande samhallsservice

Omrddet livsmiljéer har i RUS brutits ned i delomrddena livskvalitet, attraktiva livs- och
boendemiljder, jdmstdlldhet, integration och mdngfald, god folkhdlsa, miljé och
grundldggande samhdllsservice.

Kalix kan med sitt naturndra lage erbjuda attraktiva livs- och boendemiljoer till 6verkomliga
priser. Det ska vara attraktivt att bo och verka i Kalix for alla manniskor. Det ar viktigt att
kommunen arbetar aktivt med marknadsféring och informerar potentiella inflyttare,
studenter, finansidrer och foretagare om Kalix som attraktiv boende- och investeringsmil;jo.
Detta dd kommande generationsvaxling i den offentliga och privata sektorn tillsammans
med tillvaxten i naringslivet bidrar till ett betydande rekryteringsbehov kommande ar.

Tillgangligheten till attraktiva boenden ar god men bostadssituationen kan till viss del ses
som anstrangd. Tillgdngen till hyreslagenheter, tillgdnglighetsanpassade bostader,
ungdomsbostader och bostdder i hus med hiss ar idag relativt 1dg medan kommunen har ett
visst overskott pa villor, framforallt utanfér centralorten. Manga aldre vill flytta till
lagenheter i centrala Kalix men da det rader underskott pa lagenhetsboenden centralt
skapas inldsningseffekter som medfor att villor inte frigors i den takt som skulle vara
moijligt.

Det ar viktigt att Kalix kommun arbetar for tillskapande av attraktiva boendealternativ i
form av lagenhetsboenden och strandndra boendealternativ, samt aktivt arbetar for att
motverka bostadsbrist for att eliminera risken till inpendling istdllet for bofast arbetskraft.

Det ar inte enbart arbete som lockar manniskor att flytta till en kommun utan livs- och
boendemiljoer och utbudet av fritidsaktiviteter och upplevelser blir allt viktigare. Ett rikt
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utbud av fritidsaktivteter ar viktiga for att bidra till ortens attraktivitet for Kalix invanare
och ortens besokare. Mdnga ungdomar och barnfamiljer anser att utbudet av ungdoms- och
barnaktiviteter behdver forbattras. [ Kalix finns ett rikt foreningsliv dar en betydande del
utgor idrottsforeningar, vilket medfér vikten att utveckla foreningslivet inom andra
omraden for att ytterligare 6ka kommunens attraktivitet som boendeort.

Kalix kommun ar forvaltningsomrade for minoritetsspraken meéankieli och finska och ar ett
viktigt utvecklingsomrade som bidrar till ortens attraktivitet.

Kalix erbjuder goda uppvaxtvillkor for barn och unga och ska fortsatta att skapa goda och
trygga miljoer for att forebygga ohdlsa i tidiga aldrar. Det ar viktigt att hallbar utveckling
framjas sd att nuvarande och kommande generationer "tillférsdakras” en hilsosam och god
miljo. God folkhalsa ar en av grundstenarna i hallbar utveckling. Det ar viktigt att manniskor
kanner delaktighet och inflytande i samhallet for att uppna en god folkhalsa.

Kalix ska ta till vara pa de mojligheter som mangfald skapar. Flyktingar och andra
utlandsfodda ar mycket vardefulla resurser for Kalix i form av nya perspektiv, erfarenheter
och kompetens. Kalix ska arbeta for 6kad jamstalldhet dar kvinnor och méan ska ha samma
makt och mojlighet att forma samhallet.

Kalix kommun har som mal att 2015 bli medlem i Sveriges Ekokommuner. For att bli
medlem kravs det att kommunens klimatpaverkan minskas samt att miljoarbete blir en
naturlig del i den dagliga verksamheten. Det innebéar att utvecklingsarbetet ska ske pa ett
satt som skapar hallbar tillvixt och utvecklar orten som en attraktiv boendeort ur ett
miljoperspektiv.

Sambhallsservice och offentlig service, exempelvis sjukvard, omsorg och skola utgor en viktig
del av en kommuns attraktivitet och ar en viktig del av manniskors och organisationers
vardag. Kommunen ska verka for en hallbar utveckling med fokus pa manniskors liv, hilsa
och miljo. Kalix erbjuder service inom en mangd olika omraden och det ar viktigt att ha i
atanke att medborgarens, naringslivets och besokarens behov av service hela tiden
forandras. Den laga befolkningstitheten pa cirka tio invdnare/m? innebar en utmaning for
bade offentliga och privata aktdrer for att halla en god serviceniva utan for stora kostnader.
Halften av Kalix invanare ar bosatta i ndgon av alla byar. Det ar viktigt att samspelet mellan
tatort och landsbygd fungerar val for att na tillvaxt och utveckling i hela kommunen och
fungerande servicelosningar och infrastruktur inte bara i tatorten.

Kalix centrum ar viktig for hela kommunens utveckling och ar ofta den del av kommunen
som skapar det forsta intrycket. Centrum ska vara attraktivt for bade boende och besokare
och det ar viktigt att vacka intresse for att locka de langvaga besokarna. Invanarna ska
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trivas och vara stolta 6ver centrum. Utvecklingsarbetet med centrum handlar dels om att
skapa fler bostader och ett storre utbud av varor och tjanster men dven gaturummet ska
vara intressant, tillgdngligt, jamstallt och tryggt for alla besokare. Barnfamiljer och
ungdomar anser att det aktuella utbudet av barn- och ungdomsklader inte ar
tillfredsstallande och ser garna ett 6kat utbud.

3.1.1 SWOT-analys livsmiljéer for Kalix. Angivna faktorer dr inte rangordnade.

Styrkor

Utmaningar

« Varierande och trygga boendemiljéer
« Varierat och starkt féreningsliv
¢ Riktidrottsutbud

« Attraktiva och vil fungerande
serviceort

¢ Sjukhus

* Privat service

¢ Bra traningsmojligheter
* Bra caféer och matstillen

» Bostadsbrist i centrala Kalix, sarskilt
ligenheter for unga och ildre

¢ Integration

¢ Negativa attityder till hemstaden

¢ Ungdomars efterfragan pa
upplevelser/aktiviteter (noje och
underhallning)

* Minskande befolkningsutveckling

o Aldrande befolkning

« Fa aktiviteter for barn och ungdomar
som inte ar idrottsintresserade

o Inte sirskilt varierat utbud av handel
(sarskilt ungdoms- och barnklader)

« FA motesplatser for ungdomar
¢ Falediga hus palandsbygden
* Minskad offentlig service

¢ Strandpromenad och Strandingarna
¢ Narhet mellan manniskor
e Nira "till allt"

¢ Narhet skirgard, natur, jakt och
storre stider

¢ Byggande av lagenheter
¢ Lugnt och tryggt
¢ Unik handel med smabutiker

3.1.2 Utvecklingsatgirder livsmiljéer for Kalix

Nedan presenteras de atgiarder som Kalix kommun bor arbeta med for att fortsétta att utvecklas
inom omradet livsmiljoer;

e Forbattra integrationen och se utrikes fodda som resurser som berikar samhallet.

e Bidra till att utveckla centrumféretagen.

e Arbeta for fler butiker till Kalix och framst butiker som erbjuder ungdoms- samt
herr- och killklader.

e Formedla kunskap och berattelser om Kalix variationsrika livsmiljoer och goda
ekonomiska levnadsvillkor for att stimulera inflyttning, investeringar,
foretagsetableringar och fler jobbtillfallen.
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e Fortsatta arbetet med fler evenemang i Kalix for att befintliga Kalixbor ska trivas
annu battre samt att locka potentiella inflyttningar. Evenemangen far garna innefatta
musik, kultur och teater.

e Bevara och foradla kultur och kulturarv, samt varna om de nationella minoriteternas
sprak och kultur.

e Arbeta for fler bostdder och da sarskilt lagenheter for unga samt ldgenheter som ar
anpassade for dldre inom och utanfoér Kalix centralort. Genom att erbjuda fler
boendealternativ for dldre kan fler hus bli tillgangliga i och utanfor centralort.

e Framja nybyggnation i strandndra omraden for att locka fler att bosatta sig i Kalix.

e Virna om miljon genom miljokvalitetsmalen for att bidra till en god livsmiljo och fler
gronomrdden i centrum.

e Stimulera unga att bo kvar i Kalix genom aktiviteter som de efterfragar dven under
kvallar och helger (evenemang, noje och underhéllning). Unga ar en viktig malgrupp
och fler insatser for ungas delaktighet i samhallsutvecklingen ska prioriteras.

o Fortsatta arbetet for ett jamstallt Kalix.

e Framja god och jamlik folkhalsa och livskvalitet sa att fler manniskor mar bra vilket i
sin tur bidrar till en 1angsiktig tillvaxt och valfard.

e Stimulera innovativa losningar for att forbattra den grundldggande offentliga och
kommersiella servicen i och utanfér centralort.

3.2 Innovation och fornyelse

e Tillvixtomradena
* Innovativa miljoer

» Starka forskningsomraden
Innovation och « Differentiering av naringslivet
fﬁrnyelse * Besoksnaringen
» Miljédriven naringslivsutveckling
* Barn och ungas kreativitet och entreprenorskap
« Kulturella och kreativa naringar

Omrddet innovation och fornyelse bestdr av féljande delomrdden: innovativa miljéer, starka
forskningsomrdden,  differentiering av  ndringslivet,  beséksndringen,  miljodriven
ndringslivsutveckling, barn och ungas kreativitet och entreprendrskap och kulturella och
kreativa ndringar.

Naringslivet i Kalix karaktdriseras av ett differentierat naringsliv med traditionell
basindustri inom framst skog och massa. En stark tillverkande industri inom en rad olika
branscher som exempelvis bygg och trd, verkstad och elektronik. Vid sidan av industrin har
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Kalix en betydande och vaxande tjanstesektor som sysselsatter en stor del av befolkningen.
Ett differentierat och mangsidigt naringsliv ar mindre sarbart och kan snabbare hantera
konjunktursvangningar och strukturomvandlingar.

Néaringslivet i Kalix vaxer och under de senaste aren har antalet aktiva aktiebolag 6kat med
mer an 28 %. Det dr dessa bolag som i stor utstrackning bidrar till sysselsattningstillvaxten.
Sedan finanskrisen 2008 har naringslivet i Kalix bidragit till ett nettotillskott av flera hundra
fler férvarvsarbetare.

Andelen unga foretagare och kvinnliga foretagare och migranter ar lagt i Kalix utifran
potentialen, och antalet nyforetagare maste 6ka. Det som ar positivt ar att de som startar
foretag i hog utstrackning finns kvar efter 3 ar. Utvecklingsarbetet maste fokusera pa
framjande av entreprenorskap och aktiviteter som bidrar till fler féretag och entreprendrer
och att 6verlevnadsgraden ligger pa en fortsatt hog niva samt att foretag vaxer och skapar
fler arbetstillfallen. Detta kraver tillskapande av sa kallade innovativa miljéer som framjar
innovationer.

For att ndringslivet ska fortsadtta att vdaxa och utvecklas ar det viktigt att ytterligare 6ka
affars- och marknadskunnandet hos sma- och medelstora foretag samt att naringslivet i
storre utstrackning blir aktorer pa internationella marknader. Det i sin tur 6kar foretagens
formaga att utveckla annu attraktivare varor och tjanster. En forutsiattning for att foretag
ska kunna vaxa och utvecklas ar att det finns en val fungerande kreditmarknad med god
tillgang till lane-, risk- och dgarkapital da manga foretag ar i behov av externt kapital.

Besoksnaringen ar en av de snabbast vaxande marknaderna bade i Sverige och i varlden.
Besoksnaringens betydelse for naringslivet och Norrbotten forvantas 6ka de kommande
aren. Kalix kommun har med sitt geografiska lage och storslagna natur goda majligheter att
utveckla besoksnaringen, bland annat naturturismen, och bli ett dnnu mer efterfragat
besoksmal. Det saknas dock entreprendrer de fa foretag vi har i branschen ar i ett
generationsskiftesldge utan naturliga arvtagare. Fokus i utvecklingsarbetet maste vara att
framja fler entreprendrer och nya verksamheter inom beséksnaringen, samt insatser som
utvecklar infrastruktur for att underlatta detta.

Ungdomar och barn ar Kalix framtid och deras uppvaxt kommer att spegla Kalix utveckling
och framtid. Det ar darfor viktigt att entreprenorskap och foretagande stimuleras redan i en
tidig alder for att skapa en positiv utveckling i Kalix. I den regionala utvecklingsstrategin
framgar att de kulturella och Kkreativa naringarna har stora mdjligheter att ge en positiv
paverkan pa ungas foretagande och entreprenorskap.
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Smart specialisering ar viktigt for att nd maximal maluppfyllelse av utvecklingsarbetet.
Detta innebar att prioritera aktiviteter inom omraden som utvecklas val. Det handlar inte
om att vilja vinnare utan att effektivt samordna resurser.

Nedan presenteras Kalix tillvaxtomraden. Tillvaixtomradena ar baserade pa antalet foretag i
respektive bransch samt antalet sysselsatta i respektive bransch.

Tillvaxtomraden i Kalix

o Tillverkande industri inom
branscherna verkstad,
elektronikindustri, trd med koppling till

Tillvixtomraden [RESety

¢ Byggindustrin

¢ Tjanstesektorn

3.2.2 SWOT-analys innovation och féornyelse for Kalix. Faktorerna ar inte
rangordnade.
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Styrkor

Utmaningar

¢ Sma och stora foretag pa
varldsmarknaden

¢ Differentieratniringsliv kan
battre och snabbare hantera
konjunktursvigningar och
strukturomvandlingar

¢ Tillvaxti tillverkande industri
inom elektronik, verkstad, trd och
bygg.

e Tillvixti tjinstesektorn

« Kalix geografiskalige

+ Potential att utveckla
besodksniring i- och utanfor
centralorten.

¢ Spetskluster inom vissa omraden

¢ Naringslivets tillvaxt

* Regionens tillvaxt

¢ Litet samhille ger goda
forutsittningar till natverk for
naringslivets forsatta utveckling.

» Upplevd forbittrad attityd till
samverkan

« Fa foretag utanfor centralorten

¢ Industrilokaler fér befintliga och
nya foretag

* Kompetensforsorjning
¢ Internetuppkoppling

* Befolkningsminskning - minskat
kundunderlag

« Fa foretag exporterar utanfor
regionen och landet.

« Kalix geografiskalige

¢ Transportkostnaderna

« Finansiering och tillgang till
externt kapital

¢ Manga foretaghar en ojamn
efterfragan

¢ Lite nybyggnation
« Attityder
¢ Fa aktorerinom besdksniringen

o Liten samverkan mellan
bestksnaringsforetag

¢ Generationsvixling

3.2.3 Atgarder innovation och férnyelse foér Kalix

e Marknadsfora Kalix som en bra etablerings- och boendeort.

e Stimulera entreprendrskap generellt samt bland unga inom skolan for att starka
invanarnas entreprendrskap och foretagsamhet oavsett kon, etnisk bakgrund eller
alder.

e Driva arbetet med fler industrilokaler, samt utveckla infrastruktur for att forbattra
forutsattningarna for expansion av befintliga féretag samt etablering av nya foretag.

e (Oka foretagens (sarskilt sm& och medelstora foretags) marknadskunskap for att 6ka
forutsattningarna att gora fler och battre affarer pa en internationell marknad.

e Utveckla aktiviteter for fler vixande foretag

e Hitta vagar for samverkan mellan det lokala naringslivet och institutioner for
forskning och utveckling for fler innovationer i det lokala naringslivet.

e Framja besoksndringen i och utanfoér centralorten. Fortsdtta utvecklingen av
besoksnadringen genom strategisk marknadsforing och vidarefoéradling av turistiska
produkter med hog kvalitet. Framja foretagsetableringar inom besoksnaringen.

e Utveckla former sa att foretag oavsett bransch har samma forutsattningar att ta del
av finansiering och kapital (risk-, ldne- och utvecklingskapital) for att kunna
utvecklas och vaxa.
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e Arbeta for att fraimja och stimulera tjanstesektorn sa att fler tjanstenadringar och
foretag utvecklas.

e Oka samverkan mellan niringslivets aktorer for ett starkare néringsliv.

e Stimulera foretag att kommersialisera sina produkt- och tjansteutvecklingsidéer.

e Oka insatser for utveckling av miljoteknik och energieffektiva 16sningar samt framja
affarsutvecklande insatser med bas i klimatférandringarna.

e Utveckla former for att underlatta generationsskiften i naringslivet.

e Framja utvecklandet av kulturella och kreativa naringar.

3.3 Tillganglighet

» Utékad kollektivtrafik

¢ [T-sambhiille for alla
T]llgangl]ghet * Regionférstoring

¢ Hallbart transportsystem
¢ Effektiva transportkedjor

Omrddet tillgdnglighet handlar om utékad kollektivtrafik, IT-samhdlle fér alla,
regionférstoring, hdllbart transportsystem och effektiva transportkedjor.

Tillganglighet syftar till att ha tillganglighet till arbete, utbildning, samhallsservice och
fritidsaktiviteter. Tillganglighet till dessa ger forutsattningar for kommunens tillvaxt och
attraktivitet.

Varlden blir alltmer global vilket leder till att fler manniskor reser, bade i arbetet och privat
samt att ndringslivets behov av transporter och global kommunikation 6kar. Kalix har
internationella foretag som behover tillganglighet till internationella marknader. Ett hallbart
och val utbyggt rese- och transportsystem ar centralt di kommunikationer ger tillgang till
tillvaxtmarknader, vidgar arbetsmarknaden, okar tillgdngen pa arbetskraft och
kompetensforsorjning for foretagen samt okar mojligheten till pendling. Kalix har fler som
pendlar fran kommunen an till kommunen. De flesta pendlar till Luled men en stor del
pendlar till Haparanda och Boden. Pendlingstiderna till grannkommunerna ar cirka en
timme i vardera riktningen och bussférbindelserna med dvriga lanet och dven Umea ar val
fungerande.

Det pagar diskussioner om att starta persontrafik via Haparandabanan vilket kan innebara
en pendlingstid med tdg mellan Kalix centralort och Luled centrum, Luled Tekniska
Universitet, regionsjukhuset i Sunderbyn, Boden och Haparanda pa mellan 20 till 45
minuter. En utbyggnad av Norrbotniabanan spelar en central roll for att utveckla och skapa
ett hallbart godstransportsystem och forbattrad jarnvagstrafik ger mojlighet till
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regionforstoring. Det ar dven av stor vikt att skapa ett langsiktigt hallbart transportsystem
och effektiva och flexibla transportkedjor for gods och persontransport till land, luft och
havs for att stiarka Kalix wutveckling, attraktivitet och naringslivets langsiktiga
konkurrenskraft och investeringsvilja. Luled Tekniska Universitet och andra universitet i
Sverige utgor en viktig roll som formedlare av kunskap, kompetens och forskningsresultat
och en okad tillganglighet ar av stor vikt. Inflode av ny kunskap och nya manniskor ar
avgorande faktorer for utveckling. Kommunen arbetar for etablering av ett resecentrum
som ska inkludera jarnvags- och busstation samt pendlarparkering.

Kalix har en viktig funktion i regionens infrastruktur och orten utgor en infrastrukturell
knutpunkt som binder samman orten med 6vriga regionen. Kommunen har idag en val
utbyggd infrastruktur vad galler vagar, jarnvag och sjofart, vilket gor det mojligt for in- och
uttransporter av varor. Forutom jarnvag sa har Kalix tva storre hamnar, Karlsborgs hamn
och Tore hamn. Kalix Hamn ar kopplad till jarnvagsnatet vilket mojliggor godstransporter
med tag till hamnen. Hamnen i Karlsborg ar muddrad, vilket tillater storre fartyg med mer
och tyngre last. Narmsta flygforbindelser ar Luled Airport och Kemi-Tornio Airport som
vardera ligger inom cirka en timmes bilvag fran Kalix tatort.

Forutom att ha ett valfungerade kommunikationssystem till andra kommuner i lanet och
andra lan ar det dven av stor vikt att ha ett fungerande transportsystem internt inom
kommunen mellan byarna och Kalix tatort/centrala Kalix for att halla omradena utanfor
centralorten levande och skapa lika villkor. Avstindet mellan byarna och centrala Kalix
innebar en utmaning fér den lokala kommunikationen och manga boende pa landsbygden
efterfragar mer Kollektivtrafik till och fran Kalix och garna dven kvallstid sa att ungdomar
lattare kan ta sig till tatort for traning och andra sociala aktiviteter. Gang- och cykelvagar ar
nagot som efterfragas alltmer och Kalix kommun har tagit fram ett gang- och
cykelledsprogram som omfattar bade det statliga och kommunala vagnatet (Fordjupad
oversiktsplan). Kommunen ska kontinuerligt arbeta med att forbattra mojligheterna till att
pa ett trafiksdkert satt kunna nyttja cykeln som transportmedel.

Det ar daven viktigt att det finns en val fungerande IT-infrastruktur da internationella
relationer blir allt viktigare. For att skapa likvardiga forutsiattningar for foretagande,
samhaillsservice oavsett var i kommunen man bor ar en val fungerande och utbyggd IT-
infrastruktur viktig. Kalix kommun har bildat ett kommunalt bolag under namnet KalixNet
AB for att bygga ut bredbandsnétet i och utanfor centralorten. Malet ar att 90 procent av alla
hushall och foretag i Kalix ska ha tillgang till 100 Mbit/s fiberkabel ar 2020. 2013 startades
utbyggnationen av stadsnatet i Tore och under 2014 startar det 6ppna stadsnatet dven i
centralorten. Genom att kombinera IT-infrastrukturen med smarta losningar kan vi 6ka
tillgangligheten till samhallsservice och utbildning i och utanfor centralorten. Manga foretag
som anvander sig av ADSL anser att Internetuppkopplingen inte fungerar optimalt.
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3.3.1 SWOT-analys tillganglighet for Kalix. Faktorerna ar inte rangordnade.

* Strategiskt lige dar E4:an och ¢ Avstand mellan titort och
E10:an méts landsbygd
» KalixNet AB - fiber ¢ Kvalitén pa férbindelser
¢ Kalix Hamn » Kollektivtrafikinom kommunen
* Jarnvigsnit som ar kopplat till och da sarskilt mellan byar och
Kalix Hamn centralorten.
o Narhet till flygforbindelser « Bristande jarnvagsforbindelser
o Transportstédet « Samordning av trafiklsningar?
¢ Avsaknad av fiber i tatort och
landsbygd
¢ Underhall av vigari titort och
landsbygd

¢ Manga foretaghar problem med
Internetuppkopplingen och
mobiltelefontickningen

3.3.2 Utvecklingsatgarder tillganglighet for Kalix

e Utveckla lokaltrafiken genom fler busstider dven kvaller och helgar inom och utanfér
centralort. Utbyggd kollektivtrafik ger battre forutsattningar for 6kad arbetspendling
(funktionella resecentral och hallplatser for saval vag- som jarnvagstrafik).

e Driva arbetet for persontrafik pad Haparandabanan som &aven skulle ge battre
pendlingsforutsattningar.

e Fler gang- och cykelvagar i och utanfor centralort.

e Forbattra vagar och dess underhdll. Arbeta for okad trafiksdkerhet (sarskilt i
strategiska huvudstrak) och att langsiktigt sdkra det finmaskiga vagnatets standard
och barighet.

e Driva arbetet for att sd manga medborgare som mojligt ska ha tillgang till
grundliaggande telefonitjanster med majlighet att koppla pa tjdnster som exempelvis
trygghetslarm.

e Driva arbete for att s3 manga medborgare som mdjligt ska ha tillginglig och
grundldggande IT-infrastruktur och stimulera utvecklingen av ett brett utbud av e-
tjanster.

e Kommunen ska tillimpa arbete med atgardsvalstudier vid planering av transport-
losningar (4-stegs principen).

e Utveckla terminaler sdval mellan vag och jarnvdag som mellan dess kopplingar mot
hamnar.
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3.4 Kompetensforsorjning och okat arbetskraftsutbud

« Samverkan med niringslivet

Ko mp etens- » Det livslanga lirandet - karridrbyten
= Db « Integration - mangfald och delaktighet
__forsor] nlng OCh « Kvalificerade utbildningar
0 kat arb etSkraft' » Arbetsmarknad - jimstilldhet
utbud « Ungas intrdde pa arbetsmarknaden

« Folkhilsa - en framgangsfaktor

Omrddet kompetensforsérjning och ékat arbetskraftutbud inkluderar i RUS parametrarna
samverkan med ndringslivet, det livsldnga ldrandet - karridrbyten, integration - mdngfald och
delaktighet, kvalificerade utbildningar, arbetsmarknad - jdmstdlldhet, ungas intrdde pd
arbetsmarknaden och folkhdlsa - en framgdngsfaktor.

En fungerande arbetsmarknad och utbildning dr avgoérande faktorer nar det kommer till en
kommuns Kkonkurrenskraft, attraktivitet och tillvaxt och Kalix kommun satsar pa bada
omradena. De kommande fem till 15 dren kommer rekryteringsbehoven i Sverige att vara
stora inom flera yrkesomraden och Norrbotten och Kalix ar inga undantag. Kalix star infor
en omfattande generationsvaxling och det ar av extra stor betydelse att de som kommer in
pa arbetsmarknaden har den kompetens som efterfragas av arbetsgivarna. For att Kalix ska
klara av den oOkade efterfragan pa arbetskraft ar det viktigt att orten uppnar en
nettoinflyttning. Detta visar tydligt hur viktig en val fungerande kompetensférsorjning ar for
kommunen. I Kalix vintas over 2 000 personer ga i pension till och med 2025.

Kalix kommun ar en av de 13 kommuner i landet diar andelen som gar i pension enbart inom
den offentliga tjanstesektorn ar storre an totala nytillskottet av ungdomar pa hela den lokala
arbetsmarknaden. I Kalix berdknas 50 procent av de offentliga tjainstemannen att ga i
pension fram till 2025 och det kommer dven ske en generationsvaxling inom det privata
naringslivet.

Kalix har ett differentierat naringsliv som ar under tillvaxt, vilket skapar nya arbetstillfdllen
inom den tillverkande industrin men dven inom tjanstesektorn. Det differentierade
naringslivet ger goda mojligheter att attrahera potentiella inflyttare da det finns jobb for
bada parter i en familj.

Kalix har en hog grad finsksprakiga invanare vilket gor att det ar majligt for foretag att
rekrytera personal med dessa sprakkunskaper. Den hoga andelen invdnare som pratar
finska eller meankieli utgor en viktig tillvaxtfaktor for orten och ar ocksa anledning till att
Kalix kommun ar férvaltningsomrade for minoritetsspraken finska och meankieli.
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For att naringslivet ska fortsatta vara under tillvaxt och fortsatta utvecklas kravs det att det
finns tillgang till arbetskraft med ratt kompetens. I dagslaget upplever manga foretag i Kalix
att det ar svart att hitta ratt kompetens och upplever att detta ar ett av de framsta
tillvaxthindren. Det ar av stor vikt att den tillgangliga arbetskraften har den kompetens som
efterfragas av arbetsgivarna i Kalix. Darfor ar tillgangligheten till utbildning och andra
kompetenshojande insatser viktiga for Kalix utveckling och attraktivitet. Foretagen i Kalix
efterfragar bade gymnasie-, yrkes- och hogskolekompetens.

Utbildning och forskning ar tva centrala och hogt prioriterade omraden i kommunen och i
Kalix finns goda mojligheter till utbildning pa bade gymnasie- och eftergymnasialniva och da
bade yrkeshogskola och olika hogskolekurser och programutbildningar. Den kommunala
gymnasieskolan och vuxenutbildningen tillsammans med det kommunala larcentrat ar
viktiga aktorer i det offentliga systemet for kompetensforsorjning. Utover dessa aktorer
finns dven en folkhogskola och ett antal privata utbildningsanordnare. Den lokala
arbetsformedlingen har 6ver tid varit en viktig aktor i systemet for kompetensforsorjning.

For att 6ka kompetensforsorjningen och klara av det kommande generationsskiftet med ett
okat arbetskraftbehov ar det viktigt att uppmuntra kvinnor och man att utbilda sig. Sarskilt
man da de vidareutbildar sig i mindre omfattning dn kvinnor.

Det ar viktigt att Kalix kommun forbattrar dialogen och samradet med naringsliv, kommun,
utbildningssamordnare och organisationer for att se vilka behov det finns inom
kompetensforsorjnings- och utbildningsomraden och for att gora det mojligt att garantera
efterfragad kompetens. Kalix kommuns nara samarbete med det lokala naringslivet har lett
till utformning av studiemedelsberattigande utbildningar inom ramen for Yrkeshogskolan.
Det ar viktigt att utveckla vuxenutbildningen sa att det blir fler yrkesutbildningar for vuxna
inom bl.a. industri, vird och bygg, dven for vuxna som saknar gymnasiekompetens.
Utlandsfodda utgor en viktig del nar det kommer till att tillgodose naringslivets efterfragan
pa kompetens. Darfor ar det viktigt att Kalix tillvaratar outnyttjad arbetskraft bland till
exempel utlandsfodda.

Det ar barn och unga som utgor grunden féor kommunens befolkning och hur kommunen ska
se ut i framtiden. Darfor ar det viktigt att det finns insatser for att skapa ett samhélle som
tilltalar unga och som erbjuder mdjligheter till utbildning och arbete. Fér att kunna
attrahera unga till utbildning och/eller arbete behdvs bade lockande utbildningsmojligheter,
arbetstillfallen och mojligheter till ett givande privatliv. Manga ungdomar upplever idag att
det ar svart att hitta jobb. Alltfor manga unga saknar fullstandiga betyg fran gymnasiet och
en viktig utmaning ar darfor att verka for att unga lyckas med studier, tar examen med
fullstindiga betyg sa att de far goda forutsattningar infor framtiden. For att 6ka chanserna
att fler tar examen med fullstdndiga betyg ar det viktigt att unga under skoltiden far en bred
information om utbildningssystemets mojligheter och vad som efterfragas pa

27



arbetsmarknaden. Praktikplatser ger d&ven ungdomar madjlighet att fa in en fot i arbetslivet
och att skapa viktiga och vardefulla kontakter for framtiden.

Det ska vara mojligt for alla manniskor att delta i arbetslivet efter sin arbetsformaga. Kalix
maste fortsdtta arbeta for att underliatta for manniskor med svagare forankring pa
arbetsmarknaden att erhdlla sysselsattning. For att uppna en god folkhalsa ar det viktigt att
invanare far mojlighet till delaktighet och sysselsattning. Idag star ett flertal personer i Kalix
utanfor arbetsmarknaden och genom att sdnka ohadlsotalet blir fler manniskor
anstallningsbara. Socialt foretagande ar ett omrade som har fatt alltmer uppmarksamhet pa
senaste tiden och méalet med socialt foretagande &r att integrera manniskor som har svart
att fa jobb pa arbetsmarknaden. Det som ar unikt med socialt foretagande ar att de
aterinvesterar vinsterna i verksamheten eller andra liknande verksamheter. Socialt
foretagande kan drivas i olika branscher men vanligast ar att man erbjuder tjanster av olika
slag.

3.4.1 SWOT-analys kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftsutbud for Kalix.
Faktorerna ar inte rangordnade.

Styrkor Utmaningar
¢ Kvalificerade yrken inom tekniksektorn ¢ Hog arbetsléshet (ungdomar och
¢ Kvalificerade yrken inom vard, omsorg utrikesfédda) i jamforelse med riket
och skola » Foretag har svart att tillgodose behovet
¢ Mottagandet av flyktningar av kompetens.
o Hojd kvalité pa skolan * Kompetensforsorjning och matchning pa

¢ Intresset for socialt féretagande arbetsmarknaden

« Lag personalomsittning * Beroende av universitet i andra stider

» Framgangsrik integration pa ¢ G?nerationsvéixlingen _ _
arbetsmarknaden ¢ Fa fler unga man och kvinnor att utbilda
» Mojligt att 1asa hégre utbildningar pa Sig pa en hogre nva -
plats och distans ¢ Fafler att ga ut gymnasiet med

* Arbetsgivarna breder praktikplatser fullstandiga betyg
¢ Lag personalomsittning

 Fa eftergymnasiala
utbildningsmoijligheter pa orten och-
/elleriniromradet

3.4.2 Utvecklingsatgarder kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftutbud for
Kalix
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Fler gymnasiala och eftergymnasiala utbildningar (lokala) som ar sammankopplade
till efterfrdgan av naringslivet. Utveckla vuxenutbildning sa att det blir fler
yrkesutbildningar fér vuxna inom bland annat industri, bygg och vard.

Utveckla samordning mellan utbildningsanordnare och néringsliv for att identifiera
strategiska yrkesomraden och for att identifiera bristyrken pa arbetsmarknaden.
Arbeta for fler praktikplatser och jobbtillfallen for unga.

Oka antalet elever som gar ut gymnasiet med fullstindiga betyg.

Skapa intresse for teknik i tidig alder for att vecka intresse och fa fler unga att utbilda
sig inom omradet.

Uppmuntra unga kvinnor och man att satsa pa hogre utbildning. Marknadsfora
framtidsyrken i Kalix.

Underlatta 6vergangen mellan studier och arbetsliv.

Oka ortens attraktionskraft for unga vilutbildade ménniskor som soker kvalificerade
yrken.

Verka for att arbetsgivare tar tillvara hela arbetskraftens potential och anstaller
unga, personer med utlandsk bakgrund och funktionshindrade.

Starka mojligheterna for att kvinnor i traditionellt manliga branscher/yrken och for
man i traditionellt kvinnliga branscher/yrken att uppna jamstallda arbetsplatser,
samt bidra till branschoverskridande kunskapsoverforing.

Verka for att inpendlare till Kalix dven valjer att bosatta sig i kommunen.

Stodja ett hallbart arbetsliv genom att hitta former for att 6verfora dldres kunskaper
och kompetens till yngre generationer, och vice versa.

3.5 Strategiskt gransoverskridande samarbete

- « Samverkan med niringslivet
Stratengkt « Okat internationellt samarbete
grans- « Grinsregional samverkan
ove rSkrid ande « Erfarenhets - och kompetensutbyte

« Internationella affirer
« Mangkulturellt samhille

samarbete

Omrddet strategiskt grdnséverskridande samarbete inkluderar enligt RUS parametrarna
samverkan med ndringslivet, dkat internationellt samarbete, grdnsregional samverkan,
erfarenhets- och kompetensutbyte, internationella affdrer och mdngkulturellt samhdlle.
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Nyckeln till framgdng och utveckling handlar i hog grad om samverkan med andra. Kalix har
ett strategiskt lage i en region som inkluderar hela Barentsomradet med tva angransande
lander vilket ger goda mojligheter att forstarka samverkan med narliggande lander. Varlden
blir alltmer global vilket dven leder till att konkurrensen blir hardare. For att klara av den
Okade konkurrensen blir det viktigt att foretag klarar av att tdnka innovativt genom att
vidga sina synsatt och perspektiv. Darfor ar det av betydelse att naringslivet forstar och
visar engagemang till att utveckla gransoverskridande samarbete med andra regioner och
lander.

Det ar av stor vikt att foretagen pa lokal och regional niva samarbetar for att uppna
mervarden som bidrar till att starka konkurrenskraften nationellt och internationellt. Det ar
aven av stor vikt att kommunen samverkar med andra kommuner, naringslivet och andra
intressenter, lokalt, regionalt och utanfor regionen. Detta for att bista naringslivet i dess
internationaliseringsarbete och stravan att hitta nya marknader och tillgodose sitt
kompetensforsorjningsbehov. Detta arbete kommer dven att bidra till att 6ka mojligheterna
att locka internationella direktinvesteringar och foretagsetableringar. Detta arbete ska borja
i naromradet dar narheten till Finland och ortens hoga andel finsksprakig befolkning utgor
en naturlig grund. Den relativa narheten till Norge och den hoga andelen besoékare fran
Norge utgor dven en naturlig grund i det gransoverskridande arbetet. Narheten och fokus pa
okat gransoverskridande arbete i ndromradet utgér dock inget hinder for annat
gransoverskridande arbete.

For att skapa ett konkurrenskraftigt naringsliv kravs tillgang till arbetskraft med ratt
kompetens. Genom utveckling av gransoverskridande metoder och strategier for
arbetskraftinvandring och langsiktig kompetensforsorjning kan orten langsiktigt
sakerhetsstalla arbetskraftsforsorjningen for bade privat och offentlig sektor. For att lattare
kunna utveckla samarbeten med andra regioner och lander ar det av betydelse att privat och
offentlig sektor aktivt verkar for att hitta samarbetsformer.

Kalix kommun &r en av landets kommuner som ar forvaltningsomrade for
minoritetsspraken finska och meankieli, vilket innebar att kommunen ska framja och
skydda de nationella minoritetsspraken. Kommunen ska dven arbeta for att behalla och
utveckla minoriteternas kultur. Barn ska ges mojlighet att utveckla sin kulturella identitet
och det egna minoritetsspraket.

3.5.1 SWOT-analys strategiskt gransoverskridande samarbete for Kalix.
Faktorerna ar inte rangordnade.
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Utmaningar

¢ Forvaltningsomrade for ¢ Ligeti Ryssland och
minoritetsspraken finska och angransande linder.
medénkieli * Protektionism

¢ Etablerad samverkan i Ostra
Norrbotten, Lulearegionen och
dvriga regionen.

« Samverkan for att attrahera
direktinvesteringar och
foretagsetableringari regionen.

¢ Samverkaninom energi och
milj6

* Samverkan for
kompetensférsorjning

¢ Samverkan for 6kad
internationalisering i
naringslivet

« Samverkan for fler
internationella besékare inom
bestksnaringen

3.5.2 Utvecklingsatgarder strategiskt gransoverskridande samarbete for Kalix

Delaktighet och aktivt arbete i olika samverkansformer mellan kommuner och andra
intressenter for okat gransoverskridande arbete.

Utveckla och driva arbetet med att vara forvaltningsomrade for finska och meankieli.
Delta aktivt i internationella samarbeten vilket kan 6ka forutsattningarna for fler
foretagsetableringar och ett konkurrenskraftigt naringsliv.

Utveckla strategiskt samarbete Over nationsgranser for att stirka forsknings-,
utbildnings- och innovationsmojligheter samt spetskompetens och smart
specialisering.

Skapa former for gransoverskridande metoder for arbetskraftinvandring och
langsiktig kompetensforsorjning.

Oka och utveckla griansoverskridande erfarenhetsutbyte och ldrande for
ndringslivets utveckling, 6kad entreprenérskap och kompetensutveckling och -
forsorjning.

4. Genomférande och uppfdljning

Som presenterades i det forsta kapitlet ar syftet med den lokala utvecklingsstrategin att
utgora grund for det strategiska arbete som kravs for att Kalix ska utvecklas. Det ar viktigt
att Kalix ocksa i framtiden upplevs som en attraktiv plats att bo, arbete, etablera foretag i
samt besoka. Den lokala utvecklingsstrategin ar framtagen pa uppdrag av Kommunstyrelsen
och galler for strukturfondsperioden 2014-2020. Utvecklingsstrategin beskriver den
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nuvarande situationen samt visar vad samhallet 6nskar och prioriterar. Utvecklingsstrategin
utgor ett stod for olika aktorer nar det handlar om att prioritera utvecklingsinsatser dar
Kalix kommun utgor partner. Det kan handla om utvecklingsprojekt som &dgs av externa
intressenter men dar medfinansiering eller ett med engagemang fran Kalix kommun 6nskas.
Det kan dven handla om utvecklingsaktiviteter som dgs av kommunens olika forvaltningar
och har en tydlig koppling till kommunens strategiska mal.

Som presenterats i denna utvecklingsstrategi star Kalix infor ett antal hot men samtidigt ett
flertal mojligheter. Det ar av stor betydelse att Kalix tar rejila krafttag mot de svagheter och
hot som rdknats upp samt att styrkorna och mojligheterna tillvaratas. Under varje
utvecklingsomrade presenteras ett antal utvecklingsatgarder som visar hur Kalix kan arbeta
for utveckling. Den lokala utvecklingsstrategin ska utgora ett overgripande stod i vagval
avseende inriktning av kommunens utvecklingsinsatser i kommande strukturfondsperiod
2014-2020. Utvecklingsstrategin ska ligga till grund for planer och program for
genomforande av utvecklingsaktiviteter som i hog grad bidrar till kommunens
maluppfyllelse och vision uppnas.

Den lokala utvecklingsstrategin bygger som framgick initialt pa den regionala
utvecklingsstrategin och ska anvandas tillsammans med den regionala strategin. Den lokala
strategin ersatter inte den regionala strategin utan ska ses som kompletterande.

Nar det giller dom horisontella kriterierna ska alla utvecklingsaktiviteter genomsyras av
dessa da det bidrar till uppfyllelse av Kalix kommuns lokala strategiska mal. For ingdende
information om dessa hénvisas till den regionala utvecklingsstrategin som finns att tillga
hos Lansstyrelsen i Norrbotten och dess webbplats.

Revidering av den lokala utvecklingsstrategin bor ske l6pande vid behov.

Antaget av kommunfullmaktige 2015-02-09, § 31.
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