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Granskning av missbruks- och beroendevarden

I egenskap av fortroendevalda revisorer i Kalix kommun har vi granskat om socialnimnden
sdkerstiller att missbruksvarden bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern
kontroll. I granskningen har vi bitratts av sakkunniga fran PwC. Resultatet av var granskning finns
redovisat i bifogad revisionsrapport.

Var sammantagna bedomning att socialndmnden till viss del bedriver en andamélsenlig missbruks-
och beroendevard men att den interna kontrollen inte ar tillracklig. Utéver analys av befintliga
styrdokument baseras vara stallningstaganden och tillh6rande bedomningar pa enkitresultaten
och de intervjuer som genomforts i saval Kalix som i 6vriga deltagande kommuner i granskningen.
Fran genomford granskning vill vi framforallt lyfta fram foljande iakttagelser:

e I Kalix finns 6vergripande mal antagna for hela socialférvaltningens verksamhet. Det
finns dven ett paborjat samverkansavtal mellan IFO och landstinget som beror
missbruk- och beroendevarden och detta dokument framgar mal for samarbetet. I
ovrigt finns inga mal for missbruks- och beroendevarden i kommunen. Var bedomning
ar saledes att det finns ett behov av att fortydliga missbruks- och beroendevardens
uppdrag i kommunen samt att identifiera, uppritta och implementera relevanta mal for
verksamheten.

e Socialnamnden har genom Ldnsstrategin paborjat ett fortydligande av
ansvarsfordelningen mellan kommunen och landstinget giallande missbruks- och
beroendevarden. Det samverkansavtal som IFO haller pa att ta fram tillsammans med
landstinget ger mojlighet till ytterligare fortydligande av ansvarsfordelningen. I
dagsléaget forekommer brister i ansvarsfordelningen framst kring abstinensvard for
narkotika- och blandmissbrukare.

e Det samverkansavtal som héller pé att tas fram mellan IFO i Kalix kommun samt
Primarvarden och Vuxenpsykiatrin inom landstinget ger mgjlighet till grundldaggande
forutsattningar for samverkan mellan huvudménnen. Var bedomning ar att samverkan
mellan kommunen och landstinget gédllande missbruks- och beroendefragor pa
overgripande niva fungerar forhallandevis bra men att det ar av vikt att
samverkansavtalet fardigstalls och antas av nimnden.

¢ Genom den nationella satsningen Kunskap till praktik har socialnimnden i flera
avseenden sakerstallt grundlaggande kompetens for flertalet medarbetare inom
missbruks- och beroendevarden i kommunen. I Kalix erbjuds socialsekreterarna,
oppenvardsbehandlarna och CM-personalen extern handledning.
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Genom de insatser som erbjuds i kommunen har socialndmnden sikerstallt att flertalet
av de behov som kan uppsta i samband med missbruks- och beroendeproblematik kan
tillgodoses i kommunen. Vid behov koper kommunen platser vid behandlingshem och
respektive brukares behov styr val av behandlingshem.

Pa 6vergripande niva gors inga uppfoljningar som visar om missbruks- och
beroendevarden inom kommunen dr andamalsenlig och pé vig och ritt hall. Det saknas
overgripande uppfoljningar och analys kring vilka insatser som fungerar for de olika
malgrupperna. Aven brister i strukturerad uppfoljning efter genomforda placeringar
forekommer. P4 individniva finns forutsattningar for tillracklig uppfoljning via
upprattade genomforandeplaner och tillhorande behandlingsplaner. Dessa {6ljs upp
efter tre manader eller vid behov.

For det fortsatta utvecklingsarbetet av missbruks- och beroendevarden rekommenderar vi
socialnimnden att:

Identifiera, uppratta och implementera mal for missbruks- och beroendevarden i
kommunen samt tydliggor verksamhetens uppdrag

Utreda varfor brister i ansvarsfordelningen mellan kommunen och landstinget uppstar
kring abstinensvarden samt verkar for att denna ansvarsfordelning ytterligare fortydligas
och att parterna efterlever den

Sikerstilla att samverkansavtalet som IFO haller pa att uppritta tillsammans med
landstinget blir fardigstillt och att nAmnden sedan antar detta dokument

Sakerstilla en strukturerad och samordnad uppf6ljning och utviardering av missbruks- och
beroendevarden utifran uppdrag, via lampliga indikatorer. Exempelvis kan detta ske via
nagon av de tre metoder som sprids inom Kunskap till praktik

I 6vrigt hanvisar vi till de granskningsiakttagelser och bedomningar som &terfinns i bifogad
revisionsrapport.
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