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Styrning och intern kontroll

Sammanfattning och
revisionell bedomning

P& uppdrag av kommunens revisorer har PwC granskat styrning och intern kontroll
inom fritids- och kulturnimnden samt samhallsbyggnadsndmnden. Syftet har varit
att bedoma om berorda namnder sikerstallt att den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig inom respektive naimnds ansvarsomrade.

Var sammanfattande bedomning &r att berérda namnder dnnu inte sakerstallt att
den interna kontrollen och styrningen ar tillracklig inom sina respektive
ansvarsomraden. Vi uppmarksammar dock att en utvecklingsprocess har paborjats
for att forbattra den interna kontrollen inom fritids- och kulturnimndens
ansvarsomrade. Den sammanfattande bedomningen baseras pa foljande
iakttagelser och bedomningar:

Andamalsenliga kommunévergripande riktlinjer avseende intern styrning och
kontroll finns framtagna genom kommunfullmaktiges styr- och
ledningssystem samt kommunfullmaiktiges reglemente for intern kontroll.
Dessa innehaller viagledning for nedbrytning och konkretisering pa ndmnds-
och forvaltningsniva. Samhéllsbyggnadsndamnden har inte framarbetat
riktlinjer pa namnds- och forvaltningsniva. Fritids- och kulturndmnden har
antagit internkontrollplan f6r 2012 samt maldokument for 2013. Dessa ar
under utveckling; fokuserar for narvarande pa ekonomiska rutiner och
innehaller ej rutiner for uppfoljning/utviardering av verksamheten.

Granskningen visar att de berorda ndmnderna inte genomfor
strukturerade/dokumenterade risk- och vdsentlighetsanalyser av
verksamheten. Riskfragor diskuteras visserligen dterkommande i
verksamheterna men inte pa ett strukturerat och organiserat sitt.

Var bedomning ar att bida berérda namnders mojlighet att motverka risker
och styra mot uppsatta méal genom konkreta styr- och kontrollatgdarder
forsvaras av avsaknaden av tydliga riktlinjer avseende den interna kontrollen.

Sammantaget bedomer vi att namndssammantraden, ledningstraffar och
arbetsplatstraffar utgor tillrackligt tydliga forum for 6verforing av relevant
information och kommunikation. Liksom for hantering av upptéckta fel och
brister. Samtidigt ser vi ett behov hos bdda ndmnderna att i det fortsatta
arbetet med intern styrning och kontroll forankra detta arbete hos
medarbetare pa alla nivaer.

Granskningen visar att uppfoljning/utvardering av befintliga styr- och
kontrollsystem dnnu inte sker. Vi rekommenderar f6ljaktligen bida namnder
att i det fortsatta arbetet med intern kontroll inkludera framtagande av
rutiner for kontinuerlig uppfoljning/utvardering.
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Styrning och intern kontroll

2  Inledning

Organisationer bor strava efter en balans mellan risk och kontroll. Det giller att
varken over- eller underkontrollera. Med risk i detta sammanhang avses framfor allt
att verksamhetens mal inte uppfylls, men aven risk for fértroendeskada.

Det ar ledningens uppgift att hantera de risker som finns i arbetet med att na
verksamhetens mal. Ytterst ar det stadens styrelser och namnder som ansvarar for
att kontrollen 6ver verksamhetens ekonomi och kvalitet ar tillracklig. Detta innebar
att nimnderna ansvarar for att utova styrning sa att verksamheten bedrivs effektivt
och med ritt kvalitet, att det finns sidkra rutiner som férhindrar forluster och som
sikerstaller att redovisningen ar rattvisande.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret. Namndernas ansvar avseende
den interna kontrollen framgér av kommunallagen 6 kap 7 §. Har stadgas att
namnderna ansvarar for att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige bestimt. Av samma bestimmelse framgar dven
att namnderna ska tillse att den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisorerna har i sin analys av visentlighet och risk identifierat behov att granska
hur samhillsbyggnadsnamnden respektive fritids- och kulturnamnden utévar sin
interna styrning och om den interna kontrollen ar tillracklig.

2.1 Revisionsfraga

Granskningen syftar till att bedoma om berérda nimnder har sikerstillt att den
interna styrningen och kontrollen ar tillracklig inom respektive nimnds
ansvarsomrade. Foljande kontrollmal ar styrande for granskningen:

Styr och kontrollmiljo:

e Organisation och ansvar avseende den interna kontrollen ar definierad pa ett tydligt sétt.

e Det finns styrdokument, riktlinjer och rutiner med avseende pa den interna styrningen
och kontrollen.

Visentlighets- och riskanalys:

e Det genomfors kontinuerliga vasentlighets- och riskanalyser av verksamheten och dessa
beaktas i den interna styr- och kontrollprocessen.

Styr- och kontrollatgarder:

e Det genomfors styr- och kontrollatgarder i enlighet med antagen internkontrollplan.
Information och kommunikation:

¢ Det finns system/rutiner for identifiering och distribution av relevant information.

¢ Det finns tydliga informationskanaler i organisationen saval vad avser nya regler/rutiner
som upptickta brister i befintliga rutiner.

Tillsyn:

e Det sker kontinuerlig utvirdering av styr- och kontrollsystem.
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Styrning och intern kontroll

2.2 Metod och avgransning

Granskningen har avgransats till att gilla fritids- och kulturndmnden samt
samhaillsbyggnadsndmnden respektive ansvarsomraden.

Granskningen har genomforts genom dokumentanalys, bland annat kommunens
overgripande reglemente for intern kontroll samt namndernas maldokument.

Vidare har intervjuer genomforts med fritids- och kulturnamndens ordférande och
tva ledamoter, samt samhallsbyggnadsnamndens ordférande. Intervjuer har dven
genomforts med forvaltningscheferna, en controller, fritids- och
kulturforvaltningens foreningsstrateg samt en kulturcoach. Totalt har 9 personer
intervjuats.

Vid genomf6randet av dessa intervjuer har vi anvént oss av den s k COSO-metodens
fem omsesidigt beroende komponenter som tillsammans omfattar intern styrning
och kontroll. Dessa fem omraden ar styr- och kontrollmiljo, viasentlighets- och
riskanalys, styr- och kontrollatgiarder, information och kommunikation samt tillsyn.
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Styrning och intern kontroll

3 Granskningsresultat

Intern kontroll ar en process dar styrelse, ledning och 6vrig personal samverkar.
Processen sker sé att det med rimlig grad av sikerhet kan faststillas att olika mal
kan uppnas, sdsom god verksamhetsstyrning och efterlevnad av lagar och
foreskrifter.

3.1 Styr och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljo handlar i stor utstrackning om synen pa risk och intern
kontroll inom organisationen. Faktorer som ingar hari dr det organisatoriska och
administrativa systemet, politiska systemet, sociala systemet och det tekniska
systemet.

3.1.1 Kommunovergripande anvisningar

Kommunfullméktige har antagit ett 6vergripande dokument, Kalix styr- och
ledningssystem. Hari redogors for styr- och ledningssystemets bestandsdelar,
begrepp, rollfordelningen mellan politiken och tjanstemén, styrdokumentens
innebord for de som har att tillimpa dem pé olika nivaer i organisationen m.m.
Dokumentet beskriver daven hur kommunens malarbete ska planeras och
genomforas pa de olika nivaerna inom organisationen. Vidare ser vi att det i
dokumentet finns ett avsnitt om intern kontroll innehallande beskrivning av intern
kontroll, dess syfte och ansvarsférdelning inom den kommunala organisationen.
Hiri foreskrivs att nimnderna arligen ska framarbeta intern kontrollplaner.
Niamnderna ska senast november varje ar anta sirskild plan for granskning av den
interna kontrollen och planen ska anmalas till kommunstyrelsen under december
manad. Vidare har nimnderna en skyldighet att I16pande f6lja upp det interna
kontrollsystemet och resultatet av uppfoljningarna under aret ska rapporteras till
kommunstyrelsen i samband med att ny granskningsplan anmals i december. Skulle
allvarliga fel och brister konstateras ska detta genast anmalas till kommunstyrelsen
och rapporteras till kommunrevisionen.

Kommunfullm#ktige antog 2009-05-11 reglementet for intern kontroll. I detta
stadgas mer i detalj 4n i ovan nimnda dokument syftet med intern kontroll,
ansvarsfordelning inom organisationen samt hur uppfoljning och éterrapportering
ska ske.

3.1.2 Fritids- och kulturnamnden

Kommunfullmiktige antog 2012-06-11 ett 6vergripande kulturpolitiskt program
innehallande maélsittningar inom sex huvudomraden med syfte att stimulera och
utveckla kulturlivet och den kreativa sektorn de kommande aren. Fritids- och
kulturndmnden avsatte sedan en heldag for malarbetet paA naimndsniva. Det
framhalls under intervjuerna att malarbetet under denna dag baserades pa
omvarldsbevakning och input frin medborgare och lokala foreningar.
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Styrning och intern kontroll

Heldagen resulterade i méldokumentet 'Omtanke och framtidstro 2013' som
innehaller olika nimndsmal, t.ex. inom tillvaxt och utveckling, foljt av
malbeskrivning, metod- och méattidpunkt, nyckeltal/indikatorer, samt
maluppfyllelse.

Vidare finns en internkontrollplan framtagen for fritids- och kulturférvaltningen
som avser 2012. Denna innehaller processbeskrivningar, kontrollansvar,
kontrollmetod samt rapporteringsrutin. Det framhélls under intervjuerna att samtal
och diskussioner kring intern kontroll har 6kat pa senare tid, men att det
fortfarande behovs forbattringar och kompletteringar. Exempelvis innehaller
namndens internkontrollplan inte rutiner for riskbedomningar. Forvaltningschefen
har ett uppdrag att inarbeta detta i internkontrollplanen.

De intervjuade framhaller att det ar positivt att arbetet med malséttning och intern
kontroll kommit igang, samt att samtalsklimatet vid namndssammantradena
generellt sett 4r Oppet och positivt, men att det ibland kan forekomma oklarheter i
rollfordelning mellan politiker och tjainstemian. Enligt uppgift har en utbildning
inbokats kring tillampning av kommunallagen dar dven rollférdelning mellan
politiker och tjansteman.

3.1.3 Sambhadllsbyggnadsnamnden

Avseende samhillsbyggnadsndmndens malarbete har forvaltningen paborjat ett
arbetsmaterial innehallande ett antal strategiska malomraden, framgangsfaktorer
och indikatorer. Arbetsmaterialet avses behandlas i nimnden den 23 oktober 2012.
Det framhalls av de intervjuade att det 4r en utmaning for nimnden och
forvaltningen att arbeta med métbara mal, bl.a. for att det innebar en omstéllning
att arbeta med dokumenterade och mitbara mal. Vidare uppges det vara en
utmaning att samla alla tre forvaltningsenheter, teknisk forsorjning, fastighets-
avdelningen samt bygg- och miljéavdelningen, i samma maldokument.

Nagon ndmndsspecifik plan for arbetet med intern kontroll har inte antagits for
samhallsbyggnadsnamnden. De priméra orsakerna till detta uppges vara att det inte
varit ett prioriterat omrade samt att termen intern kontroll inte anvands inom
namnden och forvaltningen.

3.1.4 Bedomning

Vér bedémning ar att organisation och ansvar avseende styrning och den interna
kontrollen har definierats pa ett tydligt satt pA kommundévergripande niva.
Bedomningen baseras pa att dessa omraden definierats och dokumenterats dels i
fullmaktiges styr- och ledningssystem, dels i kommunstyrelsens 6vergripande
reglemente for intern kontroll. Sdledes bedomer vi att det finns &ndamalsenliga
riktlinjer for nedbrytning och tillimpning pa ndmnds- och forvaltningsniva.

Vidare bedomer vi det som positivt att fritids- och kulturndmnden har péborjat ett
malarbete och att internkontrollplan antagits. Dokumenten ar dock under
utveckling och framgent vill vi rekommendera att nAimnden 6vervager att planen for
intern kontroll kompletteras med rutiner for uppfoljning/utviardering.
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Styrning och intern kontroll

Avseende samhillsbyggnadsnamnden bedomer vi det som vasentligt att naimnden
verkar for battre styrning och intern kontroll 6verlag. En del i detta bor vara att
tillse att framtagande av méldokument och plan for intern kontroll antas i linje med
de kommunovergripande riktlinjerna.

3.2 Vasentlighets och riskanalys

Vasentlighets- och riskanalys kan definieras som identifiering och bedomning av de
interna och externa risker som organisationen stills infor, sdsom interna normer
och ny eller andrad lagstiftning. Avseende risk bedoms sannolikheten for att fel
uppstéar. Visentlighet innebar de politiska, ekonomiska, manskliga och tekniska
konsekvenser som uppstar vid fel.

3.2.1 Kommunovergripande anvisningar

Av det kommunovergripande reglementet for intern kontroll framgar att
namnderna senast i november varje ar ska anta sarskild plan for granskning av
intern kontroll, samt att denna ska innehalla resultat av riskbeddmning. Planen ska
sedan anmadlas till kommunstyrelsen under december ménad. Vidare kan ur
reglementet utldsas att nimnderna l6pande ska folja upp det interna
kontrollsystemet inom verksamhetsomradet och genomfora riskbedomning.

3.2.2  Fritids- och kulturnamnden

Granskningen visar att fritids- och kulturndimnden inte utfér nagon strukturerad/
dokumenterad vasentlighets- och riskanalys av verksamheten, som tidigare nimnts
har forvaltningschefen ett uppdrag att arbeta in riskanalyser i internkontrollplanen.
Det framhaélls under intervjuerna att forvaltningen i det dagliga arbetet hanterar
olika risker, t.ex. kopplat till arbetsmiljofragor och fysiska risker kring
forvaltningens anlaggningar. Risker diskuteras vid arbetsplatstraffar. Vid
namndssammantriaden finns en stdende punkt avseende verkstéllighet av fattade
beslut.

3.2.3  Sambhadallsbyggnadsndmnden

For samhallsbyggnadsndmndens del visar granskningen att ingen strukturerad/
dokumenterad vasentlighets- och riskanalys eller dylikt framtagits, med undantag
for kommande avgangar pa tjinstemannasidan. De intervjuade framhaller att
riskbedomningar och hur dessa risker ska hanteras utgor en stor del av det dagliga
arbetet. Risker som muntligt omnamnts under vara intervjuer ar bl.a. behovet av
akuta underhéllsinsatser, t.ex. VA-system och gator, samt att det inte finns
utrymme i investeringsbudget for detta i dagslaget, utan att det sker via
lanefinansiering. Ny lagstiftning som paverkar nimndens verksamhet upptar enligt
uppgift mycket tid vid namndssammantraden, exempelvis de nya strandskydds-
reglernas paverkan pa den fysiska planeringen. Vid nimndssammantréden finns en
stdende punkt for information fran férvaltningen, det framhaélls att ovan nimnda
risker ofta diskuteras vid dessa informationstillfallen.
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Styrning och intern kontroll

De intervjuade framhaller att samhillsbyggnadsndmndens ekonomiska system for
narvarande omarbetas. Vidare ndmns att det i dagslédget inte finns mojlighet att fa
ut detaljerad information kring t.ex. avvikelser. Det framhalls dven att det ar viktigt
att det ekonomiska systemet far battre klarhet i definitioner och begrepp, t.ex.
ansvar, aktivitet, projekt m.m.

3.2.4 Bedomning

Granskningen visar att de granskade nimnderna inte genomfor nédgon
strukturerad/dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys. Med anledning av detta
rekommenderar vi att séval fritids- och kulturnimnden som samhiéllsbyggnads-
namnden utvecklar rutiner och arbetssitt for att &stadkomma kontinuerliga
riskanalyser avseende maluppfyllelse och den interna kontrollen i 6vrigt.

3.3 Styr och kontrollatgarder

Konkreta kontrollatgarder kan vidtas for att motverka risker inom organisationen
och sékerstilla att verksamheten styr mot uppsatta mal. Det konkreta arbetet med
intern kontroll ska integreras i verksamhetens normala arbets- och
ledningsprocesser.

3.3.1 Fritids- och kulturnamnden

Granskningen visar att fritids- och kulturnamndens internkontrollplan anger
kontrollmetod for sex av de atta processomraden planen innehéller. Dessa
kontroller ar kopplade till processer/rutiner. Det framgar saledes ej om
kontrollerna ar kopplade till ndgon riskbedomning. Vidare ser vi ingen tydlig
koppling mellan nimndens maldokument, undantaget mélet avseende god
ekonomisk hushallning, och de angivna kontrollomradena; den interna
kontrollplanen fokuserar huvudsakligen pa ekonomiska processer och rutiner,
vilket inte framholls som riskomraden under intervjuerna.

3.3.2  Samhadallsbyggnadsndmnden

I och med att nigon internkontrollplan eller riskbedomning inte finns framarbetat
for samhallsbyggnadsnamndens del kan vi inte uttala oss om huruvida
kontrollatgarder utfors i enlighet med dessa. En ekonomtjénst har tillsatts inom
forvaltningen for att omarbeta det ekonomiska systemet. Syftet med detta uppges
vara att genom strukturering och tydligare definitioner gora det lattare for
budgetansvariga att folja kostnader och darmed kunna uppskatta hur effektivt
resurser anviands, exempelvis avseende internhyresfragor. Tanken ar dven att det
omarbetade systemet ska ge battre grund for uppf6ljning av ekonomiska fragor och
oka sparbarheten.

3.3.3 Bedomning

Var bedomning ar att bida berérda namnders mojlighet att motverka risker och
styra mot uppsatta mal forsvaras av avsaknaden av tydliga riktlinjer avseende den
interna kontrollen. For att andamaélsenliga och konkreta styr- och kontrollatgarder
ska kunna genomforas vill vi framhaélla vikten av ett fortsatt utvecklingsarbete
avseende den interna kontrollen.
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Styrning och intern kontroll

3.4 Information och kommunikation

En viktig framgangsfaktor for kommunerna ar val fungerande information och
kommunikation mellan olika nivaer i organisationen. Ledningen pé olika nivaer
maste sakerstilla att den information som kravs for att leda, styra och félja upp
verksamheten erhélls. I det avseendet ar effektiva och &ndamalsenliga rapport- och
uppfoljningssystem vitala. Informations- och kontaktvagarna kan vara formella
savil som informella. Oberoende darav maste de betraktas som visentliga delar i
det samlade systemet for intern kontroll.

3.4.1 Kommunovergripande anvisningar

Kalix kommuns styr- och ledningssystem innehaller i viss utstrackning anvisningar
om information och kommunikationsfragor. Exempelvis framhalls vikten av att ha
effektiva informationssystem och en 6ppen dialog mellan politiker och tjansteman,
att forvaltningarna ska bista den politiska ledningen med omvirldsanalyser, att
tidig information ar onskvard gillande aktuella forutsattningar och kommande
forandringar samt att samma information méste formedlas till alla beslutsnivaer.
Vidare framgar informationsskyldigheter avseende medborgardialog.

3.4.2  Fritids- och kulturnamnden

Utover namndssammantraden medverkar forvaltningschefen i ledningsgrupp-
smoten pa kommunniva tillsammans med 6vriga forvaltningschefer. Dessa moten
hélls varannan vecka och har behandlas primart kommunévergripande fragor, men
aven fragor som ror enskilda forvaltningsomraden. Det framhélls under
intervjuerna att forvaltningens ledningsgrupp fungerar som forum for identifiering
och distribution av relevant information. De intervjuade péatalar att arbete har
pagatt, och fortfarande pagar, med att klargora rollférdelningen mellan politiker
och tjanstemin, samt att detta arbete ar visentligt for att ha valfungerande
kommunikation. Vidare uppges att det ar en liten organisation, vilket medfor att
den informella informationsoverforingen okar.

3.4.3  Sambhadallsbyggnadsndmnden

Forvaltningschefen medverkar i ovan nimnda ledningsgruppsméten pa
kommunnivé tillsammans med 6vriga forvaltningschefer samt kommunchefen. Pa
forvaltningsniva hélls varannan fredag ledningsgruppsmoéte dar olika fragor
behandlas, t.ex. arbetsmiljo, ekonomi, senaste nytt, rutiner, pagaende/planerade
projekt m.m. Informationen fran dessa méten fors sedan ut till medarbetare via
arbetsplatstraffar. Det framhalls att dessa moten ar viktiga for att hantera upptackta
brister. Vid storre organisationsforandringar halls storméte. De intervjuade anser
att samspelet mellan politiker och tjanstemin 6verlag fungerar vil samt att
informationen fran forvaltningen utgor tillrackligt beslutsunderlag.
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3.4.4  Bedomning

Vi bedomer att det 6verlag aterstar ett arbete for baida nimnderna att genomfora
och forankra arbetet med intern kontroll inom respektive ansvarsomraden samt att
valfungerande informationssystem &r en forutsattning for detta. Respektive namnd
bor i det fortsatta arbetet sikerstilla att upprattade rutiner och styrdokument gors
kidnda hos medarbetare pa alla nivier.

Vidare bedomer vi att kombinationen av nimndssammantraden,
ledningsgruppsmoten och arbetsplatstraffar i stort utgor tydliga kanaler for relevant
informationsoverforingar savél som forum for hantering av upptickta brister.

3.5 Tillsyn

Tillsyn ar nyckeln till att undvika 6verraskningar och siakra viktiga processer i
verksamheterna. Den snabba forandringstakten i omvarlden kraver kontinuerlig
omvardering av alla system, i synnerhet system for intern styrning och kontroll.
Tillsyn mynnar vanligtvis ut i forslag pa forbattringsatgarder.

3.5.1 Kommunovergripande anvisningar

Kommunfullmaktiges reglemente for intern kontroll anger att nimnderna lopande
ska f6lja upp det interna kontrollsystemet inom verksamhetsomradet samt att
resultatet av uppfoljning/utviardering 16pande ska aterrapporteras till namnden,
vilket ska ske skriftligt. Namnderna ska sedan rapportera dessa uppfoljningar till
kommunstyrelsen i december ménad, i samband med att ny granskningsplan (for
det kommande &ret) anmals till kommunstyrelsen.

3.5.2 Fritids- och kulturnamnden

Fritids- och kulturnamndens plan for intern kontroll innehéller inga anvisningar for
hur och nar uppfoljning/utviardering av kontrollsystemet ska ske. Maldokumentet
anger inte nagon tidsplan for nir/hur uppféljning av mélarbetet ska ske.

3.5.3  Sambhadallsbyggnadsndmnden

Som tidigare namnts finns for samhallsbyggnadsnamnden ingen antagen plan for
intern kontroll och inget antaget maldokument, vilket medfor att inget strukturerat
arbete med intern kontroll/malarbete finns att utvardera. Arbetsmaterialet for
namndens malarbete innehéller vid granskningstillfallet inga anvisningar om
utviardering/uppfoljning av malarbetet.

3.5.4 Bedomning

Var sammanfattade bedomning ar att bada nimnderna i det fortsatta mélarbetet
och arbetet med intern kontroll bor framarbeta rutiner och riktlinjer for hur dessa
system ska foljas upp och utvarderas samt att detta sker i samklang med
kommunens reglemente for intern kontroll.
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4 Foreningsbidrag

Vi har inom ramen for detta uppdrag granskat ansékningar fran fyra foreningar
som sokt och beviljats bidrag fran fritids- och kulturndamnden, och stamt av dessa
mot nedan namnda riktlinjer.

Fritids- och kulturndmndens riktlinjer for foreningsbidrag aterfinns i ett
regeldokument som reviderades senast 2012-05-22. Vi noterar att detta
styrdokument ligger ute pa kommunens hemsida under fliken for fritid och kultur,
samtidigt som det under fliken kommun finns ett dokument avseende
bidragsnormer daterat 2001-12-12. Dessa skiljer sig &t i innehall.

Det dokument som ar géllande och tillimpas i praktiken vid bidragsvigning ar
riktlinjerna frén 2012-05-22. Dokumentet innehéller grundvillkor for att en
forening ska anses vara bidragsberattigad, en redogorelse om under vilka
forhallanden en forening ej kan anses vara bidragsberittigad, anvisningar for sjdlva
ansokningsforfarandet samt vad ansokan ska innehalla. Ansékan ska innehalla
foreningsuppgifter, verksamhetsplan och budget for det sokta aret, samt
verksamhetsberittelse inklusive ekonomisk rapport och revisionsberittelse for det
gangna aret. Fortsattningsvis framhéller dokumentet vad foreningsbidrag ska
anvandas till, bl.a. féljande:

e Insatser for att uppna kommunens fritids- och kulturpolitiska mal med yttersta
syfte att starka folkhalsan

e Att skapa positiva fritids- och kulturmiljéer fér barn och ungdom 7 till 20 ar och
funktionshindrade (ingen aldersgrians) dar aktiviteter for att motverka
utslagning, missbruk och ensamhet ingar i verksamheten

e Att bade pojkar och flickor ges mojlighet att bedriva verksamhet pa lika villkor

Riktlinjerna anger aven att foreningen i sin ansokan ska ange hur de avser arbeta
med alkohol- och drogfragor, etik- och moralfragor, genusfragor samt
ledarutveckling. Avslutningsvis redogors for de olika stodformerna fria pengar,
startbidrag och kommunalt 16nebidrag.

Granskningen visar att tre av fyra ansokningar saknar budgetplanering for det sokta
aret. En ansokan saknar verksamhetsplan for det sokta aret. En ansokan saknar
revisionsberittelse. Tre av fyra ansokningar saknar formuleringar kring hur de
avser arbeta med alkohol- och drogfragor, etik- och moralfragor, genusfragor eller
ledarutveckling.

2012-09-21

Hans Forsstrom, Uppdrags — och Robert Oberg, Projektmedarbetare
projektledare

September 2012

Kalix kommun 10 av 10

PwC



