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P& uppdrag av Kalix kommuns fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en granskning av
ekonomistyrning inom gymnasieskolan. Granskningen tar utgangspunkt frain Kommunallagen
(2017:725) samt Skollagen (2010:800). Granskningen har syftat till att beddma om utbildnings-
namnden sakerstéllt att gymnasieverksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande satt samt med tillrécklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning gors den samlade revisionella bedémningen att:

e uthildningsnamnden inte helt bedriver gymnasieverksamheten pa ett andamalsenligt sétt,

e att gymnasieverksamheten bedrivs pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
samt

e attden interna kontrollen inom omradet inte ar helt tillracklig.

Den sammanfattande bedémningen utgar fran nedanstaende revisionsfragor:

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld.

Revisionsfragan beddms som uppfylid.

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld.

Revisionsfragan beddms som uppfylid.

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld.

Revisionsfragan bedoms som ej uppfylld.

Revisionsfragan beddoms som delvis uppfylld.

Utifran granskningens iakttagelser lamnas foljande rekommendationer till utbildningsnamnden, att:

o Sékerstalla att faststalld roll- och ansvarsfoérdelning ar uppdaterad, tillampas och &ar kénd
inom verksamheten. Vidare bor skolchefens och forvaltningsekonomens roll avseende
ekonomistyrningen tydliggoras.



Folja upp ekonomi och elevernas kunskapsresultat i ett sammanhang, for att vid férdelning
av budget ta hansyn tas till eventuella sarskilda behov eller atgarder vid bristande
kunskapsresultat.

Utveckla den ekonomiska uppféljningen till att omfatta analys av det ekonomiska resultatet
for gymnasieskolan, samt uppféljning av interkommunala erséattningar och bidrag till
fristdende gymnasieskolor.

Arligen, i samband med ekonomiska konsekvensanalyser eller utredningar rérande
gymnasieskolan, beakta kostnader per program samt uppratta analys fér om ett program
ar ekonomiskt hallbart att fortsatt bedrivas.

Namnden bor arligen sékerstalla att beslut fattas kring debitering av interkommunala
elever, samt 6vervaga om beslutet att interkommunala elever ska debiteras enligt
riksprislistan ska dndras med anledning av att det inte foljer skollagens intentioner och
huvudprincip.



| Kalix kommun finns en gymnasieskola, Furuhedsskolan, som erbjuder 12 nationella program,
varav sju ar yrkesprogram och fem ar hégskoleférberedande program. Darutdver finns aven
introduktionsprogram samt gymnasiesarskola.

Sett till antalet gymnasieelever i kommunen har gymnasieskolan ett stort utbud av gymnasie-
program. Statistiken visar att nettokostnaden for gymnasieskolan har 6kat de senaste aren
samtidigt som elevantalet, och invanare mellan 16 - 19 &r har minskat. Elevantalet lasar 2019 -
2020 uppgar totalt for el- och energiprogrammet, fordons- och transportprogrammet samt
teknikprogrammet &r 1 - 3 till ca 20 elever/program totalt. Barn- och fritidsprogrammet, bygg- och
anlaggningsprogrammet samt naturvetenskapsprogrammet har totalt ca 45 elever/program i
arskurs 1 - 4.

Revisorerna genomférde under 2019 en granskning avseende Likvardig skola inom
gymnasieverksamheten och har i sin beddémning av risk och vasentlighet gjort beddémningen att det
finns ett behov av att granska styrning och utveckling av gymnasieverksamheten, med fokus pa
ekonomistyrning och kostnadsutveckling kopplat till elevernas kunskapsresultat.

Granskningen har syftat till att beddma om utbildningsndmnden sakerstallt att gymnasie-
verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt, samt
med tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor har varit styrande for granskningen:

e Finns tydliga roller och ansvar mellan ndmnd, skolchef och rektorer avseende
ekonomistyrningen?

e Finns en god beredskap i den kommunala gymnasieorganisationen for att méta
férandringar i elevantal och elevers valmonster?

e Finns fullgoda beslutsunderlag med ekonomiska konsekvenser infér namndens
beslutsfattande som rér gymnasieskolan? (exempelvis rérande programutbud)

e Sker en I6pande uppféljning av det ekonomiska resultatet for bade Furuhedsskolan samt
interkommunala kostnader och bidrag till fristiende gymnasieskolor?

e Far utbildningsnamnden en tillracklig aterrapportering av gymnasieskolans ekonomi?

e Kopplas den ekonomiska uppfoljningen och de atgarder som vidtas till elevernas
kunskapsresultat?

e Vidtas atgarder nar uppfdljningar och analyser visar pa behov av detta?

Granskningen har utgatt ifrdn nedanstaende kriterier:

Kommunallagen 6:3, 6:6

Utbildningsndmndens reglemente

Skollag 15:30 (kommunens ansvar att erbjuda gymnasieutbildning)
Skollag kap 4: 3 - 7 (systematiskt kvalitetsarbete)

Kommunala styrdokument rérande ekonomistyrning m.m.

Granskningen har avgransats till gymnasieskolan och omfattar inte gymnasieséarskolan.
Granskningen har i férsta hand avsett ar 2020. Revisionsobjekt har varit utbildningsnamnden.



Granskning av eventuella befattningsbeskrivningar, ekonomistyrningsregler, ev. utredningar kring
programutbud, ekonomiska uppféljningar och beslut med anledning av dessa, namndens protokoll
rérande gymnasieskolans ekonomi och utveckling, elevernas kunskapsresultat,
befolkningsprognoser, planeringsunderlag med mera.

Intervjuer har genomférts med namndens ordférande, skolchef, gymnasiets rektorer,
namndsekreterare och forvaltningens ekonom.

Totalt har sju personer intervjuats. Revisionsrapporten har sakgranskats av de intervjuade.



2. Gymnasieskolan 1 Kalix

2.1. Organisationen

Utbildningsnamnden ansvarar for verksamheterna skolbarnomsorg, férskola, grundskola,
gymnasium samt vuxenutbildning i kommunen. Namndens ansvarsomraden omfattar dven
elevvard/elevhalsa, grund- och gymnasiesarskola, skolmaltider och skolskjutsar.

Furuhedsskolan erbjuder tolv nationella gymnasieprogram férdelade p& sju yrkesprogram och fem
hogskoleforberedande program, introduktionsprogrammet med fem olika spér, gymnasiesarskola
samt larlingsutbildning. Furuhedsskolan bestar av tre separata skolenheter och varje enhet leds av
en rektor. Totalt finns 594 elever fordelade pa de tre enheterna 1, 2 och 3.

Diagram 1: Gymnasieskolans organisationsschema.

Enhet 1:
Barn- och fritidsprogrammet (10)

Fordons- och transportprogrammet
(27)

Vard- och omsorgsprogrammet
(43)

Naturvetenskapsprogrammet (40)
Teknikprogrammet (23)
Introduktionsprogram, totalt (94)

Antal elever: 237

(Kalla: Kommunen).

Furuhedsskolan

Antal elever: 594

Enhet 2:

Bygg- och anldggningsprogrammet
(48)
Naturbruksprogrammet (68)

Ekonomiprogrammet (56)
Estetiska programmet (23)

Antal elever: 195

Enhet 3:
Barn- och fritidsprogrammet (18)
El- och energiprogrammet (20)

Handels- och
administrationsprogrammet (8)

Industritekniska programmet (14)

Restaurang- och
livsmedelsprogrammet (5)

Sambhallsvetenskapsprogrammet
(97)

Antal elever: 162

Antalet elever per program visas i ’(..)” i ovanstaende organisationsschema och omfattar det totala
elevantalet per enhet for laséret 2019/2020, siffrorna tar darmed inte hansyn till vilken arskurs
eleven tillhor pa respektive enhet. Diagrammet omfattar inte gymnasiesarskolan.



Diagram 1: Prognos elevantal i gymnasieskolan, Kalix kommun.
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(Kalla: Kalix kommun).

Elevantalet i Kalix kommun visar pa en minskade trend.

2.2. Statistiska underlag
2.2.1. Elevtrender

| nedanstaende tabell visas hur utvecklingen av antalet elever i gymnasieskolan under aren 2009 —
2019 har sett ut. Den roda (helstreckade) linjen visar antal elever som gar i gymnasieskolan samt
ar folkbokforda i Kalix kommun, medan den gula (delvis streckade) linjen visar antalet elever i
gymnasieskolan i Kalix oavsett i vilken kommun de é&r folkbokférda. Darmed omfattar den gula
linjen &ven de elever som éar bosatta i andra kommuner och pendlar till Kalix.

Diagram 2: Antal elever pa Furuhedsskolan
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(Kéalla: Kolada).
Diagrammet visar att elevunderlaget sjunkit de senaste &ren. Hur trenden avseende elever som

sokt sig till andra kommuner har utvecklats mellan perioden 2009 — 2019 visas i diagram 3. Den
prickade linjen visar trenden.



Diagram 3: Gymnasieelever i andra kommuners, kommunalférbunds och regioners skolor,
andel (%)
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(Kéalla: Kolada)

Diagram 3 visar att sedan ar 2011 soker sig allt farre gymnasieelever fran Kalix kommun till
utbildning i andra kommuner.

Nedanstaende diagram visar den totala! kostnaden per elev i den kommunala gymnasieskolan for
perioden 2009 - 2019.

Diagram 4: Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev
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(Kéalla: Kolada)

Statistiken visar att kostnaden per elev mellan aren 2009 — 2019 har ¢kat, och under 2019 uppgick
den totala kostnaden for en elev i gymnasieskolan i Kalix kommun till 159 180 kronor per ar.
Jamfort med ar 2009, da motsvarande kostnad uppgick till 108 024 kronor, har kostnaden per elev
Okat med over femtiotusen kronor2. Sett till strukturellt likande kommuner ligger Kalix kostnader for
den kommunala gymnasieskolan 2019 (kr/elev) pa ungefar liknande niva.

1] statistiken ingar kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhalsa, undervisning, larverktyg, 6vriga kostnader.
Skolskjuts ingar inte. Kostnaden for kommuner i gymnasieférbund redovisas inte, da merparten av kostnaden for dessa
redovisas som kopt verksamhet.

2 Inflationen beaktas inte.



Nedan visas en sammanstéllning av nAmndens och gymnasiets utfall samt en férdelning av de
interkommunala ersattningarna® for innevarande mandatperiod.

Tabell 1: Resultat, mnkr

Arsresultat, namnd

2020 (prognos)

Arsresultat, gymnasium

Interkommunala nettointékter

Varav interkommunala intakter 19,9 217 212

Varav interkommunala kostnader 76 6.6 6.5

3. Granskningsresultat

3.1. Roller och ansvar

Enligt skollagens (2010:800) andra kapitel (8—10 §8) har huvudmannen ansvar for att utbildningen
sker enligt géllande lagar och bestdmmelser. Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom
skolvasendet efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

Huvudmannen ska sedan 1 juli 2018 utse en eller flera skolchefer som ska bitrdda huvudmannen
med att tillse att de foreskrifter som géaller for utbildningen foljs. Rektor beslutar om enhetens inre
organisation, leder och samordnar skolenhetens pedagogiska arbete samt ansvarar for att inom
sitt verksamhetsomrade fordela resurser efter elevernas behov.

Revisionsfraga 1: Finns tydliga roller och ansvar mellan namnd, skolchef och rektorer avseende
ekonomistyrningen?

3.1.1. lakttagelser

Skollagen (2010:800) faststéller den roll- och ansvarsférdelning som utbildningsnamnden
(huvudmannen) har att férhalla sig till. | lagen framgar namndens ansvar, samt skolchefens och
rektorns roller gentemot namnden respektive skolenheterna. | linje med skollagen utsags
utbildningschefen i Kalix kommun till skolchef fér samtliga skolformer inom utbildningsnamndens
ansvarsomrade under namndens sammantrade i augusti 2019.

Den ekonomiska roll- och ansvarsférdelningen redovisas i utbildningsnamndens reglemente,
utbildningsndmndens delegationsordning samt i némndens beslut om rutiner fér redovisning av
budget- och verksamhetsavvikelser.

Utbildningsndmndens reglemente (upprattad 2017-06-19) anger ndmndens ansvar att, for
verksamhetséret, rapportera utvardering och uppféljning av nAmndens ekonomiska stéllning till
fullméktige.

3 Interkommunal ersattning &r den ersattning som en kommun betalar till en annan kommun nar en elev gar en utbildning i
en annan kommun an den kommun som eleven &r folkbokford i.



Utbildningsndmndens delegationsordning (senast reviderad 2020-03-20, §38) reglerar
beslutanderéatten som delegerats fran namnden till bland annat skolchef och rektor.
Delegationsordningen anger att ansvar for tilldelad budget inom ansvarsomradet (avsnitt C.1) ar
delegerat till respektive befattningshavare, enligt den av férvaltningschef (nuvarande skolchef)
upprattad fordelning av ansvar.

Rutiner for redovisning av budget- och verksamhetsavvikelser (antagen 2012-01-13, §6)
faststalldes under némndens sammantréade i syfte att tydliggora ansvar, befogenheter och
skyldigheter for budgetarbetet i de olika skolformerna. Beslutet finns noterat i protokollet for
sammantradet i januari men enligt uppgift fran verksamheten finns darutéver inget uppréttat eller
reviderat dokument. Rutinerna omfattar utbildningschefens och férvaltningsekonomens ansvar
respektive rektorns ansvar for ekonomisk uppféljning, vilket redovisas i tabellen nedan. Huruvida
det finns ytterligare férdelning mellan utbildningschefens ansvar respektive forvaltningsekonomens
ansvar framgar inte.

Tabell 2: Ansvarsfordelning.

Utbildningschefens /férvaltningsekonomens Rektorns ansvar

ansvar

Ga igenom budgeten med rektorer och Ga igenom budgeten med all personal vid varje
forskolechefer vid varje arbetsplatstraff. arbetsplatstraff.

Gora reella budgetuppféljningar/prognoser med Gora reella budgetuppféljningar/prognoser med
stod av verktyget Budget och Prognos. stod av verktyget Budget och Prognos.

Delge ordférande i Uthildningsnamnden lépande Analysera och skriva genomforbara atgarder for

information om budgeten och héndelser som kan  att ha en budget i balans.

komma att paverka budgeten.

Sammanstélla prognoser for varje rektorsomrade. = Vid svarigheter; lyfta arendet till utbildningschefen
- innan detta lyfts ska alla mdéjligheter att
omfordela medel inom rektorsomradet ha gjorts.

Foéredra eventuella budgetarenden fér nAmnden, Vid eventuella underskott; delta vid utbildnings-
muntligt och skriftligt. namnd och foredra budgeten/arendet, muntligt
och skriftligt.

Utover roll- och ansvarsfordelning framgar i beslutet gallande budget- och verksamhetsavvikelser
att den av fullmaktige faststallda budgetramen ska uppratthallas. Det ar darmed inte tillatet att
anvanda ytterligare medel utover tilldelad ram. Utbildningsnamnden ansvarar for att faststalld
budget inte 6verskrids. Medel fér oférutsedda behov ska budgeteras och darmed bdor inte alla
resurser laggas ut vid tjansteférdelning. Slutligen noterar vi att namnden beslutat att atgarder som
paverkar budgeten negativt inte far vidtas utan godkannande av utbildningschefen (nuvarande
skolchef). Av intervju framhalls att budgetuppféljningen regelbundet behandlas av forvaltningen
och gymnasieskolan vid exempelvis arbetsplatstraffar. Det uppges aven da finnas utrymme for
fragor och diskussion som rér omradet.

| Kalix kommun faststéller kommunfullméktige en samlad budgetram for utbildningsndmnden i juni.
Efter fullméktiges férdelning av budgetram fattar nAmnden beslut om internférdelning till de olika
verksamheterna (skolform och enhetsniva). Fordelningen uppges av de intervjuade ske enligt
styrande budgetprinciper, dar fordelningen av resurser inom gymnasieskolan baseras pa tva
faktorer: 1) antalet inskrivna elever per program per den 15:e oktober aret innan aktuellt budgetar,
samt 2) p& beraknade personalkostnader. Budgetprinciperna ar enligt de intervjuade kanda inom
verksamheten, och finns dokumenterade internt i nd&mndens budgetdokument for 2019.

Avseende delegationsordningen och reglementet rader konsensus mellan de intervjuade att de
upprattade styrdokumenten ar giltiga och kdnda inom verksamheten. Av intervjuer noterar vi att det
pa enhetsniva saknas kannedom om namndens beslutet gallande rutiner for budget- och
verksamhetsavvikelser.
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Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi revisionsfragan som delvis uppfylld.

Beddmningen baseras pa att det finns faststéllda riktlinjer gallande ansvarsférdelningen mellan
skolchef/forvaltningsekonom, rektorer och namnd utifran delegationsordningen, reglementet samt
namndens beslut om rutin for budget- och verksamhetsavvikelser. Dock bedéms beslutet om
budget- och verksamhetsavvikelser inte tydligt ange ansvarsférdelningen mellan skolchef och
forvaltningsekonom.

Vi konstaterar att det inom verksamheten saknas kdnnedomen om beslutet om ansvarsférdelning
for budgetuppféljining (fattat av némnden 2012), vilket vi anser kan generera i otydligheter géllande
roll- och ansvarsfordelningen i framtiden. Framtida risk ar en personbunden organisation. Vi ser en
poang med en genomlysning av beslutet, for att sdkra bade kannedomen om dokumentet men
aven for att uppdatera aktuella titlar.

Enligt skollagens (2010:800) andra kapitel (8—1088) ska rektorn besluta om enhetens inre
organisation samt ansvara for att férdela resurser efter elevernas behov.

Enligt gymnasieférordningen (2010:2039) beslutar huvudmannen om antal undervisningstimmar
for varje kurs och varje &mnesomrade samt hur undervisningstiden ska fordelas 6ver lasaren
nationella program i gymnasieskolan (4 kap. §22).

Revisionsfraga 2: Finns en god beredskap i den kommunala gymnasieorganisationen for att mota
férandringar i elevantal och elevers valménster?

Vid Furuhedsskolan har elevantalet minskat de senaste aren. Uthildningsforvaltningen uppréattar
vartannat ar en elevprognos, vilken visar pa att elevantalet fér gymnasieskolan som helhet
beréknas minska kommande femarsperiod (se diagram 2 i avsnitt 2.1). Vi kan inte fran
protokollgranskning se att namnden fatt del av upprattade elevprognoser. Vid sakgranskning
framfors att namnden far ta del av elevprognoser infor varje ars budgetarbete.

Enligt styrande budgetprinciper stams antalet elever av per den 15:e oktober dar antalet
ansokningar uppges utgéra underlag for vilka programutbud som under varen kommer att
erbjudas, samt infor kommande lasars tjianstefordelning. Preliminara siffror av sokanden till
gymnasieskolan for lasaret 2020/2021 redovisades for namnden under sammantradet i mars 2020,
som aven, enligt angivelse i utdraget, omfattade redovisning av elever fran andra kommuner.
Aktuella siffror for sokanden framgar inte i protokollet. Har det sedan vid den slutliga antagningen
(juni/juli) skett storre forandringar i elevunderlaget eller elevernas valmoénster sker revidering av
tjanstefordelningen darefter. Regelbunden dialog uppges ske mellan rektorer och foérvaltningen
kring elevantal och valménster infor kommande lasars planering.

Fordelning av undervisningstiden utgar fran en faststalld fordelningsmodell. Férdelningen innebar
att minst 20 elever per amne kravs for att kursen ska fa full tackning (det vill séaga att antal
undervisningstimmar per kurs ar i paritet med kursens poang). Till foljd av att manga program inte
uppfyller denna kvot, sker samundervisning till stor del mellan programmen. Enligt uppgift fran
intervjuer ar detta en forutsattning for att kommunen ska kunna erbjuda ett brett programutbud.
Rektorer deltar I6pande under aret i olika samverkansgrupper for planering av samundervisning,
schemalaggning och tjanstefordelning. Skolchef deltar vid ett par tillfallen per ar.

Fram till februari 2020 var beslutet gallande férdelning av undervisningstiden delegerat till rektor

enligt namndens delegationsordning. Vid sammantradet i februari beslutade namnden att fran och
med lasaret 2020/2021 ska timplanerna i gymnasiet beslutas av namnden, i syfte att sakerstéalla
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elevernas garanterade undervisningstid. Protokollgranskning visar att namnden vid sammantradet i
mars 2020 fattat beslut om att godkanna foreslagna timplaner for programmen pa gymnasieskolan
for lasar 2020/2021.

Avseende skollokaler finns enligt de intervjuade relativt goda férutséttningar att mota férandringar i
elevantal och elevmonster. Namnden hyr gymnasieskolornas lokaler internt av samhéllsbyggnads-
forvaltningen och kan vid behov séga upp hyresavtal for olika lokaler (med tillhérande
uppsagningstid) om det vid den forsta antagningen skulle ges indikationer for ett sddant behov.
Déar det kan finns begransningar i tillgangen till lokaler avser yrkesprogram som kraver anpassade
lokaler for undervisningen. Namnden har beslutat om att flytta samtlig undervisning till lokaler i
egen regi, exempelvis har fordons- och transportprogrammet flyttat in i kommunens lokaler pa
naturbruksgymnasiet, vilket uppges resultera i minskade lokalkostnader.

Avslutningsvis noterar vi fran beslutet Rutiner for redovisning av budget- och
verksamhetsavvikelser att medel for oférutsedda behov ska budgeteras, samt att det ska finnas en
framforhallning sa att en planering for minskat elevunderlag (och darmed minskade resurser till
kommande budgetar) finns med i tjansteférdelningen. Vid intervjuer gar asikterna isar gallande
huruvida ytterligare budget finns att tillgd om behovet skulle uppsta.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi revisionsfradgan som uppfylld.

Vi konstaterar att det vartannat ar genomférs prognoser gallande elevunderlaget inom
gymnasieskolan, samt att verksamheten |6pande foljer preliminér antagning for planering av
tjanstefordelning. Vidare utgar verksamheterna efter en fastlagd férdelningsmodell for
undervisningstid, dar timplanerna sedan faststalls i namnden. Var bedémning ar att detta kommer
att ge namnden storre insyn géallande hur undervisningstiden for eleverna fordelas. Vidare beskrivs
ett praktiskt arbetssatt inom gymnasieskolan for att méta forandringar i elevantal och elevmdonster,
exempelvis samverkansgrupper inom verksamheten for planering av samundervisning. Det
beddms aven finnas forutsattningar for att anpassa lokalkostnader efter elevantal och elevmdnster.

Vi konstaterar att det framkommer olika bilder om huruvida extra medel finns att tillga vid
eventuella oférutsedda behov, samt hur dessa kan anvandas.

Revisionsfraga 3: Finns fullgoda beslutsunderlag med ekonomiska konsekvenser infor namndens
beslutsfattande som rér gymnasieskolan? (exempelvis rérande programutbud)

Kalix kommun har ett brett sokbart programutbud. Detta ar ett resultat av att fullmaktige i
september 2016 gav utbildningsnamnden i uppdrag att utreda framtidens gymnasieskola, vilket
resulterade i att fullméktige i mars 2017 beslutade att gymnasieskolan i fortsattningen ska erbjuda
ett brett utbud som syftar till att tillgodose sa manga elevers efterfragan som majligt inom faststalld
budgetram. Detta skulle enligt némnden vara mdéjligt genom ett forandrat arbetssatt i form av
utdkad samverkan mellan programmen och med néaringslivet. Utredningen omfattade statistik kring
elevprognoser, elevstrommar, konsférdelning per program, kostnader, dialog med néaringslivet
samt mojlighet till samverkan inom 4-kanten*. Utredningen anvandes som underlag for fullmaktiges
beslut om programutbud vid gymnasieskolan.

Vid en kostnadsjamforelse med de kostnader som Kalix kommun anmalt till SCB for respektive
gymnasieprogram for 2020 framgar att kostnaderna for majoriteten av kommunens

4 Samverkansavtal mellan 4-kantskommunerna Lule&, Boden, Pited och Alvsbyn vilket innebér att elever i de fyra kommu-
nerna fritt kan soka sin gymnasieutbildning som férstahandssokanden i omradet. Omradet har ett gemensamt kansli vari-
frdn samordning, utveckling och gemensam antagning administreras.
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gymnasieprogram ar dyrare ar Riksprislistan®. Vidare visar uppféljningen att kostnaderna for
samtliga program, med undantag for samhallsvetenskapsprogrammet och vard- och
omsorgsprogrammet, 6kat under perioden 2017-2020. Enligt uppgifter fran intervjuer ar namnden
medveten om att gymnasieskolans programutbud &r omfattande i forhallande till antalet elever i
kommunen. Malsattningen med fullmaktiges beslut om programutbudet uppges vara att 6ka
andelen elever i det egna gymnasiet.

Avseende gymnasieskolan generellt samt for programutbudet anges det av de intervjuade ske
kontinuerliga utvérderingar och utredningar. Vid granskning av utbildningsndmndens protokoll ses
flera exempel pa utredningar som gjorts pa uppdrag av namnden sasom utredning att erbjuda en
ny utbildning (naturturism), en lokalutredning géallande Furuhedsskolan samt en genomlysning av
utbildningsnamndens omraden. Vi noterar att utredningarna inte innehaller nagot ekonomiskt
underlag, med undantag fran behovet av tjansteférdelning. Utredning gallande nagon typ av grans
for nar ett program upphor vara ekonomiskt hallbart, exempelvis i forhallande till antalet elever,
uppges i intervju inte ha gjorts. Av intervjuer framhalls att kostnaden per elev ibland stams av i
samband med att ett program startar. Det har inte genomftrts nagon utredning kring
gymnasieverksamhetens totala programutbud sedan 2017.

| samband med budgetprocessen under varen genomfors ekonomiska konsekvensbeskrivningar
av den preliminara budgetramen for utbildningsnamndens verksamhetsomrade, som senare
faststalls i juni av fullmaktige for nastkommande budgetar. | konsekvensbeskrivning for budget
2020 och 2021 framgar att en minskad budgetram var planerad for badadera aren och i de
upprattade underlagen beskrivs olika forslag fran forvaltningen, exempelvis att minska antalet
program i gymnasiet, tillsammans med en uppskattad kostnad av effekten av den minskade
ramen.

Enligt protokollsgranskning har namnden tagit del av, och godkant konsekvensbeskrivningar for ar
2021. For ar 2020 noteras att namnden under sammantradet i mars 2019, 8§50, enligt utdrag tog
del av skolchefens preliminara konsekvensbeskrivhing men att ndAmnden beslutade att delegera till
arbetsutskottet att besluta om konsekvensbeskrivning. Anledningen till delegeringen angavs vara
den korta framforhallningen fran det att de ekonomiska ramarna fér 2020 meddelades.
Arbetsutskottet beslutade 2019-04-23 §43 om att godkanna konsekvensbeskrivningen av
preliminar budgetram for ar 2020.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi revisionsfradgan som delvis uppfylld.

Vi konstaterar att konsekvensbeskrivningar innehallande potentiella ekonomiska konsekvenser
utifrAn namndens preliminara budgetram gors varje ar. Avseende konsekvensanalysernas och
programutredningarnas innehall framgar inte en tydlig ekonomisk analys avseende exempelvis
kostnader per program eller nar ett program slutar att vara ekonomiskt hallbart.

For gymnasieskolan programutbud konstateras att en utredning gjorts infor kommunfullméaktiges
beslutet om framtidens gymnasieskola ar 2017. Lopande utredningar kring nya programinriktningar
har darefter skett, men vi kan inte styrka att dessa innehaller ekonomiska underlag. Vi kan inte
styrka att det efter 2017 ars utredning gjorts ndgon ekonomisk konsekvensanalys av
gymnasieskolans totala programutbud som helhet.

Enligt Skollagens 16:de kapitel (850 — 52) ska kommuner som antagit en elev pa ett nationellt
program som inte &r hemmahgrande i kommunen eller samverkansomradet for utbildningen

5 SCB samlar pa uppdrag av Skolverket in uppgifter om budgeterade kostnader for de nationella programmen i gymnasie-
skolan och gymnasieséarskolan. Uppgifterna efterfragas fran alla kommuner, landsting/regioner och gymnasieférbund och
utgdr underlag for Skolverkets berakning av Riksprislistan. Riksprislistan anvands som grund nar ersattningsniva ska beslu-
tas om nationellt program inte erbjuds i egen regi eller via samverkan.
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ersattas for sina kostnader av dennes hemkommun genom en sa kallad interkommunal ersattning.
Om inte annat ar bestamt ska den interkommunala kostnaden motsvara anordnarens sjalvkostnad.

Enligt gymnasieforordningens 13:e kapitel (81 - 2) ska bidrag till enskilda huvudman for
gymnasieskola beslutas per kalenderar. Bidraget ska grunda sig pa kommunens budget for det
kommande kalenderaret och beslutas fore kalenderarets borjan. Dessutom ska motsvarande
tillskott ges till de enskilda huvudméannen om ytterligare resurser ges till hemkommunens
gymnasieskola under budgetaret. Sker en minskning av ersattningen far bidrag till enskilda
huvudmaéan minskas.

| detta avsnitt redovisas iakttagelser och bedémningar for féljande revisionsfragor:

Revisionsfraga 4: Sker en lopande uppfdljning av det ekonomiska resultatet for bade
Furuhedsskolan samt interkommunala kostnader och bidrag till fristdende gymnasieskolor?

Revisionsfraga 5: Far utbildningsnamnden en tillracklig aterrapportering av gymnasieskolans
ekonomi?

Utbildningsnamnden far manatliga ekonomiska uppféljningar avseende sin verksamhet.
Granskning av utbildningsnamndens protokoll visar att namnden tagit del av manadsrapporter per
februari, mars, juni och oktober 2019 och per februari och mars 2020. Namnden har darutover tagit
del av helarsprognos per april, delarsrapport per augusti, arsredovisning 2019 samt
helarsprognosen per april 2020.

Samtliga manadsuppféljningar forutom manadsrapporten per juni aterger en sammanstalld
redovisning utifran ett namndperspektiv. Det framgar frAn manadsuppféljningarna att elever fran
andra kommuner soker sig till gymnasiet i Kalix vilket vantas ge hogre interkommunala intakter och
hogre verksamhetskostnader. | manadsuppfoljning per mars 2020 beréaknas namnden fa ckade
personalkostnader under hostterminen for gymnasieskolan pa grund av fler delade grupper och
mindre mojlighet till saml&sning. En mer detaljerad redovisning sker i samband med manads-
rapport per juni 2019, helarsprognoser samt delars- och arsredovisning, dar samtliga skolformers
budget, avvikelser och prognoser aterges. | ingendera av namnda uppféljningar ingar de
interkommunala ersattningarna eller bidrag till fristiende gymnasieskolor. Enligt uppgift fran
verksamheten utgor de interkommunala erséattningarna inklusive bidrag till de fristdende
gymnasieskolorna en del av de redovisade sifforna &ven om de inte utgdr en egen post i
redovisningen.

Vid intervjuer med verksamheten framgar att rektorerna samt namndsekreteraren gér ekonomiska
manadsuppfoljningar i verktyget Budget och Prognos, vilket dven stods av den faststallda roll- och
ansvarsfordelningen i tabell 1 i avsnitt 2.1. Enligt uppgift frn intervjuer far rektorerna stod av
forvaltningsekonom i samband med upprattande av prognoser per rektorsomrade. Fran intervjuer
framkommer &ven att de ekonomiska redovisningarna ar mer detaljerade &n vad som framgar i
protokoll. Exempelvis anges att muntliga och skriftliga underlag tillkommer under nd&mndsamman-
tradena ut6ver det som redovisas, att uppféljningarna innehaller en redovisning per skolform samt
att namnden tar del av utvecklingen av de interkommunala erséattningarna och bidrag till fristaende
gymnasieskolor vilket I6pande foljs upp av ndmndsekreteraren. Att mer detaljerade redovisningar
gors an de som redovisas i protokollen ar inget vi inom ramen for var granskning kan verifiera.

I manadsuppfoljningen per juni 2019 redovisas de olika skolformerna och for gymnasiet redovisas
ett positivt resultat for perioden (0,9 mnkr) och ett helarsresultat p& 0,4 mnkr.

Helarsprognoser per april for 2019 och 2020 redovisar helarsbudget, helarsprognos och den
prognostiserade avvikelsen for samtliga skolformer. Rapporteringen saknar en analys tydligt
kopplat till det ekonomiska resultatet for gymnasieskolan. Gymnasiet redovisar en prognostiserad
positiv budgetavvikelse pa& 0,39 mnkr respektive 0,94 mnkr.
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Delarsrapport per augusti 2019 innehaller en driftredovisning for samtliga skolformer. | rapporten
framgar att det fanns en osakerhet kring vad de interkommunala nettointakterna samt bidrag fran
Migrationsverket skulle uppga till under hosten. Faktorerna angavs vara orsakerna till att det
faktiska utfallet vid delaret och det prognostiserade arsresultatet hade en differens pa 6ver 3 mnkr.

Arsredovisningen 2019 anger drift- och investeringsredovisningen fér samtliga skolformer, en kort
analys av gymnasiet gallande att antalet elever okar i Naturbruksgymnasiet samt att utfallet av de
interkommunala nettointakterna &r hogre &n budgeterat. Redovisning gallande maluppfyllelse
tillkommer &aven.

Enligt protokollsutdrag fér némndsammantradet i november 2016, 8112, beslutade ndmnden att
elevkostnaden for gymnasieprogram och inriktningar ar 2016 debiteras enligt den av Skolverket
faststallda riksprislista. Vid granskning av protokollen framgar inget senare namndbeslut avseende
Kalix prislista for debitering. Enligt Skollagen (2010:800) §50-51 ska en kommun som pa ett
nationellt program har antagit en elev som inte & hemmahérande i kommunen eller i samverkans-
omradet for utbildningen erséttas for sina kostnader for elevens utbildning av dennes hemkommun
(interkommunal ersattning). Vidare ska den interkommunala ersattningen, om inte den anordnande
huvudmannen och elevens hemkommun kommit éverens om annat, motsvara anordnarens
sjalvkostnad. Vi noterar att det inte finns nagra samverkansavtal med andra kommuner om
debitering av elevkostnad.

Avslutningsvis noterar vi att namnden i arsredovisning 2019 féljer upp nyckeltalet kostnad
gymnasieskolan hemkommun, kr/inv under namndens ekonomiska malsattning Anpassa resurser
efter jamférbara nyckeltal. Nyckeltalet fér gymnasieskolan redovisas som "uppnatt till mindre del”
(Avser alla aktiviteter som ingar i gymnasieskolans verksamhet. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s
Rakenskapssammandrag).

Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi revisionsfraga 4 som uppfylld.

Beddmningen baseras pa att uppfoljning av gymnasieskolans ekonomi, inklusive uppféljning av
interkommunala ersattningar och bidrag till fristiende gymnasieskolor gors lopande under aret.
Uppfoljning av interkommunala kostnader och bidrag till fristhiende gymnasieskolor uppges
inkluderas i den sammanstallda uppféljningen som gar till nAmnden, detta &r dock inget vi inom
ramen for var granskning kan verifiera. Var granskning visar dock att uppfoljning av dessa poster
sker inom forvaltningen.

Revisionsfraga 5 bedéms som delvis uppfylid.

Namnden far vid ett antal tillfallen per ar en mer fordjupad uppfoljning avseende gymnasieskolans
ekonomi samt maluppfyllelse. Till viss del saknas dock en tydlig analys kopplat till det ekonomiska
resultatet for gymnasieskolan. Vi konstaterar att det i intervjuer uppges ske detaljerade
uppfoljningar i muntlig och skriftlig form i nAmnden innehallande beskrivningar per skolform, samt
utvecklingen av de kommunala ersattningarna. Detta &r dock inget vi kan verifiera.

Vi noterar att Kalix kommun inte foljer skollagens huvudregel avseende debitering av
interkommunala kostnader i form av anordnarens kostnad. Namnden har 2016 beslutat att
debitering ska ske enligt riksprislista, darefter har inget nytt beslut om debitering fattats. D&
kommunens programkostnad per plats &r hogre an riksprislistan medfor detta att den kostnad som
debiteras for respektive gymnasieelev frdn annan kommun understiger kommunens sjalvkostnad
for utbildningen. Vi vill uppmarksamma namnden pa att detta innebar att viss del av kostnaden for
andra kommuners gymnasielevers utbildning bekostas av Kalix kommun.
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Enligt skollagen (2010:800) syftar utbildningen inom skolvasendet till att barn och elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara (1 kap. §4). Lagen framhaller aven att kommuner ska fordela
resurser till utbildning efter elevernas olika forutsattningar och behov (2 kap. §8b).

| skollagens fjarde kapitel 87 framgar att huvudmannen ska, om det vid uppféljning kommer fram
att det finns brister i verksamheten, se till att nddvandiga atgarder vidtas.

| detta avsnitt redovisas iakttagelser och bedémningar for féljande kontrollfragor:

Revisionsfraga 6: Kopplas den ekonomiska uppféliningen och de atgarder som vidtas till elevernas
kunskapsresultat?

Revisionsfraga 7: Vidtas atgarder nar uppfoljningar och analyser visar pa behov av detta?

| Skolverkets tillsynsrapport fran 2015 for gymnasieskolan i Kalix kommun lyfts avsaknaden av
betyg i matematik fram som den enskilt storsta orsaken till att elever inte far sin gymnasieexamen.
| Kvalitetsrapport for lasar 2018/2019 som behandlades under namndsammantradet i december
2019 framgar ater att matematik ar en av de amneskurser, tillsammans med kursen svenska 3,
som eleverna har svéarast att uppna kunskapskraven i.

Enligt statistik fran kolada® framgar att gymnasieelevernas studieresultat i Kalix kommun minskat
sedan 2018. Sarskilt noteras att gymnasieelever med examen eller studiebevis efter 3 ar minskat
med 11,4 procentenheter (76,7 procent 2018, 65,3 procent 2019). Motsvarande siffror efter 4 ars
studier visar pa en minskning pa 2,2 procentenheter (85,2 procent 2018, 83 procent 2019).
Gymnasieelever som efter 3 ars studier uppnatt grundlaggande behorighet till universitet eller
hogskola har minskat fran 14,4 procent (2018) till 13,8 procent (2019). Efter 4 ars gymnasiestudier
framgar att 53,8 procent av eleverna nétt behorighet till universitet eller hogskola 2018, som sedan
minskat till 50 procent under 2019. Vidare visar statistiken att betygspoangen efter avslutad
gymnasieutbildning 2019 minskat for elever bade inom yrkesforberedande- och
hogskoleférberedande program.

Vid intervju p& enhetsniva framgar att undervisningen i matematik, samt till viss del undervisningen
i svenska, har pa initiativ av rektor utdkats som ett led i att atgarda bristande kunskapsresultat.

Som namndes i avsnitt 3.4 har uppféljning avseende ekonomi och kunskapsresultat presenterats i
namnden, och namnden har genomgaende under 2019 prognostiserat ett positivt resultat. |
namndens beslut om Rutiner for redovisning av budget- och verksamhetsavvikelser framgar att
rektor ska ” vid svarigheter kring ekonomin lyfta arendet med utbildningschef (nuvarande skolchef),
men innan det se dver alla mdjligheter att omférdela medel inom rektorsomradet”. Vidare framgar
fran beslutet att skolchefen lopande ska informera namnden om budget och handelser som kan
komma att paverka budget. Vid intervjuer framkommer att det, i och med gymnasieskolans
Overskott, inte varit aktuellt att rapportera nagra sadana handelser till skolchef, eller i namnden.

Vidare framhalls i intervjuer att namnden haft kannedom om den utékade undervisningstiden, men
att verksamheterna inte skat medel, eller att nAmnden fattat beslut om att tilldela extra medel for
detta. Vi noterar vid granskning av ekonomisk uppféljning, samt vid granskning av ndmndens
protokoll under aren 2019 och 2020 att naAmnden inte beslutat om nagra atgarder kopplade till
elevernas kunskapsresultat.

Vid sitt sammantréade i februari 2020 fattade né@mnden beslut om att faststéllande av timplaner i
gymnasiet ska beslutas av uthildningsnamnden samt att rutiner innehéallande bland annat definition

5 Las mer pa: https://www.kolada.se

16


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16815&tab_id=97046

av undervisningstid skulle tas fram. Vidare framgar fran protokollet att namnden beraknar ckade
kostnader for gymnasiet framgent, da de ser ett behov av att minska omfattningen pa samlasning
mellan grupper. Detta bekréftas i intervju.

Avslutningsvis har nAmnden, i samband med beslut om faststéllande av program, inriktningar och
dimensionering av antalet platser vid Furuhedsskolan, vidtagit atgarder i form av justerat
programutbud till fljd av bristande elevunderlag. Exempelvis har larlingsutbildningen for handels-
och administrationsprogrammet samt for restaurang- och livsmedelsprogrammet infor lasaret
2020/2021 tagits bort och lagts vilande. Vidare har namnden ingatt samverkansavtal med extern
part och utokat en inriktning for programmet bygg- och anlaggningsprogrammet. Vi kan utifran
protokollen inte se om dessa beslut grundar sig pa ekonomiska underlag.

Utifran ovanstaende iakttagelser bedémer vi revisionsfraga 6 som ej uppfylid.

Bedomningen baseras pa att den ekonomiska uppféljningen och de atgarder som vidtagits av
namnden inte kopplas till elevernas kunskapsresultat. Vi konstaterar att trots att det
uppmarksammats svarigheter for elever med att nd kunskapsmal i matematik och svenska har
undervisningen inte uttkats pa initiativ av namnden, eller att 6kade resurser tillsatts for exempelvis
riktade insatser.

Vi vill framhalla att vi ser positivt pa att det pa enhetsniva genomforts omprioriteringar avseende
undervisningen med anledning av elevernas behov. Var bedomning gallande revisionsfragan
grundar sig pa att det ar huvudmannen (utbildningsnamnden) som &r ansvarig for férdelning av
internbudgeten samt &r den som ska tillse att eleverna far den utbildning och de forutsattningar de
ar berattigade till.

Revisionsfraga 7 bedéms som delvis uppfylld.

Vi konstaterar att nAmnden har vidtagit atgarder utifran uppfoljning och analys, exempelvis
avseende programutbud samt beslut om timplaner. Vi kan dock inte styrka om atgarderna grundar
sig pa ekonomiska underlag. Vidare bedémer vi att namnden inte, aktivt, eller i tillracklig omfattning
har vidtagit atgarder for elevernas bristande kunskapsresultat eller analyserat ekonomiska
forutsattningar for att genomfora dessa atgarder.
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Pa uppdrag av Kalix kommuns fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en granskning av
ekonomistyrning inom gymnasieskolan. Granskningen tar utgdngspunkt fran Kommunallagen
(2017:725) samt Skollagen (2010:800). Granskningen har syftat till att bedéma om utbildnings-
namnden sakerstallt att gymnasieverksamheten bedrivits p& ett &ndamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstéallande satt samt med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomfoérd granskning gors den samlade revisionella bedémningen att:

e utbildningsnamnden inte helt bedriver gymnasieverksamheten pa ett andamalsenligt satt,

e att gymnasieverksamheten bedrivs pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
samt

e attden interna kontrollen inom omradet inte ar helt tillracklig.

Bedomningen baseras pa de iakttagelser och bedémningar for de for granskningen antagna
revisionsfragorna.

Utifran granskningens iakttagelser lamnas foljande rekommendationer till utbildningsnamnden, att:

e Sdkerstalla att faststélld roll- och ansvarsfordelning ar uppdaterad, tillampas och ar kénd
inom verksamheten. Vidare bor skolchefens och férvaltningsekonomens roll avseende
ekonomistyrningen tydliggoras.

o Folja upp ekonomi och elevernas kunskapsresultat i ett sammanhang, for att vid fordelning
av budget ta hansyn tas till eventuella sarskilda behov eller atgarder vid bristande
kunskapsresultat.

e Utveckla den ekonomiska uppféljningen till att omfatta analys av det ekonomiska resultatet
for gymnasieskolan, samt uppféljning av interkommunala erséattningar och bidrag till
fristdende gymnasieskolor.

e Arligen, i samband med ekonomiska konsekvensanalyser eller utredningar rérande
gymnasieskolan, beakta kostnader per program samt uppratta analys for om ett program
ar ekonomiskt hallbart att fortsatt bedrivas.

e Namnden bor arligen sékerstalla att beslut fattas kring debitering av interkommunala
elever, samt Overvaga om beslutet att interkommunala elever ska debiteras enligt
riksprislistan ska andras med anledning av att det inte foljer skollagens intentioner och
huvudprincip.
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Revisionsfraga

Kommentar

Finns tydliga roller och ansvar
mellan ndmnd, skolchef och rektorer
avseende ekonomistyrningen?

Finns en god beredskap i den
kommunala gymnasieorganisationen
for att mota forandringar i elevantal
och elevers valmdnster?

Finns fullgoda beslutsunderlag med
ekonomiska konsekvenser infor
namndens beslutsfattande som ror
gymnasieskolan? (exempelvis
rérande programutbud)

Delvis Uppfylit

Det finns faststéllda riktlinjer gallande
ansvarsférdelningen mellan skolchef,
rektorer och namnd.

Vi noterar att det inom verksamheten
saknas kdnnedomen om beslutet om
ansvarsférdelning for budget-
uppfdéljning (fattat av né@mnden 2012)
vilket vi anser kan generera i
otydligheter gallande roll- och
ansvarsfoérdelningen i framtiden.
Framtida risk ar en personbunden
organisation. Vi ser en podang med en
genomlysning av beslutet, for att sadkra
bade kannedomen om dokumentet
men aven for att uppdatera aktuella
titlar och fortydliga ansvarsfor-
delningen mellan skolchef och
forvaltningsekonom.

Uppfyllt

Elevprognoser genomfors vartannat ar
foér gymnasieskolan som helhet (ej per
program). Utover det baseras
beredskap infor kommande lasar dven
pa preliminara antagningssiffror.

Det finns ett praktiskt arbetssatt inom
gymnasieskolan for att mota
forandringar i elevantal och
elevmonster. Vidare beslutar namnden
om timplanerna pa gymnasiet, vilket
beddms ge en dkad insyn gallande hur
undervisningstiden for eleverna
fordelas. Det bedéms &ven finnas
férutsattningar att anpassa
lokalkostnader efter elevantal och
elevmonster.

Delvis Uppfylit

Ekonomiska konsekvensanalyser
genomférs i samband med ndmndens
prelimindra budgetram varje ar. De
ekonomiska konsekvensanalyserna
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Sker en |6pande uppféljning av det
ekonomiska resultatet for bade
Furuhedsskolan samt
interkommunala kostnader och
bidrag till fristdende gymnasieskolor?

Far utbildningsnamnden en tillracklig
aterrapportering av gymnasieskolans
ekonomi?

Kopplas den ekonomiska
uppféljningen och de atgarder som
vidtas till elevernas
kunskapsresultat?

Vidtas atgarder nar uppfoljningar och
analyser visar pa behov av detta?

kan utvecklas.

| samband med ndmndens beslut 2017
om ett brett programutbud
genomfordes en utredning, darefter
har ingen ny utredning genomforts for
gymnasieskolans totala programutbud.
Utredning kring enskilda program-
inriktningar har skett, dar vi gor
bedémningen att det ekonomiska
underlaget kan utvecklas.

Uppfylit

Namnden erhaller I6pande under aret
rapportering avseende gymnasie-
skolans ekonomi samt interkommunala
kostnader. Vi konstaterar att
uppféljning av bidrag till fristhende
gymnasieskolor inte redovisas separat.

Delvis Uppfylit

Namnden far vid ett antal tillfallen per
ar en mer fordjupad uppféljining
avseende gymnasieskolans ekonomi
samt maluppfyllelse. Till viss del
saknas dock en tydlig analys kopplat
till det ekonomiska resultatet for
gymnasieskolan.

Vi konstaterar att det i intervjuer
uppges ske detaljerade uppféljningar i
muntlig och skriftlig form i nAmnden
innehallande beskrivningar per
skolform, samt utvecklingen av de
kommunala ersattningarna. Detta ar
dock inget vi kan verifiera utifran
protokoll eller erhallet underlag.

Ej Uppfyllt
Den ekonomiska uppféljningen och de

atgarder som vidtas kopplas inte till
elevernas kunskapsresultat.

Delvis Uppfylit

Vi konstaterar att namnden har vidtagit
atgarder utifran uppféljning och analys,
exempelvis avseende programutbud
samt beslut om timplaner. Vi kan dock
inte styrka om atgarderna grundar sig
pa ekonomiska underlag. Vidare
beddmer vi att nAmnden inte, aktivt,
eller i tillrAcklig omfattning har vidtagit
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atgarder for elevernas bristande
kunskapsresultat eller analyserat
ekonomiska forutsattningar for att
genomféra dessa atgarder.
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Nedanstaende dokument har anvéants i granskningen:

Kalix kommun
e Budget 2019, Ekonomisk plan 2020 — 2021 (Antagen 2018-11-26 KF §194)
e Budget 2020, Ekonomisk plan 2021 - 2022 (Antagen 2019-06-17 KF §148)

e Beslut avseende interkommunal debitering i gymnasieskolan (Faststalld 2016-10-07 UN
8§112)

e Delegationsordning for utbildningsnamnden (Beslutad 2012-01-13)

e Delegationsordning for utbildningsnamnden (Faststalld 2020-03-20 UN §38)

e Delarsrapport per augusti 2019 (Antagen av utbildningsnamnden 2019-10-04)
e Fordelning av internbudget fér 2019 och 2020

e Helarsprognoser for 2018, 2019 och 2020

e Manadsrapporter for 2018 och 2019

o Konsekvensbeskrivningar av preliminar budget for 2019, 2020 och 2021

o Kvalitetsrapport for gymnasieskolan 2018/2019

e Rutiner for redovisning av budget- och verksamhetsavvikelser (Faststalld 2012-01-13 §6)
e Uthildningsnamndens reglemente (Antaget 2017-06-19 KF §8109)

e Utredning géllande Framtidens gymnasieskola

e Utredning kring uppstart av Naturturism

e Arsredovisning 2019 for utbildningsnamnden

Ovriga dokument
e Skolinspektionens beslut for skolformen gymnasieskolan (daterad 2015-05-29)

e  Skolverkets riksprislista for 2020

September 2020
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