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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt
med tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

1. Verksamhetsplan | @) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mél a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
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Ev. noteringar

Likt foregdende ar finns det ingen antagen
verksamhetsplan for styrelsen.

Vid hearing med styrelsen framgar att ett
utkast pa verksamhetsplan finns, men har
inte antagits av styrelsen.

2019-12-02 § 253 har styrelsen antagit
internbudget for verksamhetsar 2020. Budget
for 2020 uppgar till 89 542 tkr.

Fran KFs budgetdokument 2020 framgar,
utover de tvd kommunovergripande malen,
fyra mal for namndens verksambhet:

1. Att 6ka inflyttningsnettot

2. Att 6ka mangfalden och toleransen

3. Forbattra naringslivsklimatet i kommunen

4. Minska klimatpaverkan fran Kalix
kommuns verksamheter.

Budget kan ses som mal for ekonomin.
Verksamhetsanknutna mal med betydelse for
god ekonomisk hushallning namns ovan
avseende inflyttningsnetto och
klimatpaverkan.

Antagna malsattningar har tillhérande
indikatorer for uppfoljning.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering a) Har styrelsen upprattat direktiv/
och atgarder instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
och resultat?
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Beddmning

Gul

Gul

Gron

Ev. noteringar

Styrelsen har inte uppréttat egna
direktiv/instruktion fér rapportering.

Fran kommunens budgetdokument 2020

framgar att:

e Uppféliningen av namndernas
driftféljsamhet samt avvikelse mot
budgeterat resultat genomférs manatligen,
dock ej per den sista januari samt den
sista juli. Dessa uppféljningar redovisas till
kommunstyrelsen.

Vid hearing med styrelsen framgar att
styrelsen vid behov begar extra rapportering i
form av uppdrag till eller information fran
forvaltningen i relation till styrelsens mal.

Rapportering sker enligt de
kommunovergripande direktiven. Styrelsen
far rapportering avseende ekonomin genom
manadsrapporter och delarsrapport
Rapportering av verksamhet sker i samband
med delarsrapport samt [dpande under aret
vid styrelsen sammantraden.

Rapportering vid delar fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat.

Vid manadsrapporterna fokuserar
rapportering p& ekonomiskt resultat.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

d) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar styrelsens atgarder tillrackliga for att
na maluppfyllelse?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Fran protokoll kan ses att saval
kommunévergripande- och
verksamhetsmassig information ges vid
styrelsens sammantraden. Styrelsen fattar
aven vid behov beslut om atgarder i form av
olika uppdrag till
kommundirektdr/namnd/forvaltning.

Enligt DR per augusti 2020 beskrivs atgarder
for budget i balans vara att félja upp och
analysera kostnader kontinuerligt, samt
tillampa restriktivitet dar det ar mojligt. |
sammanhanget bor noteras att styrelsen
totalt prognostiserar ett éverskott for helaret.

Styrelsen nar inte helt maluppfyllelse for
antagna verksamhetsmal.

Avseende ekonomin redovisar styrelsen ett
overskott for helaret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?
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Beddmning

Gul

Gron

Ev. noteringar

Av namndens arsredovisning 2020 framgar
foljande maluppfyllelse:

1. Uppgifter saknas

2. Uppnas till mindre del

3.  Uppnas till storre del

4. Uppnas

Vid hearing med styrelsen framgar att malet
om ett positivt inflyttningsnetto inte kommer
att nds. Avseende naringslivsklimatet uppges
att det finns fortsatt utmaningar och att
styrelsen ser dver att uppratta ett
naringslivsrad.

Arets resultat visar pa ett 6kande dverskott
om + 12 692 tkr.

Styrelsens overskott harleds till extra budget
for krisledningsndmnd, vilket inte nyttjats fullt
ut.
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att styrelsens verksamhet har bedrivits
Baseras pa revisionsfraga 5a pa ett andamalsenligt satt under ar 2020.
Ekonomiskt tillfredsstéllande Gron Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att styrelsens verksamhet har
Baseras pa revisionsfraga 5b bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under

ar 2020. Arets resultat mot driftbudget uppgar till + 12 692 tkr.

Intern kontroll Gul Styrelsen kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, granskade omraden har varit tillracklig under ar 2020.
3a-c, 4a-e

Bedomningen baseras pa att det finns antagna matbara mal for
verksamhet och ekonomi men att det saknas verksamhetsplan
samt egna direktiv/instruktion for rapportering till styrelsen. Det ses
dock som positivt att styrelsen erhaller regelbunden rapportering
avseende verksamhet och ekonomi.

Bedomningen baseras aven pa beddémning av intern kontroll fran
fordjupade revisionsgranskningar.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer:

e  att styrelsen uppréattar/antar verksamhetsplan for sin verksamhet,
e att styrelsen ser Over indikatorer for att mata maluppfyllelse for antagna mal, exempelvis kopplat till naringslivet.
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Ovrgt
Sarskilda iakttagelser/fragor till kommunstyrelsen
6. Revisionsgranskning: Kommunens arbete med

jamstalldhet och mangfald (svar dnskades 2020-05-15).

Hur ser styrelsen pa granskningens resultat och
rekommendationer?

7. Revisionsrapport: Naringslivsinsatser med fokus pa
bestksnéaringen (svar dnskades 2020-12-20).

Hur ser styrelsen pa granskningens resultat och
rekommendationer?
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Noteringar

Styrelsen behandlade granskningen 2020-09-14 §171.
Styrelsen beslutade om att beakta synpunkterna i det
kommande jamstalldhets- och mangfaldsarbetet.

Bland annat noteras foljande fran yttrandet:

e  Kommunstyrelsen har under aret arbetat fram vision
och mal for Kalix kommun, dessa omfattar aven
jamstalldhet och kommer att presenteras under hésten
och beslutas av Kommunfullmaktige.

Vid hearing med styrelsen lyfts att kommunen har utmaningar
med att attrahera kvinnor samt personer med utlandsk

bakgrund till kommunen. Omradet ses som vasentligt for att bl.

a. Oka inflyttningsnettot.

Genom protokollgranskning kan vi inte se att styrelsen har
behandlat granskningen ar 2020.

Vid hearing med styrelsen framgar att naringslivet ar ett
prioriterat omrade framgent. En plan fér bescksnaringen haller
pa att tas fram dar tillaggsmedel getts fran tillvaxtverket. Det
finns aven behov av utveckling for industriomradet samt
bostadsbyggandet.
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Ovrgt
Sarskilda iakttagelser/fragor till kommunstyrelsen

8. Revisionsrapport: Direktupphandling (svar 6énskades
2020-12-20).

Hur ser styrelsen pa granskningens resultat och
rekommendationer?

9. Revisionsgranskning: Arvodesregler for fortroendevalda
(svar 6nskas 2020-01-31).

Hur ser styrelsen pa granskningens resultat och
rekommendationer?
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Noteringar

Kommunstyrelsen behandlade granskningen 2020-12-07 §246.

Kommunstyrelsen beslutade att godkdnna redovisning av
atgarder med anledning av revisionsrapporten.

Bland annat noteras foljande atgarder:

e En aktuell avtalsdatabas prioriterats och berdknas vara
uppdaterad till arsskiftet.

e Nya rutiner &r inférda sedan juli 2020 d
upphandlingsverksamheten organiserades till
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen behandlade granskningen 2020-12-07 §245.

Kommunstyrelsen beslutar anta férvaltningens yttrande dver
revisorernas granskning av arvodesregler for fértroendevalda.

Bland annat noteras foljande i yttrandet:

e Ks HR-avdelning har inlett en utredning av de narmare
villkoren for en digitalisering av de processer som
kommunens revisorer nu granskat.

e Ks ska ta stéllning till nya rutiner och kontroller for det
granskade omradet.
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