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1. Omfattning

Lonepolicyn omfattar samtliga medarbetare.

2. Syfte

Lonepolicyns syfte ar att forklara den radande I6nepolitiken vid Kalix kommun for samtliga

medarbetare och fungera som ett stod till chefer for att hantera I6nesattning.

3. Ansvar

Roll Ansvar foér
KF Beslut om budgetram for I6nedversyn
KF Beslut om I6nepolicy
KS Forslag om beslut kring l6nepolicy
KSAPU Beslut om lokala grupp-prioriteringar

Forvaltningschef

Analys och forslag till lokala grupp-l6neprioriteringar

Narmsta chef

Analys av I6nestruktur vid enheten

Narmsta chef

Lonesattning av medarbetare

Narmsta chef

Beslut om l6netillagg

Arbetsgivarenheten

Genomfor 6verlaggningar, avstamningar,
Forhandlingar samt administrerar I6nedversynsprocessen

Arbetsgivarenheten

Genomfor lonekartlaggning




4. Centrala loneavtal

Foljande Huvudoéverenskommelsers I6neavtal ar radande inom kommunen:

e Sveriges Lirare

Akademikeralliansen
- Akavia, DIK, Forbundet Sveriges Arbetsterapeuter, Fysioterapeuterna,

Naturvetarna, Sveriges Ingenjorer, Sveriges Skolledare

OFRs forbundsomrade Halso- och sjukvard
- Vardférbundet

OFRs forbundsomrade Allmdn kommunal verksamhet - AKV
- Vision, Akademikerférbundet SSR, Ledarna

Svenska kommunalarbetareférbundet

5. Individuell lonesattning
5.1 Grunder for Ionesattningen

Lonebildning och I6nesattning ska medverka till att malen for Kalix kommuns verksamhet uppnas och
att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt. En avgérande forutsattning for en effektiv och
fungerande verksamhet ar att Kalix kommun kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla
medarbetare med sadan kompetens som behovs pa kort och lang sikt. Mot denna bakgrund och i
enlighet med de centrala I6neavtalen, ska I6nesattningen vara individuell och differentierad. Lonen
ska anvandas som ett instrument for att premiera medarbetarens prestation och duglighet och
sarskilt de insatser som férbattrat verksamheten.

Lonesattningen ska grundas pa systematiska bedémningar av de utférda arbetsuppgifternas
svarighetsgrad, medarbetarens arbetsresultat och bidrag till verksamhetsforbattringar. Kalix
kommun ska uppréatthalla en I6nespridning som stimulerar utveckling.

Kalix kommuns medarbetare paverkar sin I6neutveckling genom att utvecklas i arbetet och genom
att férbattra sina arbetsresultat. Ett tydligt samband mellan l6neutveckling och utveckling av
arbetsuppgifter och arbetsprestationer ska finnas.



5.2 Lonekriterier

Kalix kommun har i partsgemensamt arbete tagit fram centrala I6nekriterier, men det star varje
forvaltning/enhet fritt att i samverkan med medarbetare och fackliga organisationer ta fram
verksamhetsanpassade l6nekriterier. Lonekriterier ska vara val kanda och kommunicerade med
samtliga medarbetare foére varje l6nedversynsperiod inleds.

5.3 Svag eller ingen I6neutveckling

Om en medarbetare anser sig ha svag eller ingen I6neutveckling, ska dialog foras med
I6nesattande chef och for medarbetare som har svag eller ingen l6neutveckling ska
handlingsplan utformas med syfte att medarbetaren ska na en béattre maluppfyllelse.

5.4 Garanterat utrymme/utfall — manadsavlionad medarbetare

Vissa ar och i vissa centrala Ioneavtal kan det forekomma ett garanterat utfall/utrymme for hela
arbetstagarorganisationen. F6r mer information, kontakta Arbetsgivarenheten - HR.

5.5 Loneodversyn for timavionad medarbetare

For timavlonade medarbetare som under aret har flertalet arbetsstallen och flertalet ndrmsta
chefer, ar det ej mojligt att gora en individuell och differentierad I6nesattning utifran prestation
och resultat. Fér de medarbetare som ar timavlonade och omfattas av |6nedversynen det
innevarande aret, hojs darfor timlonen med ett faststallt belopp.

5.6 Individuell garanti
Vissa ar kan en individuell garanterad 6kning finnas i centrala I6neavtal. For mer information,
kontakta Arbetsgivarenheten - HR.

5.7 Forebygg lonediskriminering
Samtliga medarbetare ska bedémas fran samma grunder oavsett kon, alder, funktionshinder,
etniskt ursprung, religion, sexuell laggning eller konsidentitet.

Inte heller facklig tillhorighet ska vara styrande vid |6nesattning.

Medarbetare som ar tjanstlediga pa grund av foraldraledighet eller sjukskrivning ska ej
missgynnas. Dessa medarbetare ska erbjudas samtal och I6nesattande chef gér bedémning
utifran forvantad prestation.

For medarbetare med andra tjanstledighetsorsaker kan I6neutvecklingen variera eller i vissa fall
dven utebli beroende pa tjanstledighetens omfattning och syfte.



6. Tre tillfallen for [bnesattning

6.1 Nyanstallning

6.1.1 Lonesattning vid nyanstéllning
Nyanstéllda medarbetare I6nesatts av den ndarmsta chef som utfardar det radande

anstallningsavtalet.

Nagra avgorande faktorer for [6neséattning vid nyanstallning ar: adekvat utbildning for anstaliningen,
yrkeserfarenhet, 6vrig arbetslivserfarenhet, radande lonelage vid Kalix kommun for
befattningsgruppen samt eventuella marknadsfaktorer (marknadsloneldge).

Den narmsta chefen kan kontakta Arbetsgivarenheten for aktuell statistik och/eller I6nespannvidd i
aktuell befattning

6.2 Vasentligt forandrade arbetsuppgifter

Lonesattning kan forekomma undantagsvis mellan [6nedversynstillfallen om det ror sig om vasentligt
forandrade arbetsuppgifter. Det innebar att medarbetaren utfor betydligt mer kvalificerade
arbetsuppgifter utom det fér befattningen ordinara uppdraget eller innebar en ny anstallning och
titel for medarbetaren.

6.2.1 Lonesattning efter genomford utbildning
Om medarbetaren genomgar en utbildning inom ramen for den befintliga anstallningen och kopplat

till befintliga arbetsuppgifter, ska I6nesattning for denna genomférda utbildning eventuellt justeras
inom ramen for ldnedversynsprocessen. Detta for att chefen ska kunna utvardera om/hur
medarbetaren omsatter ny kunskap i sitt arbete genom den slutférda utbildningen.

Om medarbetaren genomgar en utbildning som inte kan kopplas till den befintliga anstéllningen eller
befintliga arbetsuppgifter, medfor detta inte ny l6nesattning enbart med bakgrund av genomford
utbildning.

Om medarbetaren genomgar en utbildning som leder till ny titel/befattning/AID och mer
kvalificerade arbetsuppgifter kan I6nen anpassas till det férandrade arbetet efter analys och beslut
av ndarmsta chef.

6.2.2 Lonesattning vid byte av arbetsplats
Om medarbetaren byter arbetsplats inom organisationen utan att erhalla ny titel/befattning, ska

I6nesdttning for denna férandring genomfdras inom ramen for I6nedversynsprocessen.

Om medarbetaren vid byte av arbetsplats dven erhaller ny titel/befattning/AID och mer kvalificerade
arbetsuppgifter kan ny l[6nesattning genomforas vid utformning av anstallningsavtal efter analys och
beslut av ndrmsta chef.

Om medarbetaren vid byte av arbetsplats dven erhaller ny titel/befattning med mindre kvalificerade
arbetsuppgifter, kan [6nesattning goras for den nya anstéallningen med hansyn till radande



I6nestruktur for den aktuella befattningsgruppen. Ny 16n vid byte av arbetsplats i detta fall kan dven
vara lagre an tidigare.

6.3 Lonesattning genom |onedversynsprocessen

Lonesattningen genom den arliga [6nedversynsprocessen genomfors i enlighet med de centrala
I6neavtalen och ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lonen ska stimulera till
forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara
individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat i arbetet.

6.3.1 Loneoversynsprocessen — samtal
For att I6nen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen fér verksamheten, kravs en kontinuerlig dialog

mellan I6nesattande chef och medarbetare. Vid Kalix kommun finns tre obligatoriska samtal i
|6nedversynsprocessen: medarbetarsamtal, l6nekriteriesamtal samt [6neférmedlande samtal.

6.3.2 Loneoversynsprocessen — lénekriterier
Lonekriterier kravs for att lonedversynsprocessen ska fungera. Dessa lonekriterier ska, tillsammans

med verksamhetsmalen, vara val kinda och kommunicerade med samtliga medarbetare fore start av
oversynsperioden (se dven 5.2).

6.3.3 Loneoversynsprocessen — modeller
For den lokala lonedversynsprocessen kan arbetsgivare eller arbetstagarorganisation vid

Overlaggning valja vag for processen:

Dialogmodellen — Huvudspar enligt centrala parter, dar I6nesattande chef utifran rddande I6neavtal
ansvarar for l6neséattning.

Traditionell forhandling — Kan begéaras av endera parten och innebar att lokala parter ska férhandla
om fordelning av utrymme.

6.3.4 Loneoversynsprocessen — byte av Ionesattande chef
En frantradande chef har ansvar dver att en god 6verlamning sker till den tilltradande chefen nar det

galler underlag for [6nesattning i [6nedversynsprocessen. Den dokumentation som forts i
I6nekriterie- och medarbetarsamtal ska 6verlamnas till den tilltradande chefen om medarbetaren
[amnat sitt medgivande till detta.

Den tilltrédande chefen ska darigenom fa information av den frantradande chefen i syfte att kunna
genomfora individuell och differentierad I6nesattning i kommande I6nedversyn.

Om en chef frantrader utan att den tilltrédande chefen &r pa plats, ska 6verlamning i stallet ske av
den frantradande chefen till sin ndrmsta chef (som sedan introducerar den nyanstallda chefen) sa att
individuell och differentierad I6nesattning kan ske vid kommande I6ne6versyn.



/. Loneanalys

7.1 Overgripande |6nestatistik

Arbetsgivarenheten ansvarar for att ta fram begard I6nestatik. Genom arbetsgivarorganisationen SKR
(Sveriges kommuner och regioner) presenteras arligen aktuell I6nestatistik.

7.2 Forvaltningsspecifik |loneanalys

Varje forvaltning ska ocksa analysera radande I6nestrukturer och lamna forslag infor beslut om
prioriterade grupper i [6nedversynsprocessen.

7.3 Enhetsspecifik [bneanalys

Varje l6nesattande chef ska arligen analysera den radande I6nestrukturen vid enheten. Narmsta chef
ska dven analysera samtliga medarbetares I6neldge utifran Ionestruktur for hela gruppen. Detta for
att sdkerstalla en god lI6nepolitik som i sin tur leder till malen for Kalix kommuns verksamhet uppnas
och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.

7.4 Lonekartlaggning

Vid Kalix kommun genomfors regelbunden I6nekartlaggning for att kartlagga, analysera och atgarda
eventuella I6neskillnader som beror pa koén. Lonekartlaggningen sammanfattar resultatet av detta
forebyggande arbete for att sakerstéalla att samtliga medarbetare, oavsett kon, I6nesatts utifran
sakliga faktorer.

Kartldggningen fokuserar pa att Ionerna for kvinnor och man verkligen foljer kbnsneutrala
bestammelser, sdsom de partsgemensamt framtagna lonekriterier som géller i Kalix Kommun. Om
avvikelser hittas ska dessa justeras enligt utformad handlingsplan.
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