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KALIX KOMMUN

Vision och kommunovergripande mal
Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal

Ett Oppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla m&nniskor ska ha forutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifran manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.
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Styrande beslut, god ekonomisk hushallning samt forutsattningar

Skattesats ar 2020
Den kommunala skattesatsen ar oférandrad och uppgar for ar 2020 till 22,55 %.

Utgiftstak ar 2020
99,7 % av beraknade skatteintakter, utjamning och statligt stod.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. | denna budget faststaller kommunfullméktige i Kalix de finansiella
och verksamhetsmassiga malen som ligger till grund for uppfoljning och varde-
ring av god ekonomisk hushallning i kommunen fér ar 2020.

Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsattningarna eller ramarna
for verksamhet som kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger
kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt.

Det ar en svar uppgift att géra en sammanvagd vardering av huruvida en kom-
mun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt ar. Det finns
ingen kommunovergripande mall att stodja sig pa. Hansyn skall tas saval till de
finansiella som till de verksamhetsmassiga aspekterna.

Finansiella resultatmatt har funnits under lang tid ex arets resultat, soliditet,
skuldsattningsgrad, budgetavvikelse m fl ar kanda begrepp sedan lange. Aven
dessa ar ibland ifrdgasatta som indikatorer for en god ekonomisk forvaltning bl a
beroende pa i vilken konjunktur ekonomin ar i och beroende pa vilket utgangsla-
ge en kommun har. Dessutom ar det kanske inte ett enskilt ar som ska utvarde-
ras utan istéallet ett langre perspektiv.

Prognoserna (foretradesvis anvands Sveriges kommuners och landstings progno-
ser) gallande skatteunderlaget utvecklas for narvarande aterhallsamt de narmsta
aren. Bland annat pa grund av en pagaende konjunkturnedgang. Av den anled-
ningen gors avvagningen att revidera det forsta av kommunens finansiella mal i
budget 2020, ekonomisk plan 2021-2022 till att arets resultat i Kalix kommun
under en femarsperiod minst ska uppga till minst 1 % av skatteintakter och
statsbidrag. En anpassning av kommunens ekonomi bor ske pa ett stabilt och
hallbart satt utan for stor ryckighet, den langsiktiga malsattningen ar dock att
inom nagra ar aterga till ett resultatmal pa 2 % av skatteintakter och statsbi-
drag.

FOr att sékerstéalla den framtida valfarden och en positiv utveckling i Kalix kom-
mun kravs en hallbar ekonomisk utveckling. Omvant innebar en svag ekonomi
begransningar i méjligheten att utveckla den kommunala verksamheten.

Finansiellt knutna mal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Ekonomisk kontroll dver tiden. Varje generation bor bara kostnaderna for den
service som den generationen konsumerar. Det innebar att resultatnivan éver
tiden maste sakerstalla formagan att aven i framtiden producera service pa nu-
varande niva. Ett overskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att
utveckla den kommunala verksamheten. Malsattningen ar darfor att arets resul-

_/
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tat minst skall uppga till 1 % av skatteintakter och statsbidrag 6ver en rullande
femarsperiod. Denna malsattning ar reviderad i jamforelse med beslutad budget
for &r 2019 dar de senaste arens malsattning kvarstod med att resultatet minst
skall uppga till 2 % av skatteintakter och statsbidrag 6ver en rullande femarspe-
riod.

Minimikravet under enskilt &r &r kommunallagens balanskrav, det vill sdga att
arets intakter skall 6verstiga kostnaderna. De formulerade styrtalen ger mojlig-
het att under besvarliga konjunkturtider gora avkall pa 6verskottsmalet, men a
andra sidan kravs betydligt starkare resultat under kommande ar for att pa lang-
re sikt infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

e Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femérsperiod, uppga till
minst 1 % av skatteintakter och statsbidrag.

Ekonomisk kontroll under verksamhetsaret. En grundlaggande forutsattning for
en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning ar
tydlig s& att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina tilldelade budgetar.
Ett viktigt instrument for information om verksamhetsutvecklingen ar manads-
rapporteringen till kommunstyrelsen. Detta ger goda forutsattningar for kom-
munstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt.

o Uppféljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgete-
rat resultat genomfors manatligen, dock ej per den sista januari samt den
sista juli. Dessa uppfdljningar redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunen kan paverka sina rantekostnader genom att minska laneskulden,
amortera. Ju lagre laneskuld desto lagre rantekostnader far kommunen samt att
det av budget inte behdver avsattas lika stora belopp for att klara rantekostna-
derna.

e Kalix kommuns mal ar att under planperioden 2020-2022 amortera minst
15 mkr

Verksamhetsanknutna mal med betydelse for god ekonomisk hushall-
ning

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen for god ekonomisk hus-
hallning ar ett effektivt och andamalsenligt anvandande av kommunens resurser
i verksamheten och att resurserna ar ratt anpassade utifran demografin. De
verksamhetsmassiga resultatmalen ar an svarare att vardera mot god ekonomisk
hushallning an de finansiella resultatmalen. Nyckelorden ar kvalitet, effektivitet
och kundnytta som alla ar besvérliga att mata pa ett objektivt och rattvist satt.
Antagna av Kommunfullméktige 2015-11-30 8 235.

Att Oka inflyttningsnettot.

Att minska ej utnyttjade lokalytor.

Att anpassa resurserna efter jamforbara nyckeltal, for kommungruppen.
Minska inkdp och anvandning av produkter med innehall av amnen med
negativ paverkan pa manniskors halsa och ekosystem.

e Minska klimatpaverkan fran Kalix kommuns verksamheter.

_/
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Budgetdirektiv ar 2020

For Ibnekompensation ar 18 450 tkr avsatt och kommer att fordelas ut till re-
spektive namnd/styrelse. Budgeten innehaller ingen kompensation for allman
prisstegring. Minskning av laneskulden sker via likviditeten.

Sarskilda anslag har tilldelats Fritids- och kulturnamnden med 50 tkr enligt KF §
96 (2017-06-19) for ett arligt bidrag for planhyra aren 2018-2022 till Nyborgs
SK. Socialnamnden har ett fortsatt anslag pa 100 tkr for kvinnojouren. Sam-
hallsbyggnadsnamnden har ar 2019 haft 1100 tkr i sarskilda anslag. Detta be-
stod av 1000 tkr for en fortsatt satsning pa lokaltrafiken. Detta inforlivas istallet
fran och med ar 2020 i namndens budgetram som en ramforandring. De 6vriga
100 tkr for skrotbilsinsamlingen tilldelas ej ar 2020. Vidare har ett sarskilt anslag
till Kommunstyrelsen for kapitaltackning Kalix industrihotell AB (KIAB) tilldelats i
manga ar, men fran och med ar 2020 utgar detta da KIAB aviserar en prognos
som innebar budget i balans ar 2019 och framat.

Ramforandring har skett for kommunstyrelsen och samtliga namnder pa grund
av centralisering av budgeten for mobiltelefoni till Staben som ar en enhet inom
Kommunledningsférvaltningen. Kommunstyrelsens ram har totalt minskat med -
161 tkr, vilket bestar av effektivisering pa -2 150 tkr, minskning av friskvard-
satsningen med -200 tkr (tidigare budget 500 tkr som minskas till 300 tkr) samt
en utokning pa 1 200 tkr pa grund av krav pa en utdokad sakerhetsorganisation.
Utbildningsndmndens ram minskar med — 1 579 tkr. Detta innebar en effektivise-
ring med -5 203 tkr samt en utdkning med 3 739 tkr for att finansiera aktualise-
rade kostpriser fran och med ar 2020. Samhallsbyggnadsnamnden +447 tkr, ef-
fektivisering — 2 292 tkr och utokningar pa grund av 6kade kostnader for regio-
naltrafik, forflyttning av 1000 tkr gallande Lokaltrafik fran sarskilt anslag och in i
budgetramen samt 600 tkr for att anstélla en fordonssamordnare som bedéms
ge besparingar framledes i form av minskade driftskostnader for kommunens
fordonspark. Fritids- och kulturnamndens ram minskar med -1 401 tkr, varav
effektivisering behodver ske med -1 360 tkr. Socialforvaltningen har tilldelats en
ramminskning med — 1 313 tkr. | detta finns en effektivisering pa -5 384 tkr,
samt kompensation for utebliven statlig satsning for heltider med 4 337 tkr samt
710 tkr géllande kompensation for aktualiserade kostpriser.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten fér 2020 exklusive externfinansiering uppgar till
55 400 tkr (+ 15 000 tkr for VA) fordelat enligt foljande; samhallsbyggnads-
namnden, 43 400 tkr; utbildningsnamnden 3 000 tkr; socialnamnden 3 000 tkr;
kommunstyrelsen 3 000 tkr samt fritids- och kulturndmnden med 3 000 tkr. Om
behov av likviditet finns, kan VA-forsorjning externfinansieras med 15 000 tkr.

Skatter och utjamning

Kommunens skatteintakter beror till stor del pd hur manga invanare kommunen
har, ju fler invanare ju mer pengar kommer fran skatte- och utjamningssyste-
met. Kommunens folkmangd 2018-12-31 uppgick till 16 058 personer vilket var
en minskning med 111 personer sedan den sista december ar 2017. Aren fére
har minskningen varit -54 personer ar 2017 och -25 personer vid arets slut ar
2016. Budget 2020 samt plan 2021-2022 bygger pa skatteprognosen som kom i
februari 2019 vilken uppgick till 1 054 904 tkr. Berakningen bygger pa egna an-
taganden for befolkningsutvecklingen. Infor ar 2020 anvands -100 personer som
berakningsgrund utifran en avrundning av det verkliga utfallet ar 2018.

_/
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Balanskrav
Kommunen har inga underskott att aterstélla per den sista december 2018.

Resultat

Budgetforslaget innebar sammantaget under den tredriga planperioden att resul-
tatoverskottet beraknas uppga till 42,8 mkr. For ar 2020 innebar budgeterat re-
sultat att nettokostnaderna och finansnettot uppgar till 99,7 % av beraknade
skatteintakter och utjamning. For 2020 har en lénepott pa 18 450 tkr lagts till.
For aren 2021 och 2022 uppgar lonepotten till 20 450 tkr respektive 21 450 tkr.
Ingen uppréakning for prisdkningar har skett. For 2020 har satsningar eller kom-
pensationer pa 11,4 mkr gjorts, medan namnderna har effektiviseringar eller
verksamhetsanpassningar att utféra pa 16,6 mkr. Gallande de centrala budget-
posterna for pensioner och PO (personalomkostnadspalagg) respektive finansnet-
tot har dessa minskats med 1 mkr vardera.

Befolkning 2014-2018 samt befolkningsprognos ar 2019-2022
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Fordelning av pengarna 2020

LONEPOTT pgN AVSK FIN
2% 3%

6% 0%

FOK
3%

Namnder/styrelse/finansblock

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Samhallsbygghadsnamnden
Fritid- och kulturnamnden
Socialndmnden

Loneupprakning -18,-19 och
-20

Pensionskostnad
Avskrivningar

Finansnetto
Valfardsmiljoner

KS
UTBN
SBN
FOK
SOC

LONEPOTT
PEN

AVSK

FIN

5%

71 314
356 293
51 185
31 404
427 985

22 300
28 000
60 700

6 000
-3 480

Totalt

1051 701
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Kommunstyrelsen

Budgetram, tkr 2020
Nettobudgetram 79 174

1153

-4 324
Verksamhetsforandringar 0
Aterlaggning Sarskilda anslag 2019 -1 000
Ramfoérandringar 2020 161
Sarskilda anslag 2020 0
Summa Kommunstyrelsen 75 164

Kommunovergripande ramforandringar,

tkr 2020 2019
Loneupprakning, kommunoévergripande 18 450
Verksamhetsforandringar, tkr 2020 2019

Verksamhetsforandringar Kommunstyrel-

sen 0] 0]
Ramforandringar, tkr 2020
Effektivisering -2 150
Effektivisering Friskvardssatsningen -200
Omflyttning personal 670
Sakerhetsorganisation 1 200
Mobiltelefoni, centraliserad budget 641
Ramforandringar Kommunstyrelsen 161
Sarskilda anslag, tkr 2020
Kapitaltackning KIAB 0
Sarskilda anslag Kommunstyrelsen 0]
Investeringar, tkr 2020
Ram 3 000 3 000
Investeringar Kommunstyrelsen 3 000 3000

* riktade satsningar
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha forutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifrdn manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Kommunstyrelsens mal
Antagna i Kommunfullméktige 2015-11-30 § 236

- Attt 6ka inflyttningsnettot.
- Att 6ka mangfalden och toleransen.

- Forbattra naringslivsklimatet i kommunen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Budgetram, tkr 2020
Nettobudgetram 50 172
Loneodkning, hojt PO 1 666
Verksamhetsférandringar 0
Aterlaggning Sarskilda anslag 2019 -1 100
Ramforandringar 2020 447
Sarskilda anslag 2020 0
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 51 185
Verksamhetsforandringar, tkr 2020

Verksamhetsforandringar Samhallsbygg-

nadsnamnden 0] 0]
Ramforandringar, tkr 2020

Effektivisering -2 292

Mobiltelefoni, centraliserad budget -161

Regionaltrafik 1 300

Lokaltrafik 1 000

Fordonssamordnare 600

Ramforandringar Samhallsbyggnadsndmnden 447

Sarskilda anslag, tkr 2020

Skrotbilsinsamling 0

Lokaltrafik 0

Sarskilda anslag Samhallsbyggnadsndmnden 0]

Investeringar, tkr 2020

GC-vagar Sakra skolvagar* 500 500 500
GC-véag enl plan* 4 200 3 900 2 000
Smabatshamnar* 0 300 0]
Resecentrum JV* 6 784 0 0
Vagar* 5 000 5 000 5 000
Parker/Gronomraden/Lekplatser* 500 0 0]
Upprustning fritidsanlaggningar™ 5 000 0 0]
F-huset* 10 000 10 000 10 000
*-markningar 2018: Strandangarna utveckling 404 0 0
Ram 11 012 5 000 5 000
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 43 400 24 700 22500
VA-fOrsorjning

Investeringsram 15000 15 000 15 000
Summa VA-forsorjning, extern finansiering 15000 15000 15000

Summa Samhallsbyggnadsnamnden inkl VA-
forsorjning 58 400 39 700 37 500

* riktade satsningar

_/
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifrdn manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Antagna i Kommunfullméktige 2015-11-30 § 239

- Optimera resursanvandningen for att minska kostnaderna i verksamheten.
- Skapa fler och battre boendemilj6er.

- Medverka till att skapa ett bra féretagsklimat i kommunen.
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Utbildningsnamnden
Budgetram, tkr

Nettobudgetram

Loneodkning, hojt PO
Verksamhetsforandringar
Aterlaggning Sarskilda anslag 2019
Ramforandringar 2020

Sarskilda anslag 2020

Summa Utbildningsnamnden

Verksamhetsforandringar, tkr

Verksamhetsforandringar Ut-
bildningsndmnden

Ramforandringar, tkr

Kost

Mobiltelefon, centraliserad budget
Effektivisering

Ramforandringar Utbildnings-
namnden

Sarskilda anslag, tkr

Sarskilda anslag Utbildnings-
namnden

Investeringar, tkr
Arbetsklader*

Ram

Investeringar Utbildnings-
namnden

* riktade satsningar

2020
347 663
10 227

0

0

-1 597

0

356 293

2020

2020
3739
-133
-5 203

-1 597

2020

2020
150
2 850

3 000
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha forutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifrdn manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Utbildningsnamndens mal
Antagna av Kommunfullméktige 2015-11-30 8 240

- Okad kunskapsniva hos alla barn elever.
- Okad motivation och lust att lara.

- Alla barn/elever ska bemoétas och fa utvecklas utifran sina forutsattningar.
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Fritids- och kulturnamnden

Budgetram, tkr 2020
Nettobudgetram 32 300
Verksamhetsforandringar 0
Aterlaggning Séarskilda anslag 2019 -50
Ramforandringar 2020 -1 401
Sarskilda anslag 2020 50
Summa Fritids- och kulturndmnden 31 404
Verksamhetsforandringar, tkr 2020

Verksamhetsforandringar Fritids-

och kulturnamnden 0]
Ramforandringar, tkr 2020
Effektivisering -1 360
Mobiltelefoni, centraliserad budget -41
Ramforandringar Fritids- och kul-

turnamnden -1 401
Sarskilda anslag, tkr 2020
Bidrag Nyborgs sportklubb 50
Sarskilda anslag Fritids- och kul-

turnamnden 50 50 50
Investeringar, tkr 2020
Ridhus* 0
Ram 3 000
Summa Fritids- och kulturndmnden 3 000

* riktade satsningar
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifrdn manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Fritids- och kulturnamndens mal
Antagna av Kommunfullméktige 2015-11-30 8§ 237

-  Kommunens invanare oavsett kon, alder, etnicitet och funktionshinder har
en jamstalld, meningsfull och utvecklande fritid.

- Kommunens invanare, oavsett forutsattningar, erbjuds regelbundna maj-
ligheter att aktivt delta i kultursammanhang och far ta del av ett varierat
utbud av kulturupplevelser av hog kvalitet.

- Kommunens invanare upplever delaktighet i vara verksamheter och i den
gemensamma utvecklingen av framtiden.

- Forbattra forutsattningarna for foreningars och organisationernas verk-
samhet.
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Socialnamnden

Budgetram, tkr

Nettobudgetram

Lonebkning, hojt PO
Verksamhetsforandringar
Aterlaggning Sarskilda anslag 2018
Ramférandringar 2019

Sarskilda anslag 2019

Summa Socialndmnden

Verksamhetsforandringar, tkr

Verksamhetsforandringar Social-
namnden

Ramforandringar, tkr
Effektivisering

Kost inkl 16neupprékning tom 2019
Omflyttning personal

Mobiltelefoni, centraliserad budget
Kompensation statlig satsn heltider

Ramforandringar Socialn&mnden

Sarskilda anslag, tkr
Verksamhetsmedel kvinnojour

Sarskilda anslag Socialndmnden

Investeringar, tkr
Arbetsklader*

Ram

Investeringar Socialndmnden
* riktade satsningar

2020
416 524
12 774

0

-100

-1 313
100

427 985

2020

2020
-5 384
710
-670
-306

4 337

-1 313
2020
100
100
2020

3 000
3 000

2020

3 000

3 000
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifrdn manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Socialnamndens mal
Antagna av Kommunfullméktige 2016-02-08 8§ 22

- Att 6ka mojligheten att bo kvar hemma.
- Att 6ka anvandningen av evidensbaserad praktik.

- Att 6ka det nara ledarskapet som ar val férankrat i verksamheten och med
medarbetare som ar delaktiga och har inflytande Over sitt arbete.

- Att minska utanforskapet.
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Skatteintakter och statsbidrag, tkr

Skatteintakter och statsbidrag, tkr
Invanare
Invanare

Skatteintakter
Skatteintakter
Summa kommunalskatt

Statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag
LSS-utjamning
Summa statsbidrag

Summa skatteintakter och statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift

TOTALT

2020
15 965

2020
800 817
800 817

2020
144 755
-6 801
17 963
48 182
16 830
220 929

1 021 746

33 158

1 054 904

2021

2021

2022

2022



Budget 2020 Ekonomisk plan 2021-2022

Sammanstallning, tkr

Sarsk satsn

Sar-

Nettobudget | 16nedkn -18, | Kompens|Fordeln |skilda Ram- sarskilda
-19 exkl 16- | samt sars- Okat PO |l6nepott anslag forandr anslag -
Nettoram, tkr nedkn -20 kiljn KoL -19 -19 -19 -20 20
Kommunstyrelsen 71 000 220 933| -1 000 161 0
Loénepott, 2017 3 199 -1 829 -1 370
Loénepott, 2018 4 975 -2 613 -1 286
Lonepott, 2019 21 450 -20 125
KoL Lonepott 2017-2019 1 668 235 995 -1 449
Lonepott, 2020 18 450
Utbildningsnamnden 347 663 1771 1613 6 843 0 -1597 0
Samhallsbyggnadsnamnden 50 172 110 297 1259 -1100 447 0
Fritids- och kulturnamnden 32 300 96 409 -50| -1401 50
Socialnamnden 416 524 893 2 195 9 686 -100| -1 313 100
Summa: 947 283 0 2 000 0 -2250 13298 150
Finansblock:
Pensionskostnader 29 000
PO-palagg 2 000
Avskrivningar 59 500
Finansnetto 7 000
Gamla véalfardsmiljoner -8 000
Nya valfardsmiljoner 0]
Total summa 1 036 783

Preliminar
nettobudget
-20 exkl
kaptj

71 314

1076
1325
1449
18 450

356 293
51 185
31 404

427 985

960 481

28 000

0

60 700

6 000

-3 480

0

1051 701
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Sarskilda anslag, tkr

Sarskilda anslag, tkr

Kommunstyrelsen 2020
Kapitaltackning KIAB 0
Summa Kommunstyrelsen 0]
Utbildningsnamnden 2020
Summa Utbildningsnamnden 0]
Samhallsbyggnadsnamnden 2020
Skrotbilsinsamling 0
Lokaltrafik 0
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 0]
Fritids- och kulturnamnden 2020
Bidrag Nyborgs Sportklubb 50 50 50
Summa Fritids- och kulturndmnden 50 50 50
SocialnAmnden 2020
Verksamhetsmedel kvinnojour 100
Summa Socialndmnden 100
Summa sarskilda anslag 150
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Ramforandringar, tkr

Kommunovergripande 2020
Loneupprakning, kost tom ar 2019 -1 449
Loneupprakning, kommunoévergripande 2020 18 450
Kommunstyrelsen 2020
Effektivisering -2 150
Friskvardssatsning -200
Mobiltelefoni 641
Omflyttning personal 670
Sakerhetsorganisation 1200
Summa Kommunstyrelsen 161
Utbildningsnamnden 2020
Kost inkl l16neuppréakning tom 2019 3739
Mobiltelefoni -133
Effektivisering -5 203
Summa Utbildningsnamnden -1 597
Samhallsbyggnadsnamnden 2020
Effektivisering -2 292
Regionaltrafik 1 300
Lokaltrafik 1 000
Fordonssamordnare 600
Mobiltelefoni -161
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 447
Fritids- och kulturnamnden 2020
Effektivisering -1360
Mobiltelefoni -41
Summa Fritids- o kulturnamnden -1 401
SocialnAmnden 2020
Effektivisering -5384
Kost inkl 16neupprékning tom 2019 710
Omflyttning personal -670
Mobiltelefoni -306
Kompensation utebliven statlig satsning heltider 4 337
Summa Socialndmnden -1 313
Summa ramforandringar exkl lobneupprakning -3 703
Summa ramforandringar inkl lbnedkningar 13 298

7
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Resultatbudget, tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader och PO-palagg
Avskrivningar

Verksamheternas nettokostnader

Budgetforandringar

Sarskilda anslag 2019-2021
Sarskilda anslag 2020-2022
Loneokningar

Ovriga ramférandringar
Verksamhetsanpassningar
Verksamheternas intakter
Verksamheternas kostnader efter
budgetforandringar exkl avskr

Verks nettokostnad inkl avskr

Skatter och statsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Summa skatter och statsbidrag
Gamla Valfardsmiljoner

Nya Valfardsmiljoner

Finansnetto

Arets resultat fore extraordinara
kostnader

Nettokostnadsandel

2020

295 738

-1 245 021
-28 000

-60 700

-1 037 983

2 250
-150

-18 450
-11 437
16 589
295 738

-1 284 219
-1 049 181
1021 746
33 158

1 054 904
3480

0

-6 000

3 203

99,7%0

2021

295 738

-1 256 219
-33 000

-60 700

-1 054 181

150

-150

-20 450
0

20 000
295 738

-1 289 669
-1 054 631
1 041 566
33 158
1074 724
0

0
-6 000

14 093

98,7%0

2022

295 738

-1 256 669
-33 000

-61 700

-1 055 631

150

-150

-21 450
0

17 000
295 738

-1 294 119
-1 060 081
1 059 392
33 158

1 092 550
0

0

-7 000

25 469

97,7%
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Balansbudget, mkr

Balansbudget, mkr
2020 2021 2022

Anlaggningstillgangar 1066 1075 1085
Likvida medel 131 155 181
Omsattningstillgangar 130 145 145
Summa tillgadngar 1327 1376 1411

Eget kapital/skulder

Eget kapital 618 621 635
Arets forandring 3 14 25
Summa eget kapital 621 635 661
Avsattningar 59 56 55
Langfristiga skulder 363 383 393
Kortfristiga skulder 284 302 302
Summa skulder 647 685 695

Summa skulder och eget kapi-
tal 1327 1376 1411
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Finansieringsbudget, tkr

Lopande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster
Justering for avskrivningar
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

2020
3 203
60 700

63 903

Investeringar i materiella anlaggnings-

tillgangar
Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupplaning, VA investeringar

Nyupplaning, Ridhus investeringar

Amortering
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

-70 400

-70 400

15 000

-5 000

10 000 20 000 10 000

3503 24093 25769
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Investeringsbudget, tkr

Samhallsbyggnadsnamnden

2020
GC-vagar Sakra skolvagar™ 500
GC-vag enl plan* 4 200
Smabatshamnar* 0
Resecentrum JV* 6 784
Vagar* 5 000
Parker/Gronomraden/Lekplatser* 500
Upprustning fritidsanlaggningar> 5 000
F-huset* 10 000
*-méarkningar 2018: Strandangarna utveckling 404
Ram 11 012
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 43 400
VA-forsorjning
Investeringsram 15 000
Summa VA-forsorjning, extern finansie-
ring 15 000
Summa Samhallsbyggnadsndmnden inkl
VA-forsérjning 58 400
Utbildningsnamnden

2020
Arbetsklader* 150
Ram 2 850
Summa Utbildningsnamnden 3 000
SocialnAmnden

2020
Arbetsklader* 0
Ram 3 000
Summa Socialndmnden 3 000
Fritids- och kulturnamnden

2020
Ridhus* 0
Ram 3 000
Summa Fritids- och kulturndmnden 3 000

_/
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Ridhus™* 0
Summa Ridhus, mojlig lanefinansiering 0)

Kommunstyrelsen

2020
Ram 3 000
Summa Kommunstyrelsen 3 000
Sammanstallning kommunen, totalt

2020
INVESTERINGSRAM SBN 43 400
VA- forsorjning, extern finansiering 15 000
INVESTERINGSRAM UTB 3 000
INVESTERINGSRAM SOC 3 000
INVESTERINGSRAM FOK 3 000
Ridhus, mojlig lanefinansiering 0
INVESTERINGSRAM KS 3 000
Summa kommunen exkl VA 55 400
Summa VA, extern finansiering 15 000

Summa kommunen inkl VA

* riktade satsningar



