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Vision och kommunovergripande mal
Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal

Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla mé&nniskor ska ha forutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifran manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.
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Styrande beslut, god ekonomisk hushallning samt forutsattningar

Skattesats ar 2016
Den kommunala skattesatsen for ar 2016 uppgar till 22,55 %.

Utgiftstak ar 2016
98,3 % av berdknade skatteintakter, utjamning och statligt stod.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. | denna budget faststéller kommunfullméktige i Kalix de finansiella
och verksamhetsmassiga malen som ligger till grund for uppféljning och varde-
ring av god ekonomisk hushallning i kommunen fér ar 2016.

Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsattningarna eller ramarna
for verksamhet som kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt.

Det ar en svar uppgift att gora en sammanvagd vardering av huruvida en kom-
mun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt ar. Det finns
ingen kommundvergripande mall att stodja sig pa. Hansyn skall tas saval till de
finansiella som till de verksamhetsmassiga aspekterna.

Finansiella resultatmatt har funnits under lang tid ex arets resultat, soliditet,
skuldsattningsgrad, budgetavvikelse m fl &r kanda begrepp sedan lange. Aven
dessa ar ibland ifragasatta som indikatorer fér en god ekonomisk forvaltning bl a
beroende pa i vilken konjunktur ekonomin &r i och beroende pa vilket utgangsla-
ge en kommun har. Dessutom &r det kanske inte ett enskilt &r som ska utvarde-
ras utan istéllet ett langre perspektiv.

For att sékerstalla den framtida valfarden och en positiv utveckling i Kalix kom-
mun kravs en hallbar ekonomisk utveckling. Omvant innebéar en svag ekonomi
begransningar i mdéjligheten att utveckla den kommunala verksamheten.

Finansiellt knutna mal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Ekonomisk kontroll dver tiden. Varje generation bér bara kostnaderna fér den
service som den generationen konsumerar. Det innebar att resultatnivan 6ver
tiden maste sakerstalla formagan att aven i framtiden producera service pa nu-
varande niva. Ett 6verskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att
utveckla den kommunala verksamheten. Malsattningen ar darfor att arets resul-
tat minst skall uppga till 2 % av skatteintakter och statsbidrag 6ver en rullande
femarsperiod. Minimikravet under enskilt ar ar kommunallagens balanskrav, det
vill saga att arets intakter skall dverstiga kostnaderna. De formulerade styrtalen
ger mojlighet att under besvarliga konjunkturtider gora avkall pa overskottsma-
let, men & andra sidan kravs betydligt starkare resultat under dvriga ar i femars-
perioden for att infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.
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o Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femarsperiod, uppga till
minst 2 % av skatteintakter och statsbidrag.

Ekonomisk kontroll under verksamhetsaret. En grundlaggande forutsattning for
en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning ar
tydlig s& att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina tilldelade budgetar.
Ett viktigt instrument for information om verksamhetsutvecklingen ar manads-
rapporteringen till kommunstyrelsen. Detta ger goda forutsattningar for kom-
munstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt.

e Uppfdljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgete-
rat resultat genomfors manatligen, dock ej per den sista januari samt den
sista juli. Dessa uppféljningar redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunen kan paverka sina rantekostnader genom att minska laneskulden,
amortera. Ju lagre laneskuld desto lagre rantekostnader far kommunen samt att
det av budget inte behdver avsattas lika stora belopp for att klara rantekostna-
derna.

e Kalix kommuns mal ar att arligen amortera minst 5 miljoner kronor.

Verksamhetsanknutna mal med betydelse for god ekonomisk hushall-
ning

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen fér god ekonomisk hus-
hallning ar ett effektivt och andamalsenligt anvandande av kommunens resurser
i verksamheten och att resurserna ar ratt anpassade utifrdn demografin. De
verksamhetsmassiga resultatmalen ar an svarare att vardera mot god ekonomisk
hushallning an de finansiella resultatmalen. Nyckelorden ar kvalitet, effektivitet
och kundnytta som alla ar besvarliga att mata pa ett objektivt och rattvist satt.
Antagna av Kommunfullmaktige 2015-11-30 § 235

Att 6ka inflyttningsnettot.

Att minska ej utnyttjade lokalytor.

Att anpassa resurserna efter jAmforbara nyckeltal, for kommungruppen.
Minska inkdp och anvandning av produkter med innehall av amnen med
negativ paverkan p& manniskors halsa och ekosystem.

e Minska klimatpaverkan fran Kalix kommuns verksamheter.

Budgetdirektiv ar 2016

Lonekompensation for den tillsvidareanstéallda personalen ar uppraknad med

2,5 % och kommer att férdelas ut till respektive namnd/styrelse vid arets borjan.
Budgeten innehaller ingen kompensation for allman prisstegring. Minskning av
laneskulden sker via likviditeten.

Sarskilda anslag har tilldelats kommunstyrelsen med 1 000 tkr, socialndmnden
100 tkr samt till samhéllsbyggnadsnamnden med 1 000 tkr. De sarskilda ansla-
get pa samhallsbyggnadsnamnden, 1 000 tkr, ska syfta till att:

- Mojliggora arbetspendling fran narmaste byar till samhallet, i foérsta hand ska
man se pa byarna Karlsborg/Rison/Bredviken, Innanbacken/Mansbyn/Strakanas,
Ytterbyn, Gammelgarden.

- Utbyggnaden ska ske utifran principen dar flest invanare har mojlighet att nytt-
ja arbetspendlingen till lagst kostnad.
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Ramfoérandring har skett for kommunstyrelsen med — 4 046 tkr; utbildnings-
namnden — 1 601 tkr; samhéllsbyggnadsnamnden - 2 230 tkr; fritids- och kul-
turndmnden med + 43 tkr samt att socialforvaltningen har tilldelats en ramutok-
ning med 3 629 tkr. | dessa ramforandringar finns verksamhetsanpassningar in-
kluderade enligt foljande; kommunstyrelsen 5 400 tkr; utbildningsnamnden

5 000 tkr; samhallsbyggnadsnamnden 2 900 tkr; fritids- och kulturndmnden

2 000 tkr samt socialnd&mnden med 4 500 tkr.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudget 2016 exklusive externfinansiering uppgar till

50 080 tkr fordelat enligt foljande; samhallsbyggnadsnamnden, 37 200 tkr; ut-
bildningsnamnden 3 000 tkr; socialnamnden 2 000 tkr; kommunstyrelsen 4 280
tkr samt fritids- och kulturndmnden med 3 600 tkr. Utdver detta skall VA-
forsorjning externfinansieras med 21 500 tkr.

Skatter och utjamning

Kommunens skatteintakter beror till stor del pa hur manga invanare kommunen
har, ju fler invanare ju mer pengar kommer fran skatte- och utjamningssyste-
met. Kommunens folkmangd 2014-12-31 uppgick till 16 307 personer. 2014 ars
befolkningsminskning uppgick darmed till 80 personer medan minskningen under
2013 var 131 personer och under 2012 72 personer. Budget 2016 samt plan
2017-2018 bygger pa skatteprognosen som kom 19 februari 2015 vilken upp-
gick till 965 657 tkr.

Balanskrav
Kommunen har inga underskott att aterstalla per den sista december 2014.

Resultat

Budgetforslaget innebar sammantaget under den tredriga planperioden att resul-
tatoverskottet beraknas uppga till 59,1 mkr. For ar 2016 innebar budgeterat re-
sultat att nettokostnaderna och finansnettot uppgar till 98,3 % av beraknade
skatteintakter och utjamning. F6r 2016 har l6nerna rédknats upp med 2,5 %.
Aven for &ren 2017 och 2018 har lénerna uppraknats med ungefar 2,5 % och
ingen upprakning for prisékning har skett. For 2016 kommer anpassningar pa
18,8 mkr att kravas.
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Fordelning av pengarna 2016
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Namnder/styrelse/finansblock

Kommunstyrelsen KS 73 054
Utbildningsndmnden UTBN 320 213
Samhallsbyggnadsndmnden SBN 34 965
Fritid- och kulturnamnden FOK 28 580
Socialndmnden SOC 360 287
Gemensamt samt I6neupp- )

rédkning -15 och -16 GEM/LONE 37 100
Pensionskostnad PEN 32 000
Avskrivningar AVSK 54 000
Finansnetto FIN 9 000

Totalt 949 199
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Kommunstyrelsen

Budgetram, tkr 2016
Nettobudgetram 78 830
Verksamhetsforandringar 2015 -55
Aterlaggning Sarskilda anslag 2015 -2 675
Ramférandringar 2016 -4 046
Sarskilda anslag 2016 1 000
Summa Kommunstyrelsen 73 054
Kommunovergripande ramforandringar, tkr 2016
Léneupprakning, kommundvergripande 16 300
Attraktiv arbetsgivare 2015 -2 500
Trygghetsboende 1 000
Ramforandringar, tkr 2016
Evenemang 500
Tomma lokaler 700
Internhyra 154
Verksamhetsanpassningar -5 400
Ramforandringar Kommunstyrelsen -4 046
Sarskilda anslag, tkr 2016
Kapitaltackning KIAB 1 000
Sarskilda anslag Kommunstyrelsen 1 000
Investeringar, tkr 2016
Datautrustning/IT* 2 500
Horslinga Pergolan™ 80
Parker/Gronomraden/Lekplatser> 500
Inventarier* 1 000
Ram 200
Investeringar Kommunstyrelsen 4 280

* riktade satsningar
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifran manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Kommunstyrelsens mal
Antagna i Kommunfullmaktige 2015-11-30 § 236

- Att 6ka inflyttningsnettot.
- Att 6ka mangfalden och toleransen.

- Forbattra naringslivsklimatet i kommunen.



Budget 2016 Ekonomisk plan 2017-2018

Samhallsbyggnadsnamnden

Budgetram, tkr 2016
Nettobudgetram 36 445
Verksamhetsforandringar 2015 0
Aterlaggning Sarskilda anslag 2015 -250
Ramférandringar 2016 -2 230
Sarskilda anslag 2016 1 000
Summa Samhallsbyggnadsnadmnden 34 965
Ramforandringar, tkr 2016
Energiradgivning 250
Deponiavsattning 350
Internhyra 70
Verksamhetsanpassningar -2 900
Ramforandringar Samhallsbyggnadsnamn-

den -2 230
Sarskilda anslag, tkr 2016
Lokaltrafik 1 000
Sarskilda anslag Samhallsbyggnadsnamn-

den 1 000
Investeringar, tkr 2016
GC vagar mot KRF, Gammelgarden* 3 000
Smabatshamnar* 100
Resecentrum JV 14 000
Lekutrustning skolor och forskolor* 500
Brandposter* 2 500
Kdpmannagatan™ 5 000
Skargardsudden* 600
Ram 11 500
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 37 200

VA-fOrsorjning
Investeringsram 21 500
Summa VA-forsorjning, extern finansiering 21 500

Summa Samhallsbyggnadsnamnden inkl
VA-fOrsorjning 58 700
* riktade satsningar
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifran manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Antagna i Kommunfullmaktige 2015-11-30 § 239

- Optimera resursanvandningen for att minska kostnaderna i verksamheten.
- Skapa fler och battre boendemiljoer.

- Medverka till att skapa ett bra foretagsklimat i kommunen.
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Utbildningsnamnden

Budgetram, tkr
Nettobudgetram

Verksamhetsforandringar 2015
Aterlaggning Sarskilda anslag 2015
Ramférandringar 2016

Sarskilda anslag 2016

Summa Utbildningsnamnden

Ramforandringar, tkr

Kost- och lokalvard

Internhyra
Verksamhetsanpassningar
Ramforandringar Utbildnings-
namnden

Sarskilda anslag, tkr

Sarskilda anslag Utbildnings-
namnden

Investeringar, tkr

Ram

Investeringar Utbildningsnamn-
den

2016
321 759

55

0

-1 601
0

320 213
2016

2 531
868

-5 000
-1 601

2016
0

o

2016
3 000

3 000
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifran manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Utbildningsnamndens mal
Antagna av Kommunfullmaktige 2015-11-30 § 240

- Okad kunskapsniva hos alla barn elever.
- Okad motivation och lust att lara.

- Alla barn/elever ska bemotas och fa utvecklas utifran sina forutsattningar.
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Fritids- och kulturnamnden

Budgetram, tkr
Nettobudgetram

Verksamhetsforandringar 2015
Aterlaggning Sarskilda anslag 2015
Ramforandringar 2016

Sarskilda anslag 2016

Summa Fritids- och kulturndmnden

Ramforandringar, tkr

Fritidsgard

KRF Bjorknas

Hyra HSO-lokal

Internhyra
Verksamhetsanpassningar
Ramforandringar Fritids- och kul-
turnamnden

Sarskilda anslag, tkr

Sarskilda anslag Fritids- och kultur-
namnden

Investeringar, tkr

Renovering Bjorknas*

SportCity*

Ram

Summa Fritids- och kulturnamnden

2016
30 482

-1 945
43

28 580

2016
825
370

50
798
-2 000

43

2016

2016
2 000
1 300

300
3 600
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha forutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifran manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Fritids- och kulturnamndens mal
Antagna av Kommunfullmaktige 2015-11-30 § 237

-  Kommunens invanare oavsett kon, alder, etnicitet och funktionshinder har
en jamstalld, meningsfull och utvecklande fritid.

- Kommunens invanare, oavsett forutsattningar, erbjuds regelbundna moj-
ligheter att aktivt delta i kultursammanhang och far ta del av ett varierat
utbud av kulturupplevelser av hog kvalitet.

- Kommunens invanare upplever delaktighet i vara verksamheter och i den
gemensamma utvecklingen av framtiden.

- Forbattra forutsattningarna for féreningars och organisationernas verk-
sambhet.
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Socialnamnden

Budgetram, tkr
Nettobudgetram

Verksamhetsforandringar
Aterlaggning Sarskilda anslag 2015
Ramforandringar 2016

Sarskilda anslag 2016

Summa SocialnA&mnden

Ramforandringar, tkr

Attraktiv arbetsgivare 2015-2016
Kompetensutveckling
Hemsjukvarden reducering mellan-
kommunal justering
Verksamhetsmedel kvinnojour
Internhyra

Kost och lokalvard
Verksamhetsanpassningar
Ramforandringar Socialndmnden

Sarskilda anslag, tkr
Verksamhetsmedel kvinnojour
Sarskilda anslag Socialnamnden

Investeringar, tkr
Ram
Investeringar Socialnamnden

2016
357 358

0

-800

3 629
100

360 287

2016
6 000
800

-400
-100
210
1619
-4 500
3 629

2016
100
100

2016
2 000
2 000
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifran manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Socialnamndens mal
Antagna av Kommunfullmaktige 2016-02-08 § 22

- Attt 6ka mojligheten att bo kvar hemma.
- Att 0ka anvandningen av evidensbaserad praktik.

- Att 6ka det nara ledarskapet som ar val férankrat i verksamheten och med
medarbetare som ar delaktiga och har inflytande 6ver sitt arbete.

- Att minska utanforskapet.
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Skatteintakter och statsbidrag, tkr

Invanare
Invanare

Skatteintakter
Skatteintakter
Summa kommunalskatt

Statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag
LSS-utjamning
Summa statsbidrag

Summa skatteintéakter och statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift

TOTALT

2016
16 150

2016
747 760
747 760

2016
128 732
3 667

-6 116
50 420
12 951
189 654

937 414

28 243

965 657



Sammanstallning, tkr

Nettobudget Sar-

-15 exkl I6ne- |Faktiska|Verksam- | skilda Sarskilda

Okn -14 och - |loneokn | hetsfor- |anslag |Ramforandr anslag -
Nettoram, tkr 15 -14 andr -15 |-15 -16 16
Kommunstyrelsen 75 969 2 861 -55| -2 675 -4 046 1 000
Lonepott, 2014 18 000
Lonepott, 2015 19 000
Lonepott, 2016 16 300
Kommunoévergripande 3 300 -1 500

Utbildningsnamnden 315421 6338 55| 0O 1601 O
Samhallsbyggnadsnamnden 34886| 1559 0| -250| -2 230 1 000

Fritids- och kulturnamnden 30101 381] 0| -1945| 43| 0]
350497 6861 0| -800] 3 629
Summa: 847 174 | 18 000

Finansblock:

Pensionskostnader 32 000

Avskrivningar 51 000

Finansnetto 9 000

Total summa 939 174
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Sarskilda anslag, tkr
Kommunstyrelsen

Kapitaltackning KIAB

Summa Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Summa Utbildningsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Lokaltrafik

Summa Samhallsbyggnadsnamnden
Fritids- och kulturndmnden
Summa Fritids- och kulturnamnden
Socialndmnden

Verkamhetsmedel kvinnojour

Summa Socialnamnden

Summa sarskilda anslag

2016
1 000
1 000

2016

2016
1 000
1 000

2016

2016
100
100

2100
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Ramforandringar, tkr

Kommunovergripande 2016
Léneupprakning, kommundvergripande 16 300
Attraktiv arbetsgivare 2015 -2 500
Trygghetsboende 1 000
Kommunstyrelsen 2016
Evenemang 500
Tomma lokaler 700
Internhyra 154
Verksamhetsanpassningar -5 400
Summa Kommunstyrelsen -4 046
Utbildningsnamnden 2016
Kost- och lokalvard 2531
Internhyra 868
Verksamhetsanpassningar -5 000
Summa Utbildningsnamnden -1 601
Samhallsbyggnadsnamnden 2016
Energiradgivning 250
Deponiavséattning 350
Internhyra 70
Verksamhetsanpassningar -2 900
Summa Samhallsbyggnadsnamnden -2 230
Fritids- och kulturndmnden 2016
Fritidsgard 825
KRF Bjorknas 370
Hyra HSO-lokal 50
Internhyra 798
Verksamhetsanpassningar -2 000
Summa Fritids- o kulturndmnden 43
Socialndmnden 2016
Attraktiv arbetsgivare 2015-2016 6 000
Kompetensutveckling 800
Hemsjukvarden reducering mellankommunal justering -400
Verksamhetsmedel kvinnojour -100
Internhyra 210
Kost och lokalvard 1619
Verksamhetsanpassningar -4 500
Summa Socialndmnden 3 629
Summa ramforandringar exkl l6neupprakning -5 705
Summa ramfoérandringar inkl l6nedkningar 10 595

\J
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Resultatbudget, tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader

Avskrivningar

Verksamheternas nettokostnader

Budgetforandringar

Séarskilda anslag 2015-2018

Sarskilda anslag 2016-2019

Loneokningar

Ovriga ramférandringar
Verksamhetsanpassningar

Verksamheternas intékter
Verksamheternas kostnader efter budget-
forandringar exkl avskr

Verks nettokostnad inkl avskr
Skatter och statsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Summa skatter och statsbidrag
Finansnetto

Arets resultat fore extraordinara kostna-
der

Nettokostnadsandel

2016

275 920
-1 123 094
-32 000
-54 000
-933 174

5670

-2 100

-16 300

5 705

275 920
-1162 119
-940 199
937 414
28 243
965 657

-9 000

16 458

98,3%
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Balansbudget, mkr

Anlaggningstillgangar
Likvida medel
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital/skulder
Eget kapital

Arets férandring
Summa eget kapital

Avsattningar
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

2016
1016
90
70

1176
502
19
521
70
405
180
585

1176
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Finansieringsbudget, tkr

Lopande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster
Justering for avskrivningar
Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggnings-

tillgangar
Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupplaning, VA investeringar
Amortering

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

2016
19 208
54 000

73 208

-71 580

-71 580

21 500
-5 000

21 500

23 128
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Investeringsbudget, tkr

Samhallsbyggnadsnamnden

2016
GC vagar mot KRF, Gammelgarden* 3 000
Smabatshamnar* 100
Resecentrum JV 14 000
Lekutrustning skolor och forskolor* 500
Brandposter* 2 500
Kdpmannagatan™ 5 000
Skargardsudden* 600
Ram 11 500
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 37 200
VA-forsorjning
Investeringsram 21 500
Summa VA-forsorjning, extern finansiering 21 500
Summa Samhallsbyggnadsnamnden inkl VA-
forsorjning 58 700
Utbildningsnamnden

2016
Ram 3 000
Summa Utbildningsnamnden 3 000
Socialndmnden

2016
Ram 2 000
Summa SocialnA&mnden 2 000
Fritids- och kulturnamnden

2016
Renovering Bjorknas> 2 000
SportCity* 1 300
Ram 300
Summa Fritids- och kulturndmnden 3 600
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Kommunstyrelsen

Datautrustning/IT*

Horslinga Pergolan™
Parker/Gronomraden/Lekplatser>
Inventarier*

Ram

Summa Kommunstyrelsen

Sammanstallning kommunen, totalt

INVESTERINGSRAM SBN

VA- forsorjning, extern finansiering
INVESTERINGSRAM UTB
INVESTERINGSRAM SOC
INVESTERINGSRAM KS
INVESTERINGSRAM FOK

Summa kommunen exkl VA

Summa VA, extern finansiering
Summa kommunen inkl VA

* riktade satsningar

2016
2 500
80
500

1 000
200

4 280

2016
37 200
21 500

3 000

2 000

4 280

3 600
50 080

21 500
71 580
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