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1 VISION OCH KOMMUNOVERGRIPANDE MAL
1.1 Kommunstyrelsens ordférande samt samverksanapartierna har ordet

Tillsammans gor vi Kalix battre!

Tiderna forandras, bade ute i varlden och har i Kalix. De senaste arets utveckling i varlden med oroligheter och krig
gor att vi utmanas av en hog inflation, hojda rantor och en ekonomisk osdkerhet om framtiden for kommuner och
regioner.

Kalix har trots allt goda forutsattningar att kunna fortsatta vara framgangsrika och bli en starkare kommun for
manniskor och foretag att utvecklas samt véxa i.

Vi ser det genom att allas blickar vands mot norr och da géller det att vi visar pa handlingskraft och att vi ska vara
med i den gréona omstallningen. Vi gor bland annat en férstudie for utbyggnad av Kalix hamn i Karlsborg for att vara
med i den utvecklingen. En av de stora utmaningarna ligger i att klara personalférsérjningen genom att attrahera
fler att flytta hit och fler att se maojligheterna att i Kalix kan du bli det du vill. Vilagger medel till entreprendrskap i
gymnasieskolan for att lyfta det arbete eleverna gor inom bland annat ung foretagsamhet och var férhoppning ar
att de valjer att driva foretag i Kalix.

For 6kad inflyttning behovs fler bostader, var uppgift ar att skapa forutsattningar for 6kat bostadsbyggande. Darfor
fortsatter vi arbetet med att kdpa in mark for attraktiva boendeomraden, dar trygghet och livet mellan husen ar
viktigt. Vi ska inventera tomma hus for att maojliggora ytterligare inflyttning och pa samma gang differentiera olika
boendeformer.

Enligt manga flyttundersdkningar sa valjer vi manniskor till stor utstrdackning bostadsort beroende av boendemiljo,
forskola och skola, friluftsliv, idrott och kultur. Darfor fortsatter var satsning pa att vara en av landets basta
friluftskommuner, vi utokar satsningar pa konstnarlig gestaltning, som ar en viktig del fér méanniskors trivsel och vi
vill behalla ett brett utbud av kultur, idrott och aktiviteter. Vi kommer dven fortsatta satsningen pa barnens
sommarkalas.

Kalix har ett brett naringsliv i tillvaxt som skapar ungefar 100 nya féretag per ar. Ett gott naringslivsklimat ligger
hogt pa var agenda och vi ser att i NKI (néjd kundindex) ligger Kalix pa nionde plats i landet, och vi ska fortsatta
ligga i topp i Sverige. NKI &r ett viktigt matt just for att det mater de som pa riktigt har varit i kontakt med Kalix
kommuns medarbetare. Det ar ocksa en av grundférutsattningarna for att Kalix ska kunna placera sig pa 6vre
halvan i svensk naringslivsranking. Vi ska fortsatta att halla ndra kontakt med naringslivet i Kalix genom
kontinuerliga foretagsbesok och fora aktiva dialoger for att tillsammans kunna utveckla och bygga ett attraktivt
och foretagsvanligt Kalix.

Kalix kommun har kompetenta medarbetare och fér att méta medborgarnas behov ska arbetet i organisationen
praglas av tillganglighet och bra samhallsservice. For att kommunen ska utvecklas som arbetsgivare ska vi jobba
halsoframjande med arbetsmiljo, vardegrund och kultur inom alla verksamheter. Under 2023 har vi pabérjat
arbetet med att infora tillitsbaserad styrning, det arbetet kommer fortsatta till hela organisationen omfattas.

Forskolan, skolan och dldreomsorgen ska bedrivas utifran individens behov p3a ett effektivt satt med hog kvalité. Vi
har satsat pa Omsorgens hus och elbilar inom socialtjansten. Inom hemtjansten har det paborjats ett nytt
arbetssatt dar man frangar minutstyrningsscheman for att bland annat starka arbetsmiljén och gora arbetet
attraktivare.

Jamstalldhet, mangfald och tolerans ar viktiga ledord i vart politiska arbete. Vi fortsatter arbetet med en jamstalld
kommun, en jamstalld arbetsplats och en jamstalldhetssakrad verksamhet. Vi prioriterar folkhélsa, och fortsatt
arbete med ett tryggt och tolerant Kalix for alla. Vi satsar pa mojligheten med cykelavtal for vara anstallda, det ar
en satsning pa bade folkhélsa och klimat. Vi 6kar anslaget till kvinnojouren for att starka det preventiva arbetet
mot mans vald mot kvinnor och fortsatta arbetet med att minska ungas psykiska ohalsa.

Klimatet forandras och det paverkar oss alla. Att minska utslappen fran olika fossila branslen blir en viktig del i
samhallets omstallning. Arbetet med Agenda 2030 har pabdérjats och fortsatter ute i vara verksamheter, det ar
tillsammans vi skapar férandring pa riktigt. Vi kommer fortsatta det strategiska arbetet med malet att bli
koldioxidneutrala senast till 2045. Under 2024 fortsatter vi att lagga resurser for att minska beroendet av fossila
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branslen och investera i energieffektiviseringar. Det gor oss mindre sarbara samtidigt som vi bidrar till battre
forutsattningar for kommande generationer.

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiets budget fér 2024 ar en budget som har balans mellan
satsningar pa valfarden och samtidigt satsningar pa investeringar for attraktivitet. Tva stora satsningar ar
ombyggnation av F-huset vid gymnasieskolan och att paboérja byggnationen av ett sarskilt boende for éldre.

Vi Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet tror pa kraften i Kalix och ar redo for nasta steg pa vagin i
framtiden dar vi tillsammans ar beredda att arbeta for att klara personalférsorjningen och valfarden.

Socialdemokraterna Centerpartiet Miljopartiet

Susanne Andersson Robert Fredriksson Sven Nordlund

1.2  Vision 2030

Tillsammans gor vi Kalix battre.

Beskrivning av visionen:

Tillsammans med medborgare, medarbetare, naringsliv och féreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun dar vi
alla kanner stolthet, trivsel och trygghet.

1.3 Overgripande malomraden fran 2020

Hallbart

Tillsammans tar vi ansvar for manniska, miljé och var gemensamma natur. Det gor vi genom att nyttja Agenda
2030 som ett verktyg for att na ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle.

Jamstallt
Tillsammans gor vi Kalix till en jamstalld, jamlik och tolerant kommun.

Genom en bra personalpolitik vill vi ge alla i vara verksamheter férutsattningar att utvecklas, trivas och kdnna
framtidstro.

Tillgangligt
Vara verksamheter ska préaglas av en tillganglig och bra samhallsservice. Manniskor i alla dldrar ska kdnna att det ar
enkelt att bo, leva och flytta till vdr kommun.

1.4 Beslut om skattesats och utgiftstak

Skattesats ar 2024

Den kommunala skattesatsen ar oférandrad och uppgar for ar 2024 till 22,55 % (22,55 6re per krona).

Utgiftstak ar 2024

100,1 % av beraknade skatteintakter, utjdamning och generella statsbidrag, vilket innebar en planerad disponering
av kommunens resultatutjamningsreserv med 1,5 mkr.

1.5 God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap i kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
denna budget faststaller kommunfullmaktige i Kalix de finansiella och verksamhetsmassiga malen som ligger till
grund for uppféljning och vardering av god ekonomisk hushallning i kommunen for ar 2024.

Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsattningarna eller ramarna for verksamheten som
kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det ar en svar uppgift att géra en sammanvagd vardering av

4



huruvida en kommun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt ar. Det finns ingen
kommunovergripande mall att stédja sig pa. Hansyn skall tas saval till de finansiella som till de verksamhetsmassiga
aspekterna. Finansiella resultatmatt har funnits under Iang tid sdsom exempelvis arets resultat, soliditet,
skuldsattningsgrad, och budgetavvikelse. Dessa matt ar valkdnda men ifragasatts ibland som indikatorer fér en god
ekonomisk forvaltning beroende pa faktorer sasom vart i konjunkturcykeln man befinner sig samt vilket
utgangsldage en kommun har. Dessutom ar det kanske inte ett enskilt &r som ska utvarderas utan istallet ett langre
perspektiv.

Arbetet med denna budget paborjades vintern 2022/23 i ett ldge med stigande kostnader pa grund av hog inflation
och hoga rantor. Kravet pa lonedkningar ar nu storre och industriméarket varen 2023 landade pa 7,4 % 6ver tva ar.
Skatteintdkterna utvecklas positivt pa grund av arbetskrafts- och kompetensbristen och den darmed starka
arbetsmarknaden. De starkta skatteintdkterna innebar dock inte nagon reell resursforstarkning utifran att priser
och loner som kommunen ska betala 6kar. Prognoserna innebar att inflationen kommer att sjunka infor ar 2024
och réntorna darefter, vilket ger kommunerna ett battre ekonomiskt lage fran och med ar 2025 da framférallt den
lagre inflation far genomslag pd kommunernas pensionskostnader (om prognoserna slar in). Utmaningarna med
att fa medarbetare med ratt kompetens som soker jobb i kommunen samtidigt som det ekonomiska laget kraver
atstramningar utgor ett svart lage for kommunen géllande att hitta den niva som ger god ekonomisk hushallning.
Alltfor stora neddragningar bromsar utvecklingen och minskar attraktiviteten samtidigt som resurserna behover
racka pa bade kort och Iang sikt. | Kalix kommun kommer ett nytt sarskilt boende inom dldreomsorgen att byggas
och vara i drift &r 2025-2026 vilket innebar en mycket stor, ny kostnadspost i kommunen som behéver finansieras.
Detta gor att dven om de samhaéllsekonomiska forutsattningarna forbattras sa har Kalix kommun en stor utmaning
gallande att hitta de effektiviseringar och kostnadssankningar som kravs for att klara utgiften som fler sarskilt
boendeplatser innebar.

Budgeten for ar 2024 innehaller ett budgeterat nyttjande av resultatutjamningsreserven, med ett utgiftstak pa
100,1 %. Ett sa hogt utgiftstak laggs det enskilda aret utifran det osdkra samhallsekonomiska laget och den tid som
kravs for att anpassa den kommunala verksamheten till det lage som stabiliseras efter att inflationen bromsat in,
men ocksa tid for att hitta de val avvdgda atgarder som mojliggor utokningen av sarskilt boende-platser fran och
med ar 2025. Sveriges kommuner och Regioner lyfter behovet av stéd fran regeringen till sektorn i varens
Ekonomirapport, men vid tidpunkten nar budgetforslaget formuleras finns inga besked fran regeringen om detta.
Den foreslagna budgeten innehaller darmed vl avvagda poster sasom budget for en niva av 16nedkning dar
forhoppningen ar att det ska ge kommunen konkurrenskraft som arbetsgivare och det finns ocksa fler sarskilda
anslag an vanligt; med syftet att effektiviseringspotential ska utvarderas efter ett ar. For att sakerstalla den
framtida valfarden och en positiv utveckling i Kalix kommun kravs en hallbar ekonomisk utveckling.

En svag ekonomi begransar mojligheten att utveckla den kommunala verksamheten. Av den anledningen &r det av
stor vikt att efterstrava en god maluppfyllelse gillande Kalix kommuns finansiella mal, och en balanserad atergang
mot att hoja resultatmalet ytterligare efter att det samhallsekonomiska laget starkts.

1.6  Finansiellt knutna mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Ekonomisk kontroll 6ver tiden

Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den generationen konsumerar. Det innebar att
resultatnivan éver tiden maste sakerstélla férmagan att dven i framtiden producera service pa nuvarande niva. Ett
overskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den kommunala verksamheten.
Malsattningen for budget 2024 och planperiod 2025-2026 ar darfor att arets resultat minst skall uppga till 1,5 % av
skatteintdkter och statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Denna malsattning reviderades infér ar 2020 i
jamforelse med beslutad budget 2019 till att resultatet minst skall uppga till 1 % av skatteintdkter och statsbidrag
over en rullande femarsperiod. Nu revideras det finansiella malet aterigen uppat. Dels med anledning av att
kommunen redovisat positiva resultat under flera ar bakat, dels fér att kommunen ser att hogre resultat framat
kravs for att i hogre grad sjalvfinansiera investeringar samt kunna amortera pa de skulder som byggs upp i
samband med de stora lanefinansierade investeringarna som nu genomfors i Kalix kommun.

Minimikravet under enskilt ar ar kommunallagens balanskrav, det vill sdga att arets intdkter skall 6verstiga
kostnaderna. De formulerade styrtalen ger mojlighet att under besvarliga konjunkturtider gora avkall pa
overskottsmalet, men a andra sidan kravs det betydligt starkare resultat under kommande ar for att pa langre sikt
infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

e Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femd@rsperiod, uppg@ till minst 1,5 % av skatteintékter och
statsbidrag.



En grundlaggande forutsattning for en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning
ar tydlig sa att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina tilldelade budgetar. Ett viktigt instrument for
information om verksamhetsutvecklingen ar kontinuerlig prognosrapportering gallande det ekonomiska utfallet till
kommunstyrelsen. | rapporteringen ar det viktigt att iaktta god prognossakerhet med lag avvikelse for att ge de
styrande tillférlitliga underlag till beslut. Detta sammantaget ger goda forutsattningar for kommunstyrelsen att
utdva sin uppsiktsplikt.

e Uppfédljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat genomférs vid
sex (6) tillfdllen under dret (ej per januari, mars, maj, juli, september och november) Dessa
uppfoljningar redovisas till narmast efterfoljande kommunstyrelsesammantrade. Vid stérre oférutsedda
handelser ska forvaltningen och ndmnden rapportera tatare till kommunstyrelsen.

e Prognosséikerheten ska vara god, hégst 1 % avvikelse

Kommunen kan paverka sina rantekostnader genom att minska laneskulden, amortera. Ju lagre laneskuld desto
lagre rantekostnader far kommunen samt att det av budget inte behdver avsattas lika stora belopp for att klara
rantekostnaderna. Under de narmsta aren sker flera stora investeringar som kommer att krava upplaning. Nar
dessa ar slutférda ar 2026 behdver nedan malsattning revideras och en planlagd amortering starta.

e  Kalix kommun ska amortera pd sina Ian i enlighet med kapitel 5.1 i kommunens Finanspolicy under dar
2024

1.7 Verksamhetsanknutna mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

e Viska ha en positiv befolkningsutveckling och skapa forutsattningar for bostadsbyggande.

e  Forskola, skola, vard och omsorg ska bedrivas pa ett effektivt satt med hog kvalité.

e Var malsattning ar att Kalix placeras pa 6vre halvan i svensk naringslivsranking fram till ar 2030.

e  Viska ta vara pa kraften i samhéllet genom kontinuerliga dialoger.

e Viska prioritera 6kad folkhalsa, ha en nollvision mot mans vald mot kvinnor samt minska ungas psykiska
ohadlsa.

e  Viska minska utsldppen av fossila branslen for att na koldioxidneutralitet ar 2045.

1.8 Samhallsekonomiska férutsattningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade Ekonomirapporten den 16 maj for varen 2023 dar en
samhallsekonomisk analys presenteras samt hur de radande forutsattningarna paverkar kommunen. De tva
huvudsakliga slutsatserna ar att samhallet nu befinner sig i en lagkonjunktur med hog inflation. Redan ar 2023 har
48 av 290 kommuner budgeterat med underskott.

Inflationen och det ytterligare minskade kdputrymmet pa grund av hoga réntor har gett en minskad konsumtion
bland hushallen. BNP forespas minska under ar 2023 for att vanda uppat nasta ar.

Inflationen och rantorna férvantas sjunka under slutet pa ar 2023, men det kommer fortsatt att vara lagkonjunktur
under ar 2024, innan en aterhamtning sker. En ovanlig faktor under denna lagkonjunktur ar att antalet arbetade
timmar inte foérvantas minska utan snarare 6ka. Arbetslésheten forvantas endast kort stiga litegrann. Skalet till
detta ar den allmant radande kompetensbristen samt att arbetstagare valjer att exempelvis arbeta heltid istallet
for deltid for att 6ka inkomsterna. Detta innebar att ett minskande skatteunderlag inte kommer att utgora ett
problem for kommunsektorn utan det ar inflationen som ar ett betydande problem. Intdkterna fortsatter att 6ka
nastintill som det historiska genomsnittet, men hogre [6nedkningar och I6nekostnader samt dyrare priser pa varor,
tjanster och framfor allt pdverkan pa de kommunala pensionerna som kraftigt fordyras nar inflationen ar hog ger
en real sdnkning av skatteunderlaget. Eftersom inflationen i juni 2022 lag pa 8,7 % sa okar prisbasbeloppet ar 2023
i paritet. De formansbestamda pensionerna vardesakras med prisbasbeloppet och darmed 6kar kostnaden fér dem
kraftigt. | juni ar 2023 raknar SKR med samma niva pa inflationen som for ett ar sedan vilket ger fortsatt stora
kostnader fér pensionerna. SKR prognostiserar att inflationen ytterligare ett ar senare kommer att vara nere pa

2 % vilket innebar aterigen lagre kostnader 2025 och darmed ett battre lage for kommunerna ekonomiskt. Men
detta ar osdkert och endast 1 % hogre inflation i juni 2024 ger inte alls samma kostnadssankning. Kommunens
lanerantor kommer ocksa att utgora en storre kostnadspost under en tid framat.

Aren 2013-2022 har kommunerna i genomsnitt haft resultat pa 4,1% av skatteintikter och statsbidrag. Kalix
kommun har ocksa haft hoga resultat de senaste aren, resultatet var i genomsnitt 3,2 % aren 2018-2022. Aren
2016-2017 hade kommunen ocksa valdigt starka resultat. Nu raknar SKR med mycket svaga resultat for aren
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2023-2024 for sektorn, med manga kommuner som kommer att redovisa underskott. Ar 2023 prognostiserar Kalix
kommun for ndrvarande ett litet dverskott (se dnr 2023—-00204), men ar 2024 budgeteras ett mindre underskott.
Atgarder kravs i kommunerna, vid ett underskott ett ar ska kommunen redovisa motsvarande Gverskott inom tre
ar framat, om inte resultatutjdmningsreserven, RUR, kan anvandas. Likviditeten kan darmed bli ett problem i
manga kommuner. Allt detta ar en stor utmaning utifran samtidig brist pa personal och demografins utveckling
med farre i arbetsfor alder och fler dldre i behov av vilfard. Antalet barn minskar och att exempelvis nedlaggning
av skolor kommer att ske ar en logisk slutsats.

SKR uppmanar kommunerna att skapa langsiktiga analyser och planera fér hur ekonomi och kompetensférsorjning
ska klaras de ndrmsta aren. Det ar viktigt att ocksa ta hansyn till utvecklingen av kommunernas likviditet i den
analysen.

1.9 Budgetdirektiv ar 2024

Budgetprocessen i kommunen

Kommunen ar en politiskt styrd organisation, dar ett eller flera partier styr kommunen under varje mandatperiod.
Budget for nastkommande budgetar beslutas av kommunfullméktige i juni, férutom nar det &r valar, da tas
definitivt beslut i november. Nedan bild visar Kalix kommuns budgetprocess infér ar 2024 samt planperioden
2025-2026.

Budgetprocessen 2024

Dec 2022-mars 2023 17 feb 2023

17 feb 2023 A 51:.. . t k . k
ﬂrets fBrsta Vstamning tekniska

Niémndernas =N ramar for SOC & UTB

omvarldsbevaknin SRR . mot kostnads-
prognos

{beslut i ndmnd under mars)

gillande 2024 utjdmningen

23-24 feb 2023

KICK-OFF Budget

April 2023 19 april 2023
Budgetberedningen Budgetberedningen
sammantrader och ldmnar férslag pa

traffar ordf + FC namndsramar

2024
Budgetberedning,
ordf + FC

Juni 2023
(beslut i KS 29 maj)
KF fattar beslut om
namndsramar, BN Nimnderna fordelar
utgiftstak, sina ramar i
internbudgetar

April—maj 2023
(beslut i ndmnd under maj}

Nimnderna

luni-november 2023

{beslut i namnd under december)

konsekvensbeskriver

sk etb"eredmn €ns skattesats, ram for

Kelag extern uppléning

Not till ovan bild: med ordf menas ndmndsordférande och FC betyder férvaltningschef

Infor budgetbeslut i juni startar budgetprocessen med namndernas omvarldsbevakning dar anvisningarna till
forvaltningarnas arbete utgatt ifran prognoserna om samhallsekonomins utveckling. Det vill sdga att ndmnderna
huvudsakligen inte kan férvanta sig tillskott och utdkningar av befintlig budgetram utan motsvarande forslag pa
effektiviseringar. Namnderna har som uppgift att presentera deras forslag pa méjliga effektiviseringsatgarder i
dokumentet.

I mitten pa februari kommer arets férsta skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner och regioner, da raknas
ocksd namndernas tekniska ramar fram. Prislappsverksamheterna (dldreomsorg, forskola, fritids, grund- och
gymnasieskola) inom socialndmnden och utbildningsndmndens ramar jamfors med kostnadsutjamningens utfall
och precis som tidigare ar visar modellen att Kalix kommun satsat pa dessa verksamheter. Utbildning i Kalix kostar
cirka 27 mkr mer &n modellen visar och socialndmnden, inklusive individ- och familjeomsorgen, kostar cirka 37 mkr
mer - dar férdelningen ar ungefar halften mellan dldreomsorgen och den sistndmnda verksamheten. Modellen
visar ett utgangslage med genomsnittlig kvalitet pa prislappsverksamheterna, med anpassning till en lang rad av
kommunens sardrag ifraga om demografi, avstand m.m. och sedan har kommunens tidigare ars budgetramar
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jamforts med detta. Det ar en modell och berdkningen blir aldrig exakt, men det ger en fingervisning om att det
kan finns potential att minska kostnader, eller omvant kan man forvanta sig en hogre kvalitet utifran att Kalix
lagger mer resurser pa dessa verksamheter. Analysen har hittills visat att Kalix kommun har satsat mer pa ett brett
utbud av gymnasieprogram, skolstrukturen samt fler platser i sarskilt boende inom dldreomsorgen an den
genomsnittliga niva av vélfard som kostnadsutjamningen anger. Gallande individ- och familjeomsorgen ar det
placeringskostnaderna som ger det hogre kostnadslaget. Jamforelse med socioekonomiskt liknande kommuner
och med Norrbottens lan pekar pa att Kalix har ett hogt kostnadslage. Den parameter som sticker ut mest for Kalix
ar anmalda valdsbrott per 100 000/invanare, vilket kan vara del av forklaringen. Anmalda valdsbrott avser
summering av forsok till mord eller drap, misshandel, valdtakt, grov kvinnofridskrankning, grov fridskrankning, vald
mot tjansteman och ran.

Under april sammantrader budgetberedningen och bearbetar ett forslag till fordelning av budgetramar till
namnderna. Ndmndsordférande och férvaltningschef beséker budgetberedningen under den hér tiden och
redogor for sitt namndsbeslutade budgetberedningsdokument och analys av omvérldens paverkan pa deras
verksamhet samt har dialog runt det. Budgetberedningen presenterar sitt forsta forslag pa namndsramar, bade
investeringar och drift i mitten pa april och detta forslag konsekvensbeskrivs av namnderna. | maj gar
budgetberedningens slutgiltiga forslag vidare till beslut i kommunstyrelsen och senare kommunfullmaktige i juni.
Forslaget forhandlas fackligt innan kommunstyrelsens sammantrade.

Kommunens mal och vision som kommunfullméktige fattar beslut om utgoér grunden som budgetarbetet i Kalix
kommun ska utga ifran, se tidigare avsnitt om dessa.

Driftsbudget

Internrdnta foéreslas vara 2,5 % for &r 2024 enligt SKR i cirkular 23:05 (februari 2023), vilket &r en kraftig revidering
uppat jamfort med 1,25 % ar 2023. SKR baserar sin foreslagna internranta pa kommunsektorns
upplaningskostnader.

Sasom beskrivits i tidigare avsnitt (1.8) 6kar pensionskostnaderna i kommunen pa grund av den héga inflationen.
Det géller framst den formansbestamda pensionen for hoginkomsttagare och pa samma satt som ar 2023
budgeteras en central post for senare utdelning till nimnderna utifran hostens kommande beradkning av
personalomkostnadspalagget (PO). PO debiteras namnderna och hojs utifran prognostiserat hogre
pensionskostnader. Namnderna &r ocksa kompenserade for en berdknad kostnad for en 16nedkning pa 4,1 % till
kommunens anstéllda. Budgeten fér 2024 innehaller dirmed kompensation fér kommunens 6kade
personalkostnader.

Finansnettot budgeteras utifran kommunens berdknade rantekostnader for langfristiga Ian, borgensavgifter samt
ovriga finansiella poster. Inget utrymme reserveras for vardeférandringar av kommunens placerade
pensionsmedel hos Nordea. Upp- eller nedgangar av vardet ger diarmed budgetavvikelser.

Ingen kompensation eller effektiviseringskrav finns ar 2024 utifran demografins paverkan enligt prislappsmodellen.
Prislappsmodellen har uteslutande utgjort ett diskussionsunderlag i budgetberedningen infor budget 2024.
Gallande differensen mellan prislappsverksamheternas tekniska ram och tidigare budgetram har
budgetberedningen tagit del av berérda ndmnders analyser och infor ar 2024 tilldelat budgetmedel i paritet med
avvikelsen och utifran utgangslaget 2023.

For ar 2024 har prioriteringar gjorts pa totalt 20,1 mkr, och effektiviseringskrav pa 1,9 mkr finns utdelade.
Budgetforslaget innehaller en del kompensation dar ndmnderna lyft kostnadsékningar som redan i
budgetberedningsfasen ar ett faktum. Nagon mindre post i form av val vald satsning finns, men efter
personalkostnadsokningarna finns ett mycket begransat utrymme kvar trots att utgiftstaket budgeteras sa hogt.
Det som bendamns som séarskilda anslag ar ettariga anslag som antingen utifran dess art férsvinner nastkommande
ar da de tacker en kostnad for endast det enskilda aret, men kan ocksa tilldelas fler ar efter utvardering i
nastkommande &rs budgetprocess. Ovriga anslag ar flerdriga, tills vidare. Kommunstyrelsen tilldelas ytterligare

1 mkr for friskvardssatsningen samt 50 tkr for 6kade lokalkostnader pa naringslivsenheten. 0,7 mkr utgor ett
sarskilt anslag till valndmnden for den extra kostnad EU-valet innebaér. Sarskilda anslag pa totalt 2,5 mkr finns ocksa
med for att arbeta vidare med resursbesparande utveckling sdsom att digitalisera och effektivisera inkép och
hantering av leverantorsfakturor och att flytta kommunens datalagring till Norrbottens datacenter.
Utbildningsnamnden tilldelas 3,6 mkr for den 6kade internhyreskostnaden efter att F-huset dr renoverat samt ett
sarskilt anslag pa 0,5 mkr for kompetensutveckling infor att forskoleklassen blir arskurs 1 och grundskolan darmed
bestar av 10 arskurser. Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas 0,5 mkr till teknisk férsérjning for underskottstackning
av regionaltrafiken, 0,9 mkr till hyra ar 2024 for ersattningslokal under ombyggnationen av F-huset samt 50 tkr for
digitalisering inom Bygg & miljo samt 0,4 mkr for 6kad hyra for brandstationen som ags av det kommunala bolaget
Brandstationen i Kalix 21:1 AB. Fritids- och kulturnamndens budget 6kas med 0,5 mkr for utokad lokalvard i
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fritidsanlaggningarna, 0,1 mkr fér 6kande kostnader for golfverksamheten samt ett sarskilt anslag for
genomforande av Sommarkalaset daven ar 2024 pa 0,5 mkr. Socialndmnden far en total ramférstarkning med

8,8 mkr for att tacka 6kade kostnader for fler resor med fardtjanst, hojt forsérjningsstdd samt indexupprakningar
av avtal, 6kad internhyra for p-platser, carport med mera vid Hemtjanstens hus samt en satsning i form av 0,8 mkr
till projektet Sdkra framtidens kompetensforsérjning. 1,9 mkr behdver socialndmnden effektivisera.

| budgeten finns inte kompensation utdelad for eventuell hdjning av det interna kostpriset eller internhyran annat
an for den del internhyran hojs pa grund av 6kad internranta.

Ndamndernas budget fér avskrivningar och internrdnta har justerats utifran rekommenderad internrénta, befintliga
materiella anlaggningstillgangar samt en berdknad kostnad for kommande investeringar i enlighet med beslut.

Investeringsbudget

Samhallsbyggnadsnamnden har den storsta andelen av kommunens investeringsbudget med 99,25 mkr ar 2024.
Av denna ram laggs 23,0 mkr pa underhall av fastigheter, utbyggnad av laddinfrastruktur for elbilar, vagar, géng-
och cykelvagar, utomhusmiljoer férskolor, lekparker och raddningstjanst med mera.

Avgiftsfinansierade verksamheterna vatten och avlopp (VA) samt renhallning tilldelas 21,25 mkr ar 2024 och aren
2025-2026 ar avsikten att hoja anslaget till 40 mkr i paritet med namndens begédran. Detta innebar att
avskrivningskostnaderna och darmed avgifterna 6kar, men underhallsbehovet &r stort. Beslutet innebar ocksa
mojligheten till upplaning.

Beslut om nybyggnation ar fattade gallande ett nytt sarskilt boende. Detta beslut innebar totalt en avsatt budget
pa 130 mkr aren 2023-2025, varav i denna ekonomiska plan 110 mkr aren 2024-2025. Det kraver ocksa att
kommunen totalt 6kar sin upplaning med ca 100 mkr.

Fritids- och kulturndmnden tilldelas investeringsmedel ar 2024 pa 6,2 mkr for nytt konstgras pa Furuvallen,
konstnarlig utsmyckning i inom- och utomhusmiljéerna i det nyrenoverade F-huset, samt en ram till ndmnden att
fordela.

Ovriga namnder har mindre anslag pd 2—4 mkr fér Idpande investeringsbehov. Utbildningsndmnden har darutéver
2 mkr for att inreda F-huset och kommunstyrelsen 3 mkr for att renovera sessionssalen.

Skatteintdkter, utjidgmning och generella statsbidrag

Kommunens skatteintadkter beror till stor del pa hur manga invdnare kommunen har, ju fler invanare desto mer
pengar kommer fran skatte- och utjamningssystemet. Kommunens folkmangd 2022-11-01 uppgick till 15 734
personer vilket var en minskning med 55 personer sedan samma datum aret innan. Antalet invanare den 1
november ar det datum som beradkningen av skatteintdkter baseras pa. Budget 2024 samt plan 2025-2026 bygger
pa skatteprognosen som Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade den 27 april 2023 i cirkular 23:20.
Berakningen bygger pa egna antaganden for befolkningsutvecklingen. Infér ar 2024 anvands antagandet att
befolkningen varken ska minska eller 6ka, utan att forandringen blir 0 under aret. Om kommunen far en
befolkningsminskning, allt annat lika, kan f6ljden bli ett lagre resultat ar 2024 da skatteintakterna i sddana fall blir
lagre dn budgeterade. Aren 2025-2026 riknas en befolkningsminskning med -50 invanare arligen in. Specifikation
av skatteintakter och de generella statsbidragen finns i kapitel 2.4. Skatteprognoser kommer fran SKR kommer
vanligen i februari, april, maj, augusti, september/oktober och arets sista skatteunderlagsprognos publiceras i
december. Nya beslut om budget 2024 eller revideringar av detta dokument féranledda av stora svangningar i de
prognostiserade intdkterna maste enligt kommunallagens 11 kap 10 § beslutas av kommunfullmaktige fore
november manads utgang (endast om sarskilda skal foreligger fére december manads utgang se KL 11 kap 11 §)
och darmed &r normalt prognosen fran manadsskiftet september/oktober den senaste prognos som ett
budgetbeslut infor kommande ar kan utga ifran. Nar budgetbeslutet sker i juni ar det aprilprognosen som &r den
mest aktuella och praktiskt genomférbara att anvdnda som underlag.

Balanskrav

Kommunen har inga underskott att aterstalla per den sista december 2022. Prognosen i per 30 april 2023 indikerar
inte att det kommer att finnas det heller gallande ar 2023.

Ar 2024 planeras 1,5 mkr att disponeras fran kommunens resultatutjamningsreserv (RUR), som totalt uppgar till
47,1 mkr per 2022-12-31.

Prognosen i SKR's cirkuldr 23:20 fran april ar att utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
ar 2024 ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling syns i nedan tabell; det prognostiserat tioariga genomsnittet
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jamfors med berdknad arlig utveckling i procent:

RUR 2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 ar 4,1 43 4.4 4.4 45
Arlig ckning 5,9 42 4,0 48 47
Differens 17 -0.2 -0,4 0,3 02

Kalla: Skatteverket och SKR.

Fullmé&ktige beslutade om riktlinjer fér kommunens resultatutjdmningsreserv den 27 november 2017 §189. |
riktlinjerna finns foljande text om disponering av medel ur RUR:

Enligt 8 kap 3 § i kommunallagen stipuleras att medel fran resultatutjimningsreserven far anvindas for att
utjdmna intdkter éver en konjunkturcykel. | férsta hand ska resultatutjdmningsreserven anvéndas for att reglera
underskott i bokslutet som uppkommit till féljd av att skatteunderlaget utvecklats ogynnsamt.

Kalix kommuns lokala tillimpning innebdr att uttag ur reserven fdr géras ndr férdndringen av drets underliggande
skatteunderlag understiger utvecklingen av skatteunderlagets genomsnitt for de senaste 10 dren.

En ytterligare férutsdttning dr att balanskravsresultatet ér negativt och reserven far dé anvdndas fér att nd upp till
ett nollresultat. Dock faGr maximalt hégst 70 procent av reserven nyttjas vid ett enskilt dr.

Beslut om att disponera medel frdn RUR bér prelimindrt fattas i samband med budgetarbetet. Da det kan vara
svadrt att bedéma hur hdrt en konjunkturcykel pdverkar skatteunderlagets utveckling dr det férst i samband med
drsredovisningen som det slutgiltiga uttaget faststdlls. Kommunstyrelsen Iimnar da férslag till kommunfullmdktige
avseende storleken pad dispositionen.

Utifran riktlinjerna kan darmed RUR nyttjas i Kalix kommun under ar 2024.

Resultat

Budgetforslaget innebar sammantaget under den tredriga planperioden att resultatéverskottet berdknas uppga till
57,2 mkr. Detta innebar ett genomsnittligt utgiftstak pa 98,5 % och kraver effektiviseringar av verksamheterna
med totalt 15 mkr aren 2025-2026. Dessa ska jamféras med en berdknad 6kad kostnad pa 30 mkr fran och med ar
2025 nér det nybyggda sarskilda boendet tas i drift, vilket ocksa tagits med i berdakningen.

For ar 2024 innebar budgeterat resultat att nettokostnaderna och finansnettot uppgar till 100,1 % av berdknade
skatteintakter och utjamning. Detta ger ingen marginal for oférutsedda handelser.

Se mer detaljer under kapitel 3.1.

Jamstdélldhetsanalys

Kalix kommun har under flera ar arbetat hart med jamstélldhetsfragan. Kommunens jamstalldhetsarbete har minst
tre perspektiv. Det handlar om en jamstalld arbetsplats, en jamstalldhetssdkrad verksamhet och en jamstalld
kommun. Det ar en rattvisefraga, en demokratifraga och en utvecklingsfraga pa samma gang. Jamstalldhet handlar
om rattvisa mellan kvinnor och man. Det handlar om ett jamlikare samhalle dar verklig jamstalldhet ar en
forutsattning. Jamstalldhet ar for oss en absolut nddvandighet for att utveckla en kommun och ett demokratiskt
samhille. Det ar inget vi kan valja bort. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma ratt och mojlighet att
vara aktiva samhallsmedborgare och forma villkoren for sitt liv. Det handlar om makt, delaktighet, inflytande,
utbildning, betalt/obetalt arbete och kroppslig integritet. Att fa service och omsorg samt tillgang till
fritidsaktiviteter pa lika villkor oavsett kon ska vara en sjalvklar rattighet i Kalix kommun, dar &r den stora
utredningen "Framtidens fritids- och idrottsanldggningar” en bra grund for prioriteringar. Mans vald mot kvinnor
ska upphora. Detta innebar att kommunens verksamhet varje dag, pa alla nivaer och inom alla omraden, ska vara
jamstalldhetssakrad. En kommun fri fran vald ar en arbetsmetod som fortsatt ska engagera hela Kalix kommun. For
de kommande aren behoéver Kalix kommun sarskilt inrikta resurser pa att sdkra jamstélldhet och hallbarhet i
satsningar som fokuserar pa resursférdelning och verksamhetsutveckling i olika delar av den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen har utbildats av Gertrud Astrom, expert pa jamstalldhetsfragor, i hur vi kan
anvanda budgetarbetet som en mojlighet att nd jamstalldhetsmalen. Da de senaste aren varit exceptionella med
flera efter varandra foljande kriser och med det volatila ekonomiska forutsattningar har inte det jamstallda
budgetarbetet kunnat genomféras som planerat. | stallet har vi valt att sarskilt fokusera pa tva omraden pa
overgripande niva: tillkommande satsningar pa driften och i investeringsbudgeten. | de ramférandringar som
foreslas finns en rad aktiviteter dar bedémningen ar att satsningen kommer att gora Kalix till en mer jamstalld ort,
arbetsgivare och tjansteleverantor. Vi vill sarskilt lyfta foljande satsningar: en férstarkning till socialnédmndens
verksamheter, fortsatt forstarkning av investeringsbudget gallande gang- och cykelvagar samt lekplatser och
forbattrade idrotts- och motionsmajligheter genom nytt konstgras pa Furuvallen. Satsningen pa F-huset och
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Ridhuset sker tydligt utifran jamstalldhetsperspektivet. Under kommande ar behover jamstalldhetsintegrationen i
budgetarbetet ytterligare intensifieras och samtliga ndmnder och bolag/stiftelsen engageras. Var samlade
beddmning ar att de senaste arens budgetarbete pa ett helt annat sétt har praglats av jamstalldhetsperspektivet.
For varje atgard och satsning har fragan stallts: gagnar det har jamstéalldheten i Kalix? Ibland ar det svart att svara
ja eller nej — satsningar pa nya avlopp och vagar ar nagra exempel, men de senaste drens budgetar da Ridhuset
budgeterats och byggts samt budget ar 2024 &r ett stort steg i ratt riktning.

1.10 Fordelning av pengarna ar 2024

Budget, tkr 2024
Kommunstyrelsen 92 035
Internhyra, revidering 4322
Valndmnden 700
Utbildningsnamnden 424 433
Sambhallsbyggnadsnamnden 117 106
VA 0
Javsnamnden 50
Fritids- och kulturnamnden 53450
Socialndmnden 528 943
Pensionskostnad 41 400
Internranta -32052
Finansnetto 11960

1242 347
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2 DRIFTSBUDGET

Nya
investeringar
2023-2024 samt

Forandringar

Kompensation

Nettobudget . . . w1 . e Kompensation L
Nettoram, tkr -23 inkl Eompensatnon foram.i.rln.g kap tj Sarskilda Sarskilda prisokningar/ Effektiviseringar LR LI 4’51 % Nettobudget -24
L okat PO -23 pga. fardiga anslag -23 anslag -24 ) verksamhets- from 1 april
16neékn ) satsningar NP
avskrivn + forandringar 2024
andrad
internranta
Kommunstyrelsen 84 809 1396 -5 2500 1050 0 2285 92 035
Lénepott lokalvard 3203 565 0 -3768 0
Internhyra internrénta 4322 4322
Valndmnden 70 0 630 700
Utbildningsndmnden 401 655 7799 -1511 500 3610 0 12 380 424 433
Samhlisbyggnads- 109372 1465 -1589 -870 935 950 0 3768 3075 117 106
namnden
varav VA 0 0 0
Javsnamnden 50 0 50
Fritids- och 49527 515 1282 -250 500 600 0 2940 900 53 450
kulturnamnden
Socialndmnden 492 609 11501 -212 -100 150 8625 -1900 18 270 528 943
Summa namnder: 1141295 23241 =277 -1220 5215 14 835 -1900 2940 36910 1221039
Internranta -14 765 -32 052
Pensioner, férdyrat PO -
53 och 24 27 700 16 700
Pensioner, LEMK 25 600 24 700
Finansnetto 5650 11 960
Total ram kommunen 1185 480 1242 347
Skatteprognos i budget -1187335 -1240847
Budgeterat resultat -1 855 1500
Utgiftstak, % 99,84 100,12
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2.1 Specifikation sarskilda anslag

Kommunstyrelsen 2024 2025 2026
Inférande e-handelssystem 500 0 0
Inférande DCBD 2000 1500 1400
Summa Kommunstyrelsen 2500 1500 1400
Valndmnden 2024 2025 2026
EU-val 2024 630 0 0
Summa Valndmnden 630 0 0
Utbildningsnamnden 2024 2025 2026
Kompetensutveckling férskoleklassen blir ak 1, totalt 500 0 0
10 arskurser i grundskolan
Summa Utbildningsnamnden 500 0 0
Samhaillsbyggnadsndmnden 2024 2025 2026
Okade driftkostnader i samband med ombyggnation av hus F,

885 0 0
Furuhedsskolan
Skrotbilar 50 50 50
Summa Samhillsbyggnadsnamnden 935 50 50
Javsnamnden 2024 2025 2026
Summa Javsnamnden 0 0 0
Fritids- och kulturndmnden 2024 2025 2026
Evenemang: Sommarkalaset 500 500 500
Summa Fritids- och kulturndmnden 500 500 500
Socialndmnden 2024 2025 2026
Kvinnojouren 150 150 150
Summa Socialndmnden 150 150 150
Summa sarskilda anslag 5215 2200 2100




2.2 Specifikation nya prioriteringar

Kommunstyrelsen 2024
Kommunovergripande friskvardsbudget, kat nyttjande 1000
Utokade lokaler naringslivsenheten 50
Summa Kommunstyrelsen 1050
Valndmnden 2024
Summa Valndmnden 0
Utbildningsnamnden 2024
Tilkommande internhyra F-huset/gymnasiet 3560
Entreprendrskap gymnasieskolan 50
Summa Utbildningsnamnden 3610
Samhadllsbyggnadsndmnden 2024
Regionaltrafik - underskottstackning 500
Bygg & Miljo E-plattform 50
Brandstationen hyreshojning 400
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 950
Javsnamnden 2024
Summa Javsnamnden 0
Fritids- och kulturndamnden 2024
Golfanlaggningen, underskott 2022 100
Lokalvard anlaggningar 500
Summa Fritids- och kulturndmnden 600
Socialndmnden 2024
Fardtjanst volymokning 1500
Forsorjningsstodet; riksnorm hojd 1200
Hemtjanst Ovre bygden, 6kad kostnad 1125
Kapitalkostnader Grytnas markanlaggningar (p-platser, carportar etc.) 600
Hogre hyror externa lokaler, KalixBo (KPI-upprakning 2023) 3400
Projekt Sakra framtidens kompetensférsorjning 800
Effektivisering -1900
Summa Socialndmnden 6725
Summa nya prioriteringar 12935
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2.3  Driftsbudget per nimnd/styrelse

Kommunstyrelsens driftsbudget

Budgetram, tkr 2024 2023

Nettobudgetram 84 809 85 149

Kompensation 6kat PO 2023 1396

Lénedkning 2024 2285 1260

Verksamhetsanpassningar 0 0

Nya prioriteringar 1050 2730

Aterlaggning Sarskilda anslag 0 -3500

Sarskilda anslag 2500

Avskrivningsbudget inklusive internranta -5 -830

Summa Kommunstyrelsen 92 035 84 809
Kommunovergripande poster, Kommunstyrelsen

Budgetram, tkr 2024 2023

Nettobudgetram lokalvardsenhetens pott for Ionedkningar 3203 2753

Kompensation 6kat PO 2023, lokalvardsenheten 565 450

Flytt av nettobudgetram loneupprékningar lokalvardsenheten till

samhallsbyggnadsnamnden 3768

Internhyra, foérdandrad internranta 4322

Total 4322 3203
Valndmndens driftsbudget

Budgetram, tkr 2024 2023

Nettobudgetram 70 630

Verksamhetsanpassningar

Nya prioriteringar -560

Aterlaggning Sarskilda anslag

Sarskilda anslag 630

Summa Valndmnden 700 70
Utbildningsndmndens driftsbudget

Budgetram, tkr 2024 2023

Nettobudgetram 401 655 388 802

Kompensation 6kat PO 2023 7 799

Lénedkning 2024 12 380 6 750

Verksamhetsanpassningar 0

Nya prioriteringar 3610 5103

Aterlaggning Sarskilda anslag

Sarskilda anslag 500

Avskrivningsbudget inklusive internranta -1511 1000

Summa Utbildningsnamnden 424 433 401 655
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Samhadllsbyggnadsnamnden driftsbudget

Budgetram, tkr 2024 2023
Nettobudgetram 109372 99 652
Kompensation 6kat PO 2023 1465
Lonedkning 2024 inkl lokalvardsenheten 3075 1120
Verksamhetsforandringar (lokalvardsenhetens pott for I6nedkningar tidigare ar) 3768 0
Nya prioriteringar 950 8700
Aterlaggning Sarskilda anslag -870 -50
Sarskilda anslag 935 870
Avskrivningsbudget inklusive internranta -1589 -920
Summa Samhillsbyggnadsnamnden 117 106 109 372
Javsnamndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2024 2023
Nettobudgetram 50 50
Verksamhetsanpassningar
Nya prioriteringar
Aterlaggning Sarskilda anslag
Sarskilda anslag
Summa Javsndmnden 50 50
Fritids- och kulturnamndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2024 2023
Nettobudgetram 49 527 46 245
Kompensation 6kat PO 2023 515
Lénedkning 2024 900 470
Verksamhetsanpassningar 2940 0
Nya prioriteringar 600 812
Aterlaggning Sarskilda anslag -250 -50
Sarskilda anslag 500 250
Avskrivningsbudget inklusive internranta -1282 1800
Summa Fritids- och kulturndmnden 53450 49 527
Socialndmndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2024 2023
Nettobudgetram 492 609 481216
Kompensation 6kat PO 2023 11501 2700
Lonedkning 2024 18270 8850
Verksamhetsanpassningar -1900
Nya prioriteringar 8625 923
Aterlaggning Sarskilda anslag -100 -100
Sarskilda anslag 150 100
Avskrivningsbudget inklusive internranta -212 -1 080
Summa Socialndmnden 528 943 492 609
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2.4 Specifikation skatteintdkter och statsbidrag

Skatteintadkter och statsbidrag, tkr

Invanare 2024 2025 2026
Invanare 15734 15684 15634
Skatteintakter 2024 2025 2026
Skatteintakter 886 357 919 115 956 510
Summa kommunalskatt 886 357 919 115 956 510
Statsbidrag 2024 2025 2026
Inkomstutjamning 196 596 205 680 211215
Kostnadsutjamning 33089 32983 32878
Regleringsbidrag/-avgift 35574 25942 19 765
Strukturbidrag 47 485 47 334 47 183
LSS-utjamning 4 860 4845 4829
Summa statsbidrag (inkl kommunal fastighetsavgift) 355 356 354 536 353 622
SKR: prognos efterslapningseffekt 2024 -866

Summa skatteintdkter och statsbidrag 1203 095 1235 899 1272380
Kommunal fastighetsavgift 37752 37752 37752
TOTALT 1240 847 1273 651 1310132
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3 RESULTAT-, BALANS- OCH FINANSIERINGSBUDGET

3.1 Resultatbudget

Resultatbudget, tkr 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 433073 433073 433073
Verksamhetens kostnader -1479 006 -1535786 -1578 523
Pensionskostnader -64 641 -25770 -24181
Avskrivningar -63 033 -63 466 -65 448
Verksamheternas nettokostnader -1173 607 -1191 949 -1235079
Budgetforandringar

Sarskilda anslag aterlaggning 1220 5215 2200
Sarskilda anslag nya -5215 -2200 -2100
Lénedkningar -36910 -27 752 -23 820
Ovriga ramféréandringar -17 775 -30 000
Verksamhetsanpassningar 1900 12 000 3000
Summa férandringar -56 780 -42737 -20720
Verksamheternas intakter 433 073 433 073 433 073
Z::::;:::;;ermas kostnader efter budgetforandringar exkl. 1600426 1604 292 1623423
Verks nettokostnad inkl. avskrivningar -1230387 -1 234 686 -1 255799
Skatter och statsbidrag 1240 847 1269962 1300235
Kommunal fastighetsavgift

Summa skatter och statsbidrag 1240 847 1269 962 1300 235
Finansnetto -11 960 -12 420 -8 650
Arets resultat fore extraordindra kostnader -1500 22 856 35786
Resultatet i % av skatter o statsbidrag -0,1% 1,8% 2,8%
Nettokostnadsandel 100,1% 98,2% 97,2%
Resultat genomsnitt 5 ar bakat

Genomsnitt 5 ar, 2020-2024 prognos 2,7%

Genomsnitt 5 ar, 2021-2025 prognos 2,2%

Genomsnitt 5 ar, 2022—-2026 prognos 1,6 %

Genomsnitt planperioden 2024-2026 1,5%
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3.2 Balansbudget

Balansbudget, mkr 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar 1398,0 1492,5 1530,3
Likvida medel 151,1 151,6 149,9
Omsattningstillgangar 150,2 149,3 147,5
Summa tillgangar 1699,3 1793,4 1827,7

Eget kapital/skulder

Eget kapital 803,1 801,6 824,5
Arets forandring -1,5 22,9 35,8
Summa eget kapital 801,6 824,5 860,3
Avsittningar 64,1 63,2 61,4
Langfristiga skulder 562,2 634,3 634,6
Kortfristiga skulder 271,5 2714 271,4
Summa skulder 833,7 905,7 906,0
Summa Eget kapital o skulder 1699,3 1793,4 1827,7

3.3 Finansieringsbudget

Finansieringsbudget, tkr

Lopande verksamheten 2024 2025 2026
Lépande verksamheten

Resultat fore extraordinara poster -1500 22 856 35786
Justering for avskrivningar 63 033 63 466 65 448
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 61533 86 322 101 234
Investeringsverksamheten 2024 2025 2026
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -121 057 -157 985 -103 185
Kassaflode fran investeringsverksamheten -121 057 -157 985 -103 185
Finansieringsverksamheten 2024 2025 2026
Nyupplaning, avgiftsfinansierade verks. investeringar 21250 40 250 40 250
Nyuppléaning, fastigheter nyinvesteringar 42774 35 866

Nyupplaning, fastighetsunderhall

Amortering -1500 -4 000 -37 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62524 72 116 3250
Arets kassaflode 3000 500 1299

Berdknad amortering i ovan tabell utgar ifrdan kommunens malsattning for likviditet i finanspolicyn.
Ur kommunens finanspolicy (KF 2022-04-11 § 59):
Betalningsberedskap skall finnas fér en mdnads prognostiserade utbetalningar.

Likviditetséverskott (exklusive fonderade medel fér framtida pensionsdtaganden) som inte dr tillfdllig — utéver den
likviditet som erfordras fér att upprdtthdlla ovanstdende betalningsberedskap — skall i férsta hand anvéndas fér att
amortera kommunens lGneskuld.
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4 INVESTERINGSBUDGET

Sammanstallning investeringsbudget, totalt, belopp i tkr 2024 Plan 2025 Plan 2026
Investeringsram Samhallsbyggnadsnamnden 78 000 87 800 43300
Investeringsram Utbildningsnamnden 6 000 5000 5000
Investeringsram Socialndmnden 3000 13 000 3000
Investeringsram Fritids- och kulturndmnden 6185 8935 8635
Investeringsram Kommunstyrelsen 6622 3000 3000
?it;?nn:ia;:(i:?munen exkl. VA o renhallning, extern 99 807 117 735 62935
VA, extern finansiering 20000 40 000 40 000
Renhallning extern finansiering 1250 250 250
Summa kommunen inkl VA o renhalin, extern finansiering 121 057 157 985 103 185
4.1 Specifikation investeringsbudget per nimnd/styrelse, tkr

Samhadllsbyggnadsndmnden 2024 Plan 2025 Plan 2026
Teknisk forsorjning inkl GC-vagar 12 500 15 000 15 000
Trafikfarliga passager 500 0 0
Offentliga miljéer 0 0 400
Offentliga parker/Lekplatser* 500 500 500
Markinkop* 0 0 10 000
Fastighet, underhall 5000 5000 5000
Laddstolpar* 1000 1000 1000
faghersavdeinngens prionetrdmg® | 2000 2000 2000
Fastighet; utomhusmiljoer skolor & férskolor* 500 500 500
Vassholmen* 0 1000 1000
Raddningstjanst ram 1000 800 900
Raddningsfordon 0 7 000 7 000
Summa sjdlvfinansierat utrymme 23000 32 800 43 300
Fastighet, nybyggnation 55 000 55 000 0
Summa lénefinansierat utrymme 55000 55000 0
Summa Samhalilsbyggnadsnamnden 78 000 87 800 43 300
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 1150

VA 20 000 40000 40 000
Renhallning 1250 250 250
VA och renhdllning, externfinansierat utrymme (ldn) 21250 40250 40250
Summa Samhillsbyggnadsniamnden inkl. VA och renhallning 99 250 128 050 83 550
Utbildningsnamnden 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ram 4000 5000 5000
Inredning F-huset 2 000 0 0
Summa Utbildningsnamnden 6 000 5000 5000
Varav ndmndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 300

Socialndmnden 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ram 3000 3000 3000
Inredning nytt SABO 0 10 000 0
Summa Socialndmnden 3000 13 000 3000
Varav ndmndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 150
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Fritids- och kulturndmnden 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ram 5300 2 000 2 000
inklusive konstgras Furuvallen*

go:;:::;lrlsgk::sg;\;l;n;:g, inom- och utomhusmiljéer F-huset 750 1300

Konstnarlig utsmyckning 135 135 135
Matcharena, om-/tilloyggnad Furuhedshallen 5500

Kalix Aktivitetspark 6 500
Summa Fritids- och kulturndmnden 6185 8935 8635
Varav ndamndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 100

Kommunstyrelsen 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ram 3000 3000 3000
Renovering sessionssalen m.m. 2 000 0 0
Kommuninvest insatskapital, dnr 2020-00394 1622 0 0
Summa Kommunstyrelsen 6 622 3000 3000
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 250

Summa investeringsbudget kommunen 121 057 157 985 103 185
Varav marks till akuta, oférutsedda atgarder 1950

Finansiell leasing

Finansiell leasing

Ram finansiell leasing fordonsparken, dnr 2020-00505

Ar 20222024
32 000
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