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Omfattning

Riktlinjen galler fér kommunens samtliga inkép av varor, tjanster och entreprenader, som sker
genom kop, avbetalningskdp, leasing, hyra eller hyrkép.

Riktlinjen regleras av kommunens Inkdpspolicy, men ar en mer konkret och detaljerad
beskrivning fér verksamheternas handldggare géllande hur kommunen ska foérhalla sig till och
genomfdra inkdp och upphandlingar. Kommunens évriga mal och styrdokument ska alltid
foljas.

M3l i kommunens inkopspolicy

Kommunens inkdpsprocess ska vara hallbar och &ndamalsenlig, ske med god kompetens,
digitalt och vara affarsmassig med val fungerande konkurrens och goda affarsrelationer som
sammantaget resulterar i ett gott féretagsklimat.

1. Offentlig upphandling som strategiskt verktyg fér en god affar

= (3 .

Zs 3. L. . 6. 1
Effektiva inkop En mangfald av En rattssaker En offentlig En miljomassigt Offentlig upphand-
leverantorer och offentlig upphandling som ansvarsfull offentlig ling som bidrar till
en val fungerande upphandling framjar innovatio- upphandling ett socialt hallbart
konkurrens ner och alternativa samhalle

[6sningar

Bild: https://www.upphandlingsmyndigheten.se/styra-och-leda-inkopsverksamhet/nationella-upphandlingsstrategin/
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InkOopsprocessen

Kalix kommuns inképsprocess beskrivs nedan schematiskt och senare i kapitlet i sju steg.

e Behovsanalys
e Marknadsanalys och -dialog
VAD BEHOVER e Riskanalys

VI
e Direktupphandling av vara/tjanst under 100 000 kr
e Direktupphandling av vara/tjanst éver 100 000 kr
UPPHANDLING ° Upphandling av vara/tjanst 6ver troskelvarden

¢ Bestallning
¢ Betalning
) e Uppfdljning
INKOP och  « Avtal och arkivering
AVTAL ¢ Finansiering

De olika rollerna inom inkdpsorganisationen finns beskrivna i nasta kapitel och faststaller
ansvarsomraden for att fullgéra nedan sju steg i Kalix kommuns inképsprocess:

1. Identifiera och analysera inkopsbehov, marknad
och risker

Behovsanalys

For att upphandlingen ska tillgodose kommunens behov ar det viktigt att géra en noggrann
behovsanalys. I behovsanalysen undersdker och preciseras de behov som ligger till grund fér
upphandlingen. Syftet ar att identifiera vilket eller vilka behov som ska tillgodoses - inte att
hitta 16sningar p@ det som ska levereras. Behovsanalysen blir en utgangspunkt fér de krav,
villkor och kriterier som ska formuleras i upphandlingsdokumenten. I arbetet med
behovsanalysen styr nedan punkter.

e nulaget - hur kommunen hittills 16st behoven: viktigt att ta hansyn till hela
organisationens behov
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e organisationens och slutanvandarnas behov
e mal och syfte med upphandlingen

e upphandlingens varde

o affaérens totala kostnader.

For att kartldagga behovet kan arbetsgruppen till exempel anvanda intervjuer, fokusgrupper
eller workshoppar. Malet &r ett tydligt uttryckt och avgransat behov.

Marknadsanalys och -dialog

Nar behovet ar identifierat behdver kunskap om vad marknaden har att erbjuda och vilka
leverantdrer som finns p& marknaden analyseras. Leverantérsdialog &r en viktig del av
marknadsanalysen. Vid leverantérsdialoger maste alla leverantérer behandlas lika, férhandling
eller 16ften far inte forekomma och dialogen far inte leda till otillbérliga konkurrensférdelar nar
upphandlingsdokumenten utformas.

Riskanalys

Arbetsgruppen bér genomféra en riskanalys, se till att handlingsplaner tas fram vid behov och
uppféljning sker. Syftet ar att analysera:

e Vad kan handa?
e Vad blir konsekvenserna om handelsen intraffar?
e Hur sannolikt ar det att det intraffar?

Exempel pd risker som kan analyseras:

Risk att upphandlingen misslyckas - tids-, resurs- och kompetensbrist, osdkerheter i
innovationsupphandlingar, leveranser som inte uppfyller behovet, upphandlingen avbryts eller
Overprovas

Finansiella risker - kommunen far oférutsedda kostnader, minskad budget eller minskade
intdkter, leverantéren far ekonomiska svarigheter

Risker pa marknaden - korruption, oskéliga arbetsvillkor, risk att varan/tjansten blir
omodern

Sambhallsrisker - klimat- och miljéférandringar, samhallsviktig verksamhet, uppgifter eller
verksamhet av betydelse for rikets sakerhet

2. Upphandling

Upphandling utférs enligt EU-direktiv, lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, med véagledning frdn konkurrensverket, upphandlingsmyndigheten,
verksamhetsspecifika myndigheter samt kommunens styrande dokument.

Planering &r viktigt; vilka ska vara delaktiga och nér ska olika aktiviteter genomféras. Fragan
om eventuell samverkan med andra upphandlande myndigheter bér utvarderas.

Analyserna i steg 1 ger vagledning om vilket upphandlingsférfaranden som &r lampligast for
den kommande upphandlingen och beror pa:
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¢ upphandlingens totala varde

e om det &r frdga om en tjanst, vilken typ av tjanst som ska upphandlas (ett fatal
tjanster ar helt undantagna fran reglerna samt nagra omfattas av andra regler)

Enligt huvudregeln ska vardet av en upphandling uppskattas till det totala belopp som ska
betalas enligt de avtal som ingar i upphandlingen (inklusive options- och férlangningsklausuler
som om de har utnyttjats, samtliga premier och ersattningar som kan betalas till leverantoér)
exklusive moms.

Direktupphandling

Nar affarens totala kostnad maximalt uppgar till direktupphandlingsgréansen* inom LOU (f.n.
fran 1 januari 2024: 700 000 kr for varor, tjdnster och byggentreprenader samt hégre belopp
for sociala och andra sarskilda tjanster), LUF, LUFS eller LUK kan detta forfarande valjas.

Det &r viktigt att utvdrdera om det ar ett 3terkommande inkop eller att liknande inkép gors pa
olika stallen inom kommunen: da ska vardet pa alla inkdp slds samman. Under rubriken
Inkdpsorganisation finns beskrivet vem som far géra en direktupphandling.

Direktupphandlingar som understiger 10 000 kr

Direktupphandlingar som understiger 10 000 kr innebér prisférfragan till lampligt antal
leverantorer. Leverantdrernas erbjudanden behéver inte dokumenteras. Bestéllning av
vara/tjanst sker via e-handel.

Direktupphandlingar som understiger 100 000 kr

Direktupphandlingar som &éverstiger 10 000 kr (men under 100 000 kr) innebar foérfragan till
[dampligt antal leverantérer men garna tre eller fler om méjligheten finns. Leverantdérernas
erbjudanden behdver inte dokumenteras men rekommendationen ar att offert sparas.
Bestallning av vara/tjanst sker via e-handel.

Direktupphandlingar som 6verstiger 100 000 kr

Upphandlingen ska ske sa att marknadsmaéssiga villkor uppnas och konkurrensen tillvaratas pa
ett tillrackligt satt. Detta bor ske genom att minst tre leverantérer tillfrdgas, alternativt ett farre
antal om marknadsanalysen visar skal till det, ett annat alternativ &r annonsering via
upphandlingssystemet.

Beslut om att teckna kontrakt eller gora en bestallning efter en direktupphandling sker enligt
namndernas delegationsordning. Avtal ska tecknas.

Dokumentation ska ske, bilaga 4 anvands for att fullgéra dokumentationsplikten och arkiveras
tilsammans med 6évriga handlingar inom inképsprocessen. Dokumentationen ska goéras
|dpande och vara slutférd senast 30 dagar efter att myndigheten eller enheten har ingatt avtal
eller fattat beslut om att avbryta upphandlingen.

Upphandlingsforfarande over troskelvardena

N&r affarens totala kostnad &r hogre &n direktupphandlingsgréansen inom LOU (f.n. fran 1
januari 2024: 700 000 kr foér varor, tjanster och byggentreprenader samt hégre belopp for
sociala och andra sarskilda tjanster), LUF, LUFS eller LUK behdver reglerna for detta tillampas.
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Det finns flera olika férfarande att valja mellan: éppet forfarande, selektivt férfarande,
forhandlat férfarande med féregdende annonsering, konkurrenspraglad dialog, férhandlat
forfarande utan féregdende annonsering, inrattande av innovationspartnerskap samt
projekttavling. Det forstnamnda far alltid anvéndas, och &r lampligt dér behovsanalysen visat
tydligt vad som ska upphandlas. Ovriga férfaranden kan anvéndas vid olika sarskilda
férutsattningar, mer information finns bland annat pa upphandlingsmyndighetens hemsida.

Upphandlingar 6ver troskelvardena ska annonseras i EU:s gemensamma annonsdatabas
Tenders Electronic Daily — "TED” samt i en registrerad annonsdatabas. Kommunen har
elektronisk anbudsgivning och upphandlingen ska annonseras minst 30 dagar, med ndgra
undantag enligt gallande regler.

3. Bestdllning

Kommunen har system for E-handel som ska vara primar bestallningsvag for samtliga
kommunala verksamheter. Kommunens avtal ska finnas inlagda i upphandlingssystemet och E-
handelssystemet for att kvalitetssakra och effektivisera inkdpsprocessen. I E-handelssystemet
kan d@ven E-rekvisition skapas for inkép nar inte avtal finns och att inképet ligger under
direktupphandlingsgrénsen. Inga andra rekvisitioner an E-rekvisition ar giltiga.

4. Betalning

Vid bestallning via E-handelssystemet attesteras bestallningen/E-rekvisitionen direkt av
ansvarig attestant och fakturan matchas via ordernummer som man far frdn bestallningen och
gar igenom attesteringen utan manuell dtgard.

5. Uppfoljning

Kommunen ska sakerstélla att man far det man upphandlat och betalar for. Darfor ska alla
avtal féljas upp gallande:

o att leverantdren uppfyller de krav som stallts genom uppféljningsméte med leverantér
e att det ekonomiska utfallet och priserna 6verensstammer med upphandling och avtal i
samband med beslutsattest av bestallningar/fakturor.

6. Avtal och arkivering

Dokumentation av samtliga upphandlingar éver 100 000 kr ska géras genom att avtal sparas i
upphandlingssystemet tillsammans med 6vriga tillhérande dokument. Arkivering av dokument
sker enligt kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan.

Handlingar tillhérande upphandlingar under 100 000 kr arkiveras enligt respektive nhamnds
dokumenthanteringsplan.

7. Finansiering

Finansiering av anskaffning sker inom ramen fér namndernas beslutade och tilldelade budget
for drift respektive investeringar. Finansiering via leasing/upplaning finns reglerat i
kommunens Finanspolicy. Beslut om leasing, férutom personbilar, tas av kommunstyrelsen. I
de fall beslut fattas att leasa s ska upphandlat ramavtal for finansieringslésning nyttjas i de
fall det ar majligt.
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Inkopsorganisation — ansvar och roller

e Kommunfullmaktige
e Kommunstyrelsen
Politiska *Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott
beslut eNamnd/utskott

eTeam inkdp: inkdpscontroller och upphandlare
eInkdépssamordnare

Strategi och i
samordning Upphandlingsgrupp

eForvaltning/verksamhet
eBudgetansvarig

Beh
e.. ov/ e Certifierad bestallare
anvandare
Kommunfullmaktige

Beslutar om kommunkoncernens Inképspolicy

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar ansvarig for ledning, styrning och uppféljning av inképsprocessen och
beslutar om riktlinjer enligt kommunstyrelsens reglemente. Enligt Kalix kommuns finanspolicy
beslutar kommunstyrelsen om inkdp dar finansiell leasing anvdnds som finansieringsmetod.

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott

Tar beslut om upphandlingar dar steg 1 i ink6psprocessen identifierat ett kommundvergripande
behov och en sarskilt strategiskt viktig upphandling gdllande exempelvis medborgarnara
tjanster, hég grad av miljdpdverkan eller annat.

Enligt delegationsordningen finns dven en beloppsgrans dar kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott fattar beslut om kommundvergripande upphandlingar.
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Namnd/utskott

Tar beslut om upphandlingar géllande namndspecifika inkép enligt respektive
delegationsordning.

Team inkop (ekonomienheten,
kommunledningsforvaltningen)

Ekonomienhetens Team inkdp ansvarar for strategisk ledning och styrning genom att:

- ta fram och uppdatera styrdokument och rutiner

- strategiskt samordna kommundévergripande inképsbehov

- effektivisera och styra kommunens inkdpsprocess i enlighet med lagstiftning, policy och
riktlinjer genom att arbeta aktivt med inkdpsbeteende, delaktighet, sdkerstalla att hdg
avtalstrohet uppnds och sérskilt driva ett 6ppet och dialogstyrt forhallningssatt
gentemot kommunens leverantérer

- informera om offentlig upphandling och hur man blir leverantér till kommunen

- uppratta och kommunicera en kommundvergripande upphandlingsplan

- vara verksamheternas kompetens i inkdpsfragor

- ansvara for drift och utveckling av kommunens upphandlingssystem

- ansvara for implementering, drift och utveckling av kommunens E-handelssystem samt
ansvara for systemstod gadllande inkdpsanalyser, avtalstrohet med flera

- utbilda kommunens inkdpssamordnare och certifierade bestéllare i styrdokument och
praktiskt genomférande samt kommunens E-handelssystem

Ekonomienhetens Team inkdp utgér projektledare och driver arbetet med inkdpsprocessens
samtliga steg i den &rligen faststallda upphandlingsplanens upphandlingar.

Ekonomienheten faststaller ndstkommande ars upphandlingsplan &rligen per sista oktober och
ombesdrijer att den publiceras p& kommunens hemsida samt intranat.

Utifrédn behov av stdd till verksamheterna som uppstar utanfér den faststallda
upphandlingsplanen sker eventuell omprioritering och ny publicering av plan genom den
funktionsansvariga inom team Inkop.

Upphandlingsplanen ska innehalla upphandlingar éver direktupphandlingsgrénsen och
upphandlingar under direktupphandlingsgransen (men éver 100 000 kr) dar ett
kommundvergripande behov identifierats eller p@ annat séatt ar strategiskt viktig.

Arbetsgrupp vid ny upphandling

Utéver upphandlare vanligtvis verksamhets-/budgetansvarig och/eller inkdpssamordnare samt
exempelvis bestallare i verksamheten, kommunjurist, sakerhetschef/-samordnare och ekonom.
Sarskild kompetens géllande hallbarhet och jamstalldhet &r 6nskvard for att sarskilt utvardera

de perspektiven i behovs- och riskanalysen.

Det ar viktigt att besluta om vilka interna och externa kompetenser som ska delta i arbetet
med en upphandling och att dessa involveras redan i ett tidigt skede. Det bidrar med flera
olika perspektiv och minskar risken for korruption nar fler an en jobbar med upphandlingen.

Upphandlaren satter samman arbetsgruppen med hjalp av inképssamordnare och leder
arbetsgruppens arbete samt férankrar, foljer upp och reviderar (vid behov) aktivitets- och
tidplan med berdrda verksamheter samt informerar de som ingar i arbetsgruppen om
sekretess samt hantering av risker fér jav och korruption.
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Arbetsgruppen arbetar med och ansvarar for steg 1 i Inkdpsprocessen: analyserar behov,
marknad, risker och formulerar de krav som ska stéllas pa varan/tjansten. Arbetsgruppen ska
vara tillgénglig under tiden fér annonsering for att svara pd frdgor och deltar i utvardering av
anbud i upphandlingsprocessen inom steg 2 samt avtalsuppfoljning, steg 5.

0O O 0
g Sn gy

Inkopssamordnare

Inképssamordnare ska finnas tillganglig foér verksamheterna. Rollen &r verksamhetens forsta
kontaktperson gallande inkdpsfragor och kvalitetssékrar och samordnar inkdp for
verksamheten (avdelning/férvaltning) for att uppna avtals- och sortimentstrohet.
Inkdpssamordnaren innehar rollen som samordnare och support for bestdllare, utbilda och
informera ledningsgrupper/bestéllare, delta i arbetsgrupp vid nya upphandlingar samt hjalper
upphandlaren att samordna verksamhetens deltagare i upphandlingsgruppen.
Inkdpssamordnaren har ddrmed en viktig och for verksamheten évergripande roll i bade
inkdpsprocessens steg 1 och steg 3 bestallning.

Inkdpssamordnare gor direktupphandlingar fran 100 000 kr och upp till
direktupphandlingsgrénsen, ser till att férvaltningens avtal registreras i avtalsdatabasen (steg
6 i Inkdpsprocessen) och sammanstaller upphandlingsplan fér avdelningen/férvaltningen till
ekonomienheten fér ndstkommande ar senast 15 oktober.

Certifierad bestadllare

Bestallaren (steg 3 i inkdpsprocessen) kvalitetssékrar och samordnar inkdp fér den egna
verksamheten genom att anvanda kommunens E-handelssystem, E-rekvisition och
kommunens avtalsdatabas. Certifierad bestallare utfor aven direktupphandlingar under 100
000 kronor.

Budgetansvarig

Bestéller en upphandling/ett inkdép. Ansvarar for finansieringen utifran sin tilldelade budget,
steg 7 i Inképsprocessen, samt godkanner bestéllarnas inkdp och/eller beslutsattesterar
utgiften i enlighet med avtalat pris och dvriga villkor.
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Lagar, regler, stod och tillsyn

)

Lagar:
¢ lagen om offentlig upphandling (LOU)
e lagen om upphandling enligt forsérjningssektorerna (LUF)
e lagen om upphandling av koncessioner (LUK)
e lagen om upphandling av férsvars- och sdkerhetsomradet (LUFS)

med flera: se Om regler for offentlig upphandling | Upphandlingsmyndigheten

(o
S

Stéd:

Upphandlingsmyndigheten Start | Upphandlingsmyndigheten

Se aven Arbetsmiljoverket, Skatteverket, Ekobrottsmyndigheten med flera.

Tillsyn:

Konkurrensverket: Offentlig upphandling | Konkurrensverket
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https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/om-regler-for-upphandling/#lagar_som_styr_offentlig_upphandling
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/
https://www.konkurrensverket.se/upphandling/

Inkopsbeteende och forhdllningssatt

Objektivitet och 6ppenhet

Det fem grundlaggande principer som genomsyrar hela upphandlingslagstiftningen ska alltid
foljas:

e icke-diskriminering

e likabehandling

e proportionalitet

e Oppenhet

e Omsesidigt erkannande.

Verksamheterna ska sakligt valja leverantér utifran det som ska képas. Lojalitet mot svenska
eller tidigare leverantérer far inte forekomma. Valet av leverantér ska ske pa affarsmassig
grund och baseras pa vilken leverantdér som erbjuder den basta varan eller tjdnsten till de
basta villkoren. Alla leverantdrer ska fa méjlighet att tavla p& samma villkor i varje
upphandling.

Forhdllningssatt for ett bra foretagsklimat

Kommunens agerande ska stimulera en marknad med val fungerande konkurrens och goda
affarsrelationer for att ge ett gott féretagsklimat genom att:

- skapa mojligheter for foretagen att fa information om aktuella och kommande
upphandlingar

- skapa mdjligheter for dialog med leverantérer

- arbeta for att férenkla férfragningsunderlag och anpassa upphandlingarnas omfattning
s3 att féretagen lattare kan l&mna anbud

- informera om offentlig upphandling och hur man blir leverantér till kommunen

- anbudsgivare, anbudssdkande och anbud ska behandlas objektivt, utan ovidkommande
hansyn.

- foretradare for kommunen ska agera pa ett affarsetiskt korrekt satt. All personal som
gor inkdp och upphandlingar ska kanna till och tilldmpa kommunens riktlinje for
nolltolerans mot jav, mutor och korruption.

Arbete for att forebygga organiserad och ekonomisk brottslighet

Det ar viktigt att kommunen beddémer ett foretags skdtsamhet for att motverka
arbetslivskriminalitet och annan brottslighet. Kommunen ska sakerstdlla att arbetsrattsliga
villkor féljs, skalig I6n betalas ut och skatter och avgifter betalas genom en rad kontroller. Av
denna anledning ska anbudsgivare och leverantérer:

- ange sitt och eventuella underleverantérers organisationsnummer.

- intyga att de enligt upphandlingslagstiftningen &r fri fran hinder fér deltagande i
kommunens upphandlingar

- vid anmodan ska ange namn och personnummer pa de personer som utfér uppdrag hos
kommunen samt sakerstalla att dess personal har giltig legitimation tillganglig vid
samtliga kontakter med kommunen

- vid alla tillfallen kunna redovisa vilka personer som vistas pa kommunens arbetsplats.
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Hallbarhet i kommunens upphandlingar

For Kalix kommun &r upphandling ett strategiskt verktyg som anvands for att driva pa
samhallsutvecklingen i en mer hdllbar riktning. Det gérs genom att vid upphandling av varor
och tjanster stélla hallbarhetskrav som styr utvecklingen i énskad riktning. De krav som stélls
foljs ocksad upp (se nr 5 ovan i Inkdpsprocessen) och utvérderas for att se om de fick 6nskad
effekt.

Kalix kommuns definition av hallbar utveckling éverensstdmmer med Brundtland
kommissionens: "Hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers méjligheter att tillfredsstélla sina behov". Hallbar
utveckling omfattar tre dimensioner: ekologisk, ekonomisk och social. De bade paverkar
varandra och utgér varandras forutsattningar. I kommunens hallbarhetspolicy &r de ocksa
nedbrutna per dimension.

Upphandling och konsumtion sker utifran ett 1angsiktigt hallbart perspektiv. Det betyder att
fokus ligger pa att tjdnster och varor ska ha sa 18g negativ miljopdverkan som méjligt
samtidigt som de har positivt inflytande pa social hdllbarhet. Manga av de krav som listas
nedan déverlappar varandra. Om exempelvis arbetsmiljokrav stalls gynnar det dven andra
aspekter.

Ekologisk hallbarhet

Handlar om en utveckling som vérnar den biologiska mangfalden och naturmiljén och
|1&ngsiktigt sdkerstiller manniskans fortlevnad och ekosystemens éverlevnad.

- Stall miljokrav i upphandlingarna. Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek
innehaller ett flertal hallbarhetskriterier i olika kategorier. Dessa krav kan selekteras
utifrén kategori, miljdémal eller Agenda 2030. Kraven &r indelade i tre nivaer, bas,
avancerad och spjutspets. Alla krav atféljs av foérslag pa formulering, bevis samt
uppfdljning.

- Formulera garna kraven som funktionskrav i stallet fér detaljkrav. Mer information om
funktionskrav finns pa Upphandlingsmyndighetens hemsida.

- Stéll krav pa ledningssystem eller motsvarande.

- Stéll krav pa olika oberoende certifieringar och méarkningar.

- Ta hjalp av miljéspendanalyser och/eller livscykelanalyser for att bedéma och vardera
en varas eller tjansts miljopaverkan.

Social hallbarhet

Handlar om att bygga ett 1&ngsiktigt robust och jamlikt! samhélle dar grundldaggande
maénskliga behov uppfylls och manskliga rattigheter sakerstalls. En vag att ga kan vara att
stélla krav pa att leverantdren foljer de arbetsréattsliga villkoren enligt ILO:s kdrnkonventioner.

- Stall krav pa ansvarsfulla leveranskedjor. Ansvarsfulla leveranskedjor handlar om
att kunna spara var varan och dess bestandsdelar kommer ifran och under vilka
forhallanden de framstallts.

tJamlikhet handlar om att alla ménniskor ska ha samma rattigheter och majligheter. Det ska till exempel inte spela
ndgon roll vilken hudfirg, religion, sexuell laggning, 8lder, funktionsvariation, kén eller kénsidentitet du har.
Jamstalldhet handlar om kén, om att kvinnor och man tjejer och killar ska ha samma rattigheter och méjligheter.
Kalla: Jamlikhet - Umo.
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- Stéll krav pa att varan eller tjansten ska framja jamstélldhet, jamlikhet och
tillganglighet. Mer information och stéd finns p& Upphandlingsmyndighetens
hemsida.

- Sakerstall att upphandlingen harmonierar med Barnkonventionen.
Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020. I och med det maste hansyn
tas till vilka konsekvenser en upphandling kan fa fér barn.

- Be leverantoren att redovisa hur de arbetar for att uppfylla FN:s Global Compacts
tio principer (De Tio Principerna - UN Globa.l Compact Network Sweden )

- Ta hjalp av Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek som inneh3ller ett flertal
hallbarhetskriterier i olika kategorier. Dessa krav kan selekteras utifran kategori,
miljomal eller Agenda 2030. Kraven &r indelade i tre nivaer, bas, avancerad och
spjutspets. Alla krav atfoljs av forslag pa formulering, bevis samt uppféljning.

Formulera garna kraven som funktionskrav i stallet for detaljkrav. Mer information om
funktionskrav finns p& Upphandlingsmyndighetens hemsida.

Jamstidllda upphandlingar

Kalix kommun har undertecknat CEMR-deklarationen vilket innebar att kommunen forbinder
sig att utnyttja sina befogenheter enligt EU:s upphandlingslagstiftning for att stélla krav pa
sociala hansyn. For varje viktigare avtal som kommunen/regionen avser att ingd beakta
jamstalldhetsaspekterna och de lagliga mdjligheter som finns att framja jamstalldhet

Genom CEMR-deklarationen férbinder sig undertecknaren att se till att de medarbetare eller
konsulter som har ansvar fér upphandling och avtal avseende externa tjanster har nédvandiga
kunskaper for att beakta jamstalldhetsdimensionen i sitt arbete. P8 Sveriges kommuners och
regioners hemsida finns vagledning och checklista fér jamstalld upphandling att ta del av och
anvanda.

Ekonomisk hallbarhet

Handlar om att langsiktigt hushalla med resurser och att anvdnda dem med eftertdnksamhet.
Det innebar dven att sakerstalla att varje generation bar sina egna kostnader och inte skjuter
dem pa framtiden.

Det ar framst skattepengar som anvands for kommunens inkdp av varor och tjanster och med
det féljer ett ansvar att anvanda dem s& klokt som mojligt. Darfér stréavar Kalix kommun efter
att varje krona ska bidra till maximal samhallsnytta, inte bara i monetara termer.

Bilagor (ej beslutsunderlag)

Mall fér behovsanalys

Mall féor marknadsanalys

Mall for riskanalys

Mall fér dokumentation av direktupphandling

Mall for tids- och aktivitetsplan upphandling
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