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1. ORGANISATION OCH STRUKTUR

Riktlinjernas framsta syfte ar att skapa incitament for en effektiv lokalférsérjning.
Internhyran tillsammans med en aktiv lokalsamordning, dar samtliga forvaltningar
deltar for att f& en helhetsbild, medverkar till en gemensam koncernnytta. Mo-
dellen med att redovisa kostnader per objekt medfér incitament for hyresgasten
att vara dterhdllsam med bl.a. lokalytor, lokalanpassning, undvika onddigt slitage
samt verka for minskad energiférbrukning. Indexupprakning enligt KPI, som sdllan
ger full tackning for kostnadstdkningar, bidrar till effektiv fastighetsforvaltning. Ett
satt att gemensamt hitta incitament att hushdlla med resurser &r att samverka ge-
nom s.k. “gréna avtal” for att exempelvis minska energiférbrukning och avfalls-
hanteringen.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fér samtliga fragor géllande egna kommu-
nala verksamhetslokaler, nedan kallad hyresvard. De forvaltningar som nyttjar de
kommunala verksamhetslokalerna, kallas nedan hyresgast. Hyresvarden forvaltar
kommunens fastighetsbestand, upplater lokaler till kommunens verksamheter och
svarar for kommunens operativa lokalresursplanering i nara samverkan med
kommunens verksamheter. Riktlinjerna omfattar kommunens verksamhetslokaler
inkl. kommunens bostader som nyttjas av kommunala verksamheter. Hyresvarden
ansvar inte for inhyrda lokaler/bostader, férutom kontraktsvillkor, kontraktsskriv-
ning samt bevakning av kontraktstider i enlighet med punkt 7. Hyresgasten ansva-
rar for att redovisa sina lokalbehov och bar kostnaderna fér nyttjade lokaler, verk-
samhetsanknutna inventarier och utrustning. Omfattningen regleras i dessa riktlin-
jer samt tillhérande grénsdragningslista. Kéks- och stddutrymmen ingar i den in-
ternhyra som betalas av den verksamhet som hyr évriga lokalytor i fastigheten.
Lokalnyttjande verksamhet ansvarar for att anséka om tillstdnd o dyl. for till-
standspliktig verksamhet.

2. INTERNHYRANS KOMPONENTER

Internhyran bestar av:
e Personalkostnader
e Driftkostnader

e Kapitalkostnader

2.1 Personalkostnader
e Personalkostnader for fastighetsskotare och drifttekniker.

2.1.1 Personalkostnader

Fastighetsskoétare och drifttekniker ansvar for in- och utvandig tillsyn, skotsel,
felavhjalpande underhall samt schemalagd rondering. I tillsyn och skétsel av inre
och yttre miljé omfattas bl.a. fastighetens belysning, ventilation, véarme, styr- och
reglersystem, VA-system, el-system, hissar, doérrar, lagning (Avser mindre lag-
ning, ex. hal i nit eller ersatta/byta ut ett fatal staketspjélor. Avser inte utbyte av
hela eller stora delar av befintligt staket eller att anlagga nya staket) av befintliga
staket och grindar, parkeringsplatser, avfalls- och atervinningshantering, renhall-
ning av avfallsrum, skrapplockning, témning av utvandiga papperskorgar. Jour och
beredskap ingdr i begrdnsad omfattning till verksamheter som har helg-
/heldygnsverksamhet, dar fastighetsskotare via journummer kan kontaktas for be-
démning om atgérd &r akut eller om atgard pabérjas ndstkommande vardag.
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Fastighetsskotarnas I6nekostnader och évriga omkostnader i form av fordon, ar-
betsklader, arbetsskor, verktyg i bil samt mobiltelefoner ingdr i internhyran och
fordelas ut pa de olika fastighetsobjekten, procentuellt efter fastigheternas m2
bruksarea. Hyresvarden ansvarar fér bemanningen. Nar férandringar i fastighets-
bestand eller uppdrag sker, uppdateras bemanningen och hyresgésten delges.
Felanmalan och bestdllning av verksamhetsrelaterade arbeten goérs via den webb-
serade tjansten DeDU. Uppféljning av utférda DeDU-drenden sker manatligen.

2.2 Driftkostnader

Energi och VA

Underhdllsdtgarder

Avfalls- och atervinningshantering (undantag kék)

Styrning- och dvervakning av fastighetens driftanknutna tekniska installationer
Snoérojning, takskottning, halkbekampning och grényteskotsel
Fastighetsférsakring

Sakerhetsbesiktningar av fastighetens tekniska installationer

Bevakning

Parkering och parkeringsévervakning

Lokalvard, verksamhetsvaktmasteri, flytt och flyttstadning ingdr inte i internhyran.
Internhyran téacker inte heller kostnaden fér ev. besiktningar, nysanskaffning eller
rep- och underhdll av verksamhetens utrustning.

Vad som &r verksamhetens utrustning framgar av gransdragningslistan. Undantag
ar lekutrustning, forradsbodar (Under forutsattning att internhyran justeras med
300 tkr rligen for mindre reparationer av lekutrustning, mindre reparationer av
forradsbodar samt pafylining av sand i sandlador och fallskydd (drift) samt att in-
vesteringsmedel férdelas arligen med 500 tkr for stérre reparationer och utbyte av
lekutrusning samt 200 tkr for utbyte av férrddsbodar.) och altaner samt
gymnastikredskap, dér besiktning samt reparation och utbyte ingar i enlighet med
av hyresvarden upprattad plan. Hyresvarden delger hyresgasten
besiktningsprotokoll. Hyresvarden kan vara behjalplig att bestalla och/eller utféra
besiktningar och rep- och underhall av verksamhetens utrustning. Hyresvarden
kontaktas for uppgorelse. Hyresgasten kan dock inte dverldta ansvaret till
hyresvarden for verksamhetens utrustning. Hyresgdsten ar aven ansvarig for
uppféljning av besiktningar, rep- och underhall samt att bevaka myndighetskrav
for den egna utrustningen.

2.2.1 Energi och VA

I internhyran ingdr energiférbrukning och VA fér normalt verksamhetsbehov. Hy-
resvarden mater, foljer upp och optimerar fastigheternas energiférbrukning genom
utveckling av installations-, bygg-, och foérvaltningsprocesser. Hyresvarden ansva-
rar for energiupphandlingar och framtagande av handlingsplaner for energieffekti-
viseringsarbetet samt bevakar priser och trender pa bl.a. el, fjagrrvdrme och brans-
lepellets kontinuerligt.

2.2.2 Underhdllsatgéarder

Investeringsfinansierade underhallsdtgéarder

Hyresvérden ansvarar for underhallsdtgarder och prioriterar &rligen vad som ska
utféras med hjalp av framtagen underhallsplan, utifran tilldelade investeringsme-
del, med malet att bevara fastigheternas varde. Hyresgésterna ska delges vad som
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arligen planeras. Arbetsséttet innebér att den ram som tilldelas fritt kan anvéndas
av hyresvarden till ett begransat antal utvalda objekt.

Driftfinansierade underhallsdtgérder

Hyresvérden ansvarar for driftfinansierade underhallsdtgarder, vilka schablon-
maéssigt fordelas ut pa respektive objekt. Den pott som genereras anvénds av hy-
resvarden till akuta och ett begrénsat antal mindre planerade dtgérder pa utvalda
objekt.

Om hyresgésten anser att andra underhallsdtgarder behover prioriteras som ex.
ommalning, tapetsering eller liknande samt mindre ombyggnader kan dessa utfo-
ras av hyresgasten pa egen bekostnad genom att nyttja ramavtalsentreprenérer.
Samrad maste alltid ske innan med hyresvarden, som ska godkénna och doku-
mentera atgarden samt utféra avrop till ramavtalsentreprenér. Férutsattningen ar
att arbetena utfors fackmassigt. I annat fall kan hyresgasten bli tvungen att be-
kosta aterstallning. Hyresgasten ska efter utford dtgard meddela hyresvérden for
besiktning. Hyresgasten ska beakta och bekosta revidering av ritningar, planer och
myndighetskrav (ex. brandskyddsdokumentation, utrymningsplan, ventilationsat-
garder, bygglov etc.) om ombyggnationen foranleder sddana andringar. Hyresvar-
den kan vara behjalplig att ta fram kostnader for revidering av ritningar och planer
etc.

2.2.3 Avfalls- och atervinningshantering (kéllsortering)

Foér samtliga fraktioner tillhandahaller och bekostar hyresvarden karl fran tém-
ningsentreprendrer samt ansvarar for och bekostar tomning. Vid de stoérre enhet-
erna placeras karlen pa anvisad plats, i anslutning till fastigheten, dar hansyn tas
till avstand fran byggnad utifran brandsakerhet. Karlen far inte flyttas. Hyresgés-
ten har ett ansvar att meddela hyresviarden om denne upptéacker att karlen star for
ndra byggnaden. Vid de enheter som saknar karl fr&n témningsentreprendr, kon-
taktas hyresvarden for uppgoérelse.

For invandig sortering av det som inte &r brannbart och komposterbart, ansvarar
hyresgasten for karl och organisation.

Undantag ar kostverksamheten dar hyresvarden endast ar behjalplig med att an-
ordna karl. Kostverksamheten bekostar karl och témning fér samtliga fraktioner
samt renhallning av ev. avfallsrum.

2.2.4 Styrning och dvervakning av fastigheternas driftanknutna tekniska installat-
ioner

System och energifldden styrs centralt fran driftcentralen, dygnet runt arets alla
dagar for snabb avvikelsehantering med dagtids- och jourpersonal. Hyresgasten
har att félja hyresvardens rutiner gallande tekniska installationer och myndighets-
krav samt forhalla sig till den kapacitet lokalen har géallande ex. ytor, utrymmen
och ventilation. Vid behov av andringar ska hyresvarden alltid kontaktas i forvag.

2.2.5 Snérdjning, takskottning, halkbekampning och gréonyteskaétsel

Maskinell snéréjning och halkbekdmpning upphandlas av hyresvarden dar ytor och
upplag specificeras. Skottning och sandning av broar/entréer inkl. utrymningsva-
gar utfors av fastighetsskoétare. Gronyteskotsel utfors av parkenheten vid teknisk
férsérjning. Utdkade ytor, tillkommande uppdrag eller hégre stallda krav ingar inte

i internhyran
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2.2.6 Fastighetsférsakring

Hyresvarden ansvarar for att byggnaderna ar férsakrade. Foérsakringspremien in-
gar i internhyran. Om hyresgésten &r ansvarig fér en skada, bekostar hyresgésten
samtliga kostnader, inkl. eventuell sjélvrisk samt aldersavdrag.

2.2.7 Larm och sakerhetsbesiktningar av fastighetens tekniska installationer
Brandlarm, samt larm for fastighetens tekniska installationer (ex. hisslarm) och
sakerhetsbesiktningar av fastighetens tekniska installationer, ingdr i internhyran.
Hyresgdsten ansvarar sjalv for inbrottslarm samt besiktningar av egen verksam-
hetsutrustning.

2.2.8 Bevakning

Hyresvarden upphandlar bevakningsféretag fér rondering. Avrop sker enligt fast-
stdllda rutiner. Dokumentation sker vid handelser under rondering samt vid skade-
gorelse via ex. rapporter och foton av hyresgast, hyresvard och/eller upphandlat
bevakningsfdretag. Polisanmalan utfdrs av hyresgast. Vid behov av extra bevak-
ning kontaktas hyresvarden for bestallning och uppgift om kostnad.

2.2.9 Parkering och parkeringsdvervakning

Hyresvarden tillhandahaller befintliga parkeringar. Hyresvarden upphandlar bevak-
ningsféretag for parkeringsbevakning. Vid behov av parkering gérs en ansékan om
parkeringstillstdnd. Utékade ytor ingar inte i internhyran

2.3 Kapitalkostnad

I internhyran ingar kapitalkostnaden (avskrivningar och ranta* pa bokfort varde)
for varje objekt vilket gor att internhyran speglar alla kostnader som kan harledas
till objektet.

Ingen kompensation ges med automatik till namnderna fér ékade avskrivnings-
kostnader. Budget motsvarande internrantan férdelas till namnderna.

* For narvarande anvands SKRs foreslagna internranta.

3. FORANDRING AV INTERNHYRA OCH INTERNHYRESREGLER

3.1 Principer for hyressattning och hyresberakning

Internhyran bestdms med utgangspunkt fran principen att varje enskilt hyresob-

jekt ska ha en hyra som motsvarar berdaknad sjalvkostnad for hyresobjektet. Moti-

ven for ett system med sjédlvkostnadshyra pa objektsniva &r:

- Hyressystemet ar administrativt enkelt att hantera,

- Hyressystemet ar pedagogiskt enkelt att forklara,

- Hyressystemet bidrar till 6ppenhet och insyn genom att hyran ger en tydlig in-
dikation pa hyresobjektets verkliga kostnad.

Internhyran satts samman av ett antal olika hyreskomponenter som raknats upp i
avsnitt 2.1-2.3. Vid varje revidering delges hyresgasten en specifikation av den
nya internhyran i syfte att medvetandegéra hyresgésten sa denne kontinuerligt
kan folja lokalkostnaderna och darmed mdjlighet att agera for en kostnadseffektiv
lokalforsdrjning.

Berdkning av internhyra gérs dels genom analys av utfall fér de tva senaste aren
samt avstadmningsarets utfall och dels genom prognos fér kommande arets av-
skrivningskostnader. Vid nya objekt berdknas internhyran enligt nyckeltal.
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For att fa en likvardig hantering av hyreshdjningar for samtliga forvaltningar géller
att framtida internhyreshéjningar i budgetberedningen far félja samma princip som
tilldmpas for externt inhyrda lokaler. Dvs varje férvaltning foljer sjalv KPI:s ut-
veckling och gér sin egen bedémning avseende kostnadspaverkan.

3.2 Revidering av internhyran

Den beraknade nivdn pd hyreskomponenterna kallas bashyra och galler i tre ar.
Internhyran férandras dels genom att en arlig revidering av bashyran sker samt
att det vart fjarde &r sker en verklig avstdmning och ny bashyra sétts. Hyresand-
ring sker alltid fr.o.m. 1 januari.

3.2.1 Arlig revidering

Revidering av bashyran sker varje ar genom indexreglering med hjalp av KPI i
september manad. Hyresférandringen berdknas pa basis av den procentuella for-
dndringen mellan indextal tva och indextalet ett foér respektive septembermanad.
Den &rliga revideringen kan aldrig resultera i en hyra lagre &n bashyran.

3.2.2 Verklig avstamning och revidering

Vart fjarde ar sker verklig avstdamning av internhyran genom analys av utfall for de
tvd senaste dren, avstamningsarets utfall samt prognos fér kommande arets av-
skrivningskostnader. Detta resulterar i en ny bashyra.

3.2.3 Revidering bashyra utdver arlig revidering

Verksamhetsrelaterade investeringar (sa kallade verksamhetsanpassningar), dvs
forandringar i fastigheten som genomférs pa uppdrag av hyresgésten, genererar
en revidering av bashyran redan nastkommande ar utifran tillkommande avskriv-
ningskostnader.

4. KUNDPERSPEKTIV

Hyresvérden deltar vid regelbundna samverkansméten, minst en gang per ar, med
hyresgasten for att félja upp hur verksamheten fortléper. Hyresvarden tillhanda-
haller information och dokumentation till hyresgésten i form av bl.a. besiktningar,
revisioner, utredningar och arligen planerade underhallsdtgérder.

Hyresvérden ska regelbundet genomféra NKI-matningar for att ta reda pa hyres-
gésoternas synpunkter och hur dessa bedémer standard pa hyresvardens service-
niva.

Nedan féljer information vad hyresgadsten har att ansvara foér gallande vidareuthyr-
ning, skadegorelse, tilltrade till lokaler samt tecknande av avtal med foéreningar.

4.1 Vidareuthyrning av lokaler

Vidareuthyrning av lokaler sker i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for
uthyrning. Om uthyrningen orsakar merkostnader fér hyresvarden kommer hyres-
gasten eller andrahandshyresgasten att debiteras merkostnaden.

4.2 Skadegorelse

Hyresgasten &r ansvarig for skador som uppkommer avsiktligt, genom vardsloshet
eller forsummelse av ndgon som tillhér verksamheten eller ar pd besok. Hyresgas-
ten &r dessutom ansvarig fér brandskada som denne sjélv inte vallat om denne
inte iakttagit normal omsorg och tillsyn. Hyresgasten ar skyldig att genast anmala
om skada har uppkommit som snabbt maste avhjlpas for att undvika féljdskador.
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Ovriga skador ska anmalas utan oskaligt dréjsmal. Ovanstadende géller ocksa om
det pa grund av verksamheten uppkommit ohyra i lokalen.

Vid eventuell skadegodrelse i samband med vidareuthyrning tillampas riktlinjerna i
enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer fér uthyrning.

4.3 Tilltrade till lokaler

For tilltréde till Kalix kommuns lokaler tilldampas instruktionen fér behdrighetshan-
tering for att sdkerhetsstélla att tilltrdde skyddas fran obehorig dtkomst. Fysisk sé-
kerhet &r till for att forhindra att obehériga, rent fysiskt far tilltrade till kansliga ut-
rymmen sa som serverrum, styrsystem och dataterminaler.

4.4 Tecknande av avtal med féreningar
Den forvaltning som tecknar avtal med féreningar ska alltid radgéra med hyres-
varden vid lokalférandringar.

5. GRANSDRAGNING

5.1 Syfte med gransdragning

Reglerna syftar till att tydliggbéra ansvaret mellan hyresvard och hyresgast. Den
grundlaggande principen ar att hyresvarden ansvarar for byggnaden och hyresgas-
ten foér verksamheten. Dessa regler féljer i huvudsak principerna vid hyresférhal-
landen i 6vriga samhaéllet. S3 18ngt det &r mojligt, &r malsattningen att den som
kan paverka kostnaden ocksa ansvarar féor densamma.

5.2 Gransdragningslista

Bilagd gransdragningslista klargér hyresgastens och hyresvardens ansvar. Grans-
dragningslistan omfattar de vanligaste fastighets- och byggnadsdelarna samt
byggnadstillbehdr och inrednings- /utrustningsforemal som ofta féorekommer i
granslandet mellan bygg, utrustning och inredning. Gransdragningslistan foljer
fordelning av ansvar i enlighet med gangse regler inom fastighetsbranschen och
Fastighetsagarna, en intresse- och branschorganisation inom fastighetssektorn.
Som komplement anvands Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, brutto-
gransdragningslista for kommuner och regioner.

6. OVRIGA FASTIGHETSRELATERADE TJANSTER SOM INTE TACKS AV IN-
TERNHYRAN

6.1 Ledning och stab

Ledning och stab finansieras via ramanslag, investeringsprojekt samt Energimyn-

digheten. Ledning och stab planerar, organiserar, leder, samordnar och féljer upp

verksamheten, utfér utredningar och kostnadsberdkningar samt genomfér projekt
inom fastighetsomradet.

Ledning och stab ansvar fér teknisk férvaltning i form av:

e Framtagande av beslutsunderlag féor genomférande av ny- och ombyggnation-
er, fastighetsunderhdll och tekniska installationer (investeringskalkyler, projek-
tering, installation, uppféljning och instruktioner for drift och skotsel av an-
laggningen).

e Upphandlar ramavtal for fastighetsunderhll och fastighetsservice (bygg, el-
installationer, kylservice, glasméastar- och fastighetsportstjanster, Idssmedsar-
beten, service storkdksutrustning, service hissar och portar, mé’llning och matt-
ldggning, platarbeten, rep- och svetsarbeten, smidesarbeten, styr- och dver-
vakning, ventilation och VVS-arbeten).
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e Arende- och statistikrapportering, energi- och mediauppféljning, myndighets-
besiktningar (ventilationskontroll, hissar, tryckkarl, gymnastik- och lekredskap,
brandredskap, el- och brandrevision etc.)
e Ritningsarkiv och fastighetsregister.
e Lagenhetsbesiktningar (kommunens egna sarskilda boenden samt bostadsrat-
ter)

6.2 Ovrigt

e Lokalvard utférs av lokalvardsenheten inom fastighetsavdelningen och intern-
debiteras separat.

e Verksamhetsvaktmasteri, utférs av driftorganisationens vaktmdstare som fi-
nansieras genom att budget har omférdelats fran socialférvaltningen och ut-
bildningsférvaltningen. Verksamheten bekostar allt material.

e Flytt- och flyttstad. Flytt kan utféras i man av tid av verksamhetsvaktméste-
riet. Vid mer omfattande flytt, upphandlas uppdraget. Flyttstdd kan bestdllas
extra av eller genom lokalvardsenheten.

6.3 Investeringar

Vid planering, budgetering och redovisning av investeringsprojekt ska kommunens
investeringsriktlinjer féljas. Inférandet av komponentredovisning paverkar kom-
munens langtidsplanerade underhall och redovisning. De flesta atgérder klassas
numera som investeringar, dar olika komponenter har olika férbrukningstid. For-
dndringen innebéar att underhdllsutgifterna redovisas i balansrikningen istéllet for i
resultatrékningen. Komponentredovisningsmetoden innebar att fler utgifter aktive-
ras och att bokférda varden 6kar. Hyresvarden ansvarar for att det finns en under-
hallsplan, att begéra investeringsmedel i den arliga budgetprocessen och prioritera
atgarder utifran tilldelade medel. Tillgdngen pa investeringsmedel paverkar i vilken
takt fastighetsrelaterade atgarder utférs. N&r investeringar genomfors paverkas in-
ternhyrans kapitaltjdnstkostnad, se avsnittet forandring av internhyra och intern-
hyresregler ovan. Om hyresgésten énskar utféra atgarder i en fastighet ska bega-
ran av fastighetsrelaterade investeringsmedel, i samtliga kommunala verksam-
hetslokaler, alltid handldggas av hyresvéarden fér bedémning av atgérd och kost-
nad.

6.4 Verksamhetsanpassningar (invandiga och utvandiga)
En verksamhetsanpassning &r en atgard som ofta beror pa en féréndrad verksam-
het. Invandigt kan det handla om att flytta vaggar for att skapa stérre eller mindre
rum. Utvandigt kan anpassningen besta av tillkommande staket eller férrad.
Inga atgérder far utféras innan dessa har férankras med hyresvarden. For bedém-
ning av kostnad och atgérd ska hyresvérden tillfrdgas i god tid (3 manader, bero-
ende pa utredningens eller férprojekteringens omfattning). Finns ingen tid eller
madjlighet att géra bedémningen eller berakningen, ar hyresvarden behjalplig med
att hanvisa till externa resurser (konsulter eller motsvarande) som i sa fall be-
kostas av hyresgasten.
Precis som nar hyresvédrden énskar géra egeninitierade underhdllsdtgarder ska hy-
resgasten vid verksamhetsanpassningar beakta och bekosta revidering av ritning-
ar, planer och myndighetskrav (ex. brandskyddsdokumentation, utrymningsplan,
ventilationsatgérder, bygglov etc.) om ombyggnationen féranleder sddana &nd-
ringar. Hyresvarden kan vara behjalplig att ta fram kostnader for revidering av rit-
ningar och planer etc.
En principdverenskommelse som beskriver atgard, kostnad, ansvarig samt tidplan,
skall tecknas mellan bestédllande férvaltnings férvaltningschef och hyresvard innan
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atgard utfors. Atgarder for externa hyresgaster aterbetalas via tilldggskontrakt i
enlighet med gallande delegationsordning. Betalningstiden anpassas med hansyn
till atgardernas karaktar och hyreskontraktets ldngd.

N&r verksamhetsanpassningar genomfdrs paverkas internhyrans kapitaltjanstkost-
nad, se avsnittet Féréndring av internhyra och internhyresregler ovan.
Rutin for Bestéllning av projekt frén fastighetsavdelningen ska i 6vrigt foljas.

6.5 Utredningar, forprojekteringar

Projekt som inte kommer till utférande

Externa kostnader for utredningar och forprojekteringar som bestélls av hyresgas-
ten och inte kommer till utférande, ingdr inte i internhyran. Dessa kommer att fak-
tureras respektive forvaltning. De utredningar och forprojekteringar som hyresvar-
den sjalv har mdéjlighet att utféra, tacks av fastighetsavdelningens ramanslag un-
der férutsattning att bestéllning sker i god tid (3 manader, beroende pa utredning-
ens eller férprojekteringens omfattning).

6.6 Projekt som genomfors
Nedlagda utrednings- och foérprojekteringskostnader laggs in i projektbudgeten och
ska, om sa beslutas, tackas av investeringsmedel.

7. INHYRDA LOKALER

7.1 Inhyrda lokaler

Samhallsbyggnadsnamnden ansvar for kontraktsvillkor, kontraktsskrivning samt
bevakning av kontraktstider, gallande inhyrda lokaler. Endast samhallsbyggnads-
forvaltningen har ratt att forhandla om externa hyreskontrakt fér lokaler vilka un-
dertecknas enligt géllande delegationsordning. Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
deltar vid regelbundna samverkansméten med extern hyresvérd for att bista hy-
rande forvaltning i diverse uppkomna fastighetsrelaterade fragor.
Sambhallsbyggnadsférvaltningen administrerar inte andrahandskontrakt av lagen-
heter.

8. LOKALFORANDRINGAR

Hyresvarden ska planera lokalbehov tillsammans med den centrala lokalgrupppen
och upprétthalla en évergripande lokalresursplan éver férdelning per férvaltning,
nyttjandegrad, uppsagda lokaler, tomma lokaler, tomma lokaldelar, salda, képta
och rivna lokaler. I lokalresursplanen ska det framga vilka lokaler som eventuellt
ska ingd i en s.k. lokalbank (lokaler som kan komma att behdvas i framtiden av
kommunala verksamheter). Det ar lokaler som ej medges saljas, kallstallas eller
rivas enligt strategin om uppsagda lokaler ovan. Lokalresursplanen ska arligen fol-
jas upp och évergripande redovisas till kommunfullmaktige i februari eller senast
april samt november for att anpassas till budgetprocessen.

8.1 Nya eller féorandrade lokaler

Vid behov av nya eller férandrade lokaler ska alltid hyresvarden kontaktas. I forsta
hand ska kommunens egna lokaler anvandas. Finns inte egna lediga lokaler eller
lokaler som inom kort férvantas bli lediga ansvarar hyresvarden for inhyrning av
lokaler. Avsikten ar att sdkerstalla att lokalhyreskontrakt som tecknas har skaliga
kontraktsvillkor. Foér att ytterligare minska kommunens kostnader for lokaler, be-
vakar hyresvarden kontraktstiden for externt inhyrda lokaler. Malsattning &r att,
om kontraktstid, hyreskostnad och tillgangliga tomma lokalers forutsattningar i ov-
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rigt &r 1ampliga, fora in verksamhet i egna lokaler. Om en lokal far &ndrad anvand-
ning (fler/farre brukare) kan hyresnivdn komma att ses éver om det visar sig att
kostnad for férbrukning av ex. energi, vatten, avfall etc. 6kar/minskar.

Om en forvaltning eller verksamhet maste avtrada en lokal for att en annan for-

valtning eller verksamhet gor ansprak pa lokalen, och deras behov ges foretrade

ska den férvaltning eller verksamhet som initierar lokalférandringen std fér samt-
liga eventuella anpassningskostnader. Bade i lokalen forvaltningen eller verksam-
heten ska flytta in i samt i den lokal dit férvaltningen eller verksamheten som ska
avtrada lokalen ska flytta.

8.2 Uppsagning av lokaler

Uppsagningstiden for lokaler &r nio manader. Undantaget &r nyuppférda eller hel-
renoverade lokaler dar ratt till uppsagning inte finns forrén efter 15 &r. Som inci-
tament att minska lokalytor som inte behévs, behdller hyresgédsten budgeten, men
under avvecklingsperioden (vilken motsvarar punkterna 1-6 nedan) betalar hyres-
gasten 60 % av hyran for det uppsagda objektet. Hyresvarden kan acceptera kor-
tare uppsagningstid om alternativt behov av lokalerna finns. Vid uppsagning av del
av byggnad sker alltid en bedémning av hyresvarden betraffande mdjligheten att
hyra ut uppsagd del samt vilken effekten blir p& hyran. Nar hyresgésten lamnar
lokalen ska skyndsam témning och urstddning ske pa hyresgéstens bekostnad. Hy-
resvarden kallar darefter till besiktning. Atgérd av onormalt slitage debiteras hy-
resgasten.

Uppsagda lokaler hanteras enligt féljande strategi:

1. Inventering av externt inhyrda lokaler med malsattning att, om kontrakts-
tid, hyreskostnad och den tomma lokalens forutsattningar i évrigt ar lamp-
lig, fora in verksamhet i egna lokaler

2. Lokalbehov hos mdéjliga externa hyresgaster undersoéks, framforallt dar de-
lar av fastigheter ar tomma

3. Atgarder gors for minimering av driftkostnader, exempelvis temperatur-
sankning

4. FOrsok gors att sdlja den aktuella fastigheten. I férsta hand skall erbju-
dande ga till kommunala bolagen och Stiftelsen Kalixbo.

5. Kallstallning

6. Rivning

Vid eventuellt negativt utfall pd respektive punkt, fortsatts vidare till ndsta steg.
For punkt 5 noteras, att ett beslut om kallstéllning i princip innebar férsta steget
mot ett rivningsbeslut.

Innan forsaljning eller rivning genomfdrs, understélls dessa atgérder fér politiskt
beslut. Vid rivningsbeslut anvisas medel av kommunfullmaktige.

8.3 Tomma lokaler

Kommunfullméaktige beslutar om vilka lokaler som ska inga i kommunens lokal-
bank och anvisar, vid samma beslutstillfélle, budgetmedel for att tdcka de kostna-
der som kvarstar efter att atgarder vidtagits for att minimera driftskostnaderna.
De dterstaende kostnaderna som lokalerna i kommunens lokalbank genererar, ska
arligen redovisas infor budgetberedningen. Hur de ska finansieras beslutas av
kommunfullmaktige vid férdelningen av férvaltningarnas budgetramar.
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