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1 Kommunfullmdktige

1.1 Ekonomisk oversikt

Resultat per Resultat per Prognos Resultat
Ekonomisk oversikt 19-08-31 18-08-31 2019 2018
Resultat 46,9 55,4 4,1 8,0
Verksamheternas -614,6 -596,1 -983,7 -961,2
nettokostnader
Avskrivningar -41,4 -37,4 -59,5 -63,6
Skatter och statsbidrag 698,4 690,3 1047,7 1 034,9
Finansnetto 4,5 -1,5 -0,4 -2,1
Nettokostnaderna inklusive
finansnettots andel av 93,3 % 92,0 % 99,6 % 99,2 %
skatteintdkterna
Tillgdngar 1311,2 1 304,8
Likvida medel 135,8 175,6
Balanslikviditet 107,5 % 135,1 %
Eget kapital 620,7 665,3
Skulder inklusive avsattningar 643,6 639,5
Langfristiga 1an 285,5 285,5
Soliditet 50,9 % 51,0 %
Skuldséattningsgrad 96,4 % 96,1 %
Antal invénare 16 033 16 144
Antal tillsvidareanstallda 1321 1256

drsarbetare

1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 Inledning

Enligt kapitel 13 i lagen om kommunal bokféring och redovisning ska kommuner uppratta
minst en deldrsrapport under rakenskapsaret, per juni, juli eller augusti. I deldrsrapporten
redovisas den ekonomiska utvecklingen fran och med arsskiftet i en resultat- och en
balansrakning tillsammans med en forenklad férvaltningsberattelse samt en samlad,
oversiktlig, beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet. Det ar upp till

varje kommun att avgéra om de kommunala koncernféretagen ska omfattas av

deldrsrapporten.

Kommunfullméktige i Kalix beslutade 2015-02-09 § 38 att 6verga fran att gora tva
deldrsrapporter per ar till att arligen genomféra en deldrsrapport per den sista augusti samt
en heldrsprognos per den sista april. Beddmd maluppfyllelse och heldrsprognos aterfinns i
bdda rapporterna for att ge ett underlag till att styra mot uppstéllda mal i kommunen.
Syftet &r ocksa att sa snart som mojligt fokusera pa ett berdknat heldrsresultat. Detta
skapar méjligheter att vidta dtgarder for att uppna balanskravet, om s& &r nédvéandigt.

Denna rapport omfattar darmed deldrsbokslut fér perioden januari - augusti 2019 och
heldrsprognos for ar 2019 fér kommunen med en separat redovisning fér namnderna och de
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kommunala bolagen. Den totala heldrsprognosen bygger pa uppgifter fran respektive
forvaltning, styrelse och namnd. Rapporten omfattar en redovisning av de kommunala
bolagens resultat fér perioden samt deras heldarsprognos. Sammanstalld redovisning
uppréttas inte i deldrsrapporten men i rsbokslutet. Siffror i parentes visar samma period
som foregdende &rs tertialutfall. Uppstallningen fér resultat- och balansrakningen samt
driftredovisningen dverensstimmer med arsredovisningen. Relevanta noter finns till
resultat- och balansrakning, graden av specificering &r ldgre &n i arsredovisningen.
Kassaflddesanalys finns med i &rsbokslutet men inte i deldrsrapporten. Darutéver ingar
investeringsredovisning for kommunen och investeringsredovisning per namnd. Vid
uppréattandet av en delarsrapport anvands samma redovisningsprinciper som tillimpas i
arsredovisningen. Deldrsrapporten granskas av revisor.

Under ar 2019 har redovisningen anpassats utifran den nya lagen om kommunal bokféring
och redovisning, LKBR (lag 2018:597), som bérjade gélla den 1 januari 2019. Radet for
kommunal redovisning (RKR) utfardar I6pande nya rekommendationer som iakttar den nya
lagstiftningen, vilka kommunerna tillampar i sin redovisning. Den stérsta paverkan av den
nya lagstiftningen finns framst gédllande vardering av kommunens finansiella poster. Dar har
jamforelsetal raknats om. 4 kap. 4 § i LKBR behandlar de grundlaggande
redovisningsprinciper som ska tillampas, kontinuitetsprincipen a@r en av principerna. Denna
innebéar att den ingdende balansen for ett rdkenskapsar ska stsmma dverens med den
utgdende balansen for foregaende rikenskapsar. Men om principerna for vardering,
klassificering eller indelning i poster eller delposter har andrats, ska posterna fér det
narmast foregdende ridkenskapsaret radknas om och ingdende balansen for 2019 justeras i
forhallande till utgdende balans fér 2018 (5 kap. 6 § andra stycket och 6 kap. 5 § andra
stycket). I denna rapport har detta gjorts for att félja de redovisningsprinciper som den nya
lagen LKBR anger. Uppdaterad normering géllande detta aterfinns i RKR R12. Nedan féljer
tre forandringar i LKBR i jamforelse med tidigare lagstiftning, som krdver justeringar av
balansposter och féregdende arsresultat eftersom att byte av redovisningsprincip sker:

« Uppskrivningar: finansiella anldggningstillgdngar i form av andelar i Kommuninvest har
skrivits upp vid ett par tillfallen tidigare ar (enligt ddvarande normering) och dessa har
dterférts med 6,3 mkr per ar 2019 i enlighet med den nya lagen. Detta har justerats i
ingdende balans mot eget kapital.

e Verkligt virde finansiella instrument: i tidigare lagstiftning skulle finansiella
instrument tas upp i balansrakningen till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
I enlighet med 7 kap. 6 § LKBR ska vissa finansiella instrument, som innehas for att
generera avkastning eller vardestegring, fran och med &r 2019 varderas till verkligt vérde. I
Kalix kommuns fall galler detta placerade pensionsmedel som fram till och med ar 2018
redovisades till anskaffningsvardet. Utgdende balans &r 2018 var 36,1 mkr. Med den nya
lagens tillampning &r ingdende balans justerad med 9,0 mkr till verkligt varde
(marknadsvéarde) vilket uppgar till 45,1 mkr. Féréandringen av det verkliga véardet ar 2018
innebar en viardeminskning med 1,1 mkr, detta pdverkar resultatet &r 2018 negativt nar vi
tar fram det justerade resultatet for att ha en jamfoérelse med resultatet per 31 aug 2019.

o Avsattningar & skulder som inte uppfyller kriterier Inte aktuellt i Kalix kommun,
sadana poster saknas.

1.2.2 Omvarldsbevakning

Samhallsekonomisk utveckling

Om antalet arbetade timmar 6kar i samhéllet sd &r det den viktigaste faktorn for att
skatteintékterna ska 6ka i kommunerna. Hittills, de senaste dren, har de arbetade timmarna
oOkat snabbt. Sverige ar en av landerna med hdgst sysselsattning i Europa. Men nu bedéms
toppen vara naddd, bland annat av Sveriges kommuner och landsting (SKL) i deras
publicerade cirkuldar om budgetférutsattningar. Sysselsattningen ar annu hég men tecken
syns pa en foérsvagad arbetsmarknad: antalet arbetade timmar sjunker ndgot.

Bostadsbyggandet har bromsat in, den stora investeringen géallande byggandet av bostéder
har passerat, inhemska investeringar prognostiseras inte bli lika stora kommande ar.
Riskerna fér en sdmre utveckling i den globala ekonomin kan anses ha 6kat, en férestdende
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vandpunkt for konjunkturen i USA formodas. Konjunkturen i Tyskland tycks nu mattas
snabbare &an tidigare prognoser och Kinesisk tillvéxt har hittills landat pa den lagsta siffran
pa 25 ar. Sadana faktorer &r negativa fér den svenska exporten.

Alltsedan SKL's senaste ekonomirapport i maj 2019 har bade statistiska utfall och
indikatorer 6verlag pekat pa en férsvagad svensk konjunktur: Bedémningen i
ekonomirapporten om inbromsande svensk BNP-tillvaxt har darmed bekraftats. Vi befinner
oss nu i ett lage dar konjunkturtoppen just har passerats, sa det rader annu hégkonjunktur,
men BNP-tillvéxten prognostiseras att fortsitta att mattas under andra halvaret.

Vi forvantar oss ddrmed en period framdver med 13g BNP-tillvéxt samt vikande
sysselsattning. En stérre nedvaxling i underliggande och real tillvaxt fér det kommunala
skatteunderlaget drdjer dock till nésta ar enligt prognosen.

Sveriges kommuner generellt har haft ma@nga goda ar med positiva resultat. Fér ett antal ar
sedan forbattrade aterbetalningar fr&n AFA kommunernas resultat, reavinster har funnits i
manga kommuner och aren 2016-2017 var intdkterna fran flyktingverksamheterna héga.
Redan forra aret forsamrades dock kommunernas resultat, 69 av 290 kommuner redovisade
underskott.

Per 30 april i &r har kommunerna ldmnat sin prognos for heldret 2019 till SCB: i denna har
113 av 282 svarande kommuner (totalt 290) aviserat minusprognoser.

Minus kommer bland annat fr&n Socialtjansten och Individ- och familjeomsorgen i de
svenska kommunerna. Ett av skélen &r bostadsbrist; det blir dyra placeringar istéllet. Aven
kostnader for hyrpersonal nar det ar svart att rekrytera och beh3lla personal. En del
kommuner har aven haft problem med att trappa av flyktingverksamheterna.

Det férsamrade ekonomiska laget i den kommunala sektorn innebar att ett férandrings- och
omstallningsarbete kommer att genomféras de kommande aren i sektorn. Nya
arbetsmetoder och digitalisering, férlangt arbetsliv och heltider (i kombination med
arbetsmiljéarbete) samt 6kad samsyn och minskad detaljstyrning mellan stat och kommun
beskrivs som framgangsfaktorer. Andra atgdrder som kan vidtas ar att hoja avgifter,
minska pa resurser/kostnader, upphandla battre priser/villkor, samt se dver insatsnivaer.

Befolkning

Fér kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens
skatteintakter och statsbidrag bygger i hdg grad pa hur stor befolkningen i kommunen ér.
Fran 1980 har kommunen haft en vikande befolkningsutveckling. Fédelsenettot har sedan
babyboomen under slutet av 1980-talet och bdrjan av 1990-talet haft en negativ utveckling.
Efter forsta halvaret 2019 redovisar kommunen en befolkningsminskning med 25 personer
sedan arsskiftet. Bakom denna minskning ligger ett fédelsenetto p& minus -36 personer.
Flyttnettot ar positivt, 253 personer har flyttat in i kommunen och 246 personer har flyttat
ut. Efter det férsta halvaret 2019 &r vi 16 033 (16 144) invanare i kommunen.

Befolkningsutveckling 190630 181231 180630 171231 161231 151231

Antal invanare 16 033 16 058 16 144 16 169 16 223 16 248

Férandring -25 -111 -25 -54 -25 -42

Fodelsenetto -36 -103 -56 -89 -101 -89

Flyttnetto 7 -10 29 32 75 30
Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslésheten i Kalix kommun uppgick per sista augusti till 3,0 % (2,8 % per
den sista augusti 2018) av arbetskraften. Det ar med andra ord en 6kning med 0,2 %
jamfort med augusti foregaende ar. Den &ppna arbetsldsheten i Kalix ar ldgre &n for riket,
3,8 %, och densamma som for lanet, 3,0 %. Totalt ar 223 (212) personer 6ppet arbetslésa,
87 kvinnor och 136 man. Antalet personer i aktivitetsprogram ar 192 personer.
Arbetslésheten inklusive personer i programatgarder uppgick till 5,6 % av den
registerbaserade arbetskraften vilket kan jamféras med 5,2 % per den sista augusti 2018.
Rikets andel féor samma period uppgar till 6,9 % medan motsvarande siffra for Norrbotten
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uppgar till 5,7 %.

Den 6ppna ungdomsarbetslésheten, 18-24 ar uppgick till 2,7 % (4,1 %) av aIdersgruppen
per den sista augusti. Ungdomsarbetslésheten inklusive ungdomar i programatgarder
uppgick till 7,3 % (9,5 %), vilket motsvarar 63 (81) personer varav 40 personer |ngar i
aktivitetsprogram. 10 kvinnor i 8ldern 18-24 3r ar 6ppet arbetsldsa och 11 kvinnor &r
arbetsstkande i program. Motsvarande siffror féor man ar 13 respektive 29 personer. Siffror
for riket ar 8,9 % samt 8,0 % for lanet. Den 6ppna ungdomsarbetslésheten inklusive
ungdomar i programatgéarder &r darmed lagre i Kalix jamfort med bade riket och lanet.

1.2.3 Kommunovergripande mal och vision
Vision
Perspektiv med strategiska omraden

Infér varje ny mandatperiod faststdller Kommunfullmaktige de olika perspektiven samt de
strategiska omradena.

De nu gallande omrédena &r Ekonomi och Utveckling.

1.2.4 Samlad malredovisning

Beddémningen av maluppfyllelse genomférs av respektive namnd med stéd av de indikatorer
som ar kopplade till malbeskrivningen. Indikatorerna redovisas i respektive ndamndsrapport.

Féargindikator fér Maluppfyllelse

= Ej beddmt
® Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del
Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

1.2.4.1 Ekonomi

Fortydligan

Mal d Kommentar Enhet
e
Minska ej utnyttjade De ej utnyttjade lokalytorna har Kommunfullmak
lokalytor varken o6kat eller minskat utan tige

kvarstar med 2,9 %, samma som
vid arsskiftet.




Mal

Fortydligan
de

Kommentar Enhet

Anpassa resurserna efter
jamférbara nyckeltal, for
kommungruppen

Det finns sju indikatorer varav tvd  Kommunfullmé&k
ar uppnadda till fullo. Det géller tige
for manadsavldnad personal inom
kultur-, Turism- och fritidsarbete
(33 stycken, malvéarde hégst 55
stycken), for manadsavlénad
personal i teknikerarbete (19
stycken av maximalt 19 stycken)
samt delvis for
nettokostnadsavvikelse
dldreomsorgen (9,2 % - hogsta
malvarde 8,5 %). For de fyra
resterande indikatorer som mater
nettokostnadsavvikelserna for
forskola (9,8 % jamfort med malet
6 %), grundskola (11,6 % jamfort
med malet 6 %), gymnasieskola
(24,4 % i jamforelse med malet 6
%) samt nettokostnadsavvikelse
for Individ- och familjeomsorgen
(19,6 % jamfort med malvarde
6,5 %) ar malen for indikatorerna
ej uppnddda. Sammantaget ar
bedémningen att malet att
anpassa resurserna efter
jamférbara nyckeltal for
kommungruppen &r uppnatt till
mindre del fér perioden.
Prognosen ar att det kommer att
se likadant ut vid slutet pa aret.

Senaste matningen gjord
20181231. Ny matning 20191231.

Arets resultat i Kalix
kommun skall, under en
femarsperiod, uppga till
minst 2% av
skatteintakterna och
statsbidrag.

For perioden uppnas malet dd Kommunfullmak
93,3 % av skatteintakter och tige
statsbidrag forbrukas vilket ger ett
resultat pa 6,7 % (8,0 %). I

prognosen for heldret &r

beddmningen att 99,6 % av
skatteintdkter och statsbidrag

kommer att forbrukas och att

resultatet darmed kommer att

uppga till 0,4%. Genomsnittet fér
resultatet under femarsperioden

uppgar till 2,5 % beraknat pa

nuvarande prognos. God

ekonomisk hushallning uppnas

darmed inte for det enskilda aret,

men for femarsperioden.




Fortydligan

Mal de

Kommentar

Enhet

'.' Uppféljningen av
namndernas driftféljsamhet
samt avvikelse mot
budgeterat resultat
genomfdrs manatligen, dock
ej per den sista januari samt
den sista juli. Dessa
uppféljningar redovisas till
kommunstyrelsen.

Namnderna gér en manatlig
rapportering (ej januari och juni)
gallande sin heldrsprognos med
tillhérande kommentarer som
redovisas I6pande i
nastkommande
kommunstyrelsesammantrade.
Det genomférs aven en
deldrsrapport samt en
heldrsprognos som behandlas av
kommunstyrelsen. Malet &r
darmed uppnatt pa perioden och
beddmningen ar att det dven
kommer att uppnas i
heldrsprognosen.

Kommunfullmak

tige

Kalix kommuns mal &r

o . .
att arligen amortera minst 5
miljoner kronor.

P& grund av lanens forfallostruktur
kunde en amortering inte ske ar
2018 utan extra kostnad. En
storre amortering kommer att ske
under hosten 2019, bade fér ar
2018 och ar 2019. Malet ar
darmed inte uppnatt under
perioden men innan arets slut
kommer malet att vara uppnatt.

Kommunfullmak

tige

Optimera
resursanvandningen for att
minska kostnaderna i
verksamheten

Malet uppnatt till stérre del.

Samhallsbyggn
adsnamnd
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1.2.4.2 Utveckling

Mal

Fortydligan
de

Kommentar

Enhet

M Minska klimatpaverkan
fran Kalix kommuns
verksamheter

For att beddéma maluppfyllelsen
finns tre indikatorer dar den forsta
ar antal inképta flygresor. P§
grund av den stora arbetsinsatsen
som kravs for att fa fram antalet
resor sa har kostnaden anvénts
istallet. Kostnaden under perioden
januari-augusti 2019 har 6kat med
138 681 kr och 11 % jamfért med
samma period férra 3ret, vilket
innebar att malet for indikatorn
inte &r uppnatt. Det &r dock en
liten 6kning vilket kan spegla en
prisékning och inte en 6kning i
antalet. Andra indikatorn ar antal
externt kérda tjanstemil per tertial
2 8r 2019. Aven gallande denna
indikator mats den interna kostnad
som debiteras fér bilpoolen
(observera att detta dock endast
ar en liten del av kommunens
tjanstebilar) istallet, tyvarr har
denna 6kat med 14 % vilket
innebéar att malet for indikatorn
inte &r uppnatt. Sista indikatorn ar
antal resor med kollektivtrafik per
invanare. Antalet resor &r 75 624
stycken per tertial 2 &r 2019 och
malvardet ar 78 185 stycken (med
16 033 invanare blir det 4,88
resor per person). Antalet resor
har 6kat med 0,4 % sedan
arsskiftet, men malet &r inte natt i
denna uppfdljning. Sammantaget
ar bedémningen att malet att
minska klimatp8verkan frén Kalix
kommuns verksamheter inte ar
uppfyllt.

Kommunfullmak
tige
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Mal de

Fortydligan

Kommentar

Enhet

Minska inkdp och
anvandning av produkter
med innehall av &mnen med
negativ paverkan pa
manniskors hélsa och
ekosystem

For att bedoma maluppfyllelsen av
detta mal finns tre indikatorer
framtagna. Den férsta mater
andelen miljécertifierade
verksamheter. D3 det inte finns
kriterier for miljécertifiering inom
alla omraden har det inte varit
mojligt att géra en bedémning av
denna indikator. Andra indikatorn
mater andelen miljoklassade
personbilar och har &r inte malet
uppnatt d& andelen uppgar till

50 % medan malsattningen &r
100 %. Vi ar dock i ett skede nar
bilarna byts ut efter att ha varit
leasade i 3 ar, i samband detta gar
vi Over till att mata enligt den nya
miljobilsdefinitionen. Allteftersom
att bilarna ar utbytta enligt den
nya upphandlingen bedéms vi
komma att uppnd ungefar en
andel pd 75 %.For tredje
indikatorn som mater inkdp av
ekologiska livsmedel &r malet
delvis uppnatt. Andelen uppgar till
38 % medan malsattningen &r att
komma upp till 45 %.
Sammantaget ar bedémningen att
malet &r uppnatt till mindre del.

Kommunfullmak
tige

Den lokala
foretagsamheten
kannetecknas av ett bra
naringslivsklimat

Kommunstyrels
en

Oka mangfalden och
toleransen

Kommunstyrels
en

'. Verksamheterna bidrar
till minskad paverkan pa
miljé och klimat.

Kommunstyrels
en

'. Kalix kommun ska ha ett
positivt inflyttningsnetto

Kommunstyrels
en

@ Kommunens invanare
oavsett kon, alder, etnicitet
och funktionshinder har en
jamstalld, meningsfull och
utvecklande fritid.

Fritids- och
kulturndmnden

Kommunens invanare,
oavsett forutsattningar,
erbjuds regelbundna
mojligheter att aktivt delta i
kultursammanhang och far
ta del av ett varierat utbud
av kulturupplevelser av hég
kvalitet.

Fritids- och
kulturnamnden
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Fortydligan

Mal de

Kommentar

Enhet

[ ] Kommunens invanare
upplever delaktighet i vara
verksamheter och i den
gemensamma utvecklingen
av framtiden

Fritids- och
kulturnamnden

Férbattra
forutsattningarna for
féreningars och
organisationernas
verksambhet.

Fritids- och
kulturndmnden

Alla barn/elever ska
bemdtas och fa utvecklas
utifrdn sina forutsattningar

Vi har en skola som lyckats
sérskilt bra med omradet;
Toreskolan som har visat att det,
trots hogt socioekonomiskt index,
gar att mota eleverna frén deras
forutsattningar. Nu arbetar alla
skolor med att utveckla enligt det
satt som Toreskolan har gjort.
Ingen skola har samma
forutsattningar och alla maste ta
fram sitt nuldge och vidta dtgarder
utifrdn det. Den plan som
Utbildningsnamnden har antagit
galler som grund och medel tas
fran statsbidraget Likvérdig skola.

Utbildningsnam
nd

Okad motivation och lust
att lara

Vi har en skola som lyckats
sarskilt bra med omradet;
Toreskolan som har visat att det,
trots hogt socioekonomiskt index,
gar att mota eleverna frén deras
forutsattningar. Nu arbetar alla
skolor med att utveckla enligt det
satt som Toreskolan har gjort.
Ingen skola har samma
forutsattningar och alla maste ta
fram sitt nuldge och vidta dtgarder
utifrén det. Den plan som
Utbildningsnamnden har antagit
galler som grund och medel tas
fran statsbidraget Likvéardig skola.

Utbildningsnam
nd
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Mal

Fortydligan
de

Kommentar

Enhet

Okad kunskapsniva hos
alla barn elever

Elever i ar 9 meritvarde kommunala skolor (e

250.0

W0 ------pP@ B -----------
150 ------pP® B -----------
000 ------P® B®W-----------
0 ------pP®@ B®----- - - ----
0.0

Alla kemmuner (ovagt medel )

Kali

Elever i ar 9 som ar behariga till yrkesprogram (

Utbildningsnam
nd

Skapa fler och battre
boendemiljéer

Malet uppnatt till stérre del.

Samhallsbyggn
adsnamnd

Medverka till att skapa
ett bra foretagsklimat i
kommunen

SBN
anvander
SKL:s
matning
Insikt for
beddédmning
bra
foretagsklim
at.

Undersokning via SKL:s enkat
(Insikt): Malvarde: 70.
Malet fér hela myndighetsomradet

beddéms vara uppnatt till mindre
del.

Samhallsbyggn
adsnamnd

Att 6ka mojligheten att
bo kvar hemma

Till stérsta delen uppnas malet.
Forbattringsomraden &r
identifierade och arbetas aktivt
med.

Socialnamnd

14



Fortydligan

Mal de

Kommentar

Enhet

Att 6ka anvdandningen av
evidensbaserad praktik

Malet &r uppnatt till viss del, finns
vissa forbattringsatgéarder.
Forbattrat resultat dar den
enskildes delaktighet forbattrats
ndgot och dér sker I6pande
forbattringsdtgarder.

Socialnamnd

Att 6ka det nédra
ledarskapet som ar val
forankrat i verksamheten
och med medarbetare som
ar delaktiga och har
inflytande Over sitt arbete

Malet ar uppfylls till stora delar.
Forbattrat resultat pd
medarbetarenkaten 2018 dar
ledaskap nu ligger pa 3,9.
Pagdende arbete med nara
ledaskap och aktivt
medarbetarskap.

Socialnamnd

. Att minska
utanforskapet

Malet uppfylls tillfredstallande.
Fortldpande aktiviteter for att

Socialnamnd

minska utanforskap i alla
verksamheter ar fortskridande
pagdende.

1.2.5 God ekonomisk hushdllning

Finansiella mal

Ekonomisk kontroll éver tiden. Varje generation bdr bara kostnaderna fér den service som
den generationen konsumerar. Det innebér att resultatnivdn éver tiden maste sakerstilla
fdrmagan att dven i framtiden producera service pa nuvarande niva. Ett 6verskott i
verksamheten skapar ett handlingsutrymme fér att utveckla den kommunala verksamheten.
M3lsattningen ar darfor att arets resultat minst skall uppga till 2 % av skatteintakter och
statsbidrag dver en rullande femarsperiod. Minimikravet under varje enskilt ar &r
kommunallagens balanskrav, det vill séga att arets intékter skall dverstiga kostnaderna. De
formulerade styrtalen ger méjlighet att under besvérliga konjunkturtider géra avkall pa
dverskottsmalet, men & andra sidan kravs betydligt starkare resultat under dvriga ar i
femarsperioden for att infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en fem&rsperiod, uppgé till minst 2 % av
skatteintédkter och statsbidrag.

For perioden uppnas malet da 93,3 % av skatteintakter och statsbidrag férbrukas vilket ger
ett resultat pa 6,7 % (8,0 %). I prognosen for heldret &r bedémningen att 99,6 % av
skatteintakter och statsbidrag kommer att férbrukas och att resultatet darmed kommer att
uppga till 0,4 %. Genomsnittet for resultatet under femarsperioden uppgar till 2,5 %
berdknat pa nuvarande prognos. God ekonomisk hushallning uppnas darmed inte for det
enskilda aret, men for femarsperioden.

Ekonomisk kontroll under verksamhetsdret. En grundldggande forutsattning fér en gynnsam
utveckling av ekonomin &r att verksamhets- och ekonomistyrning ar tydlig s att ndmnder,
styrelser och férvaltningar haller sina tilldelade budgetar. Ett viktigt instrument for
information om verksamhetsutvecklingen ar mgnadsrapporteringen till kommunstyrelsen.
Detta ger goda forutsattningar féor kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt.

Uppféljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat
redovisas vid varje kommunstyrelse sammantréde.

Namnderna gér en manatlig rapportering (ej januari och juni) gallande sin heldrsprognos
med tillhérande kommentarer som redovisas i nastkommande
kommunstyrelsesammantréde. Det genomfors dven en deldrsrapport samt en heldrsprognos
som behandlas av kommunstyrelsen. Malet &r ddrmed uppnatt pa perioden och
bedémningen &r att det &ven kommer att uppnas i heldrsprognosen.

Ytterligare en férutsattning for en gynnsam utveckling av ekonomin ar att ha kostnaderna
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under kontroll vilket dligger ndmnderna. Det galler &ven den évergripande redovisningen
dar bland annat rantekostnader ligger budgeterat. Genom att minska I&neskulden,
amortera, ar dessa mdjliga att paverka. Med en lagre I3neskuld far kommunen lagre
rantekostnader. Detta medfér att ldgre belopp behdver budgeteras for att klara
rantekostnaderna, vilket skapar battre forutsattningar framat i tiden.

Kalix kommuns mél &r att 8rligen amortera minst 5 miljoner kronor.

Pa grund av lanens férfallostruktur kunde en amortering inte ske ar 2018 utan extra
kostnad. Darfér kommer en stérre amortering att ske under hésten 2019. Malet &r darmed
inte uppnatt under perioden men innan aret &r slut kommer malet att vara uppnatt.

Sammantaget beddms malet med god ekonomisk hushallning ur ett sammanvégt finansiellt
perspektiv vara delvis uppnatt fér perioden och med nuvarande heldrsprognos.

Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen fér god ekonomisk hushallning ar ett
effektivt och andamalsenligt anvdndande av kommunens resurser i verksamheten och att
resurserna ar ratt anpassade utifran demografin. De verksamhetsmassiga resultatmalen &r
&n svarare att vardera mot god ekonomisk hushallning &n de finansiella resultatmalen.
Nyckelorden &r kvalitet, effektivitet och kundnytta som alla &r besvérliga att méta pa ett
objektivt och réattvist satt. Nedanstdende verksamhetsanknutna mal fér god ekonomisk
hushallning &r antagna av Kommunfullméktige 2015-11-30 § 235.

Att 6ka inflyttningsnettot.

Malet &r uppfyllt d3 7 fler personer flyttade in till Kalix jamfért med antalet som flyttade fran
Kalix. Matdatum 2019-06-30.

Att minska ej utnyttjade lokalytor.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen utfér matningen och har funnit att ej nyttjade lokalytor ar
2,9 %, vilket &r samma procentsats som vid arsskiftet. De utnyttjade lokalytorna har
darmed varken &kat eller minskat sedan arsskiftet.

Att anpassa resurserna efter jamforbara nyckeltal, f6r kommungruppen.

Det finns sju indikatorer varav for tva &r uppnadda till fullo. Det galler fér manadsavlénad
personal inom kultur-, Turism- och fritidsarbete (33 stycken, malvdrde hégst 55 stycken),
for manadsavlénad personal i teknikerarbete (19 stycken av maximalt 19 stycken) samt
delvis for nettokostnadsavvikelse dldreomsorgen (9,2 % - hdgsta malvarde 8,5 %). For de
fyra resterande indikatorer som mater nettokostnadsavvikelserna fér férskola (9,8 %
jamfort med malet 6 %), grundskola (11,6 % jamfért med malet 6 %), gymnasieskola
(24,4 % i jamférelse med malet 6 %) samt nettokostnadsavvikelse fér Individ- och
familjeomsorgen (19,6 % jamfért med malvérde 6,5 %) ar malen for indikatorerna ej
uppnadda. Sammantaget &r bedémningen att malet att anpassa resurserna efter jémférbara
nyckeltal fér kommungruppen ar uppnatt till mindre del fér perioden. Prognosen &r att det
kommer att se likadant ut vid slutet pa aret.

Minska inkép och anvdndning av produkter med inneh8ll av @mnen med negativ p8verkan
p& mdnniskors hdlsa och ekosystem.

For att bedéma maluppfyllelsen av detta mal finns tre indikatorer framtagna. Den férsta
maéter andelen miljocertifierade verksamheter. D3 det inte finns kriterier fér miljécertifiering
inom alla omraden har det inte varit méjligt att géra en bedémning av denna indikator.
Andra indikatorn méater andelen miljoklassade personbilar och hér &r inte malet uppnatt da
andelen uppgar till 50 % medan malsattningen &r 100 %. Vi &r dock i ett skede nér bilarna
byts ut efter att ha varit leasade i 3 &r, i samband detta gar vi 6ver till att mata enligt den
nya miljobilsdefinitionen. Allteftersom att bilarna ar utbytta enligt den nya upphandlingen
beddms vi komma att uppna ungefir en andel p@ 75 %. For tredje indikatorn som méater
inkdp av ekologiska livsmedel ar malet delvis uppnatt. Andelen uppgar till 38 % medan
malsattningen ar att komma upp till 45 %. Sammantaget &r bedémningen att malet &r
uppnatt till mindre del.

Minska klimatp8verkan fr8n Kalix kommuns verksamheter.
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For att bedéma maluppfyllelsen finns tre indikatorer dar den forsta ar antal inkopta
flygresor. P§ grund av den stora arbetsinsatsen som kravs for att fa fram antalet resor sa
har kostnaden anvants istallet. Kostnaden under perioden januari-augusti 2019 har 6kat
med 138 681 kr och 11 % jamfoért med samma period forra aret, vilket innebé&r att malet for
indikatorn inte &r uppnatt. Det &r dock en liten 6kning vilket kan spegla en prisékning och
inte en 8kning i antalet. Andra indikatorn &r antal externt kérda tjanstemil per tertial 2 &r
2019. Aven géllande denna indikator méts den interna kostnad som debiteras fér bilpoolen
(observera att detta dock endast ar en liten del av kommunens tjanstebilar) istallet, tyvarr
har denna 6kat med 14 % vilket innebér att malet fér indikatorn inte &r uppnatt. Sista
indikatorn &r antal resor med kollektivtrafik per inv@nare. Antalet resor &r 75 624 stycken
per tertial 2 ar 2019 och malvéardet ar 78 185 stycken (med 16 033 invanare blir det 4,88
resor per person). Antalet resor har 6kat med 0,4 % sedan arsskiftet, men malet ar inte
natt i denna uppféljning. Sammantaget &r bedémningen att malet att minska
klimatp8verkan fr8n Kalix kommuns verksamheter inte ar uppfyllt.

Sammantaget beddms de verksamhetsanknutna malen fér god ekonomisk hushallning
delvis vara uppnatt vilket galler bAde pd perioden men ocksa for heldret.

1.2.6 Driftredovisning deldret inklusive heldrsprognos per namnd

Resultat Resultat Budget per Avvikelse Prognos
per per mot

Nimnder/styrelse 19-08-31  18-08-31  19-08-31 pe”°:tb“d9 2019
Kommunstyrelsen 44,3 43,8 50,5 6,2 71,8
Utbildningsnamnden 230,0 223,6 237,6 7,6 367,8
i:?ha”SbyggnadS”am” 38,4 41,4 34,8 3,6 57,4
Fritids och 27,1 24,2 27,7 0,6 41,4
kulturnamnden
Socialnéamnden 295,6 287,4 291,0 -4,6 437,0
Finansférvaltning -0,5 -4,9 19,3 19,8 30,0
Internhyra, } } } _
kapitalkostnadsdel 14,5 13,7 14,5 0,0 21,7
Summa
nettokostnader innan 620,4 601,8 646,4 26,0 983,7
avskrivningar
Avskrivningar 41,4 37,4 43,5 2,1 63,7
avgar avskrivn. finansiell
leasing bokf. pa resp. -2,3 -2,2 -0,8 1,5
namnd/styrelse
Investeringsbidrag och 23,0 2,8 23,0 0,0 4.2
hamnavgift
Verksamhetens
nettokostnader 656,5 634,2 686,1 29,6 1 043,2
Finansnetto -5,0 0,7 4,7 9,7 0,4
Skatteintakter/statsbidra
g inkl. statligt -698,4 -690,3 -703,9 -5,5 -1047,7
flyktingbidrag
Resultat enligt -46,9 -55,4 -13,1 33,8 -4,1

resultatrakningen



*) Specifikation

Budget per 19-

Resultat per 19-

Budgetavvikelse

finansforvaltningen, mkr 08-31 08-31

PO-palagg pensioner m.m. 21,3 22,2 -0,9
Férandring pensionsskuld -1,5 -1,0 -0,5
Intaktsrantor 0,0 0,0 0,0
Ludvika statsbidrag 6% -1,7 -1,9 0,2
Borgen och pa@minnelseavgift 0,0 -0,1 0,1
Resultat 19,3 -0,5 19,8

Resultat deldret per 2019-08-31

Kommunstyrelsens resultat pa deldret ar 6,2 mkr i dverskott mot budget. Saval
ekonomienheten, kommundirektérens verksamheter, naringslivenheten samt staben har
forhallandevis stora positiva resultat for perioden. Kostnader kommer under hdsten fér de
tva forstnamnda i form av inrattandet av sakerhetsorganisationen, pendlingsbidrag och
uppgradering av system. Stabens positiva periodresultat bestar till stor del av intékter fran
stadsnatet. Inom omradet dvriga kostnader aterfinns kvarstaende medel for aret pa 0,8 mkr
gdllande KS till forfogande som beslut annu inte fattats kring. Andra stora poster inom detta
omrade &r de centrala Idnepotterna som utgér plus for perioden i den man medlen inte
atgadr under perioden april-augusti samt budgetposten for kapitaltackning till Kiab.

Utbildningsndmnden har en positiv periodavvikelse pa 7,6 mkr, en stor del &r
interkommunala intékter och bidrag som atersokts fran Migrationsverket och som ger
dverskott inom gymnasiet. Overskott kommer dven fran férskola och fritids. Skolans
verksamhet och dartill hérande kostnader ar férlagd terminsvis och déarmed kommer
verksamhetens kostnader mer koncentrerat under hésten i jamférelse med under

sommarmanaderna.

Samhéllsbyggnadsnémnden redovisar ett underskott mot periodens budget pd 3,7 mkr. De
storsta avvikelserna aterfinns inom teknisk férsérjning med ett underskott pa 1,5 mkr pa
grund av 6kade reparationskostnader for gatubelysning, 6kade kostnader inom VA for
kemikalier och el samt inom fastighetsavdelningen, som visar ett underskott pa 2,3 mkr.
Inom fastighet 6versteg takskottningens kostnader budget med 0,8 mkr och ett redovisat
underskott hos kost-och lokalvardsenheten uppgar till 2,0 mkr, enheten har haft problem
med att nd@ en budget i balans de senaste aren pa grund av bland annat dkande
livsmedelskostnader. Mindre dverskott balanserar delvis de beskrivna underskotten vid
fastighetsavdelningen. Aven Raddningstjénsten redovisar ett underskott fér perioden pa
0,5 mkr, dar sommarens resurskravande brander ar en av orsakerna till underskottet.

Fritids- och kulturndmnden har ett 6verskott med 0,6 mkr vilket bland annat hanfors till
dtstramningar under aret. Det finns underskott under enheten Fritid, vilka balanseras av

dverskott pa de andra enheterna.

Socialndmnden visar for perioden ett underskott om 4,6 mkr mot budget.

Férvaltningsévergripande funktioner har ett éverskott pa 2,5 mkr. Halso- och
sjukvardsenheten har ett underskott pa 0,8 mkr, vars underskott bestar av kostnader for
hjadlpmedel samt att efterfrdgan pa sjukskéterskor &r hog under semesterperioderna, vilket
innebar hogre timkostnader for vikarier och att inhyrd personal anvdnds. Aldreomsorgen har
ett underskott pa 1,1 mkr vilket harleds till en hégre bemanning pa ett sarskilt boende pa
grund av omfattande omvardnadsbehov hos enskilda vdrdtagare samt att vissa
hemtjanstgrupper har ett stort tryck. Verksamheterna inom individ- och familjeomsorgens
(IFO) omrade visar ett underskott fér perioden om 5,4 mkr. Placeringskostnaderna har ett
underskott pa 8,6 mkr, IFO har sedan ar 2018 en stor ékning av placeringar av barn fran
familjer med tre eller fler barn, familjer med stora brister i foraldraférmagan. Vidare ses en
okning av placering av tonarsflickor med omfattande drog- och social problematik.
Placeringarna blir ofta i HVB-hem da det &r svart att hitta familjehem fér dessa flickor.
Antalet egna familjehem har dven 6kat kraftigt fran ar 2018 och idag har IFO 34 egna
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familjehem (2018 19). Arbetsmarknadsenheten och integrationens verksamhet visar
positiva utfall, det senare med 3,5 mkr. Overskottet relaterar till erhdlina ersattningar for
atersokta kostnader avseende placeringar under 2018. Dessa var ej férvdntade att utfalla.
Forvaltningen har under 2018 6verklagat ett antal beslut till Férvaltningsratten varav ett
flertal fortfarande &r oprévade av ratten. Omradet stéd och omsorg har ett litet verskott
for perioden pa 0,1 mkr.

Totalt har nédmnderna en positiv budgetavvikelse med 6,2 mkr per augusti.

Finansférvaltningen uppvisar arligen ett positivt utfall i deldrsrapporten per augusti. I
resultatet ingar da denna periods féréndring av semesterléne- och dvertidsskulden vilket
innebar en positiv resultatpdverkan, ar 2019 med 19,7 mkr (24,8 mkr). Den positiva
paverkan pa resultatet beror pa att merparten av arets semesterdagar nyttjas under
sommarmanaderna. Pensionsutbetalningarna géllande pensioner intjanade fore ar 1998
samt avridkning av personalomkostnadspalagget (PO-paldgget) som debiteras
forvaltningarna gentemot de verkliga kostnaderna dverstiger budget med 0,9 mkr fér
perioden. Fler har valt att pabérja sin pension i fortid. Féréandringen av pensionsskulden har
en negativ budgetavvikelse fér perioden med -0,5 mkr. Totalt &r budgetavvikelsen fér
finansférvaltningen +19,8 mkr.

Avskrivningarna, exklusive finansiell leasing som ingar i namndernas resultat, har en positiv
. . . [}
avvikelse mot budget for perioden pa 3,6 mkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har en negativ budgetavvikelse pad 5,5 mkr per den
sista augusti, slutavrakningarna ar periodiserade enligt Sveriges kommuner och landstings
(SKL) senaste prognos i cirkuldr 19:35 frdn den 22 augusti 2019 och belastar resultatet.

Finansnettot (hanforligt till den centrala budgeten, namndernas del exkluderas har) har ett
positivt utfall pd 5,0 mkr for perioden, vilket inneb&r en budgetavvikelse pd 9,7 mkr. Sdsom
beskrivits i inledningen och langre fram i avsnittet med rapportens tillampade
redovisningsprinciper har den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning fr&n och
med den 1 januari 2019 inneburit stora fordandringar i redovisningen av delar av denna post.
I tidigare lagstiftning skulle finansiella instrument varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga védrdet, men fran och med ar 2019 vérderas finansiella
tilldngar till verkligt vdrde (bestams pa grundval av marknadsvérdet) nar syftet med
innehavet &r att generera avkastning eller vardestegring. Kommunen har i slutet pa ar 2000
placerat 20 mkr for att técka framtida pensionskostnader. Dessa tillgdngars, orealiserade,
forandring av marknadsvérdet under innevarande ar redovisas ddrmed numera per
balansdagen i resultatrékningen. Per den sista augusti innebar detta en positiv
resultatpaverkan med 4,1 mkr. Realiserade vinster i samband med kapitalférvaltningen av
de placerade pensionsmedlen uppgar till 1,2 mkr. Notera dock att dessa poster exkluderas i
balanskravsutredningen i kommande avsnitt. Utdelning fran Kommuninvest forbattrar
resultatet med 1,7 mkr och upplupna intékter fér borgensavgifter uppgar till 0,9 mkr.
Réntekostnader féor kommunens 1an uppgar till 1,8 mkr for perioden, rantekostnader for
pensionsavsattningen ar 1,3 mkr medan évriga rénteintakter uppgar till 0,2 mkr.

Totalt resultat for Kalix kommun ar + 46,9 mkr per 31 augusti 2019. Detta innebar
en positiv budgetavvikelse for perioden med 33,8 mkr dd budgeterat resultat for
perioden ar 13,1 mkr.

Resultatprognos helaret

Kommunstyrelsen prognostiserar + 4,1 mkr i jamférelse med budget pa heldret. Denna
prognos utgérs av nagra stora poster. 1 mkr géllande att budgeten for kapitaltackning till
Kiab ej prognostiseras att anvéndas. I de centrala I6nepotterna finns 1,1 mkr fran ar 2018
och 1,3 mkr kvar oférdelat ar 2019. Staben och stadsnétet prognostiseras ligga 0,8 mkr
plus mot budget i slutet pa dret. Utdver detta finns flera mindre plus och minus
prognostiserade under Kommunstyrelsen, vilka finns beskrivna i mer detalj under
Kommunstyrelsens egen del langre bak i denna rapport. Utbildningsndmndens prognos vid
slutet pa aret innebér en positiv budgetavvikelse med 2,1 mkr. Positiva budgetavvikelser
prognostiseras inom forskola och fritids, gymnasiet och férvaltningens centrala évriga
kostnader medan budgetposten for friskolor och grundskola 1-9 prognostiserar -1,2 mkr
respektive -4,3 mkr. Samhéllsbyggnadsndmnden prognostiserar ett resultat pa -4,9 mkr i
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jamforelse med budget i slutet pd dret. De orsaker som ger periodresultatet (se féregdende
avsnitt) kvarstar i slutet pd aret, men aterhallsamhet bland annat inom
fastighetsavdelningens planerade underhdll bromsar underskottet. Fritids- och
kulturndmnden prognostiserar ett utfall i balans med budget vid slutet p& aret.
Socialndmndens heldrsprognos uppgar till - 5,5 mkr dar dldreomsorgens redovisade
underskott per sista augusti berdknas balanseras av de eftersdkta statliga stimulansmedlIen
pd 1,1 mkr under hésten. Halso- och sjukvardsenhetens prognos &r att nuvarande resultat
forsamras till -1 mkr innan aret &r slut. Individ- och familjeomsorgens utfall fér
placeringskostnader befaras bli -10,6 mkr innan aret &r slut. Stéd och omsorg
prognostiseras ha en negativ budgetavvikelse pa -0,8 mkr dar Hemtjanst/boendestéd samt
den personliga assistansen berdknas sta for ett underskott pa -1,9 mkr men som delvis
kompenseras av den dagliga verksamhetens dverskott. Faktorerna som ger redovisade
dverskott per augusti kvarstar vid drets slut och balanserar till viss del dessa beskrivna
underskott.

Totalt adderar ndmndernas prognoser ihop till en negativ budgetavvikelse p8 -4,2 mkr vid
8rets slut.

Per den sista december prognostiseras finansférvaltningen ha ett budgetunderskott om

1,0 mkr, kostnaderna prognostiseras uppga till 30 mkr i jamférelse med beslutad budget pa
29 mkr. Den positiva effekten fran semesterléneskulden som aterfinns i redovisat utfall per
augusti finns inte kvar per den sista december. Istéllet finns en svarighet i att bedéma
semesterldneskuldens utveckling fram tills slutet p@ &ret. Antal sparade semesterdagar ar
numer maximalt 30 dagar i stéllet for tidigare 40 dagar for de flesta grupperna. Detta
tillsammans med att semestervaxling (det ar cirka 100 personer som semestervaxlat under
2019) ocksad har inférts borde innebéra att semesterléneskulden minskar. Utifran utfall fram
till och med augusti syns dock inte denna effekt annu (jamfér 2019 med 2018 inom
parantes ovan i avsnittet dar periodresultatet kommenteras) och prognosen baseras darmed
pa detta utfall. Om semesteruttaget dkar under 3rets sista tertial utifr@n de atgarder som
vidtagits blir det i positiv riktning resultatmassigt. Kostnaderna fér pensionsutbetalningarna
samt PO-palaggets forsakringspremie for FAP berdknas fortsatta i paritet med perioden
januari-augusti aret ut, vilket innebér ett befarat budgetunderskott med 1,4 mkr. Vid slutet
pa aret prognostiseras forandringen av pensionsskulden vara i balans med budget, medan
den sa kallade Ludvikamomsen berdknas ge ett mindre éverskott som delvis balanserar
budgetunderskottet fér pensionerna.

Avskrivningarna prognostiseras vara i balans med budget i slutet pa aret, for perioden finns
ett budgetdverskott men antalet slutforda investeringar tenderar vanligtvis att 6ka under
drets sista manader.

Gallande slutavrakningarna for drets och foregdende ars skatteintdkter anvénds den senaste
prognosen av SKL (se féregdende avsnitt for hanvisning till cirkuladr). I évrigt utgor utfallet
dven prognosen for skatteintékter och generella statsbidrag da skatteverket faststéllt dessa
utbetalningar i bérjan p& aret. Avvikelse mot budget beror pa att budgeten beslutats utifran
SKL's februariprognos aret innan. Skatteintdkterna berdknas bli 8,7 mkr stérre &n budget,
medan slutavrdkningarna prognostiseras paverka resultatet negativt med 7,4 mkr. De
generella statsbidragen berdknas bli 7,3 mkr l&gre &n budget och de sa kallade
valfardsmiljonerna berdknas vara 2,2 mkr lagre &n budget vid arets slut. Total prognos for
skatteblocket ar -8,1 mkr mot beslutad budget.

Prognosen for finansnettot &r ett utfall p& 0,4 mkr i nettokostnader, detta innebé&r en positiv
budgetavvikelse p& 6,6 mkr. Prognosen bestar av att réntekostnaderna ar lagre an
budgeterat, utdelning frAn Kommuninvest samt realisationsvinster. Stor forsiktighet iakttas
dock gallande hur utvecklingen pa finansmarknaden kan réra sig och pa grund av denna
forsiktighet &r ocksa prognosen mycket ldgre &n periodens redovisade utfall.

Kommunens totala heldrsprognos ar 4,1 mkr i externt resultat. I jamforelse med
budgeterat resultat for heldret pa 11 mkr dr budgetavvikelsen negativ och uppgar
till - 6,9 mkr.

1.2.7 Kommunallagens balanskrav

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmé&ktige (KF §155-156 2013-09-16) om inférandet av
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resultatutjamningsreserv och avséttning fér aren 2010, 2011 och 2012. Beslutet for de tre
aren visar att det fanns 10 mkr som kunde avséttas. Resultatet &r 2013 medgav ingen
avséattning till RUR medan resultatet 2014 innebar att 7,3 mkr togs i ansprak. Det var
mojligt eftersom kommunallagen stipulerar att medel frdn RUR far anvéndas for att utjamna
intdkter dver en konjunkturcykel dar ett satt ar att jamfora utvecklingen av det &rliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste
tio aren. Enligt SKL’s cirkuldr 15:7 understeg det arliga vardet for 2014 det tioariga
genomsnittet vilket gjorde det mojligt att anvanda dessa medel for att tdacka underskottet.
Det positiva resultatet ar 2015 medgav inga nya reserveringar till RUR. Denna méjlighet
begransas av 1%- respektive 2%-regeln. Detta innebar att en reservering till
resultatutjidmningsreserven endast far géras med hogst ett belopp som motsvarar det
ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringarna som oOverstiger 1% av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen och pensionsférpliktelser, ska grénsen istéllet uppga till 2% av ovan
namnda poster.

For Kalix kommun galler 1 %-regeln. Vilket innebar att 22,7 mkr var aktuella fér avsattning
2016 men enligt beslut KF-beslut § 156 2013-09-16 maximerades reserven till 20 mkr. Det
medférde att ytterligare 17,3 mkr avsattes for 2016. Under ar 2017 tog kommunfullméktige
beslut (2017-00938) om att framdéver maximera resultatutjamningsreserven till 4 % av
skatteintakter och bidrag. Fér &r 2017 uppgick denna summa till 40,9 mkr och arets resultat
samma ar medférde darmed att ytterligare 20,9 mkr avsattes. Resultatet ar 2018 innebar
att ingen avsattning gjordes det aret. Ar 2019 prognostiseras resultatet understiga gransen
for att ytterligare avsattning skulle kunna ske.

Balanskravsutredning Prognos Resultat
(mkr) 19-12-31 18-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen 4,1 6,9
- Samtliga realisationsvinster -1,2 -1,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0,0
+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i 0 0
vardepapper
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och 0 11
férluster i vérdepapper !
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,9 7,0
- Reservering av medel till utjdmningsreserv 0 0,0
+ Anvéndning av medel fran

e 0 0,0
resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat 2,9 7,0

1.2.8 Personalredovisning

Kostnader

Personalkostnaderna har 6kat med ca 14,7 mkr, jamfért med samma period forra aret,
vilket motsvarar en 6kning pa 2,7 %. Lénerevisionskostnaden fér perioden april-aug ar
ca 11,1 mkr. Pensionsdelarna inom personalomkostnadspalégget (PO-paldgget) har dkat
mellan &ren 2018 och 2019 med 0,82 %, vilket férklarar en del av den 6kade kostnaden.

Personalkostnader, mkr 2019-08-31 2018-08-31 Differens 2018-
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Léner och dvriga personalkostnader 388,8 380,2 8,6
Arbetsgivaravgifter 170,3 164,2 6,1
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Totalt

Personalnyckeltal

559,1

544,4

Antal 8rsarbetare i Kalix Kommun har 6kat med 25.4 arsbetare jamfért med samma
tidpunkt féregdende ar. Kommunledningsférvaltningen har anstéllt sdkerhetschef samt

trygghets och preventionssamordnare. Utbildningsforvaltningen har utékning av tjanster

inom Naturbruksskolan samt att fler legitimerade férskollarare har anstallts.
Utbildningsférvaltningen har dven nagra tjanster anstillda med hjalp av statsbidrag.

14,7

Arsarbetare 2019-08-31 2018-08-31
1554 Tillsvidar Vlss_tld ej Totalt Tillsvidar VISS.tId ej Totalt

e tim e tim
Kommqnledmngsf 53.7 2 55,7 48 6,94 54,94
Orvaltning
Fritids och 28.2 9.25 37,45 29,25 6,25 35,50
kulturférvaltning
samhallsbyggnad 172,3 20.5 192,8 171,4 22,75 194,15
sforvaltning
Socialférvaltning 613.1 135.77 748,87 574,1 174,31 748,41
gitrf’;'d”'”gsforva't 454.1 65.1 519,2 433,3 61,3 494,6
Kalix kommun 1321,4 232,62 1554,02 1256,05 271,55 1527,60
totalt
Arsarbetare, 2019-08-31 Sysselsattningsgrad Medelalder
Kommunledningsférvaltning 98.28 50.83
Fritids- och kulturforvaltning 97.41 45.08
Samhallsbyggnadsférvaltning 97.9 49.55
Socialférvaltning 98.89 45.17
Utbildningsfdrvaltning 97.66 48.52
Kalix kommun totalt 98.31 47.04

Andelen deltidsanstallda ligger pa 6.7 %. Kalix kommun har haft ett aktivt I3ngsiktigt arbete

for att 6ka antalet heltider inom kommunen. Sysselsdttningsgraden inom Kalix kommun

har 6kat med 2.3 procentenheter sedan 2018 och ligger nu pa 98,31 %, Skillnaden mellan

man och kvinnors sysselsattningsgrad ar endast 0.1 %.

Personalnyckeltal (ménadsavlénad

personal) 2019 2018 2017
Antal heldrsarbetare 1553 1 527.6 1528
Andel kvinnor 78.4 78 78

Andel man 21.6 22 22

Andel deltid 6.7 15 16.6
Sysselsattningsgrad genomsnitt/person 98.31 96,04 95,3
Sjukfr@nvaro procent av arbetad tid 5.34 5,43 5,78
Medeldlder 47.04 45,83 46,9
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1.2.8.1 Frisknarvaro/Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av arbetad tid har minskat med 0,1 % sedan férra perioden. Totala

sjukfravaron &r 5.34 %. Antalet anstallda som inte har ndgon sjukfranvaro dvs

frisknarvaron har 6kat med 2.03 %.

Kalix kommun har arbetat med att starka rehabiliteringsrutinerna och stédet kring det nara
ledarskapet. Det finns ett tydligt samarbete med féretagshélsovarden och det férebyggande

arbetet. Halsofrdmjande arbete har pabérjats i Kalix kommun med den extra

friskvardssatsningen. Denna uppmuntrar till fysisk aktivitet och ger medarbetare méjlighet

att kostnadsfritt prova olika typer av aktiviteter.

Frisknarvaro 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31
Andel anstéllda med 0 dagar frénvaro 47,4 48,7
Andel anstéllda med max 7 dagars franvaro 24.1 22.1

Antal sjukdagar inom Kalix kommun har sjunkit under matperioden med 2320

dagar.Socialférvaltningen har den stdrsta minskningen av sjukdagar och det har minskat
inom alla omraden inom socialférvaltningen. Socialférvaltningen har en sjukfranvaro pa

6.25 %, minskning med 0,49 %,

Sjukdagar manadsaviénade 2019-08-31 2018-08-31
Antal sjukdagar personer 29 ar och yngre 1641 2 145
Antal sjukdagar personer 30-49 ar 7777 8 265
Antal sjukdagar personer 50 ar och &ldre 10 545 11 873
Sammanlagt antal sjukdagar 19 963 22 283
Sjukfranvaro 2019-08-31 2018-08-31
Andel frénvaro av arbetad tid 5.34 5.43
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 6.07 5.99
Man i procent av mannens arbetade tid 2.81 3.48
Antal sjukdagar per anstalld 12.06 13.22
Antal sjukdagar per anstdlld - kvinnor 13.73 14.56
Antal sjukdagar per anstalld - man 6.02 8.45
Andel franvaro langre dn 59 dagar av total sjukfranvaro 51.12 52.67
Andel franvaro personer 29 ar och yngre 4.38 4.86
Andel franvaro personer 30-49 ar 5.06 4.89
Andel franvaro personer 50 ar och &ldre 5.84 6.07

1.2.8.2 Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsskulden motsvarar det belopp som behéver reserveras for att pengarna ska racka
till framtida pensionsutbetalningar. Kommunen har en ansvarsférbindelse p& 450,9 mkr
(465,4 mkr) per 2019-08-31 som avser framtida pensionsférpliktelser. Pension intjdnad fran
1998 samt all visstidspension har bokférts med 59,5 mkr (60,1 mkr) som en avsattning for

pensioner i balansrékningen.

Placeringar av pensionsmedel tas numera tas upp till marknadsvéardet pa balansdagen. De
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placerade pensionsmedlen har i balansrdakningen darfér redovisats till det marknadsvardet
50,3 mkr den 31 augusti 2019. Marknadsvardet den 31 augusti 2018 uppgick till 49,2 mkr.
De orealiserade vinsterna uppgar till 13,0 mkr pd balansdagen. Redovisningsprincipen har
dndrats frdn och med 1 januari 2019. Fére detta datum togs placeringar av pensionsmedel
upp till det lagsta av anskaffningsvéardet och det verkliga védrdet pd balansdagen. Den 31
augusti 2018 uppgick detta varde till 35,2 mkr.

Kommunens pensionsforpliktelser och

pensionsmedel, mkr 19-08-31 18-08-31

Pensioner intjdnade t.o.m. 1997 och som redovisats

som ansvarsforbindelse inkl l6neskatt 40,9 465,4

Pensioner intjdnade fr.o.m. 1998 som redovisats som
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i 59,5 60,1
balansrakningen inkl I6neskatt

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 510,4 525,5
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel -50,3 -49,2
Aterldnade medel 460,1 476,3

1.2.9 De kommunala koncernforetagens deldrsbokslut och heldrsprognos

De kommunala bolagen utgdrs av Stiftelsen Kalixbostdder (Kalixbo), Kalix Industrihotell AB
(KIAB), Brandstationen i Kalix 21:1 AB (BKAB) som ar helagt av KIAB, Kalix Nya Centrum
KB (KNC) som ags till 95 % av Kalix kommun och 5 % av Kalixbo, samt Kalix
kommunfdretag AB (KKAB) som likvideras under hésten 2019 utifrdn det beslut som togs ar
2017 om att likvidera det tidigare moderbolaget.

Sammanstéllda rakenskaper genomfors inte i deldrsbokslutet enligt den nya lagen LKBR
som beskrivs i inledningen, men nedan presenteras bolagens resultat per deldret 31 augusti
2019 samt bolagens heldrsprognos.

Efterfragan pa bostédder i stor i Kalix och ger férutsattningar till ett positivt resultat i
Kalixbo, det 1aga rénteldget tillsammans med utférda amorteringar bidrar.

KIAB har planerade underhallsdtgarder som kommer att utféras under hésten, vilket ger en
differens mellan periodens redovisade resultat och heldrsprognosen. I maj rasade en del av
ett tak pa fastigheten Karlsborg 3:10. Detta resulterade i att bolaget var tvungna att skriva
ned en del av fastigheten med 720tkr. Arbete for att ateruppbygga lokalen pagar.

KNC har en stabil situation i verksamheten, men samtidigt sma méjligheter att dka
intdkterna, 100 % av uthyrningsbar yta ar fér narvarande uthyrd. Den hdga skuldsattningen
samt ett vdxande underhallsbehov &r faktorer som inte pekar mot balans i ekonomin.

Den fastighet, brandstationen, som forvaltas av BKAB ar till 100 % uthyrd till Kalix Kommun
som har ett 1dngsiktigt behov av lokalen. Bolaget har inga finansiella kostnader i dagslaget.
Storsta hotet &r oférutsedda handelser géllande fastigheten sdsom reparationer eller
underhall.

Kalix kommunfdretag AB's likvidation slutférs under hésten.

(mkr) Resul;:: Resul;:: Prognos Resultat

19-08-31 18-08-31 2019 2018
Kalix kommun 46,9 55,4 4,1 8,0
Stiftelsen Kalixbostader 9,9 10,4 15,4 14,7
Kalix Kommunféretag AB 0,0 -1,3 0,0 -0,1
Kalix Industrihotell AB 0,8 1,2 -0,8 -0,7
Kalix Nya Centrum KB -0,4 0,0 -0,9 -0,7
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(mkr) Resultat Resultat

per
Brandstationen Kalix 21:1 AB 0,1

1.3 Investeringsredovisning

per

Prognos

0,1

Resultat

0,1

Inkomster Utgifter Netto-

Namnd/styrelse investering

Netto- Avvikelse

budget

Kommunstyrelsen 0,0 0,7 0,7

Utbildningsnamnden 0,0 1,3 1,3

Samhallsbyggnadsnamn
den

Fritids- och
Kulturnéamnden

-9,3 44,2 34,9

0,0 1,2 1,2

Socialnamnden 0,0 0,8 0,8

Summa
namnder/styrelse

Investeringsutfall, netto (mkr)

-9,3 48,2 38,9

5,9
5,8

84,1

3,1
4,5

103,4

5,2
4,5

49,2
1,9

3,7

64,5

Verksamhetsomrade/ar 19-08-31

18-08-31

Gemensam kommunadministration 1,1
Arbete och naringsliv 0,0
Mark och bostader 13,4
Kommunikationer 2,0
Fritid och kultur 2,9
Energi, vatten och avfall 9,0
Barn och utbildning 8,5
Socialomsorg och vard 1,2
Miljé och samhallsskydd 0,8

Periodens resultat 38,9

1.4 Resultatrakning

1.4.1 Resultatrakning kommun

0,9
0,2
1,2
1,6
4,4
8,1
8,3
1,7
1,2

27,6

Resultat Resultat
per per

KOMMUN 19-08-31 18-08-31

Belopp i mkr Not

Budget

2019

Prognos Resultat

2019

2018

Verksamhetens

intakter 191,6 198,1

Verksamhetens

kostnader -806,2 -794,2

Avskrivningar -41,4 -37,4

Verksamhetens

nettokostnader -656,0 -633,5

Skatteintakter 1 530,2 518,0

Generella statsbidrag

R 2 168,2 172,4
och utjamning

327,5

-1299,4
-65,2
-1 037,1
794,0

261,7

375,5

-1 353,5
-65,2
-1 043,2
795,4

252,3

295,7

-1 256,9
-63,6
-1 024,8
775,7

259,2
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Resultat

Resultat

Belopp i mkr Not per per Budget Prognos Resultat
‘r’:;t'l‘lstgtmhetens 42,4 56,9 18,6 4,5 10,1
Finansiella intékter 10,6 3,0 3,4 4,6 7,1
Finansiella kostnader 4 -6,1 -4,5 -11,0 -5,0 -10,3
finansiella poster 469 554 11,0 41 6,9
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 46,9 55,4 11,0 4,1 6,9
1.4.2 Resultatrakning specifikation Vatten och avilopp
Resultatrakning VA-enheten, tkr 19-08-31 18-08-31
Verksamhetens intakter 31 105,6 28 010,5
Verksamhetens kostnader -20 051,1 -18 351,7
Avskrivningar -8 781,9 -7 021,1
Verksamhetens nettokostnader 2 272,6 2637,7
Finansiella intakter 57,4 47,8
Finansiella kostnader -50,5 -62,3
Internranta -2 099,9 -2435,1
Resultat efter finansiella poster 179,6 188,1
Extraordindra poster 0 0
Resultat 179,6 188,1
1.5 Balansrakning
1.5.1 Balansrdakning kommun
Kommun Not Resultat Resultat Resultat
Belopp i mkr 19-08-31 18-08-31 18-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 0,5 0,3
Materiella anlaggningstillgdngar
rr?lglzgt;yi/gg;fder och tekniska 5 866,1 856,1 867,2
Maskiner och inventarier 6 91,8 81,4 94,7
gr\wllganTnagt:triiI?glgngar > 10,1 1,9 4,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 7 89,6 82,5 83,0
Summa anldggningstillgdngar 1 058,1 1021,9 1 049,8
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Omsittningstillgdngar
Férrad m.m. 3,4 3,8 3,9
Fordringar 8 113,9 103,5 111,4

Kortfristiga placeringar
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Kommun Not Resultat Resultat Resultat
Kassa och bank 9 135,8 175,6 143,9
Summa omsaéttningstillgdngar 253,1 282,9 259,2
SUMMA TILLGANGAR 1311,2 1 304,8 1 309,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 46,9 55,4 6,9
varav férandr redov.princip -1,1
Resultatutjamningsreserv 40,9 40,9 40,9
Ovrigt eget kapital 579,8 569,0 572,9
varav féré.i.ndr redoy. princip, 10.1
verkligt varde pensionsmedel !
varav férandr redov.princip,

aterforing uppskrivn -6,3
Kommuninvest

Summa eget kapital 667,6 665,3 620,7
Avsattningar

(knande forplikieiser 59,5 60,1 59,2
Andra avsattningar 10 1,0 16,0 6,6
Summa avsadttningar 60,5 76,1 65,8
Skulder

Langfristiga skulder 11 347,6 354,2 348,0
Kortfristiga skulder 12 235,5 209,2 274,5
Summa skulder 583,1 563,4 622,5
e o er
PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

5:2;‘?;;‘;2 darmed jamforliga 13 840,3 774,6 840,4
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller 362,9 374,5 365,7
avsdéttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 88,0 90,9 88,7
e pgenastagande och
1.5.2 Balansrdkning specifikation Vatten och aviopp

Balansrakning, VA-enheten, tkr 19-08-31 18-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
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Balansrakning, VA-enheten, tkr 19-08-31 18-08-31
Materiella anldggningstillgdngar

fe"fr'ﬁifkfgi;?égrﬂigfrk’ byggnader, 375 931,8 372 828,7
Maskiner, inventarier 4 238,7 4 238,7
Summa anskaffningsvarde 380 170,5 377 067,4
Ackumulerade avskrivningar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar -223 366,8 -208 844,3
Maskiner, inventarier -3772,5 -3713,6
Summa ackumulerade avskrivningar -227 139,3 -212 557,9
Summa anldggningstillgdngar 153 031,2 164 509,5
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar VA*) 11 334,6 1 055,6
Summa tillgdngar 164 365,8 165 565,1
Eget kapital

IB eget kapital -15 543,0 -11991,0
Resultat 179,6 188,1
Eget kapital -15 363,4 -11 802,9
Skulder

ﬁqkntilder Kalix kommun, leverantérsskulder 179 729,2 177 368
Summa eget kapital och skulder 164 365,8 165 565,1
1.6 Noter (mkr)

Not 1.

Skatteintakter Jan-aug 2019 Jan-aug 2018 Heldr 2018
Preliminara skatteintdkter 535,2 519,4 779,0
Definitiv slutavrakning, foregdende ar 0,5 0,0 -2,3
Prognos innevarande ars slutavrakning -5,4 -1,4 -1,0
Summa skatteintakter 530,3 518,0 775,7
Not 2.

Statsbidrag o utjamning Jan-aug 2019 Jan-aug 2018 Heldr 2018
Inkomstutjamning 95,7 97,2 145,9
Strukturbidrag 32,3 32,6 48,9
Regleringsbidrag/avgift 8,9 1,7 2,5
Kostnadsutjamningbidrag/avgift -4,6 2,1 3,2
LSS-utjamning 9,9 11,5 17,3
Fastighetsavgift 18,9 18,7 32,5
Prognos forandring fastighetsavgift 3,2 3,0

Generella bidrag staten

Valféardsmiljoner 3,9 5,5 8,2
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Boverket

Summa statsbidrag

Not 3.

Finansiella intakter
Utdeln aktier o andelar
Reavinster pensionsmedel

Férandring finans. instrument verkligt
varde

Rénteintakter
Borgensavgift, kommunal borgen
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 4.

Finansiella kostnader

Orealiserad forlust finans.anl. tillg
Rantekostnader, I&ngfristiga 1an

varav Rantekostnader: rantesékring
swap

Rantekostnader, pensioner
Rantekostnader finansiell leasing

Realisationsforluster,
pensionsplaceringar

Ovriga réntekostnader, bankavgifter

Nedskrivning finansiella
anlaggningstillgdngar

varav jamforelsestérande post

Summa finansiella kostnader

Not 5.

Fastigheter och anlaggningar
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter (vagar, parker mm.)
Fastigheter for annan verksamhet

Pag. projekt Bostadsbyggande,
Centrumskolan utbyggnad,
Flyttbostugor, Manhemsskolan nytt tak,
Fiberproj Tore (2018)*

Ovriga fastigheter

Summa fastigheter och anldggningar

0,0
168,2

Jan-aug 2019
1,7
1,2
6,4
0,4
0,8

0,1
10,6

Jan-aug 2019
-2,3
-1,8
-0,6
-1,3
-0,4
0,0
-0,3
0,0

0,0
-6,1

Jan-aug 2019
23,5

299,0

333,3

181,7

24,8

13,5

0,5
876,2

0,0
172,4

Jan-aug 2018
2,8
0,0
0,0
0,1
0,1
0,0
3,0

Jan-aug 2018
0,0
-1,9
-1,3
-1,0
-0,4
0,0
-0,2
-0,9

0,0
-4,5

Jan-aug 2018
24,1

299,5

323,7

179,6

15,6

15,1

0,5
858,0

0,7
259,2

Heldr 2018
2,8
0,8

2,0

0,3
1,2
0,0
7,1

Helar 2018
-3,1
2,8

-2,0

-1,6
-0,6

0,0
-0,6
-1,6

0,0
-10,3

Heldr 2018
23,7
304,1
323,0
185,9

15,6

19,0

0,5

871,8
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* Ratt kontoklass for Fiberprojekt Tore
fram t.0.m. 20181231. Adderad pa
raden for fastigheter for
affarsverksamhet fr.o.m. 20190101

Not 6.

Maskiner och inventarier
Maskiner

Inventarier
Transportmedel

Summa maskiner och inventarier

Not 7.

Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier

Aktier o andelar kommunkoncernen
Andelar ej kom koncernftg

Aterféring uppskrivning Kommuninvest
Vardepapper
Pensionsmedelsforvaltning

Byte redovisningsprincip, férandr
verkligt varde 2018

Byte redovisningsprincip, férandr verklig
varde fore 2018

Fonder*

Bostadsratter

Grundfondkapital

Ovriga langfristiga fordringar
Langfristig fordran kommunala bolag
Summa finansiella anlaggningstillg.

*Ny post 2019, har ingatt i Bank not 9,
da till anskaffningsvarde.

Not 8.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Férutbetalda kostnader/upplupna
intakter

Fordran kommunal fastighetsavgift
Mervéardesskatt

Betald prelskatt enligt F-skattesedel
Fordringar Migrationsverket

Diverse kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Jan-aug 2019
10,7
56,8
24,3
91,8

Jan-aug 2019
0,6

22,6

8,3

0,1
50,3

0,9
0,1
5,0
1,7
0,0
89,6

Jan-aug 2019
23,5

35,5

16,2
10,6
24,3

0,0
3,7
113,9

Jan-aug 2018
7,2

56,4

17,8

81,4

Jan-aug 2018
0,6

23,3

14,6

0,1
35,3

0,1
4,3
2,0
2,2
82,5

Jan-aug 2018
14,9

37,3

11,5
7,1
24,2
5,4
3,0
103,5

Heldr 2018
11,6
61,7
21,4
94,7

Heldr 2018
0,6

22,6

14,6

-6,3

0,1

36,1

-1,1

10,1

0,1
4,3
1,8
0,0
82,9

Helar 2018
11,0

39,0

13,1
30,1
14,0
2,9
1,3
111,4
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Not 9.
Likvida medel
Kassa
Plusgiro
Bank

Summa likvida medel

Not 10.

Andra avsattningar

Avsattning for terstéllande av deponi*
Varav: Redovisat vérde vid drets bérjan
Nya avsattningar

Ianspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Férandring av nuvardet

Utgdende avséttning

Avsattning for aterstéllande av lokaler

Summa andra avsattningar

*) Avsattningen avser aterstéllande av
deponin pd Nasbyn 28:6. Aterstallandet
paborjades &r 2013 och pagar i olika
faser fram till och med ar 2021 (ar 2022
reservar) enligt plan 2018. Under 2019
planeras all kvarvarande avsattning att
nyttjas och projektets etapp 2 avslutas.

** som diskonteringsranta anvandes
SKL's internrdnta. 2018 och 2019 var
den 1,5%.

Eftersom all avsattning beraknas att
anvands 2019 ranteberaknas inte
avsattningen per 190831.

Not 11.

Langfristiga skulder
Ing3ende laneskuld
Nyuppldning under dret
Finansiell leasing

Arets amorteringar

Omeklassificering nastkommande ars
amortering

Omklassificering kortfrist del
leasingskuld

Skuld anlagg.avg/anslutningsavgift

Skuld anlagg.avg/anslutningsavagift
upplésn

Jan-aug 2019
0,3

4,2

131,3

135,8

Jan-aug 2019
-6,6

-6,6

0,0

5,5

0

-1,0

-1,0

Jan-aug 2019
-275,5

0,0

-13,7

-6,7

0,5

Jan-aug 2018
0,2

0,4

175,0

175,6

Jan-aug 2018
-17,6

-17,6

-0,2

2,8

-15,0
-1,0
-16,0

Jan-aug 2018
-280,5

0,0

-13,2

0,0

-5,8

0,3

Heldr 2018
0,2

1,8

141,8
143,8

Heldr 2018
-6,6

-17,6

-0,3

11,3

0,0

3

-6,6

0,0

-6,6

Heldr 2018
-280,5

0,0

-17,0

5,0

4,8
-6,1

0,2
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Investeringsbidrag
Statliga investeringsbidrag, upplésning
Summa l&ngfristiga skulder

* varav omklassificering till kortfristig
skuld pa grund av beslut om arlig
amortering med 5,0 mkr

Not 12.

Kortfristiga skulder

Amorteras ar 2019

Kortfristig del leasingskuld
Kortfristiga skulder kommunala bolag
Ovriga kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Mervardesskatt

Upplupna leverantdrsskulder
Upplupen personalens kéllskatt
Upplupna personalkostnader
Upplupna arbetsgivaravgifter
Upplupna pensionskostnader
Upplupen léneskatt

Upplupna rantekostnader
Forutbetalda skatter
Férutbetalda hyresintakter
Forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Not 13.

Panter och liknande sékerheter
Donationsfonder

Kommunal borgen:

Egna hem
Bostadsrattsféreningar
Borgen kommunala bolag:
KIAB

Stiftelsen Kalixbo

KB Kalix Nya Centrum

Kalix Stadsnat Kalixnet AB
Foéreningar och organisationer
Ovrig borgen:

Kalix Golf AB

Fastighets AB NIVI

Summa panter och sdkerheter

-54,3
2,1
-347,6

Jan-aug 2019
-10,0
-4,8
-37,7
-5,3
-25,1
-4,9
-11,5
-13,4
-35,2
-16,1
-18,2
-31,3
-0,4
-5,9
-0,6
-15,2
-235,5

Jan-aug 2019
0,0

-0,6
-48,2

-158,2
-483,5
-142,1
0,0
-0,1

0,0
-7,7
-840,3

-57,1
2,1
-354,2

Jan-aug 2018
-5,0
-3,3

-38,9
-1,6
-13,1
-3,3
-15,6
-12,6
-34,7
-15,5
-17,3
-28,7
-0,4
-4,7
-0,7
-13,7
-209,2

Jan-aug 2018
0,0

-0,9
-49,5

-139,2
-421,5
-142,1
0,0
-0,3

-13,2
-7,9
-774,6

-57,5
3,2
-347,9

Heldr 2018
-10,0
-4,8
-38,1
-2,5
-41,1
0,0
-33,2
-12,4
-54,8
-14,8
24,3
-20,9
-0,2
-6,7
-1,3
-9,4
-274,5

Heldr 2018
0,0

-0,6
-48,2

-158,2
-483,5
-142,1
0,0
-0,1

0,0
-7,7
-840,3
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1.7 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lagen om kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR) som géller fran och med 2019 och i 6verensstdmmelse med rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR, samt god redovisningssed. Om avvikelse skett anges
det nedan.

Redovisningsprinciperna &r dndrade jamfort med arsbokslutet 2018, vilket har medfért att
nya jamforelsetal for arsbokslutet 2018 har tagits fram. Sammanstallda rakenskaper ingar
inte i del@rsrapporten med hénvisning till RKR R17 Deldrsrapport.

Materiella anlaggningstillgdngar har upptagits till anskaffningskostnaden. Eventuella
investeringsbidrag bokférs som en langfristig skuld. Investeringsbidraget aktiveras i driften,
bland verksamhetens intékter under 20 respektive 25 ar. Avskrivningar sker saledes pa
tillgadngarnas bidragsfinansierade del men motsvarande bidrag intdktsfors ocksd under en
langre tidsperiod.

Avskrivningarna berédknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning pabérjas i stor
utstrackning manaden efter att investeringen aktiverats. Stérre, sammanhalina
investeringsprojekt ddremot innevarande &r da anldggningen anskaffats och tagits i bruk.
Kommunen tillampar komponentavskrivning enligt RKR’s rekommendation R 4 for sina
fastigheter, va, gator och végar. P3 tillgdngar i form av mark och pagdende arbeten gérs
emellertid inga avskrivningar. De kommunala bolagen tilldmpar andra avskrivningsmetoder
pa sina anlaggningstillgangar.

Anslutningsavgifter for vatten/avlopp samt fibernétet bokférs som en Iangfristig skuld.
Sedan intaktsférs anslutningsavgiften under en 25-3rsperiod.

Arbetsgivaravgifter tillsammans med avtalsforsakringar och den kollektivavtalade
pensionen debiteras férvaltningarna i form av procentuella personalomkostnadspalagg. Ar
2019 debiteras 39,15% enligt SKL's, Sveriges kommuner och landstings, rekommendation.

Avsittningar (for dterstallande av deponi i férekommande fall) regleras i RKR R9.
Kommunen har en avsattning for aterstallande av deponi. Denna avsattning redovisas i
balansrakningen d& kommunen har en befintlig férpliktelse att aterstalla deponin och ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Under 2019 beraknas
etapp 2 vara klar och avsattningen kommer att uppldsas.

Exploateringsmark har redovisats som anldggningstillgdng med undantag for de tomter
som finns i kommunens tomtrattskatalog dar avsikten ar att sdlja dessa. Kommunen gor
delvis avsteg fran rekommendationen i denna redovisning eftersom att det i kommunen
historiskt saknats efterfragan pa mark. Att bedéma ett marknadsvérde som avviker fran
bokfort anskaffningsvérde ar svart. Géllande tomtmarken finns ett forsaljningspris angivet i
katalogen och detta har jamférts med bokfort vdarde pa marken delat pa den aktuella ytan.
Det senare vardet ar lagre och det varde som har bokforts i kontoklass 147.

Finansiella anlaggningstillgdngar som avser pensionsmedel som avsatts av kommunen
for forvaltning hos fondbolag har redovisats till det verkliga vérdet pd balansdagen.
Jamforelsetalen for 8r 2018 har &ndrats i enlighet med ny rekommendation.

Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrakningen eller i en not till

de resultatposter den berér. For att en post ska betraktas som jamférelsestérande ska inte

den vara en extraordinir handelse eller transaktion men vara av ett sadant slag att den inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Redovisning av jamférelsestérande poster sker for

att underlatta jamférelse mellan andra perioder.

Leasingavtal som klassificerats som operationella och finansiella leasingavtal med avtalstid
kortare &n tre ar redovisas som hyresavtal i resultatrakningen. Samtliga leasingavtal
gallande fordon anskaffade under &ren 2016-2019 &r dock finansiella leasingavtal och
redovisas som sadana enligt RKR R5.

Langfristiga skulder som fullmaktige beslutar att amortera under ndstkommande ar
redovisas som kortfristig del av 1angfristig skuld.
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Langfristiga skulder/Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intékt och
redovisas bland |I&ngfristiga skulder. De periodiseras sedan éver 20 respektive 25 ar. Detta
har tillampats sedan ar 2010. Fran och med ar 2019 kommer investeringsbidragens
periodisering att anpassas till den underliggande investeringens komponenters
avskrivningstid.

Nedskrivning av vidrdet pa en materiell anldggningstillgdng stadgas genom RKR R6.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt den blandade modellen. Det innebar att
pensionsskulden intjanad efter 1998-01-01 samt all garanti- och visstidspension har
bokférts som en avsattning fér pensioner i balansrakningen. Férandringen av skulden har
bokférts bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Pensionsskulden som har
intjanats till och med 1997-12-31 redovisas som ansvarsférbindelse. Utbetalningar av
formaner intjdnade fére ar 1998 redovisas daremot bland verksamhetens kostnader i
resultatréakningen.

Semesterloneskuld och okompenserad overtid har bokférts som kortfristig skuld.
Férandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostnader under aret vid
tertialbokslutet per sista augusti samt darefter vid heldrsbokslutet per sista december.

Skatteintikter har periodiserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten
intjanats av den skattskyldige. Det innebar att kommunen i boksluten fér ar 2019 har
bokfért den definitiva slutavrakningen fér 2018 och en preliminar slutavrékning fér 2019.
Vid deldrsrapportens framstéllan anvands den prognos Sveriges kommuner och Landsting
presenterade i cirkuldr 19:35 2019-08-22.

Sarskild loneskatt pd pensionskostnader har periodiserats och redovisats enligt samma
principer som galler fér redovisning av pensioner enligt den kommunala redovisningslagen,
den blandade modellen. Detta innebér att sdval de pensionsférpliktelser som redovisats som
avsattning i balansrédkningen som de pensionsférpliktelser som anges som
ansvarsforbindelse inkluderar den sarskilda I6neskatten.

Personalredovisningen innehdller évergripande statistik for Kalix Kommun avseende
personal samt kostnader kopplat till personal. Redovisningen gérs pa ett
kommunévergripande plan fér att ge en bild av Kalix kommuns organisation utifran ett
personalperspektiv.

Antalet anstallda redovisas genomgaende i “antal drsarbetare”, d.v.s. antalet anstéllda
omraknat till antal heltider. En person med 75 % sysselsattningsgrad raknas d& som 0,75
arsarbetare, tva personer med vardera 50 % sysselsattningsgrad ridknas som sammanlagt
1,0 3rsarbetare o.s.v.. Arsarbetare som nyckeltal ger en tydligare bild sett till hur mycket
arbete som utfors.

Vidare bor det noteras att personalstatistiken i denna redovisning kategoriserar de anstallda
som antingen tillsvidareanstéllda eller manadsavlénade. Till gruppen manadsavlénade
raknas all personal som har en anstéllning dar vi betalar m@nadslén, vilket alltsd innefattar
savél tillsvidareanstallda som tidsbegrdnsat anstéllda, bortsett fran vilande anstéllningar. I
denna statistik raknas dock inte timavlénad personal in. Tillsvidareanstdllda innefattar alla
tillsvidareanstallningar i Kalix kommun och har réknas a@ven vilande anstallningar in i
statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva vilka anstéllningar vi har i var organisation. Hur
dessa anstallningar enskilt paverkar kostnader &r en fr&ga som inte besvaras utifran vara
statistikverktyg, daremot gors en budget- och resultatanalys i varje enskild férvaltnings
verksamhetsberittelse. I personalredovisningen ges en analys pa ett dvergripande plan
utifran resultatet féor kommunen som helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en person som anstallts av Kalix kommun och delvis
bekostas med nagon form av anstéllningsstdd eller I6nebidrag likafullt raknas in i
personalstatistiken som vilken anstdlld som helst. Samma sak galler fér personer som
exempelvis ar tjanstlediga under en langre period. Deras anstallning kommer att finnas med
i statistiken trots att de inte utfor arbete eller utgér en kostnad for Kalix kommun. Deras
ersattare/vikarie kommer ocksa att synas som en anstéllning, varfér det i vissa fall ser ut
som om en 6kning skett fast verksamheten kanske i sjélva verket haller sig inom sin givna
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budgetram. Det ar darfor viktigt att poangtera att personalredovisningen inte tar hansyn till
budgeterad personal, utan enbart ser till vilka anstallningar som finns registrerade i vart
[dnesystem.
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2 Kommunstyrelsen

2.1 Deldrsrapport Kommunstyrelsen

Ordforande:
Kommundirektor:

Behandlad i Kommunstyrelse:

2.1.1 Resultat och heldrsprognos, tkr

Tommy Nilsson

Maria Henriksson
23 september 2019

Heldrsprognos
(tkr)
Arsbudget 75 385
Kapitalkostnader 459
Heldrskostnader 71 784
Budgetavvikelse 4 060
Budgetavvikelse i % av arsbudget 5,4 %

Driftredovisning

tkr Periodbudget Utfall Periodavvikelse Heldrsprognos
Arbetsgivarenheten 8 516 8 649 -133 100
Ekonomienheten 4 609 4 313 296 0
Kommundirektor 9 360 8 757 603 0
Néringslivsenheten 2 978 2 558 420 100
Stab 10 036 9 064 972 750
Ovrig verksamhet 14 988 10971 4018 3110
S der 50 487 44 312 6176 4 060

Periodens resultat och heldrsprognos

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar som helhet ett dverskott pa néstan
4,1 mkr pa heldret medan perioden visar ett 6verskott pa 6,2 mkr.

Arbetsgivarenhetens periodresultat uppgar till -133 tkr medan heldrsprognosen ar +100 tkr.
Arbetsgivarenheten har planerat drets friskvardsaktiviteter géllande friskvardssatsningen.
Ett bra program har skapats och det berdknade éverskottet blir vid arets slut 100 tkr.
Ovriga verksamheter inom enheten prognostiseras kunna na en budget i balans vid arets

slut.

Ekonomienheten visar ett dverskott pd 296 tkr pa perioden och raknar med en budget i
balans pa heldret pd grund av tillkommande kostnader under arets sista tertial.
Uppgradering av kommunens prognosverktyg Budget och Prognos kommer att ske under
oktober. Pendlingsbidragen utbetalas i storre utstrackning sedan hdstterminen startat, och
prognosen &r att nyttjandet av detta bidrag dkar. Vikariekostnaden pa enheten har hallits
nere under sommaren, men en tillféllig férstarkning sker under forsta halvan av september.

Verksamheterna under Kommundirektéren ger ett dverskott pa 603 tkr mot budget per
augusti medan heldrsprognosen &r en budget i balans. Perioddverskottet beror framst pa en
medveten aterhallsamhet géllande medel avsatta fér aktiv utveckling och bevakning samt
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utbildning. Dessa medel anvénds frén och med juni och under resten av aret, for att técka
de kostnader som den nya sidkerhetsorganisationen innebér. Fran och med ar 2020 finns
sarskilda medel avsatta i budget for sakerhetsorganisationen.

Né&ringslivsenheten visar ett 6éverskott pa 420 tkr pa perioden, fordelat pa mindre dverskott
pd nastan samtliga ingdende verksamheter. Prognosen &r dock att medlen férbrukas under
hésten. Utfallet fér verksamheten Landsbygdsutveckling beror pa séktrycket fran
byaféreningar i kommunen. Ar 2018 var utfallet 1dgt, baserat pa detta gors en forsiktig
prognos om ett kvarvarande éverskott ar 2019 fér Naringslivsenheten p& 100 tkr géllande
denna verksamhet.

Periodavvikelsen for enheten Stab innebér ett dverskott pd 972 tkr medan heldrsprognosen
uppgar till 750 tkr. Det berdknade dverskottet harrér till IT och stadsnatet. Arbete pagar
med att komma ikapp gallande underhall. De férsta stegen som tas nu under innevarande
ar innebér inte lika hoga kostnader som under kommande ar, och ddrmed beraknas ett
dverskott &nnu finnas i slutet pa ar 2019 dven om arbete kommer att ske under hosten.

Omradet Ovriga kostnader har ett 6verskott pa perioden med 4 018 tkr medan
heldrsprognosen uppgar till +3 110 tkr. Verksamheter med stérre avvikelser &r bland annat
Budgetposten KS till fdrfogande som har drygt 800 tkr i kvarstdende medel fér innevarande
ar. Denna post ar inte inrdknad som ett plus vid arets slut. Om inga nya beslut fattas under
hésten, kommer dock denna budgetpost att utgdra en positiv heldrsavvikelse.

Kalix Industrihotell AB (KIAB) har sahér langt in pa aret en positiv prognos géllande deras
utfall & 2019. Om denna prognos kvarstdr behévs ingen kapitaltéckning till bolaget i slutet
pa aret, och budgetposten pa 1 000 tkr kvarstar orérd.

Valndmnden har tilldelats en budget p& 50 tkr géllande ar 2019, nettokostnader i samband
med valet i maj 2019 beraknas uppga till ca 200 tkr, darav prognostiseras -150 tkr har.

Beslut har fattats av utvecklingsutskottet om att inte dela ut elitsponsring, utifran det
radande ekonomiska laget i kommunen. Ddrmed kommer inte budgetposten pa 200 tkr att
anvéndas under ar 2019.

Lénerevision gallande ar 2019 &r klar fér personalen inom Kommunstyrelsens omrade, vid
avstamning mot tilldelad l6nepott vid rets bérjan finns ett mindre plus kvar pd 135 tkr.
Under Kommunstyrelsen ligger dven 1 076 tkr kvar i oférdelad central 16nepott for hela
kommunen gallande &r 2018, motsvarande pott for ar 2019 uppgar till 1 325 tkr. Till storsta
del ar I6nerevisionen nu dven fardig for kommunen i helhet, och dessa potter prognostiseras
utgora ett dverskott ar 2019. Ar 2020 ligger potterna kvar i budget och kan anvandas under
kommande ar.

Det finns dven ett antal budgetposter som innebdr prognostiserade mindre negativa
heldrsavvikelser under Ovriga kostnader. Dessa &r 6kade kostnader for politikerarvoden,
framst under kommunfullmaktige, 6kade kostnader fér E-namnden, partistdden samt
budgetposten for medlemsavgifter till Sveriges kommuner och landsting, SKL, och
Norrbottens kommuner. Dessa adderar ihop till en prognostiserad helarsavvikelse pa

-475 tkr, vilken &r inrdknad i omradets totala prognos.

Atgirder for en budget i balans

Kostnader foljs upp och analyseras kontinuerligt. Det finns en stor restriktivitet gallande
vikarietillsattning och de kostnader som verksamheterna kan paverka i form av
konsultkostnader, utbildningar, resekostnader med flera.

Faktorer som kan paverka resultatet

Faktorer som kan komma att pdverka det prognostiserade utfallet &r att KIAB &ndrar sin
prognos. I dvrigt 4r andrade personalférhallanden, ohélsa hos personalen, tvingande
uppgraderingar av programvara eller andra oférutsedda kostnader faktorer som kan
paverka resultatet i negativ riktning.
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Handelser av viasentlig betydelse

Bildandet av en ny sdkerhetsorganisation har startats i bérjan p& sommaren, en
sdkerhetschef har anstallts liksom en trygghets- och preventionssamordnare. Inférandet av
den sistnamnda tjansten ar ett viktigt initiativ bland annat i det férebyggande arbetet for att
minska droganvandningen i samhallet.

I naringslivs- och tillvaxtfragor arbetar naringslivsenheten éver kommunala
forvaltningsgranser, i samverkan med det lokala naringslivet samt med regionens olika
aktorer i det foretagsframjande systemet.

Avseende néringslivs- och tillvaxtfrdgor finns sedan 2018 etablerade arbetsgrupper for olika
naringslivsrelaterade fragor dar naringslivsenheten och berérda férvaltningar ingar. Exempel
pad ndgra arbetsomrdden dér arbetet sker dver forvaltningsgrinser ar féretagslots,
markanvandning och marknadsfoéring for att framja inflyttning.

Under aret har, med hjalp av konsultstéd, ett strategiskt arbete kunnat genomféras som
resulterat i att marknadsféringsplan, kommunikationsstrategi samt platsidentitet kunnat
antas. Arbetsprocessen har involverat delaktighet fran naringsliv, féreningar och
privatpersoner.

Fordonssamordnare har anstallts inom Stab fér uppfdljning och planering av hela
kommunens fordonspark.

Arbetsgivarenheten arbetar under aret med inférandet av digitala anstéllningsavtal, vilket
kommer att effektivisera processerna runt detta arbetsmoment.

Kommundirektdren har gjort stora utredningar gallande Kalix Folkets Hus, Golfverksamhet i
Kalix, Sommarfesten samt lett arbetsgruppen med utredningen Framtidens
idrottsanléaggningar. Utredningarna har presenterats under perioden och utgér underlag i de
politiska beslutsprocesserna.

Parallellt med varens budgetberedning fér ndstkommande ar har arbete skett med
genomlysningar av Social- och Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utifran ett
ekonomiskt perspektiv. En arbetsgrupp fran kommunledningsférvaltningen bestdende av
kommundirektéren, ekonomichefen, respektive forvaltningsekonom samt en samordnare
har arbetat med detta tillsammans med férvaltningscheferna i de berérda férvaltningarna.

IT-reinvesteringar har genomférts med ny servermiljé och backupsystem. Stadsnatet har
pabérjats vad avser dokumentation och inmétningar samt atgarder avseende "Robust fiber".

MSB-atgarder avseende IT-teknik for ledningsplats samt sidkerhet i serverrummen har
pabérijats.

Kansliet har arbetat med EU-valet som genomférdes i maj manad.

2.1.2 Investeringsredovisning

(tkr) Arsbudget Held&rsprognos Avvikelse
Kontorsinventarier 800 800 0
IT-reinvesteringar 950 950 0
IT-system 1300 0 1 300
E\ggé{;i& MSB 1471 1471 0

Fran 2018: Data- och
telekommunIkation

Totalt: 5915,4 3 221 2 694,4

1394,4 0 1394,4

En modell utarbetas géllande bredbandsutbyggnad pa landsbygden fér aren 2020-2022.
Detta arbete berdknas ddrmed inte att komma igdng under &r 2019, darfér kan
budgetposterna fér IT-system samt Data-och telekommunikation komma att begaras
overflyttade till ndstkommande ar. I dvrigt &r prognosen att anvénda tilldelade
budgetmedel.
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2.1.3 Uppfoljning atgardsprogram

Restriktivitet med vikarieanskaffning: ekonomienheten anstéllde inte en sommarvikarie i ar,
utan kunde l6sa sommarens bemanning med befintlig personal som foérdelade sin semester
under en langre tidsperiod.

Forslag till Resepolicy har utarbetats av arbetsgivarenheten.

Stor restriktivitet gallande fortbildning och resor réder. Vid nédvandig fortbildning tillampas
exempelvis att endast en medarbetare deltar och sedan éverfdrs den nya kunskapen till
berérda kollegor vid hemkomst.

Det ar inte helt latt att gora en korrekt analys av vad besparingen i kronor ar av
atgardsprogrammet, men vid en direkt jamférelse av Kommunstyrelsens rese-, kurs- och
representationskostnader under perioden april-augusti (dtgardsprogrammet beslutades i
kommunfullméaktige den 15 april) mellan dren 2018 och 2019 sa &r de totala kostnaderna
146 tkr lagre under perioden &r 2019 vilket innebar en minskning av kostnaderna med 24
procent.

Vid en likartad jamforelse gallande férbrukningsmaterial, exklusive IT-material dar inkép
harror till stadsnétets verksamhet, ses ocksa en minskning av inképen under perioden april-
augusti. Kostnaderna &r 153 tkr och 32 procent ldgre under perioden ar 2019 jamfért med
samma period ar 2018.
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3 Fritids- och kulturnamnden

3.1 Deldrsrapport Fritids- och Kulturndamnden

Ordforande: Britt-Inger Nordstréom
Forvaltningschef: Karl-Géran Lindbdck
Behandlad i Fritids- och Kulturnamnden: 20191003

3.1.1 Resultat och heldrsprognos, tkr

Heldrsprognos
(tkr)
Arsbudget 34 872
Kapitalkostnader 6 484
Heldrskostnader 41 356
Budgetavvikelse 0

Budgetavvikelse i % av arsbudget

Driftredovisning

Periodbudget Utfall Periodavvikelse Heldrsprognos
Fritids- och
kulturchef 18 601 17 743 857 55
Fritidsgarden Frizon 100 142 -42 0
Enhet Kultur 3103 2 588 515 25
Enhet Fritid 3 506 4 196 -689 -296
Foéreningsstrateg 2720 2612 108 245
Summa
nettokostnader 28 030 27 281 749 29

Periodens resultat och heldrsprognos
Fritids- och kulturndmnden prognostiserar ett dverskott pa 29 tkr fér heldret.

Fritids - och kulturchefens utfall fér perioden &r ett dverskott med 857 tkr. Overskottet
beror dels pa en sjukskrivning, men dven atstramningar for 2019. Alla evenemangen for
sommaren ar inte helt sammanstéllda ekonomiskt, genomgang pagar. Prognosen for heldret
ar 55 tkr.

Fritidsgarden Frizon haller en budget i balans pa helaret, men periodens utfall visar ett
underskott pa 42 tkr.

Enhet kulturs prognos pekar pa ett dverskott med 25 tkr fér heldret. Overskottet beror
framst pa atstramningar for 2019. Periodutfallet p@ 515 tkr beror framst pa att fakturor ej
inkommit.

Enhet fritids prognos for heldret visar ett underskott med 296 tkr. Underskottet beror
framst p@ merkostnader for evenemang till exempelvis stérre skidtavlingar som paverkar
driften och personalkostnader. Okade personalkostnader beror &ven pa merarbete med
issprickor pa IP. Effektiviseringar inom olika verksamheter sker. Periodutfallet visar pa ett
underskott pa 689 tkr.

Féreningsstrategen prognostiserar fér perioden en positiv budgetavvikelse med 108 tkr. Det
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beror framst pa att ansékningar for féreningsstdd minskat, till exempel 16nebidragsstod till
foreningar. Antalet tjanster i féreningarna har minskat fran féregdende ar motsvarade

100 tkr. Minskningen géller ej féreningsstddet 7-20ar. Stod till folketshusféreningar har
minskat, idag finns tre aktiva mot férra arets fem. Prognosen fér heldret pekar pa ett
overskott pa 245 tkr.

Atgirder for en budget i balans

Kontinuerlig analys av budgetutfall. Effektiviseringar gérs vid behov.

Faktorer som kan paverka resultatet
Fritids- och kulturndmnden ser féljande faktorer som kan paverka prognosen:

De olika verksamheterna inom Fritids-och kulturndmndens omrdden kan medféra extra
kostnader utdéver budget. Intdkterna kan paverkas av minskat eller 6kat nyttjande av
kultur- och fritidsanlaggningarna. Arbete pagdr med att se dver kostnader och intékter i och
med kommande effektiviseringar.

Hadndelser av vdsentlig betydelse
Vera Vinter utsags till Kalix AIR 2019. Manga uppdrag utfér hon under aret.

Genomfort ett informations och dialogmoéte - kultur som bland annat innehdll en
presentation av namndens ledaméter och vilka frdgor som de anser &r viktiga inom
kulturomradet. Region Norrbotten informerade om temaar “kulturarv 2019”. Féreningar och
organisationer i Kalix kommun som arbetar med kultur bjéds in. Traffen lockade 44
deltagare (nytt rekord?) och 12 politiker och tjanstepersoner.

Kronprinsessan Victoria besdkte Kalix den 20 mars och genomfdrde en sa kallad
landskapsvandring. Det blir d& den 17:e av 25 vandringar som kronprinsessan genomfor i
Sveriges samtliga landskap. "Vandringen” genomférdes pa skidor pa Kalix nationalélv.
Farden startar nedanfor Filipsborg klockan 11.00 och avslutas pa Vassholmen klockan
15.00.

Ansokt och fatt beviljat 346 096 kr i stadsbidrag fr@n Socialstyrelsen till avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter fér barn och unga 6-15 ar.

Strandruset genomférdes i samarbete med Morjarvs SK, Team Sportia, Nova/TC och
Féreningen Hartlung Kalix, onsdag 6 juni med cirka 100 deltagare. Dessutom deltog manga
barn i Barnruset.

Lilla Midnattsolstrampen genomférdes i samarbete med Morjarvs SK, som en del av
sommarfesten, mandag 15 juli med 90 deltagare.

-Erbjudit gratis sommarlovsaktiviteter i samarbete med lokala féreningar och studieférbund
under perioden 15 juni - 17 augusti. Barn och unga 6-15 ar har kostnadsfritt fatt prova pa
ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som t.ex. malarverkstad, pyssel, bad pa
Stranddngsbadet, dans, fotboll, fiskdamm, stendlderskul, och olika hastaktiviteter.

Kulturnatta 7 juni.
Konsert med Carola pa Vassholmen 30/6.
Visfestival pa Vassholmen 27 juli.

Sommarfesten 13-21 juli. Stor succé publikmassigt, publikrekord. Vadret var fantastiskt.
Uteteater pa en &ng, upptradanden pa Stranddngarna, tivoli, mm. Vassholmsdagen
avslutade Sommarfesten.

Arrangerat en friskvardsmassa i Kalix Folkets hus den 27/4 med temat friskvard hela livet.
En vdlbesokt mdssa som lockade 48 utstallare och dessutom erbjod besdkare att ta del av
11 olika férelasningar.

Exempel pa arrangemang i Folkets hus: Esteter och KAMU, Vera Vinter, Anna Bergendahl,
Varférestallning Kulturskolan, dansavslutningar, Manhemsskolans Rockkonsert, Jesse
Hutchinson, Stacie Collins, teater mm.
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Upphandling av ny ismaskin.
FoK:s personal hyrs ut till golfbanan. Nystart av banan.

Fritidsgarden Frizons personal bérjar att arbeta efter Activity-Equality i januari.
Arbetsmodellen ar aktivitetsbaserad och ska stdarka preventionsrollen Frizon har for
malgruppen och till samhallet. Metoden erbjuder personalen tydligt uppsatta mal, metod
och syftesbeskrivningar. Varje éppettid uppmuntras och utformas jamlika aktiviteter med
huvudsakligen kulturella inslag med och for besdkare, fokus ar integration och jamstalldhet.
En gang per vecka utférs sedan en av dessa aktiviteter. Under varterminen har 13
aktiviteter utforts med 211 deltagare. 107 tjejer, 104 killar.

Stort kulturprojekt bedrivs under varen i Frizon. Ca 70 deltagare efter ovanstdend metod.
Projektet &r en fotovégg till Vassholmen med motiv fran flottningstiden.

Bestksantal i Frizon under januari-juni ar 3160 personer. Férdelningen mellan killar och
tjejer ar helt jamnt, 1850 killar och 1850 tjejer. Besdéken har 6kat med 975 personer
jamfort med samma period 2018. Tjejerna star for stdrsta dkningen, 625 st.

Frizon har arbetat med Kalix Lilla Trastad under sommaren. Ledarna i Frizon ar handledare
till ferieungdomarna i Lilla Trastaden. Ferieungdomarna &r inom malgruppsaldern och
besdkarna ar foridldrar med sma barn, huvudsakligen, ar det ett effektivt sitt att arbeta
med prevention tidigt och skapa relationer. Aktiviteter uppmuntras, utformas och utfors
inom Lilla Trastadens omrade.

3.1.2 Investeringsredovisning

(tkr) Arsbudget Heldrsprognos Avvikelse
Riktade medel

Pumpstation 400 400 0
Ismaskin 1 300 1 300

Renovering Bjorknas 1 000 1 000 0

Delsumma riktade

) 2 700 2 700 0
medel:
Ram
Elljusspar byte
elstolpar 70 70 0
Sportcity uppgr. 180 186 6
kassasystem
Vassholmen vht
forbattringar 50 50 0
Fritidsgdrden vht
forbattringar 20 20 0
Turist_information inkl. 50 50 0
showing room
Delsumma ram: 400 406 -6
Inventarier Golfbanan 80 80 0
Totalt: 3100 3106 -6

Arsbudgeten for Fritids -och kulturférvaltningens investeringar uppgar till 3100 tkr, varav
2700 tkr ar riktade och 400 tkr i ramen. For perioden har investeringar for Turistinformation
inkl showing room samt Ismaskin annu inga kostnader. Resterande investeringar ar
pabérjade.
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Fritids- och kulturférvaltningen har fatt sin investeringsbudget utékad med 80 tkr fér kép av
inventarier fran Kalix golf AB:s konkursbo enligt beslut Kommunfullmaktige §62 20190415,
dnr 2109-00159 04 Investeringsbudgeten for inventarier Golfklubben motsvarar
kdpeskillingen, enligt beslutet.

3.1.3 Uppfdljning dtgardsprogram
Fritids- och kulturférvaltningen &r aterhdllsamma i all sin verksamhet.

Nedskarningar som redan genomforts 2019 ar Fattenborgs guidade turer, minskad 6vertid
for personal i fritids- och idrottsanlaggningarna och leasingavtal fér en bil har sagts upp.
Det ar restriktivitet for fortbildning
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4 Utbildningsnamnd

4.1 Deldrsrapport Utbildningsnamnden

Ordforande:
Forvaltningschef:

Behandlad i Utbildningsnamnden:

4.1.1 Resultat och heldrsprognos, tkr

Sven Nordlund

Charlotte Sundqvist

2019-10-04

Heldrsprognos
(tkr)
Arsbudget 357 892
Kapitalkostnader 11 983
Heldrskostnader 367 772
Budgetavvikelse 2103

Budgetavvikelse i % av arsbudget

Driftredovisning

tkr Periodbudget Utfall Periodavvikelse Heldrsprognos
Barnomsorg 39 951 37 299 2273 2168
Fria forskolor 8122 8 250 -128 200
Forskoleklass 3061 3 066 -6 -83
Grundskola 1-9 54 739 56 635 -1 897 -4 299
Friskola 9 796 11 115 -1 319 -1170
Lokalkostnader 22 142 21 958 185 301
Ovriga kostnader 44 536 40 766 3770 3270
Gymnasium 48 247 43 347 4 901 1716
Vuxenutbildning 7 429 7 581 -153 0
i:tr:‘:::(zstna der 238 023 230 017 7 626 2103

Periodens resultat och heldrsprognos

Sokta bidrag tom 20190831 frén Skolverket, Migrationsverket och Kulturradet totalt 20 mkr
och beviljade bidrag 19,3 mkr. Av de beviljade avser preliminart 1,7 mkr 2020.

Periodresultatet for utbildningsférvaltningen uppgar till +7,6 mkr medan heldrsprognosen
uppgér till ett overskott om 2,1 mkr. 2,9 mkr av periodresultatet kommer fran grundskolans
verksamhet. Gymnasiet har ett perioddverskott pa 4,9 mkr och Vuxenutbildning ett

underskott om 153 tkr p& perioden.

Inom grundskolan bidrar Férskola och fritids med ett dverskott om 2,3 mkr pa perioden
och prognostiserar ett sammanlagt dverskott om 2,2 mkr pa heldret for den centrala
budgeten. Manga férskoleenheter prognostiserar underskott pa heldret pd grund av att
vissa forskolor har lediga platser och som en konsekvens delas inte all budget ut till
enheterna utan blir kvar centralt. Vikariebehoven har ocksa varit mycket stora.

Budgeten till Fria férskolor visar pa ett periodunderskott om 128 tkr och pa heldret
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berdknas ett dverskott om 0,2 mkr pa grund av att antalet barn minskat nagot.

Budgeten fér Friskola redovisar ett periodunderskott om 1,3 mkr pa perioden och en
heldrsprognos ett underskott om 1,2 mkr. Antalet elever i skola dkar.

Férskoleklass har ett periodresultat pa -6 tkr och en heldrsprognos pa -83 tkr.
Prognostiserat underskott beror pa éverlappande personalkostnader kopplade till
pensioneringar och sjukskrivningar.

Omradet Grundskola 1-9 visar ett underskott om 1,9 mkr pa perioden och prognostiserar
ett underskott om 4,3 mkr pa heldret. Behovet av den fria resursen som anvénds for att

moéta de utmaningar skolorna stélls infér 6kar och ger ett prognostiserat underskott pa

ca 3,2 mkr. Okade kostnader fér modersmal och Sva pekar pa ett underskott om 1,5 mkr
pa heldret. Interkommunala ersittningar inom grundskolan pekar pa ett dverskott pa ca
0,4 mkr pa helaret.

Lokalkostnader har ett periodutfall om +185 tkr och heldrsprognos ar +300 tkr.

Ovriga kostnader har ett periodutfall om 3,8 mkr och ett prognostiserat éverskott om

3,3 mkr pd heldret. Skolskjutsarna visar ett dverskott p& 155 tkr mkr p& perioden och
prognosen for heldret beraknas att ha en budget i balans. Kostnaden fér skolldkare visar
ett dverskott pa 86 tkr pa perioden och ett dverskott om 50 tkr pa heldret. Kostnaden for
sarskolan redovisar ett dverskott om 800 tkr pd perioden och for heldret 510 tkr i dverskott.
Overskottet beror pa svarigheten att anstélla behérig personal. Ndmnden visar ett
prognstiserat underskott om 150 tkr och det finns intakter av engdngskaraktar dar
kostnader finns pa olika verksamheter.

Gymnasiet har ett dverskott pa 4,9 mkr pa perioden och rdknar med ett dverskott pa

1,7 mkr pa heldret. Den stora skillnaden mellan periodutfall och arsprognos beror pa
periodiserade interkommunala intékter och bidrag som atersokts och berdknas att komma

in fran Migrationsverket. De interkommunala intdkterna bedéms ha ett dverskott pd 2,0 mkr
pa heldret.

Vuxenutbildning har ett underskott p& 153 tkr mkr pa perioden men réknar med att ha en
budget i balans pa heldret.

Sammanfattningsvis kan konstateras att delvis tack vare tillfalliga intakter fran
Migrationsverket, satsningar fran staten sdsom Likvérdig skola, L&gstadie- och
Fritidshemssatsningen och omférdelning av budget fran férskolepasen, har behov inom
ramen for bade barn i behov av stéd samt smaskoletillagget kunnat tillgodoses. Posten "Fri
resurs" gar trots det kraftigt back da behovet successivt dkat de senaste 4 aren. Prognosen
forutsatter att sdkta och beviljade bidrag kommer in som planerat.

Atgirder for en budget i balans

Utbildningsférvaltningen arbetar 16pande med atgarder for att halla budget i balans. Det
kravs att verksamheterna klarar av att anpassa personalstyrkan till ett minskande barnantal
for att inte underskott skall uppsta. Genomgang och uppfdljning av vikarieanvandning
genomfors kontinuerligt under aret och nya skriftliga rutiner tillampas for
vikarieanskaffning. Vikarieanvandning foljs upp I6pande och vikariebehovet kontrolleras
med hjalp av Tempus, ett webbaserat verktyg for narvaroregistrering i forskola och
fritidshem.

Det kravs relativt stora omprioriteringar mellan verksamheter dar budgetmedel flyttas till
den fria resursen for att inte sluta med underskott vid 3rets slut. Det betyder att andra
omraden maste klara av att anpassa sig till en lagre budet.

Faktorer som kan pdverka resultatet

Det finns stor osdkerhet med utfallet av dtersékta ersattningar fran Migrationsverket och
innebar att utfallet kan bli antingen samre eller battre. Andelen avslag pa dtersék som
Migrationsverket beslutat om har dkat och antalet asylsékanden minskat p& grund av
snabbare handlaggning hos myndigheten.

Antal elever som enligt lag ska erbjudas Svenska som andrasprak, modersmalsundervisning
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och studiehandledning 6kar i takt med att ersattningarna fran Migrationsverket minskar.
Eleverna som ar skrivna i Kalix kommun ska vi erbjuda denna undervisning och det medfor i
dagslaget 6kade kostnader motsvarande ca 3,0 tjanster.

P3 gymnasiet har antalet platser 6kats pa Naturbruksprogrammet vilket innebar 6kade
personal- och verksamhetskostnader och hégre interkommunala intakter for hostterminen
2019.

Handelser av vdsentlig betydelse

Forskolan

Inférande av ett digitalt narvarosystem, Tempus

Student fran LTU skriver sitt examensarbete; om var verksamhet

Projekt jamstalldhet pagar

Implementering av reviderad laroplan.

Snart inflyttningsklart i den nya férskolan "Prisman", bara utemiljén kvar.
Grundskolan

Lasa-skriva-raknagaranti inférd 1 juli 2019

428 bidrag i var arliga skrivartavling fér 3k 4-6

Hogstadiets rockkonsert inbringade drygt 14 000 till forman for barncancerfonden.

Fritids forskoleklassens kvalitetsarbete uppmarksammat i positiv bemarkelse hos
Skolverket.

Fortsatt valdigt mycket statsbidrag till grundskolan varav det senaste ar mdjligheten att
rekvirera bidrag till |ararassistenter.

Gymnasiet

Arbetet med att utforma moderna lokaler i F-huset fortskrider, I ar kommer taket pa hela
byggnaden att bytas.

Vard- och omsorgsprogrammet har haft ett utbyte med Skottland och Naturbruksgymnasiet
med Ryssland. Furuhed har aven blivit beviljade EU-medel fér att projekt som kommer att
starta under hésten.

Vuxenutbildningen

Eleverna pa vardbitradesutbildningen har varit ute pd sprakpraktik dar de upplever att de
Iar sig mycket svenska.

Vuxenutbildningen har genomfért en delegeringsutbildning for kommunens sjukskéterskor.
En ny inriktning startar i host; underskoéterskeférdjupning mot socialt arbete och psykiatri
Kulturskolan

Har sokt och fatt beviljat medel for ett projektsamarbete med Masaka i Uganda, dar
Internationellt Centrum foér Lokal Demokrati (finansierat av SIDA, i samverkan med SKL)
ger oss full finansiering. Delegationen fran Masaka besdker oss 26-30/9

4.1.2 Investeringsredovisning

(tkr) Arsbudget Utfall Heldrsprognos
Inventarier Bog 2 550 229 2 550
IKT grunskolan 1 500 381 1 500
Inventarier Gymnasiet 1700 665 1700
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(tkr) Arsbudget Utfall Heldrsprognos

Summa

nettokostnader 5750 1275 5 750

Utvecklingen av datamiljéerna fortsitter enligt den l1&ngsiktiga plan som arbetats fram.
Planerad anpassning av lokaler och utemiljder pa grundskola och férskolor. Mébler och
utrustning till Innanbackens och Fyrens nya forskolor. Utékning av undervisningsutrustning
till Naturbruksutbildning enligt plan.

4.1.3 Uppfdljning dtgardsprogram

Tempus infért i forskolan, vilket innebar stérre méjligheter att halla nere
vikarieanvandandet.

Resor sker enligt foérslag till Resepolicy som har utarbetats av Arbetsgivarenheten.

Stor restriktivitet gallande fortbildning och resor rader. Utbildningsférvaltningen genomfér
storre delen av fortbildningen i egen regi samt via det kollegiala larande.

Omférdelning av budget sker, fran férskolepasen til fria resurser.
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5 Samhallsbyggnadsnamnd

5.1 Deldrsrapport Samhillsbyggnadsnamnden

Ordforande: Stig Karlsson
Forvaltningschef: Marten Ohman
Behandlad i Samhadllsbyggnadsnamnden: 2019-09-24
5.1.1 Resultat och heldrsprognos, tkr
Heldrsprognos
(tkr)
Arsbudget 51 838
Kapitalkostnader 613
Heldrskostnader 57 351
Budgetavvikelse -4 900
Budgetavvikelse i % av arsbudget 9,45 %
Driftredovisning
Periodbudget Utfall Periodavvikelse Heldrsprognos
N@amnd och stab 2 656 2 389 267 0
Teknisk forsoérjning 11 410 12913 -1 503 -600
fot'ghetsa"de'”'”g 8 515 10 791 2276 -3 500
Bygg och Milj6 2735 2 337 398 0
Raddningstjansten 9 441 9977 -536 -800
Summa
nettokostnader 34 757 38 407 -3 650 -4 900

Periodens resultat och heldrsprognos

Samhéllsbyggnadsférvaltningens resultat fér perioden redovisar ett underskott pa 3 650 tkr
mot periodbudgeten. Prognosen fér heldret pekar pd ett underskott motsvarande 4 900 tkr.

Némnd och stab redovisar ett dverskott pa 267 tkr for perioden och prognosen fér helaret
ar en budget i balans.

Teknisk férsérjnings periodresultat visar ett underskott pd 1 503 tkr och prognosen for
heldret ett underskott motsvarande 600 tkr. Underskottet férdelas med hélften inom den
skattefinansierade och halften inom den taxefinansierade verksamheten Vatten och Avlopp.
Inom den skattefinansierade delen bestdr underskottet i huvudsak av reparationskostnader
for gatubelysningen. Inom Vatten och Avlopp orsakas underskottet av 6kade kostnader for
el och kemikalier. Den taxefinansierade verksamheten Renhallning prognostiserar en budget
i balans.

Fastighetsavdelningen visar underskott fér perioden pa 2 276 tkr och prognosen for heldret
ett underskott motsvarande 3 500 tkr inkl. kost- och lokalvardsverksamheten. Tidigare
kvarstaende obalans i den internhyresfinansierade verksamheten har kompenserats 2019
och beraknas técka fastigheternas normala driftkostnader. Arets kostnad for takskottning,
som uppgar till ca 1 mkr vilket &r drygt 800 tkr mer &n budgeterat, balanseras genom
aterhallsamhet inom mindre planerade underhallsatgérder. Fastighetsdriften prognostiserar
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darmed en budget i balans. Det &r den kvarstdende obalansen inom kost- och
lokalvardsenheten i form av féregdende ars underskott, dkade livsmedelskostnader efter ny
livsmedelsupphandling dar 6kade krav stéllts, omvérldsfaktorer som paverkar
livsmedelspriserna kraftigt, personalkostnader samt kostnader fér rep, underhall och inkdp
av utrustning och maskiner som paverkar perioden och arets resultat. Bostadsanpassningen
berdknas gora ett dverskott pa ca 800 tkr vilket bidrar till att ticka delar av underskottet
inom kost- och lokalvardsenheten som befarar ett stérre underskott &n det prognostiserade
pa 3 500 tkr.

Bygg- och miljéavdelningen redovisar ett 6verskott pa 398 tkr for perioden och rdknar med
en budget i balans vid arets slut. Overskottet beror framfér allt pa att intakterna inom
byggomradet inom perioden januari - augusti éverskridit de budgeterade. Viss vakans har
dven funnits pa avdelningen under perioden, vilket ocksa bidragit till dverskottet.

R&ddningstjénsten redovisar ett underskott pa 536 tkr for perioden. Prognosen for heldret
ar ett underskott pa 800 tkr. Anledningen till underskottet &r sommarens brander som varit
I&ngvariga och resurskravande, héga kostnader for drift och underhall fér fordon och
maskiner samt utbildning av nya deltidsbrandman till Tére. Aven hyreskostnaden samt drift
och underhall av fastigheten &r ndgot hégre &n budgeterat. Prognosen i nuldget &r en
uppskattning. I september, efter att samtliga personalkostnader och 6vriga kostnader i
samband med sommarens brander ar kdnda, kommer en sdkrare prognos att kunna goéras
for heldret.

Atgirder for en budget i balans

Standig uppfoljning av verksamheten och férvaltningens kostnader. Arbetet padgar med att
finna atgarder som bade pa kort och pa 1ang sikt bidrar till ett nollresultat.

I nulaget finns inga mdjligheter att i ar nd en budget i balans fér fastighetsavdelningen,
teknisk forsérjning och raddningstjdnsten. Daremot fortsatter arbetet att vara aterhdllsam
med mindre planerade underhdllsatgarder inom fastighetsdriften. Inom kost- och
lokalvardsenheten fortsatter arbetet med att séka samarbete med dvriga férvaltningar, styrt
kem- och livsmedelssortiment, fortsatt genomgang av samtliga kostnader, restriktiv vid
tillsattning av vikarietimmar, éversyn av matsedlar och livsmedelsinkdp. Dessutom
genomfors redan beslutade effektiviseringsatgérder och sa snart klartecken ges for fler av
de effektiviseringsférslag som ar framtagna i samband med genomlysningen kommer dessa
verkstallas.

Faktorer som kan paverka resultatet

Teknisk férsérjning: Stod till regionaltrafik baseras pa prognos fran Lanstrafiken. Kostnader
for den verksamheten 6verstiger tilldelade medel och kan inte paverkas av férvaltningen.
Baserat pa prognos vad utfallet berdknas bli 2019, resulterar det i ett underskott pa -1

270 tkr. Aterbetalningar fr&n 2018 beréknas att balansera upp arets underskott, dock ar det
verkliga utfallet fér 2019 annu osdkert.

Fastighetsavdelningen: Pagaende forsiakringsarenden, myndighetskrav, 6kade akuta
underhdllsdtgarder, kostnader for fastighetsrelaterade reparationer och underhdll som inte
kan skjutas pa framtiden, 6kad kostnad for avfallshantering samt underskottstéckning av
Bilpoolen om inte taxan justeras ar kostnader som kan paverka arets resultat inom
fastighetsdriften. Inom kost- och lokalvard &r faktorerna redan kdnda och omnamnda ovan
under Periodens resultat och hel§rsprognos.

R&ddningstjénsten: Drift och underhdll av fordon och maskiner, kostnader for fastigheten,
larmfrekvens samt hur tidsomfattande kommande raddningsinsatser blir.

Handelser av vdsentlig betydelse

Sambhéllsplanering: Bostadsforsdrjningen i kommunen &r en av de viktigaste fragorna de
kommande aren. Bl.a. kommer foérvaltningen att arbeta med:

e Strategiska forvarv av fastigheter och markomraden
e Markanvisningar
e GIS-samverkan 6stra Norrbotten
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Nya interna webbkartor

Utvecklingsplan/férdjupad éversiktsplan éver Téreomradet

Handlaggning av ca 20 detaljplaneprocesser, bl.a. ny detaljplan fér Myrskatans
industriomrade och ny detaljplan pd Ragholmen i Vanafjarden fér bostadsidndamal.

Teknisk foérsérjning:

Resecentrum; Haparandabanan fortgar i samrad med Trafikverket och Haparanda
Stad. Persontrafik berdknas kunna starta december 2020.

Lokaltrafik; En jamn resandeniva for ndrvarande utifran de senaste arens utdkade
turer. Mer information planeras for att 6ka resandet.

Upphandling; Markavtal &r upphandlat. Upphandling av konsulttjénster pagar.
Projekt; Gang- och cykelvag Bredviken-Riséns vigskal ldngs E4 fardigstélls under
aret. Upphandling fér stréckan in till Risén fran E4 upphandlas under hosten.
Sanering av fororeningar Batskarsnas ar inne i ett efterarbete med ytterligare
provtagning och analyser.

Kungsviksgatan inklusive GC-vag till kvarteret Prasten ar fardigstalld under
sommaren. Investeringar i vattenverk och reningsverk pagar under aret.

Nytt vattenverk byggs i Vitvattnet. Tryckavloppsledning fran Borjelsbyn ar inkopplad
till natet som ansluter till Kalix reningsverk. Ombyggnationer pa VA-natet fran
Dalvagen upp mot Slingervégen, pagar (flerarigt projekt). Vagatgarder har
genomforts under 2019. Ringvagen, Pionjars- och SmedJegatan (MorJarv),
Stabsvagen Flygfaltsvdgen med flera (Kalix), Paldnge ar ndgra atgdrder som utférts
pa vagnatet. Byte av belysning, lampbyten av alla cirka 6600 belysningspunkter har
pagatt senaste aren. Under 2019 berdknas alla lampbyten vara genomforda.
Samférlaggning gatubelysning i samband med Vattenfalls nedlaggningar. Byte av
brandposter sker i samrad med Raddningstjansten, flerarigt projekt.

Planer; En skétselplan for alla kommunens parker och gronomraden kommer att tas
fram under vintern 2019-2020 Arbete med Gang- och Cykelplan pdgar, kommer att
skickas ut under vintern 2019-2020 fér synpunkter.

Ovrigt; Projektet SARETS-Trafikstrategi for Luledregionen fortsétter under aret.
Sluttéckningen av gamla soptippen pagar sedan varen 2018, entreprenaden pagar
till hdsten 2019.

Trafikverket bygger ny bro E4 éver Kalix Alv; En ny bro éver Kalix alv i Kalix ska
byggas for att klara lastbilar upp till 74 ton, jamfért med dagens 64 ton. Bygget
startade sommaren 2019. Den nya bron byggs nedstréms om den befintliga bron och
blir 320 meter 18ng och 15,2 meter bred. Bron kommer att fa en 4 meter bred gang-
och cykelbana. Den gamla bron rivs da den nya &r fardigbyggd. Detta berdknas att
ske 2021. Samhallsbyggnadsforvaltningen &r inblandad i samrad och byggande av
anslutande omrade vid infarten till Kalix nér den nya bron star klar.

Fastighetsavdelningen:

Innanbacken; Ombyggnation av LM-skolan till férskola for 5 avdelningar ar klar,
markarbeten fardigstalls under september/oktober.

Centrumskolan; Tillbyggnad, foér att skapa fler klass- och grupprum ar klar.
Medverkar i bostadsbyggande; Studenten 1 och Tor 8.

I 6vrigt pagar ett flertal planerade underhallsarbeten utifrén tilldelad investeringsram
samt atgarder med anledning av myndighetskrav.

Vid Strandangarna har bastubygget pabérijats.

Kost- & lokalvard; Arbetar med effektiviseringsforslag. Planering av kompenserade
dtgarder pdgar, bl.a. hdghdjdsstadning. En av landets kommuner som
uppmarksammats for att snabbt ha 6kat andelen ekologiska livsmedel (frén 17,8 till
33,1 %). Kostpolitiska programmet &r reviderat och skickat ut pd remiss till berérda
namnder.

Bygg- och miljéavdelningen:

Tillsyn; Det I6pande tillsynsarbetet samt diverse inkommande
ansokningar/anmaélningar enligt vara olika ansvarsomraden &r helt dominerande av
det som sker pd avdelningen. Livsmedelskontroll med besdk ute i verksamheterna
med (rengoéringskontroller med s.k. ATP matare ett enkelt satt att mata hygienstatus
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och rengdring ute i livsmedelsverksamheterna) Tillsyn miljéfarlig verksamhet och
serveringstillstdnd samt tillstdndsprévning av verksamheter som séljer tobak.

« Klagomalsdrenden; Olovliga byggnader, ovardade tomter, buller samt eldning.

e Lovidrenden inom Plan- och bygglagen &r ca 150 per &r vilket &r oféréndrat jamfort
med samma period féregdende ar. Ett av byggloven var i ett LIS-omrade.

o Ovrigt; Granskning av ars-, miljé- och kéldmedierapporter. Méte genomfort for
krdégare i Kalix, utbildning for serveringspersonal i ansvarsfull alkoholservering
tilsammans med Haparanda kommun.

Ré&ddningstjénsten:

Under perioden 1 januari till och med 31 augusti har raddningstjénsten larmats ut pa 206
insatser. Den intensivaste perioden har varit under juli och augusti manad med 61 insatser.
Flera av insatserna har varit Iangvariga och resurskravande, bl. a. en stdrre brand i

byggnad samt flertalet skogsbrander.

5.1.2 Investeringsredovisning

(tkr) Arsbudget Utfall Heldrsprognos
Riktade medel

GC* 4 350 327 800
Smabatshamnar* 300 28 300
Resecentrum JV* 7 000 76 2 000
Utemiljéer férskolor/skolor* 500 106 500
Utemiljoer Socialférvaltningen* 500 0 500
Vagar* 5000 773 5000
Parker/Grénomraden/Lekplatser* 500 0 500
bostadsomrider 3 000 0 500
Gymnastik och samlingslokaler* 350 12 350
F-huset* 10 000 799 1 300
Delsumma riktade medel 2019: 31 500 2121 11 750
Overforda riktade medel fr 2018

Cykelvag Bredviken-Rison* 338 338 338
Parkering husbilar galleria* 200 26 200
Képmannagatan Etapp 2* 459 269 459
Brandposter* 3614 89 1 000
Strandangarna utveckling* 500 193 500
Parker/Grc'jnomr§den/Lekaatser* 231 24 231
Beldggning/forstarkning* 238 238 238
Innanbackens Forskola* 4 871 3913 4 871
Utbyggnad centrumskolan* 2 966 1720 2 966
Inkdp/investering av bostader* 3742 1511 1 000
Delsumma Overférda riktade 17159 8 321 11 803

medel

Delsumma overforda riktade
medel

Totalt riktade medel
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(tkr) Arsbudget Utfall Heldrsprognos
Totalt riktade medel 48 659 10 442 23 553
Ram 2019

Ram 2019 3 050 39 3050
Teknisk forsoérjning 3 050 39 3 050
VA 15 000 8 767 15 000
Fastighetsavdelningen 8116 1572 8116
R&ddningstjénsten 1834 826 1834
Delsumma ram: 28 000 11 204 28 000
Delsumma ram:

Overférda ramar fr 2018

Overférda ramar fr 2018

Sj6ledningar (Riktad VA-ram) 1773 331 1773
Aterstéliningsarbeten VA (Riktad

VA-RAM) 300 187 300
Miljékrav Ytterbyn 15:60 (Riktad

VA-RAM) 150 0 150
Miljbkrav Tére (Riktad VA-RAM) 255 0 255
Lappbacken, VA (Riktad VA- _

RAM) 52 12 52
Lappbacken, avlopp (Riktad VA-

RAM) 64 207 64
Tore reningsverk forrddsbyggnad

(Riktad VA-RAM) 350 12 350
Backvagen VA (Riktad VA-RAM) 341 742 341
Tore Vitdvagen avlopp (Riktad

VA-RAM) 200 0 200
Delsumma overférda ramar fr 3 485 1 467 3 485
2018

Delsumma éverférda ramar fr

2018

Totalt medel ram

Totalt medel ram 31 485 12 671 31 485

Summa nettokostnader

Summa nettokostnader

Samhaéllsbyggnadsniamndens investeringsprojekt &r manga ganger omfattande och
genomfdrandetiden fran projektering, upphandling och utférande hinner inte alltid klaras
under ett kalenderdr. Dessutom intréffar stérningar i form av éverklagningar,

slutregleringar, 18nga torktider och vaderférhdllanden m.m.

For att kunna slutféra pdgdende projekt ar det nddvandigt att investeringsmedel dverfors

mellan budgetaren.

Teknisk forsérining; projekt dar behov av att medel éverférs till kommande ar &r
resecentrum, brandposter och GC-vag till Rison. I dvrigt beréknas tilldelade budgetmedel
forbrukas. I 6vrigt, se avsnittet Handelser av védsentlig betydelse.

Fastighetsavdelningen; viss forandring av planerade atgarder utifrén tilldelad ram har skett

med anledning av myndighetskrav.

Tilldelade investeringsmedel pa 10 mkr fér F-huset Furuhedsskolan &r ett flerarigt projekt.
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Lokalutredning pagar av bl.a. yrkesprogrammens lokaler parallellt med framtagande av
handlingar for att upphandla omlaggning av tak.

Kop/investering av bostader pdgdr genom bl.a. bestéllning av bostadsmoduler fran
gymnasieskolans byggprogram. Det som kvarstar i ar ar utplacering samt mark- och
anslutning. Tva egnahem &r inkdpta under 2019. Projektet ar flerarigt och kvarvarande
medel vid arets slut behéver flyttas éver till kommande ar.

Raddningstjansten kommer att forbruka tilldelad ram.

5.1.3 Uppfoljning 3tgardsprogram

Hela férvaltningen: arbetar for att vidta atgarder enligt beslutat atgardsprogram i de delar
som ar tilldampliga. Bl. a. minimera deltagande i konferenser och utbildningar, restriktivitet
med samtliga ink6p, hdja avgifter for parkeringsplatser och priser i Café Pausen samt
restriktivitet vid tillsattning av vikarier och vakanta tjanster.

R&ddningstjénsten: Avseende fortbildningar ar dterbud ldmnat till tva utbildningar.
Planerade konferenser som bland annat Brand 2019, Skadeplats 2019, Rédddningsdagarna
2019 samt Presidiedagar for raddningstjanst ar inte genomforda eller kommer att
genomfdras. Aven det planerade deltagandet i 6vningen Barents Rescue 2019 med en
insatsstyrka med fem man nu i september kommer att stallas in.

53



6 Socialnamnd

6.1 Deldrsrapport Socialnamnden

Ordforande:
Forvaltningschef:

Behandlad i Socialnamnden:

6.1.1 Resultat och heldrsprognos, tkr

Katarina Burman

Anna-Lena Andersson

2019-09-24

Heldrsprognos
(tkr)
Arsbudget 429 298
Kapitalkostnader 2 160
Heldrskostnader 436 973
Budgetavvikelse -5 515
Budgetavvikelse i % av arsbudget -1,3%

Driftredovisning

Periodbudget Utfall Periodavvikelse Heldrsprognos
Politiker kostnader 625 641 -16 -100
Foérvaltnings-
gemensamma 24 442 21 909 2 540 3415
funktioner
Halso- & 19 180 19 983 -803 -1 000
sjukvardsenhet
Aldreomsorg 149 364 150 434 -1 069 14
Individ- och 42 773 48 122 -5 350 -7 013
Familjeomsorg
Stod & Omsorg 54 617 54 518 101 -831
Summa 291 001 295 607 -4 597 -5 515
nettokostnader

Periodens resultat och heldrsprognos

Férvaltningen visar fér perioden ett underskott om 4,6 mkr mot budget, som vid arsskiftet

berdknas bli 5,5 mkr.

Politikerkostnaderna férvéntas ge ett mindre underskott for aret, 0,1 mkr. Férvaltnings-
overgripande funktioner har fér perioden ett éverskott om 2,5 mkr och férvantas vid
arsskiftet bli 3,4 mkr. Héri ligger bl.a. av ndamndens reserv for oférutsedda kostnader, men
aven verksamhetsférandringar i form avveckling av ledningsfunktion inom integrationens
omrade, samt spardtgarder av budgeterade kompetensmedel. Atervinningen av nedsatta
sociala avgifter redovisas har liksom annu ej férdelad I6nepott.

Halso- och sjukvardsenhetens periodutfall, -0,8 mkr mot budget, berdknas bli ca 1 mkr vid
arsskiftet. De framsta orsakerna &r kostnader pa hjélpmedel som 6verstiger budget med
0,5 mkr per heldr samt efterfr@gan pa sjukskéterskor som under semesterperioderna ar
hég. Konkurrensen om skdoterskor innebar hégre timkostnader for vikarier samt att inhyrd
personal anvénts under sommarperioderna. Inom omradet finns &ven personaldrenden som
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gett en merkostnad om ca 0,25 mkr.

Aldreomsorgen har fér perioden ett underskott om 1,1 mkr, bl.a. féranlett av den hégre
bemanning ett sarskilt boende kraver pd grund av omfattande omvardnadsbehov hos
enskilda brukare, men aven av att vissa hemtjanstgrupper har ett stort tryck. Brukare med
stora omfattande insatser i hemmet, vilka beviljats och erbjudits sarskilt boende, har tackat
nej, vilket genererar utékade resurser for att tillgodose behovet av insatser i hemmet. Aven
nattpatrullen pdverkas i form av fler fysiska besék i hemmet och i vissa fall flera besék per
natt. Under sommaren har det varit ett stort tryck pa korttidsenheten och kostnaderna fér
utskrivningsklara patienter befaras bli ca 130 tkr. Ansékan om de statliga stimulansmedlen
for forstarkning av dldreomsorgen, 1,1 mkr, ar inlamnad och férvantas bli beviljad, vilket
pekar pa ett heldrsutfall med budget i balans fér dldreomsorgen som helhet.

Verksamheterna inom individ- och familjeomsorgens omrade (IFO) visar for perioden ett
underskott om 5,4 mkr, vilket fér heldret berdknas bli 7 miljoner kronor.
Placeringskostnaderna visar fér perioden ett underskott om 8,6 mkr, vilket befaras bli

ca 10,6 mkr vid arsskiftet. IFO har sedan 2018 en stor 6kning av placeringar av barn fran
familjer med tre eller fler barn, familjer med stora brister i féraldraférmagan. Vidare ser vi
en 6kning av placering av tonarsflickor med omfattande drog- och social problematik.
Placeringarna blir ofta i HVB hem d& det &r svart att hitta familjehem fér dessa flickor.
Antalet egna familjehem har dven 6kat kraftigt fran 2018 och idag har vi 34 egna
familjehem (2018 19). Arbetet att rekrytera egna familjehem &r framgangsrikt. Placering i
familjehem ger béttre vard. Inga konsulter tas in i verksamheten inom vuxen och bistand.
Det finns fortsatt behov av konsulter inom barn och unga d& personalomsattningen i
gruppen fortsatter. Personal slutar oftast for att arbetet pa barn och unga ar psykiskt
pafrestande. Stor restriktivitet med inkdp av varor och tjdnster. Minimera resor for
uppféljning av placeringar och éverga till Skypeméten dar det &r mojligt. Arbetsmarknads-
enheten forvantas lamna ett dverskott om ca 1,5 mkr relaterad till ej tillsatta tjanster samt
till ferieverksamheten. Integrationens verksamhet visar for perioden ett positivt utfall om
3,5 mkr, vilket vid drsskiftet forvantas bli ca 4 mkr. Overskottet relaterar till erhallina
ersattningar for dtersdkta kostnader avseende placeringar under 2018. Dessa var ej
forvantade att utfalla. Férvaltningen har under 2018 dverklagat ett antal beslut till
Forvaltningsratten varav ett flertal fortfarande ar oprévade av ratten.

Omradet fér stéd och omsorg om personer med funktionshinder visar fér perioden ett litet
dverskott 0,1 mkr samt foér heldret ett prognostiserat underskott om ca -0,8 mkr. Tidigare
prognos forbattras, bl.a. uteblir en budgeterad utgift detta 8r samt ett férbattrat utfall inom
den dagliga verksamheten. Hemtjanst/boendestéd samt den personliga assistansen
berdknas for aret visa ett budgetunderskott om 1,9 mkr, vilket delvis kompenseras av den
dagliga verksamhetens 6verskott.

Atgirder for en budget i balans

Forvaltningen jobbar i en intensiv fas med atgarder budget i balans. En genomlysning &r
gjord och rapporterad till namnden i maj.

Socialndgmndens &dtgérder for en budget i balans:

e En genomlysning av hela socialférvaltningen har genomférts dar samtliga
verksamheter har analyserats och genomlysts. En rapport ska presenteras i maj
2019 som ska vara underlag for vidare beslut om eventuella dtgérder.

e Kontinuerligt; uppféljningar av verksamhetsomraden, analyser utfall mot budget,
orsaker till avvikelser, atgardsplaner.

o Fortsatt arbete med att minska sjukfr@nvaron. Tidig uppféljning per individ/grupp
och att starta rehabiliteringsplaner for att minska framférallt korttidsfranvaron.

e Effektivare schemaplanering och fordela resurstiden for att tillgodose

verksamheternas behov av vikarier.

Fortsatt arbete med att rekrytering av egna familjehem.

Undvika placeringar i konsulentstdédda familjehem.

Vid placeringar ska fokus ligga p& barn.

Kraftigt minska antalet konsulter och bemanningsféretag, vilket kan medféra

konsekvenser i verksamheterna. Utredningstider och patientsakerhet kan pdverkas.
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e Kommunévergripande samverkan for att intensifiera arbetet med att férebygga vald
mot barn och starka féraldraférmagan.

e Utveckla processen och sakerstall att beslut om Sarskilt boende SolL samt LSS
endast ges vid omfattande behov som inte kan tillgodoses med andra insatser sdsom
hemtjénst eller andra insatser bade inom SoL och LSS.

e Utreda vidare och forslag pad atgérder en anpassning/ omorganisation av

dagverksamheten for aldre.

Utreda vidare bemanning och téthet pa sarskilda boenden

Utreda vidare en anpassning och effektivisering av Draget

En férandring av Matlaget som verkstills pa annat kostnadseffektivare sétt.

Se dver avgifter sdsom avgift familjeradgivning samt barbilstransport fran Sabo

Utarbeta férslag pa en organisationsféréndring arbetsmarknadsenheten

sammanslagning stéd och omsorg

e Utreda vidare Stdéd- och omsorgsgruppen — integreras med 6vrig verksamhet bl.a.
aldreomsorgenshemtjanst.

Faktorer som kan paverka resultatet
Flera faktorer p%verkar utfallet inom férvaltningens verksamheter.

e Allt fler aldre &ldre [personer 80 &r och dver] har ett 6kat omvardnadsbehov, vilket
paverkar flera omrdden bl.a. hemsjukvard, ordinart boende och sarskilt boende.

e HoOjda sanktionsavgifter och kortare ledtider avseende utskrivningsklara.

e Hur pass val kommunen klarar av att integrera och skapa sysselsattning for
nyanlanda paverkar t.ex. forsérjningsstodets utveckling.

e Kalix som kommun har en anstrdngd socioekonomisk situation och svar att férutspa.
Vi befarar att denna utmaning kvarstar. Stort behov av bostéder och brist pa
bostader, hemldshet, antalet anmaélda valdsbrott, utanférskap, barn och unga som
far illa, bristande féréldraskap, samt 6kad psykisk ohalsa har en direkt paverkan pa
insatser inom individ- och familjeomsorgen, liksom inom omradet fér stéd och
omsorg av funktionshindrade. Vald i nara relationer som 6kat kraftigt under de 2
senaste aren. En konsekvens av detta &r att placeringskostnaderna har skjutit i
hoéjden.

e Fdrsakringskassans beddmningar avseende den statliga assistansersattningen samt
en férandrad tolkning avseende retroaktiva ersattningar fran och med april 2019.

e Sjukfrdnvaro, rekryteringssvarigheter inom vissa yrkesgrupper och hogre
personalomsattning paverkar forvaltningens ekonomi.

e Migrationsverkets stillningstagande till atersékningar av faktiska kostnader samt
utbetalningar av schablonersattningar.

o Effekten av nya boendeformen foér aldre Studenten 1 tror vi ska bli gynnsamt foér de
aldre medborgarna i Kalix.

¢ Genomlysning av arbetsmarknadsenheten och andra arbetsmarknadsinsatser inom
socialnamnden

o Effekten av digitaliseringsprojektet.

e Att medel for 6kad bemanning inom dldreomsorgen beviljas motsvarande ca 1 mkr.

Handelser av vdsentlig betydelse

En grundlig genomlysning har utférts av socialférvaltningen samtliga omraden.
Forvaltningen arbetar vidare med tgardsforlag for budget i balans. Atgardsforlagen
kommer att paverka verksamhet pa olika nivder och sveper éver hela férvaltningen
kommande ar.

Vi ser med stor oro pa den socioekonomiska trenden som senaste tid skett i Kalix, dar vi
bl.a. nddgats placera manga yngre barn i andra tryggare boendeformer d& féraldraférmagan
sviktar. I flera fall fdrekommer vald.

Under &ret har integrationen minskat mot tidigare ar. 2019 beraknas vi ta emot 27
nyanldnda och 1 ensamkommande barn.

Regionen har pabérjat sin omstéllining till Nara Vard, vilket kommer att paverka kommunen
framgent.
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Projektet Visningsrum invigdes varen 2019 och implementeringsfasen av valfardsteknik har

nu pabdrijats.

En trygghetsvard kombinerat anhérigstdd har anstallts till det nya boendet f6r aldre
Studenten 1. Namnden har antagit kriterier for kommande hyresgdster. Lokalerna vantas
vara klara for inflyttning senhdsten 2019.

Rekrytering av nyckelposter omradeschef pagar och véntas vara klar hésten 2019.

6.1.2 Investeringsredovisning

(tkr) Arsbudget Utfall Hel&rsprognos
Foérvaltningsévergripande 680 10 680
Halso- och

sjukvdrdsenheten 70 0 70
Aldreomsorgen 3 250 670 1 650
Individ- och 250 50 250
familjeomsorgen

Stéd & Omsorg 250 53 250
Summa

nettokostnader Sl e 23 Y

Foérvaltningen forvantas lamna ett éverskott vid arsskiftet motsvarande ca 1,6 mkr.
Upphandlingen av nyckelfri hemtjansten samt anskaffningen av nya medicinskap har
forsenats och investeringarna forvantas bli av under 2020.

6.1.3 Uppfdljning 3tgardsprogram

Uppféljning av atgérdsplan beslutad av Kommunfullmaktige §58 2019-04-15, dnr 2019-

00131.

Beslut och atgard

Uppfoljning av atgarder

Restriktivitet gallande
vikarieanskaffning

Aldreomsorgen omrade ordinart boende: fortldpande uppféljning och
dialog vid vikarieanskaffning mellan omradeschef och enhetschef
utifran behovsanalys. Beakta arbetsmiljopaverkan. Aldreomsorgen
omrade sarskilt boende: fortldpande uppféljning géllande
vikarietillsattning. Uppféljning och dialog gallande tillsattning av
vikarier tillsammans med medarbetare , enhetschef och
omradeschef. Hjalps &t inom enheterna. Beakta genomférandeplaner
det vill sdga brukarnas behov samt arbetsmiljé paverkan.Halso- och
sjukvardsenheten: restriktiv vikarietillsattning. Utvérdering visar
dock att det har orsakat 6vertidsersattningar och 6kad
arbetsbelastning.Omrade Stéd & omsorg: restriktivitet gallande
vikarietillsattning, kontinuerlig uppféljning och dialog vid tillsattning
av vikarier och tjanster. I dialog mellan omradeschef och enhetschef
beakta brukarbehov samt arbetsmiljopaverkan, vilket &r styrande
faktorer.

Restriktivitet mot overtid,
endast beordrad 6évertid far
forekomma och det ska ske
i undantagsfall.

Aldreomsorgen omrade ordinart boende: fortldpande uppféljning av
omradeschef och enhetschef 6ver och mertid som ska minskas om
mojligt elimineras, behovsanalys - vidta atgarder. Beakta arbetsmiljo
paverkan. Aldreomsorgen omrade sarskilt boende: restriktivitet
gallande Overtid. Fortlépande uppfoljning av enhetschef och
omradeschef. Beakta arbetsmiljo paverkan. Omrade Stéd & omsorg:
restriktivitet gallande 6vertid, kontinuerlig uppféljning och dialog
mellan omradeschef och enhetschef, viktigt att beakta brukarbehov
samt arbetsmiljépaverkan.
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Beslut och &tgard

Uppfoljning av atgarder

Endast nédvéandig
fortbildning genomférs. Stor
restriktivitet for deltagande
i konferens, undantag
natverkstraffar, webbinarier
ska alltid vara forsta
alternativ.

Overgripande atgarder: digitala méten utférs, webbutbildningar &r
alltid férsta hand alternativet. Férvaltningsledningen har tillskrivit
bl.a. SKL vid flera tillféllen for att 6ka utbudet for digitala
utbildningar. Har ser vi en potential till att 6ka detta an mer om vi
har fungerande och lattanvand stabil teknik och support.
Aldreomsorgen ordinért boende: stor restriktivitet géllande
fortbildning, webbutbildningar i férsta hand. Aldreomsorgen Sérskilt
boende: stor restriktivitet gallande fortbildning. Kompetenshdjande
dtgarder sker via webbinarium.Halso- och sjukvdrdsenheten:
restriktivitet vad galler fortbildning.Omrade Stéd & omsorg: stor
restriktivitet gallande fortbildning, kompetenshsjande atgarder
genom i huvudsak webbutbildningar.

Se over
investeringsbudgeten:
restriktivitet gallande
investeringar med stérre
driftskostnadspaverkan

Overgripande 3tgérder: stora investeringar dvervégs alltid i
forvaltningsledningen och av férvaltningschef.

Restriktivitet gallande nya
beslut om medfinansiering i
externa projekt, avsluta
medlemskap och liknande
dar det ar majligt.

Overgripande atgéarder: avtal beroendecentrum uppsagt, nya férslag
som framlagt av tex Norrbottens kommuner som féranleder
kostnader har avbéjts: samtliga stallningstagande har féranletts av
risk och konsekvensanalyser och genomtdnka avvaganden.

Restriktivitet med samtliga
inkop.

Hélso- och sjukvardsenheten: Endast nddvandiga inkép gérs.Omrade
Stéd & omsorg: stor restriktivitet gdllande samtliga inkép,
kontinuerlig dialog mellan omradeschef och enhetschef samt tillika
med alla medarbetare. Endast nédvandiga inkép gors.
Aldreomsorgen ordinért boende: endast inkép som &r nédvéndiga for
att avsedd verksamhet ska kunna bedrivas med god kvalitet.
Aldreomsorgen sarskilt boende: stor restriktivitet mot samtliga
inkdp. Endast nédvandiga inkdp gors.

Resepolicy med syfte att ha
ett alltigenom ekonomiskt
tédnk vid nédvandiga
arbetsresor utarbetas
omgaende.

Overgripande atgarder: forvaltningen ska efterleva beslutad
resepolicyn. Internkontroll ska utféras enligt beslutad plan. Hélso-
och sjukvardsenheten: restriktivitet vad géller resor. Omrade Stod &
omsorg: stor restriktivitet géllande resor. Aldreomsorgen sarskilt
boende: stor restriktivitet gallande resor.

Hdja avgifter for
parkeringsplatser for hogre
kostnadstackning.

Avser annan forvaltning

Hojda priser i Café Pausen
- sjalvkostnadspriser pd
kaffe och smoérgdsar mm.

Avser annan forvaltning

Vakanta tjanster besatts
efter noggrann
behovsanalys av
forvaltningsledningen.

Overgripande 3tgérder: vakanta tjénster pd dvergripande niva har
noga 6vervagts och analyserats i genomtank évervagande dar
arbetsmiljén végts in.Aldreomsorgen ordindrt boende: behovsanalys
och uppfdljning omradeschef av vakanta tjanster innan tillsattning
utifrdn dverkapaciteten av heltider. Vaga in arbetsmiljo paverkan.
Aldreomsorgen sérskilt boende: restriktivitet géllande
vikarietillsattning, kontinuerlig uppféljning och dialog vid tillsattning
av vikarier och tjanster. I dialog mellan omradeschef och enhetschef
beakta brukarbehov samt arbetsmiljopdverkan.Omrade Stod &
omsorg: restriktivitet gallande vikarietillsattning, kontinuerlig
uppféljning och dialog vid tillsattning av vikarier och tjanster. I dialog
mellan omrddeschef och enhetschef beakta brukarbehov samt
arbetsmiljé paverkan, vilket ar styrande faktorer.

58



Beslut och &tgard

Uppfoljning av atgarder

Samtliga verksamheter och
samtliga medarbetare ska
involveras i arbetet med att
sanka kostnader och héja
kvaliteten i
verksamheterna.

Overgripande atgarder: punkten &r val férankrad hos
forvaltningsledningen som ska efterlevas av alla. Omrade Stod &
omsorg: god ekonomisk hushallning genom att involvera alla, géra
alla medarbetare delaktiga i att sénka kostnader och att behalla
kvaliteten i alla vdra verksamheter. Information och delaktighet
genom arbetsplatstraffar och kontinuerligt i det dagliga arbetet.
Omréde sarskilt boende: involvera alla i att sdnka kostnader och
behalla kvaliteten i verksamheterna. Information pa
arbetsplatstraffar.
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7 Kalix Kommunféretag AB

7.1 Kalix kommunfdretag AB
Organisationsnummer: 556789-8530
Likvidator: Eva Henriksson
Verksamhet:

Ingen verksamhet. Bolaget genomgar en avvecklingsprocess som beraknas bli klar under
hésten. Det innebar att bolaget kommer upphéra genom likvidation.

7.1.1 Helarsprognos

(tkr) Hel&rsprognos

Resultatprognos (]

7.1.2 Periodens resultat

Foregdende ars

Ekonomisk redovisning (tkr) Periodens utfall periodutfall
Intékter 0 0
Kostnader inkl avskrivningar 0 -62
Finansiella poster 0 -1 200
Resultat efter finansiella poster 0 -1 262

7.1.3 Periodens resultat och heldrsprognos

Bolaget genomgar en avvecklingsprocess som beraknas bli klar under hésten. Det innebé&r
att bolaget kommer upphdéra genom likvidation.
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8 Stiftelsen Kalixbo

8.1 Stiftelsen Kalixbo
Organisationsnummer: 898200-0682

Ordforande: Ellinor Soderlund
VD: Ingela Rénnback

Styrelsen: Ellinor Séderlund, Tommy Nilsson, Ulrika Ronnquist-Paavola, Henrik
Eriksson, Roland Nordin

Verksambhet: Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt bostadsféretag med verksamhet
i Kalix kommun. Huvudman for stiftelsen ar Kalix kommun. Kalixbo har till féremal fér sin
verksamhet att inom Kalix kommun férvarva, aga och férvalta fastigheter eller tomtratter
samt bygga bostader, affarslokaler och kollektiva anordningar. I koncernen ingar
dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB som férvaltar en naringsfastighet.

Visentliga personalférhdllanden: Kalixbo har 14 personer anstillda, fordelat pa 5
kvinnor och 9 man. Dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB har inga anstallda.

8.1.1 Heldrsprognos

(tkr) Heldrsprognos

Resultatprognos 15 454

8.1.2 Periodens resultat

Ekonomisk redovisning (tkr) Periodens utfall Foregéende ars

periodutfall
Intakter 62 917 58 853
Kostnader inkl avskrivningar -49 970 -45 790
Finansiella poster -3 004 -2 642
Resultat efter finansiella poster 9 943 10421

8.1.3 Periodens resultat och heldrsprognos

Resultatet for Kalixbo koncernen uppgar per sista augusti 2019 till 9 943 tkr vilket
underskrider budget for motsvarande period med drygt 1,3 mkr. Avvikelsen beror till stor
del pa att kostnaden for fastighetsskétseln har blivit hégre &n budgeterat, framst pa grund
av inhyrd personal samt utférda rep- och underhallsdtgédrder som inte varit planerade.
Heldrsprognosen for koncernen visar trots det pa ett resultat som uppgar till 15 454 tkr som
i stort foljer antagen budget fér koncernen

8.1.4 Atgirder for ett resultat i balans

Kalixbo har genom sin langsiktiga |&nestrategi och det gynnsamma rénteldget lyckats sdnka
sina rantekostnader. Kalixbo koncernen har daven amorterat 15 815 tkr. Det speglar sig i att
heldrsprognosen fér 2019 visar pa en langre rantekostnad &n den budgeterade.

8.1.5 Faktorer som kan padverka resultatet

Framtiden, affdars-/marknads-/finansrisker:
Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stéllning.

Efterfragan pa framforallt bostdder &r fortsatt stor och Kalixbo har f& vakanser. Vi planerar
darfor att méjliggéra fortsatt nyproduktion pd egen &gd mark i centrala Kalix.
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8.1.6 Handelser av vdsentlig betydelse

I kvarteret Krubban pagar renovering av 15 ldgenheter, i samband med renoveringen
genomfdrs standardhdjande dtgérder. Projektetet bedrivs i egen regi och berdknas vara
fardigstallt hosten 2019
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9 Kalix Nya Centrum KB

9.1 Kalix Nya Centrum KB
Organisationsnummer: 969687-4701

Ordforande: Jan Nilsson
VD: Christer Wallin

Styrelsen: Eva Stenberg, vice ordféorande, Reinhold Andefors, ordinarie ledamot,
Annika Andersson, ordinarie ledamot, Johnny Braun, ordinarie ledamot

Verksamhet: Bolagets verksamhet bestar i att bedriva fastighetsférvaltning. I fastigheten
Slaktaren 1 ligger Gallerian med det attraktiva handelsldget i kommunen. Gallerian ar en
naturlig métesplats for Kalixborna och campinggésterna fran narbeldgna Strandangarna,
som under sommarhalvaret utgér en stor del av besdkarna.

Andamalet for bolaget &r att pd affidrsméssiga grunder framja handeln i Kalix Kommun, géra
Gallerian trivsam och attraktiv fér kunder saval som lokala handlare och rikstéckande
kedjor.

Vasentliga personalférhallanden: Bolaget har inga anstéllda utan képer tjanster fran Kalix
Industrihotell AB.

9.1.1 Helarsprognos

(tkr) Hel&rsprognos

Resultatprognos -917

9.1.2 Periodens resultat

Foregaende ars

Ekonomisk redovisning (tkr) Periodens utfall periodutfall
Intakter 6 038 6178
Kostnader inkl avskrivningar -5 627 -5 556
Finansiella poster =772 -661
Resultat efter finansiella poster -361 -39

9.1.3 Periodens resultat och heldrsprognos

Periodens resultat -362 tkr ar forvantat. Liksom tidigare ar jobbar bolaget med héga
kostnader och fasta intdkter. Precis som tidigare &r underhall, avskrivningar och
kapitalkostnader de storsta kostnadsposterna och dven de som &ar svarast att paverka.
Eftersom det &r en kommersiell fastighet ar det viktigt att underhdllet sker som planerat
och att oférutsedda reparationer sker omgdende for att Gallerian ska vara attraktiv for
kunder och slutkunder. Prognosen har jamfért med majprognosen blivit ndgot samre pga.
hégre sndkostnader, -917 tkr jamfért med -842 tkr.

9.1.4 Atgirder for ett resultat i balans

Uthyrningsgraden ar for narvarande 100 % av méjlig uthyrningsbar yta. Avtalen med de
stora viktiga hyresgasterna I6per till 2020 och 2021. Uthyrningsbar yta har 6kats i form av
ett Kontantcenter, atgérden ger en arlig intdkt p& ca 50 000 kronor.

Vi har en stabil situation i verksamheten, men samtidigt sma mojligheter att 6ka vara
intakter.

Den hdga skuldsittningen samt ett vdxande underhallsbehov ar faktorer som inte pekar
mot balans i ekonomin.

Vi ser regelbundet dver vara kostnader. En atgéard &r att satsa pa ny teknik som spar
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energi. Vi har ambitionen att I6pande utveckla vart sétt att administrera bolaget. En
delméngd i den utvecklingen &r att vi gér s@ mycket vi kan med egen personal. Detta gér
att vi kan reagera snabbt pa dndrade marknadsférutsattningar och agera pa ett sitt som
gagnar bolaget.

9.1.5 Faktorer som kan paverka resultatet

Framtiden, affdars-/marknads-/finansrisker:

Att sdkerstdlla en hég uthyrningsgrad ar hogt prioriterat. Ett avgérande moment for att vi
skall lyckas med denna aktivitet &r att Gallerian har attraktiva Ankarhyresgéster. Fér var del
handlar det om dessa i forsta hand: Willys, Systembolaget och Apoteket. Lyckas vi med
denna aktivitet s& har vi mycket stdrre chanser att fylla resterande del av Gallerian med bra
handel.

KNC har likt tidigare ar en hég Ianebdrda som fér med sig hdga kapitalkostnader. Dessa ar
svara att paverka med ett svagt kassafléde och eventuellt 8kande rantor. Pa kort sikt har
bolaget en 13g snittrdnta pa lanen. Skulle styrréntan hojas blir lanebérdan mer
bekymmersam fér bolaget pa Iang sikt.

9.1.6 Handelser av vasentlig betydelse

Vi stravar efter att komplettera Gallerian med annan service an butiker. Detta for att ha ett
ben att std pa vid tilltagande nathandel. Verksamheter som tillhandah3ller tjanster &r en
viktig del i en framtida Galleria. Vi kan i var verksamhet peka pa tva exempel som vi lyckats
etablera den senaste tiden - en frisér samt ett kontantcenter. Fler likande verksamheter kan
komma att bli aktuella.
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10 Kalix Industrihotell AB

10.1Kalix Industrihotell AB
Organisationsnummer: 556059-8285

Ordforande: Jan Nilsson
VD: Christer Wallin

Styrelsen: Eva Stenberg, vice ordf., Reinhold Andefors, Johnny Braun, Annika
Andersson

Verksamhet: Bolaget skall inom Kalix Kommun uppféra, kdpa, salja, dga och forvalta
fastigheter. Bolaget har dven till féremal for sin verksamhet att inom Kalix Kommun bedriva
hamn- och farledsverksamhet.

Andamalet for bolaget &r att pa affidrsméssiga grunder framja néaringsverksamheten i Kalix
Kommun genom att tillhandahdlla &ndamalsenliga lokaler och fastigheter fér sma foretag
samt att pa affarsméssiga grunder driva och utveckla hamnverksamhet i Kalix hamn.

Véasentliga personalférhallanden: Bolaget har 4 anstéllda och tillhandah3ller delar av dessa
tjanster at Kalix Nya Centrum KB.

10.1.1 Heldrsprognos

(tkr) Hel&rsprognos

Resultatprognos -820

10.1.2 Periodens resultat

Ekonomisk redovisning (tkr) Periodens utfall Féregaende ars

periodutfall
Intakter 18 417 16 535
Kostnader inkl avskrivningar -17 147 -15071
Finansiella poster -423 -269
Resultat efter finansiella poster 847 1195

10.1.3 Periodens resultat och heldrsprognos

Periodens positiva resultat beror pa att stérre underhdllsatgéarder som behéver utféras
under aret inte &nnu ar utférda. Hittills uppgar utfort underhall till 1,6mkr medan prognosen
uppgar till 4mkr. Att prognosen &r markant lagre an resultatet till och med 31/8 beror pa
dessa underhdllsdtgéarder som kommer ske under aret samt att snékostnaderna beréknas bl
200tkr mer an tidigare beraknat.

10.1.4 Atgirder for ett resultat i balans

KIAB har under aret dkat uthyrningsgraden i de lokaler som bolaget &gde i arsskiftet, men
pga. foérvarv av Grytnas hdlsocentral som 6kat de totala uthyrningsbara ytor och idag ar
vakant s3 stannar vi pa 69%. Exklusive fastighetsférvirvet hade uthyrningsgraden varit
73%. I och med att vi har fler hyresgéster ser vi ljust pa framtiden. De underhallsdtgarder
som gjorts under aret har till stor del varit lokalanpassningar fér nya hyresgéster som
kommer ge resultat framéver genom hyresintakter. Bolaget jobbar kontinuerligt med att fa
fastigheterna Industrin 1 och Grytnas héalsocentral uthyrda.

10.1.5 Faktorer som kan paverka resultatet

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning.

Framtiden, affdars-/marknads-/finansrisker: KIABs stora |Idnebdérda kommer vid en
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rantehoéjning bli en stor belastning. P& kort sikt har KIAB |8ga kapitalkostnader men vi
behéver 6ka amorteringen for att sénka bolagets kapitalkostnader pa Iang sikt.

I dagslaget ar intresset for att hyra lokaler mycket bra, men vid en kommande
I&gkonjunktur kan féretag bli &ngsliga och vilja ha mindre ytor och vakanta lokaler kan blir
svarare att fa uthyrda.

10.1.6 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har vi kdpt fastigheten Rolfs 1:46, Grytnas halsocentral. Fastigheten star &nnu
tom, men KIAB jobbar med att hitta |amplig hyresgést/er. I maj rasade en del av ett tak pa
fastigheten Karlsborg 3:10. Detta resulterade i att vi var tvungna att skriva ned en del av
fastigheten med 720tkr eftersom hela lokalen dar taket rasade blev obrukbar. Arbete for att
ateruppbygga lokalen pagar. Vidare har ansdkan om nytt miljétillstand pa Kalix Hamn
skickats in. Nytt tillstdnd &r nédvandigt pga. att befintligt tillstdnd om 375 000 ton 6ver kaj
ar for litet. Ansdékan har gjorts i ett samarbete med Sweco och kostar oss ca. 350tkr. Vidare
har ramning av hamnbasséngen gjorts som en egenkontrolldtgard vilken kostade bolaget
170tkr. Alla dessa kostnader &r oférutsedda och icke budgeterade och &r en del av den I&ga
prognosen.

Handelser som kommer under aret &r att KIAB flyttar sina lokaler i egen regi, vilket bade
héjer uthyrningsgraden fér bolaget men aven sanker kostnaderna. De nya lokalerna ligger i
polishuset i fastigheten Gamla Staden 19 pa Képmannagatan 1. Vi ser att denna atgérd
|6ser problemet med en svaruthyrd lokal samtidigt som vi minskar kostnaderna fér bolaget.
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11 Brandstationen Kalix 21:1 AB

11.1Brandstationen Kalix 21:1 AB

Organisationsnummer:559151-4970

Ordférande: Christer Wallin

VD: Ingen

Styrelsen: Dan Lindvall ersdttare

Verksamhet: Bolaget férvaltar fastigheten Kalix 21:1, brandstationen i Kalix Kommun.

Véasentliga personalférhallanden: Inga anstéllda.

11.1.1 Heldrsprognos

(tkr) Heldrsprognos

Resultatprognos 78

11.1.2 Periodens resultat

Ekonomisk redovisning (tkr) Periodens utfall Foregéende ars

periodutfall
Intakter 634 -
Kostnader inkl avskrivningar -493 -
Finansiella poster 0 -
Resultat efter finansiella poster 141

11.1.3 Periodens resultat och heldrsprognos

Bolaget forvaltar en fastighet dar hyreskontrakt med Kalix Kommun &r enda inkomstkallan.
Prognosen baserar sig pa att underhall av portar ej kommer 6verstiga 120tkr, bolaget
invantar offert, prognosen kan darfor bli lagre om offerten ar hogre.

11.1.4 Atgiarder for ett resultat i balans

Bolaget har ett resultat i balans.

11.1.5 Faktorer som kan paverka resultatet

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning.

Framtiden, affars-/marknads-/finansrisker: Fastigheten ar 100 % uthyrt, ingen risk
att Kalix Kommun kommer saga upp och byta lokal. Bolaget har inga finansiella kostnader i
dagslaget. Storsta hotet ar oférutsedda handelser gallande fastigheten, ex. reparationer
eller underhall.

11.1.6 Handelser av vasentlig betydelse

Inget av vasentlig betydelse
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