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Ekonomisk oversikt (mkr)

2014 2013
Tertial 1 Prognos Tertial 1 Prognos

1/71-30/74 Helar 1/71-30/74 Helar
Resultat -10,8 4,3 -21,0 8,7
Verksamheternas nettokostnader -316,4 -862,3 -303,8 -841,5
Avskrivningar -17,1 -51,2 -13,3 -47,0
Skatter och statsbidrag 308, 6 926,8 298,6 911.,4
Finansnetto -3.,1 -9,0 -2.,4 -14.,2
Nettokostnaderna inkl. 109,1% 99,5% 107,0% 99,0%0
finansnettots andel av
skatteintakterna
Tillgangar 1 093,6 1 037,9
Likvida medel 83,9 51,7
Balanslikviditet 90,9%0 82,7%
Eget kapital 479.,4 450,0
Skulder inklusive avsattningar 614,3 587,8
Langfristiga 1an 387,6 330,6
Antal invanare 16 366 16 497
Antal arsarbetare 1273 1233

Forvaltningsberattelse

Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen ska kommuner uppratta minst en delarsrap-
port under I6pande verksamhetsar. Kommunfullmaktige har den 23 april 2007 be-
slutat revidera styrprocessen genom att 6verga till att uppratta tva delarsbokslut
ett efter perioden januari — april och ett efter perioden januari — augusti. | delars-
rapporten redovisas den ekonomiska utvecklingen fran och med arsskiftet tillsam-
mans med bedomd maluppfyllelse och arsprognos for att ge ett underlag att styra
mot uppstallda mal i kommunen. Syftet ar ocksa att sd snart som mojligt fokusera
pa ett beraknat arsresultat. Detta skapar maojligheter att vidta atgarder for att upp-
na balanskravet, om sa ar nodvandigt.

Denna rapport omfattar delarsbokslut for perioden januari — april 2014 och helars-
prognos for ar 2014 fér kommunen med en separat redovisning for namnderna.
Upprattandet av delarsrapporten har foljt god redovisningssed. Siffror i parentes
visar samma period som foregaende ars tertialutfall. Uppstallningen for resultat-
och balansrakningen, driftredovisningen och kassaflddesrapporten éverensstammer
med arsredovisningen. Darutdver ingar investeringsredovisning for kommunen och
investeringsredovisning per namnd och relevanta noter. Graden av specificering ar
nagot farre an i arsredovisningen och kassaflodesanalysen omfattar inte den sam-
manstallda redovisningen. Vid upprattandet av delarsrapporten anvands samma
redovisningsprinciper som i arsredovisningen.
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Kommunens 6vergripande mal och vision
Beslutat av kommunfullméktige 2011-11-28 § 148.

Vision
Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett gott liv, med lI6sningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsattningar for okat fo-
retagande.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid.

Gott bemoétande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhalle.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet. Kommunfullméktige har beslutat om saval finansiella som verksamhets-
massiga mal vilka ligger till grund for uppféljning och vardering av god ekonomisk
hushallning i kommunen for ar 2014.

Finansiellt knutna mal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Ekonomisk kontroll éver tiden. Varje generation b6r bara kostnaderna for den ser-
vice som den generationen konsumerar. Det innebar att resultatnivan over tiden
maste sakerstalla formagan att aven i framtiden producera service pa nuvarande
niva. Ett 6verskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla
den kommunala verksamheten. Malsattningen ar darfor att arets resultat minst
skall uppga till 2 % av skatteintakter och statsbidrag 6ver en rullande femarsperi-
od. Minimikravet under enskilt &r &r kommunallagens balanskrav, det vill sdga att
arets intakter skall 6verstiga kostnaderna. De formulerade styrtalen ger mojlighet
att under besvarliga konjunkturtider géra avkall pa dverskottsmalet, men & andra
sidan kravs betydligt starkare resultat under dvriga ar i femarsperioden for att infria
den fastlagda ekonomiska malsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femérsperiod, uppga till minst 2 % av
skatteintakter och statsbidrag.
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For perioden uppnas inte malet framst med anledning av semesterloneskulden. Pa
helaret eller inom en femarsperiod uppnas ej heller malet. | dagslaget uppgar hel-
arsprognosen till 99,5 %.

Ekonomisk kontroll under verksamhetsaret. En grundlaggande forutsattning for en
gynnsam utveckling av ekonomin &r att verksamhets- och ekonomistyrning ar tyd-
lig sa att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina budgetar. Ett viktigt in-
strument for information om verksamhetsutvecklingen ar manadsrapporteringen till
kommunstyrelsen. Detta ger goda férutsattningar for kommunstyrelsen att utbéva
sin uppsiktsplikt.

Uppfoljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resul-
tat redovisas vid varje kommunstyrelse sammantrade.

Kommunstyrelsen far efter varje manadsrapport ta del av resultatet. Det genomfors
aven tva delarsrapporter som behandlas av kommunstyrelsen.

Verksamhetsanknutna mal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen for god ekonomisk hushall-
ning ar ett effektivt och andamalsenligt anvandande av kommunens resurser i
verksamheten och att resurserna ar ratt anpassade utifran demografin. De verk-
samhetsmassiga resultatmalen ar an svarare att vardera mot god ekonomisk hus-
hallning an de finansiella resultatmalen. Nyckelorden ar kvalitet, effektivitet och
kundnytta som alla ar besvarliga att mata pa ett objektivt och rattvist satt.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Kalix kommuns skola ska vara kostnadseffektivare an kommungruppens genom-
snitt.

Kostnaderna har minskat och vi ligger idag aningen lagre an jamférbara kommuner
gallande forskola och grundskola och komvux. Gymnasieskolan ar dyrare &n jam-
forbara kommuner vilket ar en medveten satsning fran. Det arbetas nu med att
minska lokalkostnader, framst for gymnasieskolan. Malet bedéms darmed att vara
uppfylit vid arets slut.

90 % av Kalix kommuns kunder/brukare skall 2014 vara néjda med utbudet och
inflytandet inom kultur- och fritidsomradet.

Det kommer att genomféras enkater samt dialoger i fokusgrupper under aret. Be-
démning om uppnatt mal kommer att kunna bedémas forst i slutet av aret.

Genom Okad rorlighet mellan verksamheterna skall vikariebestallningarna inom so-
cialnamndens omrade minska.

Projektet Attraktiv arbetsgivare, AAG, fortskrider som planerat. | och med att At-
traktiv arbetsgivare implementeras ar ambitionen att vikarieintaget skall minska.
Implementeringsfasen ar i ett inledningsskede varfor vi inte kommer att ha full ef-
fekt under detta ar. Att malet skall vara uppfyllt vid aret slut kan ses som hogst
osannolikt.

Kalix kommun skall ha 10 % effektivare energianvandning av el och fjarrvarme
2014 jamfort med 2009.

Vi har 10,5 % effektivare energianvandning av el och fjarrvarme 2013 jamfért med
2009. Nasta uppfoljning sker vid tertial 3 ar 2014. Att malet skall vara uppfyllt vid
arets slut kan ses troligt.

_/
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Ungdomsarbetslosheten i Kalix skall minska med 2 % arligen.

Efter forsta kvartalet 2014 landade arbetslosheten for vara ungdomar 18-24 ar pa
17,3 %. Detta ar en forbattring jamort mot foregaende ar samma period med

3,2 %. Trenden ar att arbetslosheten minskar uppe i norr vilket skulle kunna styrka
att malet kommer att kunna vara uppnatt vid arets slut.

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
overstiger intakterna ska det i forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa
vilket satt man avser att gora regleringen av det negativa resultatet under de
kommande tre aren. Om fullméaktige har beslutat om att en sadan reglering inte ska
ske, ska upplysning lamnas om detta. Balanskravets huvudprincip innebar att in-
takterna ska overstiga kostnader och att realisationsvinster inte ska medraknas i
intakterna vid avstamning mot balanskravet. Vid férsaljningar i samband med av-
veckling av verksamhet far dock realisationsvinster medraknas. Realisationsforlus-
ter ska medraknas vid avstdmning mot balanskravet utom vid forsaljning i sam-
band med avveckling av verksamhet och forsaljning som medfor framtida lagre
kostnader. Justering kan ocksa ske om synnerliga skal finns att inte reglera ett ne-
gativt resultat.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Prognosen for 2014 pekar mot ett overskott pa 4,3 mkr.

Kommunen, mkr Prognos
2014 2013 2012 2011 2010 2009
Arets resultat enligt RR 4,3 16,4 18,2 22,4 296 -3,1

Avgar reavinster/ reaforlust pensions-

placeringar -0,5 -0,3 -1,2 0,1 -0,7
Avgar reavinster/ reaforlust materiella

anlaggningstillgangar -0,1 0,5 0,4 0,2

Avgar reavinst finansiella tillgangar -0,5 0,1 -0,1 -1,3

Forluster enligt undantagsmojligheter

Arets nedskrivning, finansiella tillgangar -2,1
Justerat resultat 4,3 15,3 18,5 21,6 28,6 -5,3
Medel till resultatutjAmningsreserv 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 15,3

Aterstallande av tidigare ars forluster;
Enligt fullmaktige &beropas synnerliga
skal for orealiserade kundférluster
Aterstélla enligt fullméaktige beslut, 2008

ars forlust -1,4

Aterstélla enligt fullméaktige beslut, 2009

ars forlust -5,3 -5,3

Kvar att aterstalla, foregdende ar -1,4
Balanskravsresultat 4,3 15,3 18,5 21,6 21,9 -6,7
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Budgetforutsattningar

Kommunfullméaktige beslutade i juni 2013 om budget 2014. | budgeten for 2014
ligger hela kommunens I6onepott under kommunstyrelsen for att efter faststéllda
I6nedkningar fordelas ut till respektive forvaltning. Detta innebar en total upprak-
ning av l6ner med 3 % vilket uppgar till cirka 18 miljoner kronor. Budgeten inne-
haller ingen kompensation for allman prisstegring. Inga generella anpassningar har
lagts ut for 2014.

Sarskilda anslag har tilldelats Kommunstyrelsen med 6 245 (2 475) tkr. Utbild-
ningsnamnden med 800 (0) tkr, Samhallsbyggnadsnamnden med 250 (250) tkr,
Socialnamnden med 2 500 (800) tkr samt Fritids- och kulturndmnden med 1 820
(1 720) tkr.

Ramutokningar har Kommunstyrelsen fatt pa 1 495 tkr, Samhallsbyggnadsnamn-
den med 200 tkr, Fritids- och kulturnamnden 265 tkr samt Socialnamnden som fatt
en ramutokning med 3 744 tkr. Utover detta har kommunens ledningsgrupp fatt ett
uppdrag att anpassa verksamheterna med 4 000 tkr.

Tertialresultat

Resultatet for de fyra forsta manaderna visar ett underskott pa 10,8 mkr

(-21,0 mkr) enligt resultatrakningen. Samhallsbyggnadsndmnden, Utbildnings-
namnden och Fritids- och kulturnamnden visar pa dverskott. Utbildningsnamndens
overskott for perioden ar 3,2 mkr medan de tva andra namnderna har lagre 6ver-
skott med 0,8 mkr respektive 0,1 mkr. Socialnamnden visar ett underskott pa 3,9
mkr och Kommunstyrelsens underskott uppgar till 0,6 mkr. Finansforvaltningen re-
dovisar ett underskott pa 23,6 mkr. Underskottet i finansférvaltningen beror till
storsta delen, 22,6 mkr, pa semesterloneskulden vilken av naturliga skal alltid ar
hog denna period av aret da storsta delen av de anstéllda inte plockat ut nagon el-
ler endast ett fa dagar semester.

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgar per april till 83,9 mkr (51,7
mkr). Balanslikviditeten har forbattrats i jamforelse med samma period foregdende
ar och uppgar nu till 90,9% (82,7%). De langfristiga skulderna uppgar till 387,6
mkr varav 1,6 mkr avser den finansiella leasingen samt 55,4 mkr for investerings-
bidrag Strandangarna.

Resultatprognos

Arsprognosen fér 2014 visar pa ett positivt resultat p& 4,3 mkr (8,7 mkr). Detta
innebar att balanskravet fér 2014 natt och jamt kommer att klaras givet att samtli-
ga namnder och styrelsers budgetfoljsamhet kvarstar.

Nettokostnadsandelen indikerar for helaret ett nyckeltal pa 99,5 % (99,0 %) pro-
gnosen bygger bland annat pa ett samlat prognostiserat underskott for namn-
der/styrelse pa 10,8 mkr i jamforelse med budget enligt foljande;

Kommunstyrelsen samt Socialnamnden redovisar ett underskott pa helar pa 2,0
mkr respektive 8,5 mkr. Samhallsbyggnadsnamnden prognostiseras géra ett un-
derskott pa 1,3 mkr medan Utbildningsnamnden redovisar ett dverskott pa knappa
1,0 mkr. Fritids och kulturnamnden avser att halla sig inom tilldelad budgetram.

I arsprognosen gors aven prognoser for skatteintakter och statsbidrag. Skatteintak
terna beraknas uppga till 926,8 mkr, vilket innebar 8,0 mkr mer an budgeterat for
2014. Avskrivningarna bedéms ga utover tilldelad budget med 2,2 mkr. Finansnet-
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tot beraknas hallas sig inom tilldelad budgetram och prognostiseras uppga till 9,0
mkr.

Sammanstallning av namndernas helarsprognoser, tkr

2014 2013
Namnd Arsbudget Helars- Avvikelse Arsbudget Heldrs- Avvikelse
inkl kapital- prognos inkl prognos
kostnad kapital-
kostnad
Kommunstyrelsen 93427 95427 -2 000 80967 81634 -667
Samhallsbyggnads- 35336 36631 -1 295 34645 34645 0
namnden
Utbildningsnamnden 331918 330924 994 342106 341906 200
Fritids- och kultur- 36695 36 695 0 36415 36415 0
namnden
Socialndmnden 346 709 355 209 -8 500 329 896 338 396 -8 500
Summa 844 085 854 886 -10 801 824 029 832 996 -8 967
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Balansrakningsenhet Vatten och aviopp

Eftersom VA-verksamheten till storsta del ar avgiftsfinansierad och svarar for en
vasentlig del av kommunens ekonomi har fullméktige beslutat om en policy for bil-
dande av balansrakningsenhet for verksamheten. VA-verksamhetens resultat- och
balansposter ingar i kommunens redovisade resultat- och balansrakningar for terti-
albokslutet 2014. Darutover redovisas nedan en specificerad resultat- och balans-

rakning for VA-verksamheten.

Resultatrakning VA-enheten, mkr 2014-04-30 2013-04-30
Verksamhetens intakter 13 015,4 12 979,0
Verksamhetens kostnader -7 872,7 -7 399,0
Avskrivningar -3212,5 -3 028,0
Verksamhetens nettokostnader 1 930,2 2 552,0
Finansiella intakter 2,0 11,0
Finansiella kostnader -15,0 -8,0
Internranta -1 368,3 -1 445,0
Resultat fore extraordinara poster 548,9 1111,0
Resultat 548,9 1111,0
Balansrakning, VA-enheten, mkr 2014-04-30 2013-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekn.anl 326 140 302 573

Maskiner, inventarier 4 165 4 165
Summa anskaffningsvarde 330 305 306 738

Ackumulerade avskrivningar

Mark, byggnader, tekn.anl -163 310 -150 051

Maskiner, inventarier -3 319 -3 126
Summa ackumulerade avskrivningar -166 629 -153 177
Summa anlaggningstillgangar 163 676 153 561
Omsattningstillgangar
Kundfordringar VA 10 986 10 291
SUMMATILLGANGAR 174662 163 852
EGET KAPITAL
IB eget kapital 9 842 8 732
Arets resultat 549 1111
Eget kapital 10 391 9 842
SKULDER
Skulder Kalix kommun, leverantdérsskulder mm 164 271 154 010
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 174 662 163 852
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Personalredovisning 2014-04-30

Kostnader

Personalkostnaderna har 6kat med knappa 9 miljoner kronor, jamfért med samma period
forra aret, vilket motsvarar en 6kning pa ca 3,4 %. Ca 7,4 miljoner ar ckade I6nekostnader,
vara 6,1 miljoner ar I6nedkningar fran lénerevision. Resterande 6kning beror pa att kostna-
derna for innestdende semesterdagar (semesterskuld) ékat med ca 2 miljoner kronor.

Personalkostnader mkr Differens
20140101 - 20140430 2014-04-30 2013-04-30 2013-14

Loner och 6vriga personalkostnader 204,91 197,53 7,38
Arbetsgivaravgifter 53,20 51,88 1,32
Totalt 258,11 249,41 8,70

Personalnyckeltal

Antalet anstallda sammanstallt som arsarbetare, d.v.s. sammanlagt antal heltider, i
Kalix kommun har 6kat jamfort med samma tidpunkt forra aret. Antalet tillsvidare-
anstallda har 6kat med ca 40 personer, medan visstidsanstallningarna blivit nagot
farre.

Arsarbetare per forvalt- Diffe- Diffe-
ning. rens rens
(Matdatum: 2014-04-30) 2014 = 2014 = 2014  2013-14 2013-14 2013 2013 2013 2012 Ovrigt 2014
Syssel-
Viss- Viss- satt- Me-
tid ej Visstid tid ej ningsg- del-
Forvaltning T.V. tim Totalt Totalt ej tim T.V. tim Totalt Totalt rad alder
Kommunledning (KLK) 160,3 7,5 167,8 27,4 -26,9 106,1 34,4 140,5 112,91 94,27% 51,6
Fritid- och Kulturforvaltning-
en 27,0 9,5 36,5 3,3 1,8 25,5 7,7 33,2 31,0 98,65% 47,6
Sambhallsbyggnadsforvalt-
ningen 73,0 15,0 88,0 -77,8 1,2 152,0 13,8 165,8 154,2 | 100,00% 47,8
Socialférvaltningen 588,3 | 62,2 650,5 70,4 14,2 532,1 48,0 580,1 544,6 1 90,47% 46,8
Utbildningsforvaltningen 424.8 55,4 480,2 14,6 7,0 417,3 48,4 465,7 4440  94,16% 49,2
Totalt 12735 149,6 1423,0 37,8 -2,6 1233,0| 152,2 ' 1385,2| 1286,7 92,89% 48,24

Den storsta okningen har skett inom Socialforvaltningen, som bland annat tagit
over JUC-verksamheten. Samhallsbyggnadsforvaltningen har minskat sin personal i
och med forflyttningen av Kost- och Lokalvardsorganisationen till Administrativa
Serviceenheten, detta gor aven att Kommunledningskontoret dkar sin personalstyr-
ka nagot. Utbildningsforvaltningen 6kar sin personal, vilket beror pa att man tagit
over KomVux-verksamheterna fran den tidigare KUC-organisationen.

Personalnyckeltal dversikt (manadsaviénad personal) 2014 2013 2012 Differens 2013-14

Antal heldrsarbetare 1423,0 1385,2 1286,7 37,8
Andel kvinnor 80 % 80 % 80 % 0,0%
Andel man 20 % 20% 20 % 0,0%
Andel deltid 20 % 27% 31% -7,3%
Sysselséttningsgrad genomsnitt/person 92,89 % 92,17 % 90,90 % 0,7 %
Sjukfranvaro procent av arbetad tid 6,13 % 5,80 % 5,75 % 0,3%

Medelalder 48,24 48,33 48,64 -0,09
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Halsobokslut

Sjukfranvaron okar med 0,33 % sett till sjukfranvaro som procent av arbetad tid.
Det ar de langre sjukfranvaroperioderna som utgor okningen, medan korttidsfran-
varon sjunker nagot. Sett till ldergrupper ar det de yngre som 6kar mest i sjuk-
franvaro. Denna grupp har dock haft en extremt lag franvaro tidigare ar och det ar
fortfarande aldre som ar sjuka i 6verlagset storst utstrackning. Over halften av de
sammanlagda sjukfranvarodagarna (56,77%) aterfinns i aldersgruppen 50 ar och
aldre. Langtidssjukfranvaron (6ver 90 dagar) utgor den 6verlagset storsta delen av
den sammanlagda sjukfranvaron. Kvinnor ar ocksa éverrepresenterade i sjukfran-
varostatistiken. Kvinnors sjukfranvaro ckar medan sjukfranvaron bland mannen
minskar nagot. Andelen anstéallda som inte har nagon franvaro alls 6kar nagot, och
uppgar till nastan 60 % av den totala personalstyrkan.

Frisknérvaro 2014 2013 Differens 2013-14
Andel anstallda med 0 dagar franvaro* 59,8 % 58,2 % 1,56 %
Andel anstallda med max 7 dagars franvaro** 29,5 % 32% -2,25%

* Andel av totalt antal anstéllda som inte har nagon franvaro alls
**Andel av de personer med anmald sjukfranvaro som har max 7 dagars franvaro under perioden jan-april

Sjukfranvaron sett som procent av arbetad tid minskar nagot i gruppen 30-49 ar,
vilken ocksa ar den aldersgrupp dar Kalix kommun har flest antal anstéallda. Den
storsta procentuella 6kningen av sjukfranvaro, sett till aldersgrupp, sker i gruppen
29 ar och yngre.

Aldersgrupp Differens Differens i procent Aldersgrupp
Sjukfranvaro 6versikt = 2014-01-01 - 2014-04-30 2013-2014 2013-2014 2013-01-01 - 2013-04-30
140101 - 140430 -29 30-49 50 + -29 | 3049 50+ -29 30-49 50 + -29 30-49 50 +
180,00 -
Antal sjukdagar, dag 1 14,00 53,76 46,30 9,00 -9,99 -1,99 %  15,67% -4,12% | 5,00 63,75 48,29
223,6 1 129,0 1
Antal sjukdagar, dag 2-14 9 964,90 376,84 94,69 -095 -78,60 73,40% -0,10% -5,40% 0 965,85 45544
Antal sjukdagar, dag 15- - 100,00
28 50,50 23350 344,25 5050 60,70 122,75 % 35,13% -26,28% = 0,00 172,80 | 467,00
Antal sjukdagar, dag 29- - 12558
59 97,00 491,10 557,00 54,00 -21,40 152,00 % -4,18% -21,44% 43,00 512,50 | 709,00
Antal sjukdagar, dag 60- - 100,00 - 210,05
90 82,00 81,50 772,50 82,00 201,50 523,35 % 71,20% % 0,00 283,00 249,15
116,2 2 3 116,2 100,00 1 &
Antal sjukdagar, dag 91 + 5 701,75 612,98 5 72925 215,20 % 36,97% 6,33% = 0,00 972,50 | 397,78
Antal sjukdagar to- 583,4 4 6 406,4 229,63 177,0 3 6
talt/grp 4 52651 709,87 4 556,11 383,21 % 14,01%  6,06% 0 970,40 326,66
Procentandel /grp av
totalt
antal sjukdagar 494% 38,30% 56,77% 3,25% 0,39% -3,63% 1,69% 37,91% 60,40%
Antal sjukdagar totalt 11819,82 1345,76 12,85% 10 474,06
Sjukfranvaro i procent av
totalt arbetad tid 3,30% 520%  7,50% 1,58% -0,03% 0,60% 1,72%  523%  6,90%
Kvinnor i procent av
(kvinnors arbetade) tid 410% 6,08% 848% 2,18% 0,85% 0,53% 1,92%  523%  7,95%
Man i procent av -
(mans arbetade) tid 0,78%  2,01% 3,68% 0,47% -1,75% 1,01% 1,25%  3,76%  2,67%
Sjukfranvaro i procent 6.3% 0.33% 5.8%

av total arbetad tid

7
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Pensionsmedelsfdrvaltning

Pensionsskulden motsvarar det belopp som behéver reserveras for att pengarna
ska racka till framtida pensionsutbetalningar. Kommunen har en ansvarsforbindelse
pa 570,5 mkr (547,1 mkr) som avser framtida pensionsforpliktelser. Pension intja-
nad fran 1998 samt all visstidspension har bokférts med 48,9 mkr (48,7 mkr) som
en avsattning for pensioner i balansrakningen. Placeringar av pensionsmedel ska
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansda-
gen. De placerade pensionsmedlen har i balansrakningen darfor redovisats till det
verkliga vardet 29,5 mkr (29,1 mkr) den 30 april 2014. Marknadsvardet den 30
april 2014 uppgick till 35,8 mkr.

Kommunens pensionsforpliktelser o 2014-04-30 2013-04-30
pensionsmedel, mkr

Pensioner intjanade t.o.m. 1997 och som 570,5 547,1
redovisats som ansvarsforbindelse

Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 som 48,9 48,7

redovisats som avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser i balansrakningen

Finansiella placeringar av pensionsmedel 29,5 29,1
Aterlaning 589,9 566,8

Omvarldsanalys

Befolkning

FOor kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgorande betydelse.
Kommunens skatteintakter och statsbidragen bygger i hog grad pa hur stor befolk-
ningen ar i kommunen. Fran 1980 har kommunen haft en vikande befolkningsut-
veckling. FOdelsenettot har sedan babyboomen under slutet av — 80-talet och bor-
jan av — 90-talet haft en negativ utveckling. For forsta kvartalet 2014 redovisar
kommunen en befolkningsminskning med 21 personer (-21 personer). Bakom
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denna minskning ligger ett fodelsenetto pa minus 35 personer (-14 personer) och
ett positivt flyttningsnetto pa 8 personer (-7 personer) samt ett invandringsover-
skott med 4 personer. Det ingar aven en justeringspost pa 2 personer. Det innebar
att folkmangden uppgar till 16 366 personer i kommunen efter det forsta kvartalet.

_/



Delarsrapport januari-april 2014

Befolknings- 2014- 2013- 2013- 2012- 2012- 2011- 2011-
utveckling 03-31 12-31 03-31 12-31 03-31 12-31 04-30
Antal invanare 16 366 16387 16497 16518 16557 16590 16 688
Fodelsenetto -35 -14 -17 -30
Flyttningsnetto 8 -7 -24 -21
Arbetsmarknad

Arbetslosheten har de senaste aren tenderat att sjunka vilket aven ar fallet efter
forsta kvartalet 2014. Den dppna arbetslosheten som andel av befolkningen i Kalix
kommun uppgick efter forsta kvartalet till 3,3 % vilket ar en minskning med hela
0,9 % jamfort med samma period foregaende ar. Totalt ar 323 personer Gppet ar-
betslosa (409 personer). Arbetslosheten inklusive personer i program uppgick till
5,0% (6,0%) vilket motsvarar 478 personer (583 personer). Totala ar 801 personer
arbetsl6sa inklusive personer i program (992 personer).

Den 6ppna ungdomsarbetslosheten, 18 — 24 ar, uppgick efter forsta kvartalet till
2,8% (3,4%) vilket innebar en minskning med 8 personer fran 43 till 35 personer.
Aven antalet personer som befinner sig i en programatgard minskade och gick fran
214 personer till 181 personer per sista mars. Ungdomsarbetslosheten inklusive
personer i program uppgick till 17,3% (20,5%), vilket ar en minskning med 3,2% i
jamforelse med samma period féregaende ar.

Samhallsekonomisk utveckling och situation
Den makroekonomiska utvecklingen

Det senaste arets internationella konjunkturnedgang har slagit hart mot den svens-
ka ekonomin. Under andra halvaret 2013 sag det ut som att den ekonomiska ater-
h&mtningen inletts i Europa och i USA. Indikatorer 6ver fortroende som ex. inkops-
chefsindex ligger pa en relativt hog niva. Konjunkturaterhamtningen i de avancera-
de ekonomierna vantas darfor fortsatta under 2014 och 2015. En expansiv pen-
ningpolitik och minskande finanspolitiska atstramningar ger ocksa bidrag till den
internationella tillvaxten.

Utsikterna i omvarlden ljusnar

Det mesta tyder pa att tillvaxten i varldsekonomin blir vasentligt starkare i ar jam-
fort med i fjol. Rader av konjunkturindikatorer pekar uppat och laget pa de finansi-
ella marknaderna har stabiliserats. Finanspolitiken ar i manga lander fortsatt stram,
men anda mindre stram an tidigare. Samtidigt forblir penningpolitiken déverlag
starkt expansiv. | Euroomradet har utvecklingen vant upp och BNP har under de tre
senaste kvartalen vuxit i storlek. Tillvaxten har visserligen varit svag, men i och
med att utvecklingen gar at ratt hall har de mattliga tillvaxttalen anda haft stor
psykologisk betydelse. Overlag har stamningslaget i Euroomradet forbattrats patag-
ligt. Mot den bakgrunden prognostiseras tillvaxten ta battre fart i ar. Skillnaderna i
forutsattningar mellan olika Eurolander kommer dock vara fortsatt stora. Med en
arbetsloshet pa 5 procent i Tyskland och 25 procent i Spanien och Grekland ar skill-
naderna i konkurrenskraft uppenbart stora. Dessa betydande olikheter innebar fort-
satta svarigheter for unionen vid sidan om de problem som ar forenade med de

_/
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omfattande underskott och vaxande skulder som flera av medlemsstaterna dras
med. Stora utmaningar kvarstar och det kommer att ta tid innan situationen i Euro-
omradet fullt ut har stabiliserats.

I USA har konjunkturforbattringen kommit vasentligt langre. Tillvaxten i BNP har
under den andra halvan av 2013 legat mellan 3 och 4 procent i arstakt. Arbetslos-
heten har gradvis sjunkit och nivan pa 6,5 procent som tidigare angavs som grans
for de penningpolitiska stimulanserna har redan i stort sett natts. Det kraftiga fallet
i arbetslosheten ar dock endast delvis ett resultat av stigande sysselsattning. Den
lagre arbetslosheten ar ocksa en foljd av att manga lamnat arbetsmarknaden. Be-
démningen ar att penningpolitiken forblir fortsatt expansiv i ar. Detta tillsammans
med en mindre stram finanspolitik borgar for att den amerikanska ekonomin kan
fortsatta vaxa snabbt ocksd i ar.

Ett annat land som under senare tid dverraskat positivt ar Storbritannien. Tillvaxten
har tagit rejal fart och det brittiska pundet har parallellt hdrmed forstarkts. Liksom
Storbritannien ar vara nordiska grannlander av stor betydelse som mottagare av
svensk export. | vara grannlander har utvecklingen inte varit lika positiv som i
Storbritannien. | Norge har tillvaxten bromsat in och i Finland har BNP backat tva
ar i rad. | Danmark har BNP samtidigt varit i stort sett oforandrad. | ar beraknas
utvecklingen forbattras i Danmark och Finland samtidigt som tillvaxten i Fastland-
snorge ligger kvar kring 2 procent.

Sammantaget innebar detta att tillvaxten i varlden tar ett kliv upp fran 3,0 procent
2013 till 3,9 procent i ar. For svensk del ar det framforallt utvecklingen i Europa
och da inte minst i vara nordiska grannlander som ar av intresse. BNP-tillvaxten pa
vara viktigaste exportmarknader, dar landerna viktats med respektive lands bety-
delse som mottagare av svensk export, dkar fran 0,9 procent 2013 till 2,1 procent
2014

Efter en svag sommar och en svag hést blev det battre fart i den svenska ekonomin
under slutet av i fjol. Utvecklingen véantas bli fortsatt stark i ar. For helaret 2014
beraknas svensk BNP 6ka 2,6 procent att jamfora med 0,9 procent i fjol. Syssel-
sattningen okar i snabbare takt jamfort med i fjol samtidigt som tillvaxten i skatte-
underlaget dampas nagot till foljd av sankta pensioner. Aven kostnadstillvaxten i
kommuner och landsting avtar nagot.

Okad framtidstro i svensk ekonomi

Tillvéxten i svensk ekonomi fick battre fart under slutet av i 2013. Industrins order-
ingdng och produktion vande upp. Exporten och importen av varor var forhallande-
vis stark i december. Aven omsattningen i detaljhandeln fick battre fart under arets
sista del.

Positivt ar ocksa att en rad fortroendeindikatorer fortsatt att forstarkas. Konjunk-
turinstitutets Barometerundersokning visar allt hogre varden for samtliga delar av
ekonomin. Den sa kallade barometerindikatorn som ar en sammanvagning av sy-
nen pa nulaget och forvantningarna om framtiden har stigit med 20 enheter sedan
bottenlaget i november 2012 och visade i januari sitt hdgsta varde sedan juni 2011.

_/
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Tillsammans med forbattrade konjunkturutsikter i var omvarld gor att prognoserna
pekar pa en relativt god tillvaxt for saval exporten som den inhemska efterfragan i
ar.

Beddmningen ar att framforallt exporten och investeringarna kommer att utvecklas
betydligt battre i ar. Prognosen pekar pa fordubblad tillvaxten pa vara viktigaste
exportmarknader i ar. Det gor att den svenska exporten forvantas boérja vaxa igen.
Aven investeringarna vander upp. Har forutses ocksa betydande okningar ske i
kommunsektorns investeringar. Lagren ar en annan faktor som bidrar till att for-
starka efterfragan. Fjolarets neddragning av lagren forbyts i 6kningar vilket ger ett
bidrag till efterfragan motsvarande 0,5 procent av BNP.

Sankta skatter, lag inflation, laga rantor och vaxande sysselsattning bidrar till att
hushallens disponibla inkomster i reala termer 6kar 2,8 procent 2014. Hushallens
sparande har under tva ars tid legat kring 12 procent vilket ar en ytterligt h6g niva.

Fler sysselsatta och storre arbetskraft

Antalet sysselsatta och antalet utférda arbetstimmar i den svenska ekonomin har
trots den i 6vrigt svaga utvecklingen fortsatt att 6ka. Konjunkturinstitutets barome-
terfragor om forvantad sysselsattning har inte riktigt visat den bilden, forvantning-
arna indikerade oférandrad sysselsattning under 2013. De senaste matningarna
pekar daremot pa en vaxande sysselsattning under boérjan av 2014.

De senaste arens svaga produktivitetsutveckling hanger bland annat ihop med att
sysselsattningen hallits uppe trots svag produktionsckning. Det finns darfor gott om
ledig kapacitet i borjan av uppgangen och var bedémning ar att sysselsattningen
Okar snabbare forst under slutet av 2014.

Trots den Overraskande starka arbetsmarknaden har arbetslosheten bitit sig fast
kring 8 procent. Det férklaras av att bade befolkningen i arbetsfor alder och arbets-
kraftsdeltagandet okat kraftigt. Sedan slutet av 2009 har den del av befolkningen
som deltar i arbetskraften 6kat 1,5 procentenheter. Nu avtar befolkningstkningen
nagot och det ar rimligt att arbetskraftsdeltagandet inte fortsatter att ka i samma
omfattning som de senaste aren. Darmed kan arbetslosheten minska till 7,5 pro-
cent mot slutet av 2014.

Den utdragna lagkonjunkturen i finanskrisens spar har pressat ned I6neckningstak-
ten till mycket laga tal. Timlénerna 6kade, enligt konjunkturlonestatistiken, med
blygsamma 2,5 procent 2013. Det ar bara ett par tiondelar mer &n vad I6neavtalen
i genomsnitt gav, en betydligt mindre skillnad an normalt. Nationalrékenskapernas
timloner beraknade fran lonesumman och antalet arbetade timmar hamnar ytterli-
gare nagra tiondelar lagre. Den konjunkturférbattring och minskande arbetsloshet
som forutspas framfor oss under 2014 kommer att trycka upp lonedkningarna na-
got fran dagens niva.

Starkt kostnadstryck i kommunsektorn

Behoven som foljer av en 6kande befolkning och forandringar mellan aldersgrupper
tar allt mer resurser i ansprak. Omfattande investeringar i kommuner och landsting
leder till 6kade avskrivningar och finansiella kostnader som kréver mer utrymme i
driftbudgetarna. Under de senaste aren har behoven fran demografiska férandring-
ar inneburit kostnadsokningar pa ungefar en halv procent i kommunerna och en

procent i landstingen.
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Fran 2013 6kar dessa behov kraftigt i kommunerna och narmar sig aven dar kost-
nadsokningar pa en procent per ar. For att klara 6kade behov kravs att kommuner-
na klarar av att anpassa kostnaderna inom de verksamheter dar behoven minskar.

Regionens utveckling och situation

Norrbottens befolkning dkade med 118 personer (125 personer) under det forsta
kvartalet. Efter forsta kvartalet uppgick antal dppet arbetsldsa i Norrbotten till

4 641 personer, en minskning jamfort med samma tidpunkt foregdende ar med 614
personer.

Den o6ppna arbetslésheten i lanet uppgick darmed till 3,0% (3,4%) av befolkningen
aven mellan 18 och 24 ar minskade den dppna arbetsloshet jamfort samma period
foregaende ar 3,1% (3,6%). Den 6ppna arbetslosheten okade i Arjeplog, Jokkmok,
Pited och Overtorned medan arbetslosheten var oférandrad i Arvidsjaur och Galliva-
re. 1 dvriga kommuner minskade arbetslosheten jamfort med samma period fore-
gaende ar.
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Driftredovisning 2014-04-30
(mkr)

Namnd Intakter Kost- Netto- Nettobudget Budget-
nader kostnader 2014-04-30 avvikelse
Kommunstyrelsen 19,8 47,0 27,3 26,7 -0,6
Samhallsbyggnadsnamnden 37,8 51,4 13,6 14,5 0,8
Utbildningsnamnden 11,8 116,5 104,7 107,9 3,2
Fritids- och kulturnamnden 3,4 15,5 12,1 12,1 0,1
Socialnamnden 29,0 144,414 115,4 111,5 -3,9
Finansforvaltning *) 0,8 35,1 34,3 10,7 -23,6
Internhyra, kapitalkostnadsdel 8,2 0,0 -8,2 -8,2 0,0
Verksamhetens kostnader och
intakter fore avskrivningar 110,8 410,0 299,2 275,1 -24,2
Avskrivningar 0,3 17,4 17,1 16,4 -0,7
Verksamhetens nettokostnader 111,121 427.,4 316,3 291,5 -24,9
Finansnetto 0,1 3,2 3,1 3,1 0,0
Skatteintakter/kostnader 308,6 308,6 306,3 2,3
Resultat enligt resultatrakningen 419,8 430,6 -10,8 11,8 -22.,6
Netto- Budget-
*)Specifikation finansfdérvaltningen, mkr Budget kostnader avvikelse
PO-palagg pensioner m m 10,7 12,5 -1,8
Forandring pensionsskuld 0,0 0,0 0,0
Forandring semester-loneskuld o
overtid 0,0 22,6 -22,6
Sarskild statsbidrag 0,0 -0,8 0,8
Reavinster 0,0 0,0 0,0
Ludvika statsbidrag 6%o 0,0 0,0 0,0
Summa 10,7 34,3 -23,6
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Investeringsredovisning 2014-04-30
(mkr)

Namnd/styrelse Inkomster Utgifter Netto Netto Avwvikelse
investering arsbudget

Kommunstyrelsen 0,0 0,7 0,7 6,8 6,1

Sambhallbyggnadsnamnden 1,3 10,1 8,8 63,3 54,5

Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0

Socialnamnden 0,0 0,6 0,6 3,1 2,5

Fritids- och kulturnamnden 0,0 0,1 0,1 7,2 7,0

Summa namnder/styrelse 1,3 11,5 10,2 83,3 73,1

Investeringsutfall, net-

to (mkr)

Program/ar 2014-04-30 2013-04-30

0 Gemensam kommunadministration 0,8 0.5

1 Arbete och naringsliv -1,1 0,7

2 Mark och bostader 0 -0,6

3 Kommunikationer 0,2 1,7

4 Fritid och kultur 0,1 0,2

5 Energi, vatten och avfall 8,2 6,5

6 Barn och utbildning 0 0,4

7 Socialomsorg och vard 0,6 0,3

8 Miljo och samhallsskydd 1,4 1,4

Summa 10,2 111
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RESULTATRAKNING (mkr) 2014-04-30 2013-04-30
Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetens intakter 94,9 71,3 92,1 69,0
Verksamhetens kostnader -380,8 -370,6 -360,5 -350,2
Avskrivningar -19,8 -17,1 -21,4 -15,7
Verksamhetens nettokostnad -305,7 -316,4 -289,8 -296,9
Skatteintakter 1 226,0 231,4 222,5 222,5
Statsbidrag och utjamning 2 72,6 77,2 67,8 67,8
Finansiella intakter 8,6 01 9,5 01
Finansiella kostnader 3 -14,6 -3,2 9,4 -2,9
Jamforelsestorande finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat fore extraordinara poster -13,1 -10,8 0,6 9,4
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Aktuell skatt
Arets resultat -13,1 -10,8 0,6 9,4
Resultatbudget och prognos kommunen 2014 (mkr)
Budget helar Prognos helar Avvikelse mot
(Tertial 1) budget
Verksamhetens intakter 277,2 277,2 0,0
Verksamhetens kostnader -1128,7 -1 139,5 -10,8
Avskrivningar -49,0 -51,2 -2,2
Verksamhetens nettokostnad -900,5 -913,5 -13,0
Skatteintakter 706,8 694,3 -12,5
Statsbidrag och utjamning 212,0 232,5 20,5
Finansnetto -9,0 -9,0 0,0
Resultat 9,2 4,3 -4,9
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BALANSRAKNING (mkr) 2014-04-30 2013-04-30
Not

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Mark, byggnader, tekniska anl. 4 817,6 787,6

Maskiner och inventarier 5 53,2 50,3

Finansiella anlaggningstillgadngar 6 76,8 73,2

Summa anlaggningstillgangar 947,6 911,1

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 2,2 1,7

Kortfristiga fordringar 7 59,9 73,4

Kassa och bank 8 83,9 51,7

Summa omsattningstillgangar 146,0 126,8

Summa tillgangar 1093,6 1037,9

Eget kapital, avséattningar och

skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 490,2 4711

Justering eget kapital 0,0 0,0

Resultat -10,8 -21,0

Summa eget kapital " 479,4 450,1

Avsattningar

Avséttningar for pensioner g 48,9 54,0

Andra avséattningar 9 17,1 20,3

Summa avsattningar 66,0 74,3

Skulder

Langfristiga skulder 10 387,6 360,3

Kortfristiga skulder 11 160,6 153,2

Summa skulder 548,2 513,5

Summa eget kapital, avsattningar 1093,6 1037,9

och skulder

Poster inom linjen

Stéallda sakerheter och

ansvarsforbindelser

Panter och borgensataganden 12 753,6 795,5

Pensionsforpliktelser &ldre &n -98 459,1 440,3

Sarskild l16neskatt, pensionsforpl 1114 106,8

Leasingataganden 0,0 0,0

Summa borgensatagande och

ansvarsférbindelser 13241 1342,6
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KASSAFLODESRAPPORT (mkr) 2014-04-30 2013-04-30
Den I0pande verksamheten
Arets resultat -10,8 -21,0
Justering for av- (och ned- skrivningar 17,4 13,4
Justering for gjorda avsattningar 0,0 0,3
Justering for ianspraktagna
avsattningar 0,0 0,0
Justering for ovriga ej
likviditetspaverkande poster 0,0 5,0
Medel fran verksamheten fore 6.5 -2,3
forandring av rorelse-kapital
Okning/minskning av kortfristiga
fordringar 5,6 -0,9
Okning/minskning av forrdd och
varulager 0,1 0,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder

-8,3 -19,1
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 3,9 -22,2
Investeringsverksamheten
Investering i materiella -10,3 -11,1
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Investering i finansiella -0,2 -8,8
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 0,1 1,5
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -10,2 -18,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 21,2
Amortering av skuld -0,1 -0,1
lanspraktagna avsattningar -0,1 0,0
Okning av langfristiga fordringar -0,2 -0,7
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 0,2
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -0,1 20,6
Arets kassaflode -6,5 -20,0
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Noter (mkr)

Not 1.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Skatteintakter 2014 2013 2013
Preliminara skatteintékter 231,0 227,0 681,1
Definitiv slutavrékning -0,2 0,4 0,4
Prognos innevarande ars slutavrakning 0,7 -1,5 -4,0
Summa skatteintakter 231,4 225,9 677,5
Not 2.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Statsbidrag o utjamning 2014 2013 2013
Inkomstutjamning 43,9 45,0 135,1
Strukturbidrag 17,1 18,9 56,6
Kostnadsutjamning 0,9 -7,7 -23,2
Regleringsbidrag/avgift 1,3 2,5 7,5
LSS-utjamning 51 5,2 15,8
Fastighetsavgift och mellankommunal ers 8,8 8,7 26,7
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 1,3
Summa statsbidrag 77,2 72,6 2199
Not 3.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Finansiella kostnader 2014 2013 2013
Rantekostnader, langfristiga lan -2,8 -2,8 -9,5
Rantekostnader, pensioner 0,0 -5,1 -1,4
Réantekostnader finansiell leasing 0,0 0,0 -0,1
Realisationsforluster, pensionsplaceringar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 -0,4
Ovriga rantekostnader -0,4 -0,2 -0,4
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0,2
Summa finansiella kostnader -3,2 -8,1 -11.4
Not 4.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Fastigheter och anlaggningar 2014 2013 2013
Markreserv 0,7 0,8 0,7
Verksamhetsfastigheter 316,9 327,6  322,0
Fastigheter for affarsverksamhet 306,5 266,0 305,7
Publika fastigheter (vagar, parker mm.) 150,4 150,8 151,6
Fastigheter for annan verksamhet 17,2 17,3 17,3
Exploateringsmark 25,3 24,6 25,3
Ovriga fastigheter 0,5 0,4 0,4
Summa fastigheter och anlaggningar 817,6 7875  823,2
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Not 5.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Maskiner och inventarier 2014 2013 2013
Maskiner 5,4 4.4 5,8
Inventarier 43,0 40,9 440
Transportmedel 4.8 5,0 4,9
Summa maskiner och inventarier 53,2 50,3 54,7
Not 6.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Finansiella anlaggningstillgangar 2014 2013 2013
Aktier 23,5 23,5 23,5
Andelar 15,2 12,6 15,2
Obligationer, forlagsbevis 0,1 0,0 0,1
Pensionsmedelsférvaltning 29.6 292 29.6
Bostadsratter 0,1 0,2 0,1
Grundfondkapital 3,2 3,3 3,2
Ovriga langfristiga fordringar 51 4.4 51
Summa finansiella anlaggningstillg. 76,8 73,2 76,9
Not 7.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Kortfristiga fordringar 2014 2013 2013
Kundfordringar 22,6 25,6 14,4
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 19,2 20,9 24,2
Upplupen skatteintakt 7,5 14,2 14,7
Mervéardesskatt 7,5 11,0 8,5
Diverse Kortfristiga fordringar 3,1 1,6 3,7
Summa kortfristiga fordringar 59,9 73,3 65,5
Not 8.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Likvida medel 2014 2013 2013
Plusgiro 2,4 2,5 6,7
Bank 81,5 49,2 83,7
Summa likvida medel 83,9 51,7 90,4
Not 9.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Andra avséattningar 2014 2013 2013
Avséttning for aterstéllande av deponi 17,1 20,3 17,2
Summa andra avséattningar 17,1 20,3 17,2
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Not 10.
Jan-apr  Jan-apr  Helar
Langfristiga skulder 2014 2013 2013
Ingaende laneskuld 330,5 309,5 309,3
Nyupplaning under aret 0,0 0,0 21,3
Lan stiftelsen Kalixbostader 0,1 21,2 0,0
Omklassificering kortfristig del 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing 1,6 0,2 1,7
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Strandangarna 55,4 29,4 55,4
Summa langfristiga skulder 387,6 360,3 3877

Not 11.
Jan-apr  Jan-apr  Helar
Kortfristiga skulder 2014 2013 2013
Ovriga kortfristiga skulder 13,9 14,3 15,7
Leverantorsskulder 7,6 14,6 19,2
Upplupna leverantorsskulder 12,0 14,0 28,7
Mervardesskatt 3,5 3,4 0,0
Preliminar skatt 9,7 9,7 10,2
Upplupna personalkostnader 70,0 66,4 47,4
Upplupna sociala avgifter 11,9 11,8 12,1
Upplupna pensionskostnader 6,1 5,7 20,7
Upplupen léneskatt 7,6 2,6 5,7
Upplupna réantekostnader 1,2 11 0,8
Forutbetalda skatter 4,5 1,6 4,0
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 12,6 8,0 4.4
Kommande ars amortering 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 160,6 153,2 168,9

Not 12.
Jan-apr  Jan-apr  Helar
Panter och liknande sdkerheter 2014 2013 2013
Donationsfonder 0,2 0,5 0,2
Kommunal borgen: egna hem 3,4 4,0 3,4
: bostadsrattsféreningar 53,1 53,8 53,1
Borgen kommunala bolag: KIAB 152,3 196,9 152,3
Stiftelsen Kalixbo 393,2 3816  393,2
KB Kalix Nya Centrum 139,8 145,0 139,8
Foreningar och organisationer 0,4 0,4 0,4
Ovriga borgen 11,2 13,8 11,2
Summa panter och sékerheter 753,6 7955 753,6
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Kommunstyrelsen

Arsbudget 90 915
Kapitalkostnad 2512
Helarsprognos 05 427
Budgetavvikelse -2 000

Driftredovisning januari-april, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Utvecklingsenheten 1401 836 565
Verksamhetsstodjande funktioner 19 167 19 411 -244
Ovrig verksamhet 6 103 6 820 717
Summa nettokostnader 26 671 27 067 -396

Helarsprognos & kommentar periodens resultat

Prognosen for Kommunstyrelsen som helhet pekar pa ett negativt resultat med
2,0 mkr mot budget. Jamfort med foregaende manad har prognosen forsamrats
med 800 tkr vilken i sin helhet kan hanforas till kapitaltdckning KIAB.

Utvecklingsenhet: prognosen for Utvecklingsenheten pekar pa ett nollresultat.
Verksamhetsstodjande funktioner: de Verksamhetsstodjande funktioner prognosti-
serar en negativ budgetavvikelse med 1,2 mkr. Utav dessa ar 500 tkr knutna till
personalkostnader exempelvis i samband med pensionsavgangar, 500 tkr licenser
inom IT omradet samt 200 tkr till kost och lokalvard.

Ovrig verksamhet: prognosen for Ovrig verksamhet pekar pa en negativ avvikelse
mot budget med 800 tkr vilket ar hanfort till kapitaltackning KIAB.

Faktorer som kan paverka resultatet

Verksamhetsstodjande funktioner: kostnader for lokaler och intaktsbortfall i sam-
band med bildande av Kalix Stadsnat KalixNet AB kan paverka resultatet negativt.
Dessutom kan dkade krav pa verksamheterna ytterligare forsamra resultatet. Aven
nya avtal kan paverka resultatet.

Utvecklingsenheten: faktorer vi ser idag som kan paverka resultatet negativt ar
externfinansierade projekt.

Atgarder for en budget i balans

Aktivt styra och planera efter budget. Personalkostnader ses dver och kostnad for
vikarier halls till ett minimum. Minskning av tjanster exempelvis nar verksamheten
tar 6ver egen stadning.

Viktiga handelser

Det har arbetats med etableringsframjande arbete och riktade insatser for att ut-
veckla tjanstsektorn, upphandling av skargardstrafik sommaren 2014. Vidare pa-
gar ett intensivt arbete med framtagning av en lokal utvecklingsplan samt en ut-

_/
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redning av besdksnéring och handel som ska ligga till grund for en handlingsplan.
Utvecklingsenheten har en samordnad funktion i genomférandet av Exportbuss Norr
i maj. Den 20-22 maj 2014 beger sig handelsminister Ewa Bjorling ut pa en bussre-
sa i Norrbotten, med start i Kiruna, stopp i bl a Kalix och malgang i Lulea. Med pa
resan har ministern samlat de statliga exportaktdérerna som hjalper svenska foretag
att gora internationella affarer, sdsom Business Sweden, Almi, Svensk Exportkredit,
Exportkreditnamnden, Kommerskollegium, Kosmopolitnatverk, European Enterprise
Network och kommunernas naringslivsavdelningar. Malsattningen for projektet Ex-
portbuss Norr ar att 6ka sma och medelstora foretags kannedom om internationali-
seringsmajligheter och det befintliga exportstod som finns att tillga.

Uppstart av projektet Fiber till Tore, KalixNet, upphandling av ny véaxel, uppgrade-
ring, e-postservrar ar nagra av de storre projekt som det arbetas med.

Uppbyggnad av Infocenter fortsatter och kommer att invigas i juni. Det pagar pro-
duktion av nya filmer som lyfter fram Kalix samt planering av arets alla olika eve-
nemang.

I processen runt Attraktiv arbetsgivare har implementeringen pabdrjats och tre en-
heter har under perioden implementerats i processen. Arbetet i projekt Halsa fort-
skrider och ger positiva resultat.

Malredovisning — namndens mal

Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt dvergripande mal for kommunen.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med I6sningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Mal

Folkhalsa ar en del av attraktiva livsmiljoer och en viktig del i utvecklingen av Kalix.
Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att dka och kvalitetssdkra den Kommunala
tillgangligheten och servicen for kommunmedborgarna. Barn och unga skall ges
storre mojligheter till inflytande i fragor som berér dem. Skapa fler mojligheter for
medborgarna att kommunicera med politiken. Oka anvandande av miljévanliga
transportlosningar.

- Oka den kommunala tillgangligheten och servicen.

_/
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Indikator: Tre nya e-tjanster inforda senast 2014.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet ar uppnatt.
Indikator: 90 % av inkommen e-post till kommunen ska vara besvarad inom tva
arbetsdagar senast 2014.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Matning sker vid arsskif-
tet

Indikator: Minst 80 % av enkla fragor via telefon till kommunen ska bli besvarade
direkt senast 2014.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Rapporteras vid arsredo-
visning.

Indikator: 100 % av alla medborgarforslag skall vara besvarade inom sex manader
senast 2014.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet ar uppnatt vid ter-
tial 1.

- Medborgarna erbjuds miljévanliga transportlésningar.

Indikator: Kollektiva resandet ska 6ka med 10 % arligen.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Rapportering sker vid
tertial 2 samt arsredovisning.

- Folkhalsa ar en del av attraktiva livsmiljoer och en viktig del i utvecklingen av
Kalix.

Indikator: Ohalsotalet for invanarna 16-64 ar skall understiga sex dagar senast

2014.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Matning sker vid arsskif-

tet

- Barn och unga skall ges storre majligheter till inflytande i frAgor som berdr dem.
Indikator: Samtliga elever i arsklass 5 ska arligen fa traffa en politiker fran kom-
munstyrelsen.

Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut: Vid tertial 1 hade inga
traffar agt rum, malet bedoms uppfyllas under aret.

- Skapa fler mojligheter for medborgarna att kommunicera med politiken.
Indikator: Minst 8 moten/sammankomster per ar for dialog mellan medborgare och
politiker i Kommunstyrelsen.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Vid tertial 1 hade tva
traffar agt rum och malet bedéms uppfyllas under aret.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv

Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsattningar for okat fo-
retagande.

Mal

Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa forutsattningar for 6kat féretagande. Oka betydelsen

av miljokriterier vid upphandling.
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- Skapa en attraktiv kommun

Indikator: Nettot pa inflyttningen ska vara hogre an utflyttningen 2014.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Matning sker vid arsskif-
tet.

Indikator: 75 % av nyforetagandet ska ha en 6verlevnad efter tre ar.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Matning sker vid arsskif-
tet.

Indikator: Andel ungdomar 18-24 ar som har lonearbete ska dverstiga foregaende
ar.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Matning sker vid arsskif-
tet.

Indikator: Vi ska bidra till minst fyra nya foretagsetableringar per ar.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Matning sker vid arsskif-
tet.

- Milj6 och upphandlingar

Indikator: Vid samtliga upphandlingar 2015 ska krav inféras om att anbudsgivare
ska redovisa foretagets arbete som syftar till att verka inom ett eller flera av de
nationella miljomalen.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet ej uppnatt. Mat-
ning ska ske vid tertial 1, tertial 2 och arsredovisning 2015.

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid.

Gott bemotande, dppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhalle.

Mal
Vi rekryterar, utvecklar och behaller kunniga medarbetare och ledare. Oka frisknar-
varon. Okad kunskap i hallbar utveckling ska leda till minskad miljopaverkan.

- Personalpolitik

Indikator: | medarbetarenkaten ska medelvardet for "helhetsbedémning" vara lagst
4,0

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: For att komma tillratta
med det ldga deltagandet och pa sa vis sakerstalla ett tillforlitligt resultat har Ar-
betsgivarenheten lagt upp en handlingsplan som fokuserar pa tkad information och
battre stod till verksamheterna infor och i genomférandet av medarbetarenkéten.
En viktig del i detta ar ocksa att enkaten denna gang kommer att genomforas pa
hosten istallet for pa varen. Syftet med detta ar att ge battre forutsattningar for
vara chefer att géra en bra aterkoppling och utforma handlingsplaner tillsammans
med sina medarbetare.

Indikator: Mgjlighet till heltidsanstallningar ska oka.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Per den 30/4 har Nasby-
garden, Korttidsboendet Viljan och Torggardens hemtjanstgrupper implementerats i
forandringsprocessen Attraktiv Arbetsgivare (AAG). Bland Nasbygardens personal
har 22 tillsvidareanstallda medarbetare fatt heltidsanstallning genom en forhojd
sysselsattningsgrad. Utdver detta rekryteras 12 nya tjanster och tillsattning pagar i
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skrivande stund. Hos Korttidsboendet Viljan har tva tillsvidareanstallda medarbeta-
re genom forhojd sysselsattningsgrad fatt heltid. Utbver detta rekryteras tre nya
tjanster och tillsattning pagar i skrivande stund. Torggardens personal har tillsam-
mans nio medarbetare som hojt sysselsdttningsgrad samt 11 medarbetare nya
tjanster dar tillsattning pagar. Under varen utbildas och informeras medarbetarna
pa Ronngarden i processen och den 15/9 implementeras det nya schemat pa Ronn-
garden i och med att de da har sin forsta schemaperiod enligt AAG. Fram till 2014-
12-31 ar planen att ytterligare tva till tre grupper ska implementeras i AAG. Varje
grupp bestar av flera enheter.

Indikator: Frisknarvaron ska vara lagst 53 %.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Syftet med projekt halsa
ar att minska korttidssjukfranvaro hos vara medarbetare. Malet ar att Kalix ledar-
utvecklingsprogram ska bidra till en positiv utveckling pa frisknarvaron. Sannolikt
bor implementeringen av AAG pa sikt ocksa paverka frisknarvaron positivt. Frisk-
narvaron var under forsta tertialen 59,8%6 vilket inneb&r en positiv utveckling med
1,56 % jamfort med motsvarande period 2013.

- Medarbetarnas miljomedvetenhet

Indikator: En gang varje ar ska en forelasning om hallbar utveckling genomféras
vid kommunens chef- och arbetsledarmoten.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Rapportering sker vid
arsredovisning.

Indikator: Kommunstyrelsen erbjuder en person i varje arbetslag, utbildning i hall-
bar utveckling..

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Rapportering sker vid
arsredovisning.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal

Kommunstyrelsen ska bedriva kostnadseffektiva verksamheter med hodga kvalitets-
krav. Synergieffekter bor efterstravas genom samverkan mellan forvaltningarna.
Ekonomiska beslut bor langsiktigt minska belastningen pa miljon.

- God ekonomisk hushallning.

Indikator: God ekonomisk hushallning skall uppga till max 99 % vid helarsprognos..
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:

Helarsprognosen pekar pa 99,5% om denna prognos haller i sig kommer malet inte
att uppnas.

- Ekonomin ska langsiktigt minska belastningen pa miljon.

Indikator: Minst 5 ekonomiska vagval ska minska belastningen pa miljon.
Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut: Malet kommer ej att
uppnas med anledning av nya miljomalen antogs i Kommunfullméktige i april.

_/
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Investeringsredovisning januari-april, tkr

Periodbudget
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1 400

Summa nettokostnader 6 795

Utfall Avvikelse Helarsprognos
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Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Kommunstyrelsen beréknar att anvanda 4 795 tkr av de budgeterade med-
len for investeringar 2014. Overskottet 2 000 tkr, fordelat p& projekt 2340
Karlsborgs Hamn etapp 1 och 2628 Elevbygge Skargardsudden, kommer att
anvandas av Samhallsbyggnadsnamnden. Totalt kommer hela den tilldelade

investeringsbudgeten pa 6 795 tkr att forbrukas.

Beslutas i Kommunstyrelsen 2014-05-26
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30
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0
4795
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Samhallsbyggnadsnamnden

Arsbudget 35 336
Kapitalkostnad

Helarsprognos 36 631
Budgetavvikelse -1 295

Driftredovisning januari-april, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Namnd och stab 823 652 171
Teknisk Forsorjning 6 668 7163 -495
VA -4 312 -5130 818
Fastighetsavdelning 6 705 6 331 373
Bygg och miljo 543 538 5
Raddningstjansten 4 046 4 082 -35
Summa nettokostnader 14 473 13 636 837

Helarsprognos & kommentar periodens resultat

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett overskott pa 837 tkr for arets forsta fyra
manader i forhallande till periodbudget. Prognosen for helaret visar ett budgetun-
derskott motsvarande 1 295 tkr, vilket ar en forbattring med 375 tkr jamfoért med
foregédende prognos.

Namnd och stab redovisar ett 6verskott pa 171 tkr for perioden och helarsprogno-
sen indikerar att halla en budget i balans.

Teknisk forsorjning redovisar ett overskott pa 323 tkr for perioden och helarspro-
gnosen indikerar ett underskott pa 470 tkr i forhallande till budget. Teknisk forsorj-
ning har externa poster dar ej full kostnadstackning tilldelats. Stod till regionaltrafik
som preliminart berdknas ha ett underskott pa -220 tkr foranlett av hogre kostnad
fran Lanstrafiken samt kostnader for lokaltrafiken féranlett av en hogre kostnad pa
-250 tkr. | 6vrigt tyder prognosen pa en budget i balans. VA-sidan prognostiseras
pa arsbasis ha 98% kostnadstackning, vilket motsvarar ca -1000 tkr. Teknisk for-
sorjning arbetar for att balansera upp detta genom att se dver driftskostnader i
verksamheten for att tacka detta bortfall och raknar med balans avseende detta.

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 373 tkr for perioden och helars-
prognosen indikerar ett underskott pa 625 tkr. Fastighetsavdelningen arbetar for
att balansera upp sparkravet pa 600 tkr. De 400 tkr som avser resterande kostna-
der gallande uppdraget att aterstalla Torlangans lokaler till lagenheter kommer inte
att kunna tackas av avdelningens budgetram.

Bygg och miljo avser att klara sin tilldelade budget. Det ar dock for tidigt pa aret
for att kunna gora en helarsprognos mer i detalj, da verksamheten till viss del ar
h&ndelsestyrd och har ett samband med vad som sker for 6vrigt i samhallet.

_/
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Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 35 tkr for perioden och arsprogno-
sen indikerar ett underskott pa 200 tkr i forhallande till budget. Underskottet bestar
av kostnader for reparationer pa fastigheten pa grund av en vattenskada i dusch-
och bastuutrymmet. Férhoppningen var att fastighetsagaren skulle ta hela eller de-
lar av kostnaden for reparationen, men som hyreskontraktet ar skrivet ar det hy-
resgasten som belastas med hela kostnaden.

Faktorer som kan paverka resultatet

Teknisk forsorjning: Tvist foreligger med snordjningsentreprenad angaende kostna-
der. Detta kan orsaka stora tillkommande kostnader i forhallande till avtalet. Intak-
ter pa VA-sidan har sjunkit senaste aren. Prognosen visar pa 98% kostnadstack-
ning. Omfattande byten av lampor pa gatubelysning kravs narmaste aren da livs-
langden borjar na slutet och samtidigt byts till lampor med langre livslangd. Kan bli
nodvandigt pabdrja byten redan under 2014.

Fastighetsavdelningen har salt en bostadsratt som bidrar till att resultatet for hel-
aret forbattras med ca 375 tkr. Det innebar att underskottet fér helaret justeras
fran 1000 tkr till 625 tkr. Akuta underhallsatgarder kan komma att paverka arets
resultat.

Bygg och miljo: personalkostnaderna ar den helt dominerande kostnaden och bero-
ende pa utfall pa olika rekryteringar kan resultatet svianga. Resultatet ar ocksa be-
roende pa inkommande ansodkningar etc. av diverse slag.

Raddningstjansten: Ovriga faktorer som kan paverka arets resultat ar larmfrekven-
sen och hur tidsomfattande raddningsinsatserna blir.

Atgarder for en budget i balans

Teknisk forsorjning: VA-taxans kostnadstéackningsgrad ger preliminart underskott
pa 1000tkr. Teknisk forsorjning arbetar for att balansera upp denna del av under-
skottet genom att se dver driftskostnader i verksamheten for att tdcka detta bort-
fall och raknar med balans avseende detta. Att uppna en budget i helhet i balans da
kostnadstackning ej tilldelats pa preliminart 470tkr med avseende pa lokal och re-
gionaltrafik ar svart.

Fastighetsavdelning: Med anledning av att avdelningen har som uppdrag att an-
vanda delar av anslaget for planerat underhall till anpassning av lokaler, finns ut-
rymme att utfora viss projektering och byggledning i egen regi och pa sa satt redu-
cera externa kostnader.

Raddningstjansten: Att nd en budget i balans blir svart med anledning av vatten-
skadan och reparationskostnaderna for den. For att minska det prognostiserade
underskottet och forstka ta sig ner mot ett nollresultat kommer verksamheten att
vara aterhallsam med alla typer av ink6p som absolut inte ar nédvandiga under
detta ar.

Viktiga handelser

Namnd och stab: Ca 20 olika detaljplaneprocesser ar for narvarande igang. Kom-
munen har nyligen bytt ut det gamla GIS- programmet GEOSECMA till ESRI, ARC-
GlS.

_/
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Arbetet med Kalix industri- och etableringsplan 2013-2025 (Masterplan) ar nu slut-
fort.

SBF beslutade i februari 2014 att ansoka om stodmedel fran Boverket for att kunna
ta fram ett planeringsunderlag for LIS- landsbygdsutveckling i strandnara lage vil-
ket ar ett relativt omfattande arbete men viktigt eftersom manga efterfragar att
kunna bygga narmare an 100 meter fran vattnet men inte far p.g.a. gallande
strandskyddsbestammelser. Med utpekade LIS-omraden som faststallts i dversikts-
planen skulle kommunen ha storre moéjligheter att ge strandskyddsdispens, ytterli-
gare ett sarskilt skal enligt miljobalken. Ansdkan till Boverket har inlamnats och
svar invantas. SBF har &ven utsett en styr- arbets- och referensgrupp.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har blivit ombedd att utreda om det finns andra
aktorer som kan tankas vilja bygga flerfamiljshus i Kalix. Utredningar av div. fas-
tighetskop pagar.

Teknisk forsorjning: Teknisk forsorjning har omfattande investeringar under aret i
samhallsombyggnad avseende bade gatumiljo och va-nat. Totalt narmare 40 pro-
jekt motsvarande 54 miljoner kr som utfors bade i entreprenader och delvis i egen
regi. Vilket staller stora krav och medfor en 6kad belastning pa personal som sam-
tidigt ska utfora ordinarie drift. Nagra av de storre projekten som kommer att synas
for allmanheten under aret ar ombyggnad pa Képmannagatan, cirkulationsplatser i
anslutning till Centrumvagen, ombyggnad Fredsgatan, VA och gata pa Sigurdsud-
devagen Batskarsnas, ny strackning Skolgatan. | samarbete med Trafikverket
kommer aven en omfattande upprustning av Tére centrum att goéras 2014-2015.

Ett antal VA-arbeten som ny vattenledning éver Kalix Alv, sjoledning fran Nyborgs
biodammar, vattenledning Torefors - Soren, vattenledning Jarnvagsgatan kan ocksa
namnas. Andra handelser som kan namnas under aret ar att ett nytt och uppgrade-
rat GIS- och kartsystem som pabdrjades installation av under 2013 blir tillgangligt
for samtliga anstéllda och aven allménhet via hemsida. Vid deponin fortsatts arbe-
tet med sluttackningen enligt avslutningsplan och fardigstéllande av gasanlaggning.
Avdelningen har aven rekryterat en ny driftchef, Agne Nilsson, som tilltr&ader i au-
gusti och eftertrader Magnus Wiklund som varit tjanstledig sedan arets bérjan.

Fastighetsavdelning: Aret ar avvikande med anledning av den mangd stora fastig-
hetsprojekt som pagar/planeras under aret, allt ifrAn ombyggnationer av egna loka-
ler for omflyttning av verksamheter, stdrre renovering av vatutrymmen till nybygg-
nation. Arbetet ar stimulerande, men medfoér samtidigt en viss belastning for befint-
lig personal som inte ar dimensionerad for uppdragens omfattning och karaktar.
Det som ocksa pagar ar 6versynen av internhyran och internhyressystemet.

Bygg och miljo: Inga speciella handelser har intraffat under forsta tertialen, som far
betraktas som tamligen ordinar for avdelningen. Under tertialen har dock en digital
sOkfunktion inom plan- och bygglagstiftningens omrade inforts.

Raddningstjansten: Vid sammantradet den 25 mars faststallde ndmnden ett forslag
pa kommunens handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor for komman-
de mandatperiod. Handlingsprogrammet har darefter varit ute for samrad hos be-
rorda myndigheter. Remissvar har inkommit och dessa har beaktats, sa vissa ju-
steringar har gjorts i forslaget. Den 16 juni skall handlingsprogrammet behandlas
och faststéllas i kommunfullméktige.

_/
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Nyckeltal
Nyckeltal raddningstjansten
Utryckningar Skadestatistik
2014 2013 2014 2013
Automatlarm Omkomna 0 1
ej brand 31 18| Svart
Trafikolyckor 13 16 | skadade 1 5
Brand ej i Lindrigt
byggnad 7 5| skadade 5 14
Brand i
byggnad 9 4
Férmodad
brand 4 6
Ovrigt 17 36
Totalt 81 85

Malredovisning — namndens mal

Malredovisning
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt o6vergripande mal for kommunen.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder majligheter till ett gott liv, med Idsningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Mal
Sambhallsbyggnhadsnamnden bidrar till det genom att:
- Aktivt 6ka dialogen med medborgarna genom arliga sammankomster med
olika aktuella teman.
- Arbeta for snabb handlaggning av arenden.

Indikatorer:

- Genomfora minst fem moten per ar med malet att minst 80 % av deltagarna,
vid varje motestillfalle, ar néjda med informationen (enkat till berdrda).

- Genomsnittlig handlaggningstid for behandling av ansdkning for egen sotning
skall vara hogst 30 dagar (egen matning).

- Andelen lyckade kontaktforsok med en handldggare inom bygg- och miljo-
arenden skall vara minst 85 % (matning via “Kvalitet i korthet”).

- Bestallningar av fastighets- och verksamhetsservice skall vara utférda inom
tre dagar.

_/
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

-  Genomfoért 4 moéten. Ingen utvardering av motena ar utford.

- For 73 % av ansdkningarna har den genomsnittliga handlaggningstiden for
egen sotning varit hogst 30 dagar.

- Vid senaste matningstillfallet har 9 % fatt svar via telefon och 100 % fatt
svar via e-post inom 1-2 dygn, av de som sokt kontakt med en handlaggare
inom bygg- och miljéarenden. Inga nya matningar har utforts infor tertial-
rapport 1 ar 2014.

- 69% av inkomna bestallningar av fastighets- och verksamhetsservice ar ut-
forda inom tre dagar.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsattningar for okat fo-
retagande.

Mal
Samhallsbyggnhadsnamnden bidrar till det genom att:

- Varumarket "Kalix” skall stédjas genom att namnd och férvaltning medverkar
till att skapa en gemensam ingang for arrangemang, infrastruktursatsningar
samt stod till nya och etablerade foretag.

- Forvaltningen ska bidra till en hallbar utveckling av kommunens energian-
vandning och klimatpaverkan.

Indikatorer

- 80 % nojda arrangorer (enkat till berorda).

- 80 % no6jda nya och etablerade foretag (enkat till berérda).

- 10 % effektivare energianvandning av el och fjarrvarme 2014 jamfért med
2009 (matning via Energimyndigheten).

- 75 % av kommunens personbilar skall vara miljoklassade 2014 (matning via
Energimyndigheten).

- 50 % av hushallsavfall skall vara atervunnet 2014 (matning via "Kvalitet i
korthet”).

n fran 1 januari 2014.

Hkerthet)—Verksamheten flyttad till kommunstyrelse
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut
- Inga arrangemang har anordnats under aret.
- Inga traffar har genomforts under aret.
- Vi har 10,5 % effektivare energianvandning av el och fjarrvarme 2013 jam-
fort med 2009. Nasta uppfoljning sker vid tertial 3 ar 2014.
- 63 % av kommunens personbilar ar miljoklassade vid senaste méatningen i
mars 2013. Nasta uppfoljning sker vid tertial 3 ar 2014.
- 44 % av hushallsavfallet ar atervunnet vid senaste matningen i november
2013. Nasta uppfoljning sker vid tertial 3 ar 2014.

20613. Verksamheten flyttad till kommunstyrelsen fran 1 januari 2014.
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Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid.

Gott bemotande, dppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhalle.

Mal
Samhallsbyggnhadsnamnden bidrar till det genom att:
- Verksamheten skall kdnnetecknas av ansvarstagande medarbetare och leda-
re som ar goda ambassaddrer for Kalix kommun.
- Forvaltningsledningen skall sdkerstélla att medarbetarna har den kompetens
som kravs for att utféra forvaltningens uppdrag.

Indikatorer
- Vid genomfdrande av medarbetarenkater skall minst 80 % av forvaltningens
medarbetare uppge att de totalt sett ar ndjda med sin nuvarande arbetssitu-
ation (matning via medarbetarenkat).
- Senast innan utgangen av 2013 skall forvaltningen ha upprattat en kompe-
tensutvecklingsplan for nuvarande och nya medarbetare som baseras pa
vara befintliga och kommande uppdrag (egen kartlaggning/matning).

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut
- Vid senaste medarbetarenkaten uppgav 64 % av forvaltningens medarbetare
att de totalt sett ar néjda med sin nuvarande arbetssituation. Ingen ny enkat
ar utford infor tertialrapport 1 ar 2014.
- En kompetensutvecklingsplan for nuvarande och nya medarbetare som base-
ras pa vara befintliga och kommande uppdrag ar upprattad.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal
Sambhallsbyggnadsnamnden bidrar till det genom att:
- Forvaltningen skall praglas av medarbetare och ledare som kanner en delak-
tighet och tar ansvar for helheten och darigenom kommunens resurser.

Indikatorer
- Innan utgangen av 2014 skall 100 % av personalen, i berorda delar, utbildas
i ett processortenterat arbetssatt likt LEAN modellen (egen kartlagg-
ning/matning).

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut
- 62 % av personalen, i berdrda delar, utbildas i ett processortenterat arbets-
satt likt LEAN modellen vid utgdngen av 2013. Nasta matning vid tertial 3 ar
2014.
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Investeringsredovisning januari-april,

tkr
Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos

Trafik och Mark 12 750 437 12 313 12 750
Reinvesteringar GC-vagar 400 0 400 400
Omb Kdpmannagatan etapp 2 9 000 165 8 835 9 000
Smabatshamnar 100 0 100 100
Vatten och Avlopp 31 000 7942 23 058 31 000
Hamnverksamheten 0 -1 153 1153 600
Totalt Teknisk FOrsorjning 53 250 7391 45 859 53 850
Lekutrustning skolor och forskolor 500 81 419 500
Gaspanna, fristdende container 2000 0 2000 2000
Investeringsram 7 500 1203 6 297 7 500
Elevbygge Skargardsudden 0 112 -112 1400
Totalt Fastighetsavdelningen 10 000 1396 8 604 11 400
Summa nettokostnader 63 250 8 787 54 463 65 250

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning

For perioden januari-april har investeringar uppgatt till 8,8 Mkr. Investeringspro-
gnos for helaret uppgar till 65,2 Mkr, vilket ar 2 Mkr hogre an budget. Underskottet
ar fordelat pa projekt 2340- Hamnverksamhet och 2628 Elevbygge Skargardsud-
den. Investeringsmedel for bada projekt finns budgeterade under Kommunstyrel-
sen.

Omfordelning av investeringsmedel for gaspanna, fristdende container till fastig-
hetsavdelningen for att paskynda upprustning av F-huset Furuhedsskolan kommer
att begaras av kommunfullmaktige i juni 2014. Medlen aterstalls fran fastighetsav-
delningens investeringsram for att utfora gasprojektet ar 2015.

Beslutas av samhallsbyggnadsnamndens ordférande pa delegation
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Utbildningsnamnden

Arsbudget 319 211
Kapitalkostnad 12 707
Helarsprognos 330 924
Budgetavvikelse 994

Driftredovisning januari-april, tkr

Periodbudget utfall Awvikelse
Forskola-/Fritids 16 136 16470 -335
Fria forskolor 3169 3636 -467
Forskoleklass 1592 1588 4
Grundskola 23935 23300 635
Friskola 3992 314 798
Ovriga kostnader 23181 21481 1700
Lokalkostnader grundskola 11250 11436 -185
Gymnasiet 22171 21393 778
Komvux 2 466 2163 302
Summa nettoko stnader 107 892 104 661 3230

Helarsprognos & kommentar periodens resultat
Periodresultatet for utbildningsforvaltningen uppgar till 3,2 mkr medan helarspro-
gnosen uppgar till 994 tkr.

For- och grundskola

Budgeten for forskola och fritids visar dock underskott (335 tkr) vilket forklaras av
stora vikariekostnader inom forskolan. Budgeten till de fria férskolorna uppvisar
ockséa underskott (467 tkr) pa perioden. Detta beror framst pa att stor osakerhet
radde vid budgeteringstillfallet da tva fria forskolor aviserat om nedlaggning.
Grundskolan uppvisar 6verskott (635 tkr) pa perioden vilket forklaras av barnledig-
het samt intakter fran skolverket. Dessutom visar verksamheter som NTA och bibli-
otek overskott da de stora inkdpen kommer i augusti. Friskolans budget visar ocksa
overskott (798 tkr) pa perioden och med oférandrat elevantal uppgar detta till 1,8
mkr pa helaret. 1 mkr av detta kommer att omfordelas till den fria resursen for
barn i behov av sarskilt stod. Den ursprungliga budgeten for detta andamal kom-
mer att forbrukas under varterminen. Under 6vriga kostnader ingar tex skolskjutsar
vilka uppgar till + 947 tkr pa perioden och beraknas till + 400 tkr pa helaret. Host-
terminen innebar 0kade kostnader i form av en indexupprakning som inte ar kand i
dagslaget. Aven kompetensmedlen visar pa 6verskott (+234 tkr) pa perioden vilka
kommer att anvandas under aret. Prognosen for helaret for for- och grundskola
uppgar till 2,3 mkr.

Gymnasiet

Periodresultatet visar ett dverskott pa 778 tkr. Det beror delvis pa att tjanstefor-
delningarna skiljer sig at mellan host och var vilket inte budgeten fullt ut tar hansyn
till. Det finns ocksa Overskott pa perioden pa verksamhetspengarna men det beror
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pa att de stora inkdpen sker i augusti d& det nya lasaret borjar vilket gor att detta
overskott kommer att anvandas. Helarsprognosen for gymnasiets interkommunala
kostnader uppgar till -300 tkr medan prognosen for kosten ar + 200 tkr, samman-
taget ar prognosen for gymnasiets verksamhet ett dverskott pa 606 tkr pa helaret.
For att pa sikt fa ner lokalkostnaderna genom att flytta hem verksambhet till egna
lokaler, pagar ombyggnationer av D-huset pa Furuhedsskolan. Detta medfor preli-
minart kostnader pa 2 mkr under aret. Detta gor att den totala prognosen fér gym-
nasiet visar pa ett underskott som uppgar till -1,4 mkr.

Komvux

Periodresultatet for komvux uppgar till + 300 tkr. Det kommer framst fran externa
intakter samt fran det faktum att stérre inkop sker vid lasarsstart i augusti. Progno-
sen for helaret ar en budget i balans.

Faktorer som kan paverka resultatet

Indexregleringen av skolskjutsarna kan paverka eftersom den i dagslaget ar okand.
Forandringar av antalet elever och barn i friskola och fria férskolor infor hésten kan
ocksa paverka. Framforallt ar det dock den osakerhet som fortfarande rader nar det
galler antagningen till gymnasiet som kan paverka resultatet. Det faktum att verk-
samheten pa komvux delvis finansieras av externa pengar som med kort varsel kan
forandras kan ocksa paverka resultatet. Verksamheten maste hallas flexibel s& an-
passning snabbt kan se utifran forandrade forutsattningar.

Atgarder for en budget i balans
En 6versyn av verksamhet och kostnader bade pa kort och lang sikt pagar standigt
och beroende pa utfall maste anpassningar ske.

Viktiga handelser

e Ewa-Lotte Wennbergs arbete med Mindfulness lyfts fram pa regeringsniva. Ewa-
Lotte &ker ner till Stockholm for att traffa representanter fran regeringen gallande
detta arbete.

e Gymnasiesdrskolans arbete med att fa ut elever i arbete samt APL uppmarksam-
mas av Skolverket. Rektor Helena Ohman kommer att delta i tre stora rikskonfe-
renser i amnet, tillsammans med Skolverket.

e Andra kommuner efterfragar vart arbetssatt pa flera fronter, bl.a. inom foérskolan
dar vi tar emot besok fran andra kommuner som vill se och hora hur vi arbetar.

e Foraldrar/elevenkater ligger nu ute, vi vill veta vad brukarna tycker om var verk-
samhet

e Vi har bildat forvaltningens skyddskommitté

e Vi har haft studiebestk fran andra kommuner som har hort om hur vi arbetar i
Kalix kommun och de har blivit intresserade av det

Nyckeltal per 2014-04-30 Elever
Barn i forskolan 625
Fritidshem 422
Forskoleklass 144
Ak 1-3 465
Ak 4-6 465
Ak 7-9 481

_/
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Gymnasieelever 14 2013-2014 540
Gymnasieelever som studerar i annan kommun:

Ak 1 — 3 exkl NLL 68
Ak 1-3 i NLL 40

Gymnasieelever i Kalix fran andra kommuner:
AK1-3 94

Malredovisning — namndens mal

Malredovisning
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt overgripande mal for kommunen.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder majligheter till ett gott liv, med lIdsningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Mal
Minskad ohalsa hos barn och elever

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Vi ska alltid ha barnet/elevens basta i fokus, vilket innebéar att vi direkt ska agera
vid misstanke om ohalsa. Det ar i forsta hand den psykiska ohélsan som avses med
malet. Vi vill prioritera insatser och forebyggande atgarder i tidiga aldrar.

Indikatorer
Vi mater i de arliga halsosamtalen, samt de pa Komvux studerandes resultat och
ev. avhopp

Nedan redovisas de senaste halsosamtalen, fran 2013
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Sett till resultatet verkar vara barn och ungdomar ma battre 2013 an 2012. De ald-
re eleverna mar samre an de yngre men trots det sa trivs vara aldre elever battre i
skolan an de yngre. Vi behover forbattra vart forebyggande och framjande arbete
gallande detta maende och inte minst gallande krankande behandling och diskrimi-
nering.

Det ar och har varit aktuellt under manga ar, krankningar pa natet och via mobilte-
lefonen och skolan har ett stort ansvar i att arbeta med detta. Kalix kommuns sko-
lor har tagit fram en handlingsplan over hur vi pa ett stukturerat satt ska arbeta
med detta, delvis for att sadkerstalla att alla elever far information och kunskap om
detta svara problem. Denna plan, i kombination med den elevhalsoplan som fram-
togs av elevhalsan, borgar for att vi ska bli battre pa detta omrade.

Vi ar med i PSYNK-projektet och vi har stora férhoppningar att vi ska, tillsammans
med socialtjansten och Landstinget, fa till bra samarbete sa att tidigt kan motverka
att barn far illa. Tidigt agerande ar nagot som utbildningsnamnden trycker pa och
de har tillsatt en verksamhetsutvecklare i forskolan som bl.a. ska ha fokus pa det-
ta. Familjens hus har startat ABC-utbildning for foraldrar.

Lararna har de senaste aren arbetat hart med att forandra sin undervisning efter
gallande styrdokument och det innebéar en kunskapssyn dar eleven har relativt stort
inflytande i undervisningen.

Namnden har under aret permanentat rérelse varje dag.

Mal
Alla barn/elever ska ges battre mojligheter att paverka sin utbildningsmiljo.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Malet ar att oka mojligheterna till inflytande. Vi vill starka elevraden och skapa nya
vagar for inflytande for barn, elever och foréaldrar t ex genom SMS-tjanster eller
andra onlineldsningar. En viktig del i det har ar ocksa att vi, forvaltning och politik,
tar till oss synpunkterna och aterkopplar till berérda enligt gallande rutiner.

Metod och maéattidpunkt

Gallande elevernas inflytande p& undervisningen sa anvander vi "klassens kvalitets-
verktyg” for att mata detta, féorutom de utvecklingssamtal vi terminsvis genomfor.
Uppdelningen i alder pa eleverna har forandrats och darfor redovisas de olika aren
som visas i diagrammen. Nedan visas resultatet for 2013

Jag far veta vad jag ska kunna for att na malen i
de olika @mnena
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medelbetyg for hela inflytandeomradet
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Det har varit svart att fa igang en dialog med ungdomarna och orsaken hartill ar
givetvis flera men vi ser det som oerhort viktigt att ungdomarna kanner att de far
gehor for sina asikter. Flera skolor/elever har i minst 10 ar lyft toaletterna som ett
problem da ytskikt etc ar slitna och svarstadade. P& grund av det har s upplevs
toaletterna som ofrédscha och de undviker i det langsta att bes6ka dem.

I slutet av 2013 tog ndmnden beslut att vi, under 2014, ska prioritera att renovera
ett antal toaletter och darigenom ocksa visa eleverna att man lyssnar pa dem. Vi-
dare ska namnden prova ett arbetssatt med ungdomar som kallas "Demokratijak-
ten”, detta startar hdsten 2014.

Nar vi gor vara pedagogiska planeringar sa ska de givevis ta hansyn till barns och
elevers intressen.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsattningar for okat fo-
retagande.

Mal
Oka andelen elever som uppnar utbildningsmalen och 6ka tryggheten i skola och
forskola.

Indikatorer

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

For att uppna malet maste pojkarnas resultat hojas, utan att flickornas resultat for-
samras. Tidiga insatser ar viktiga for att pa det sattet 6ka chansen att klara sig
battre langre fram i livet. En lyckad forskola skapar forutsattningar att lyckas bra i
skolan, det vill saga hela verksamheten ar lika betydelsefull fran forskola till vuxen-
utbildning.

Metod och maéattidpunkt

Kunskapsresultat som minst motsvarar modellbaserat resultat enligt SALSA
Minska andelen elever som ej nar malen med 50 % i ak 7

_/
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Nyckeltal/Indikatorer
SALSA-varde

RESIDUAL:

Andel elever som uppnatt malen for valda skolor i Kalix kommun.
50 -40

Manhemsskolan {1998)

Manhemsskolan {2013)
* Skola som natt malen 100%

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

I tabellen ovan ser man en positiv trend géallande maluppfyllelsen for Kalix kom-
mun. Vart att notera ar att man slog ihop alla hogstadier till ett pa Manhemsskolan
2008, samt att vi har ett nytt betygssystem fran 2011. Maluppfyllelsen ar battre
men vi ser fortfarande att det ar i amnet matematik som vi har de stérsta utma-
ningarna. | det amnet ar vi med i Skolverkets matematiksatsning; PISA 2015 och
matematiklyftet. Deltagande pedagoger tycker att det ar oerhoért larorikt att arbeta
i dessa natverk och vi hoppas att det ar ett satt att 6ka maluppfyllelsen i amnet
samt att sprida arbetssattet man arbetat efter i matematiklyftet.

Vi har de senaste aren arbetat en hel del med natverkande och kollegial handled-
ning, vilket ar ett arbetssatt som vilar pa vetenskaplig grund, larare lar av var-
andra. Till var hjalp har vi verksamhetsutvecklare och forstelarare som sprider ar-
betssatt pa vetenskaplig grund bl.a. Under lasaret har vi anstallt 6 forstelarare och
vi ar beviljade 23 forstelarare under lasaret 2014-15.

Maluppfyllelsen for ak 7, hostterminen 2013 &ar samre an tidigare. 2012 hade 1,9 %
av eleverna ett "F” i nagot amne, motsvarande siffra for 2013 ar 5,8 %. Manhems-
skolan ser stora utmaningar med eleverna och de arbetar hart med att anpassa ar-
betssatt for att mota dessa elever. Generellt sett ser Manhemsskolan framforallt en
forsdmring i elevernas ansvar for skolan och studierna.

Vidare genomfor vi nu en studie av hur nagra elever pa vart Introduktionsprogram
har upplevt sin skolgang. Vi foljer dessa elever bakat i skolsystemet for att fa syn
pa nar skolan upptackt att det finns svarigheter, vad vi gjort at dem och vad de lett
till. Férutom eleverna, intervjuas aven larare och rektorer.

_/
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Mal
Ett 6kat entreprendriellt férhallningssatt och dkade kontakter med samhallets akto-
rer ska gélla for hela skolan

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Vi vill genom malet fa bade ett annu battre samarbete med naringslivet samt i
klassrummet fa ett larande som framjar barns och elevers allsidiga personliga ut-
veckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannandet individer och med-
borgare. Det har ar lika viktigt och relevant for hela utbildningens omrade fran for-
skolan till vuxenutbildningen. Malet gar till viss del ihop med ett tidigt agerande och
forhaliningssattet att se elevens mojligheter.

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 ar, inkl

78,0

76,0 Gymnasieelever som
fullféljer sin utbildning
inom 4 ar, inkl. 1V, andel

74,0 (%) Kalix

72,0

Gymnasieelever som
70,0 | fullfoljer sin utbildning
inom 4 ar, inkl. IV, andel
(%) Kommuner i
68,0 glesbefolkad region (ovagt
medel)
66,0

2010 2011 2012 2013

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Studie- och yrkesvagledning ar hela skolans ansvar och det ar viktigt att vi i ett
tidigt skede informerar eleverna om vilka vagar det finns att ga. Det ar ocksa vik-
tigt att alla elever far likvardig information sa darfor har vi tagit fram en plan i vil-
ken vi beskriver hur vi ska arbeta med olika moment inom véagledningen. Samman-
fattningsvis ser vi att vi ska bérja tidigt med att informera elever och bestka ut-
bildningar och arbetsplatser av olika slag.

Genom det projekt som Manhemsskolan genomforde gallande jamstalldhet och
kunskap sa har vi fatt en ganska klar bild éver laget i var kommun och vilka insat-
ser som maste till for att fa pojkar och flickor att utvecklas mot malet.

En av slutsatserna i projektet ar att flickor och pojkar pd Manhemsskolan i Kalix, i
likhet med flickor och pojkar i 6évriga landet (Inga Wernersson (2010)) har olika
forhallningssatt och attityder till skolan som paverkar deras prestationer.

For att uppvaga dessa olika ingdngar maste vi arbeta med en tydlig struktur pa un-

dervisningen dar lektionsinnehallet satts i ett sammanhang, dar mal och kunskaps-
krav ar kanda av eleverna och dar eleverna reflekterar kring sin kunskapsprocess.

_/
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Elever som har fokus p& kunskapsmal snarare an prestation och jamforelse med
andra for blicken har en starkare drivkraft i larandet (Lundahl, 2011).

Gymnasiet ligger samre till nar det galler andel elever som fullfoljt utbildningen ef-
ter 4 ar, 71% jamfort med kommungruppen och riket pa 77%. Vi tror att hogkon-
junkturen i Norrbotten paverkar motivationen att slutféra utbildningen. Detta go6r
att eleverna har majlighet till anstallning trots att man inte tagit ut ett slutbetyg. Vi
tror ocksa att eleverna som blir aktuella for ett fjarde ar har stora behov av grupp-
tillhérighet och att vi brister i att folja upp dessa elever darfor att en konkret
klasstillnorighet inte gar att organisera pa samma satt. Elever med annat moders-
mal kan behdva mer an fyra ar for att ta sin examen da sprakutvecklingen tar tid.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid.

Gott bemotande, dppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhalle.

Mal
Hoja trivselfaktorerna som bidrar till ett gott foérhallningssatt till uppdraget och okar
kvalitén i verksamheten

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Varje anstalld ska kanna till vardegrunder, roller och forhallningssatt pa sin arbets-
plats, samt fa stod i den personliga utvecklingen. For att gora ett bra jobb kravs att
personalen kanner sig trygg i sin roll, trivs och har stdd fran ledningen.

Metod och maéattidpunkt
Medarbetarenkaten fraga 12, medarbetarenkaten genomfors i september 2014

Indikatorer

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Under 2012 och 2013 har Kalix kommun satsat mycket pa lararlonerna vilket ar bra
och har haft en positiv effekt pa lararna som kanner sig uppskattade. Larar-
Ionerna ligger fortfarande lagt, generellt, och vi hoppas givetvis pa fortsatta
satsningar.

Parallellt med detta arbetar vi tillsammans med facken for att hitta vagar for att
forbattra arbetsmiljon for var personal. Det har varit mycket fokus pa det administ-
rativa arbetat for lararna och det har vi sett dver och forenklat allt vi kan inom la-
gens ramar.

Tillsammans med facken kommer vi att arbeta ”Lean” och titta pa hur vi kan for-
battra arbetsmiljon ytterligare for var personal. Vi har manga otroligt duktiga peda-
goger som omtalas i andra kommuner, i hela Sverige. Nagra av vara pedagoger
arbetar som forsteldrare och vi tror att de kommer att hjalpa till att hdja statusen
pa lararyrket.

Vi har ocksa, strax fore jul 2013, bildat forvaltningens skyddskommitté dar vi lyfter
arbetsmiljofragor.

_/



Delarsrapport januari-april 2014

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal
Var skola ska vara kostnadseffektivare an kommungruppens genomsnitt utan att
visionen ”"Landets basta skola” aventyras

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Vi ska arbeta for att minska kostnaderna som inte star i direkt relation till ett bra
kvalitativt resultat. Ett miljotank ska genomsyra hela verksamheten. Halsoekono-
miska effekter uppnas genom tidiga insatser for att framja barns héalsa och valbe-
finnande. Pa detta satt 6kar vi mojligheterna for alla barn.

Indikatorer

Vara kostnader har minskat och vi ligger idag lite lagre an jamforbara kommuner
gallande forskola och grundskola och komvux. Gymnasieskolan ar dyrare an jam-
forbara kommuner men det &r en medveten satsning fran politikerna da det ar var-
defullt att bereda sA manga ungdomar som majligt en plats i var egen skola.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Just nu arbetar vi for att minska vara lokalkostnader, framst for gymnasieskolan.
Sambhallsprogrammets

medieinriktning kommer till hdsten att flytta in i Furuhedsskolans D-hus som nu
byggs om for andamalet. D-huset kommer att bli kommunens samlade kulturhus
for ungdomar.

Investeringsredovisning januari-april,

tkr
Arsbudget Utfall  Avvikelse Hel&rsprognos
1000 0 1000 1000
1500 29 1471 1500
500 5 495 500
Summa nettokostnader 3000 34 2967 3000

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Utbildningsnamnden har behov av hela sin investeringsbudget.

Beslutas i namnd 2014-05-19
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Fritids- och kulturnamnden

Arsbudget 29 502
Kapitalkostnad 7 193
Helarsprognos 36 695
Budgetavvikelse 0

Driftredovisning januari-april, kkr

Periodbudget Utfall Awvikelse
Fritids- och kulturndmnden 12 143 12077 66
Summa nettokostnader 12 143 12077 66

Helarsprognos & kommentar periodens resultat

Prognosen for Fritids- och kulturforvaltningen ar att budgeten ar i balans for 2014.
Perioden januari till april visar ett svagt positivt resultat med 66 tkr.

Faktorer som kan paverka resultatet

Verksamheterna och darmed intakterna ar vaderberoende. Maskinparkens och an-
laggningarnas underhall kan aven det paverka resultatet.

Atgarder for en budget i balans
Kontinuerlig uppfoljning och analys av verksamheterna.

Viktiga handelser
Kalix kommun har blivit arets friluftskommun 2014 i Norrbotten.

Fritid och kulturguiden 2014 ar fardigstalld och kommer att delas ut till hushallen
under maj manad.

Barnmassan ar genomfdrd med cirka 6000 besdkare.

Kulturcoachernas coachningsuppdrag har okat, i detta ingar bland annat fria pengar
projekt.

Clinic med Thobbe och Chris fran Sabaton.

Medarrangor till Vaxa i Kalix

Tomorrowland, modeshow i samarbete med Frisor/Hantverkslinjen.

Flera forestallningar i samarbete med Kulturskolan och Studieférbundet Vuxensko-
lan.

Paskrock och Kulturscen Kalix.

Projekt Ekomuseum avslutas.

Ny databas Carlotta, for Bildarkivet &ar inkopt.

_/
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Hjalp till filmteamet runt filminspelning Her er Herold! med bland annat visa moéjliga
inspelningsmiljéer i Kalix.

Gallring p& Vassholmen och restaurering av Smedjan ar utférda samt renovering av
kajen ar paborjad.

| Konsthallen har tre konstutstallningar visats. En av utstéllningarna var surrealis-
tiska konstverk utforda av elever fran Manhem.

Tre Laslustcaféer har genomfoérts dar bibliotekets personal ger boktips till bestkare.
Vid aprils Lastlustcafé deltog 35 personer.

Barnavdelningen har paborjat arbetet med Barnpoesiaret.

Biblioteket i Tore skots av kommunens personal fran arsskiftet.
Gymnasiebiblioteket utokar oppettiderna fran 20 timmar till 40 timmar/vecka.
Huvudbiblioteket har haft ett flertal temautstéliningar.

Huvudbibliotekets personal informerade cirka 100 pensionarer om e-bécker i janua-
ri.

Slaktforskningens dag har genomforts i samarbete med Kalixbygdens forskarfore-
ning.

Fritidsgarden har 6kat dppettiderna fran tre till fyra dagar. Antalet besdkare har
Okat. Fritidsgarden har producerat en egen "gardsfilm” med en egenkomponerad
“gardslat”. Uppskattade aktivteter ar film, musik, skaparverkstad och spela spel.
Innebandy varje onsdagskvall i SportCity, bad, reball Stureplan, kvallar i Rudtrask-
backen med mera ar uppskattade aktiviteter utanfor fritidsgarden.

Start med ny grupp, den fjarde till antalet, i projekt halsa for kommunanstéllda.
Okat samarbetet med foretagshalsovarden i halsofragor.

Halsoinspiratorstraff.

Planering av Halsoveckan.

Storre tillganglighet till Vassholmen for besdkare under sommaren genom att pon-
tobro upphandlats.

Toalett har nu installerats i fotbollshallen Stureplan.

Idrottsplats Manhem togs i bruk.
Malredovisning — namndens mal

Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 8§ 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt dvergripande mal for kommunen.

Vision

Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

_/
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Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med I6sningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Mal
Vara kunder och brukare skall uppleva att de far tjanster av god kvalitet, att de ar
valinformerade, delaktiga och respektfullt bemotta.

- Fler kunder/brukare ska 2014 vara néjda med utbudet inom fritids- och kultur-
omradet.
- Fler kunder/brukare ska 2014 vara n6éjda med inflytandet inom fritids- och kul-
turomra
det.
Indikator: Resultat i enkatundersdkning gallande utbudet och inflytandet. Resultat
fran dialog med kunder och brukare i form av fokusgrupper.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Bedéms vid arets slut.

- Nollvision mot utslagning/toppning inom barn- och ungdomsverksamhet upp till
13 ar.

Indikator: Antalet anmalningar till férvaltningen. Dialog med utévarna. Resultat

fran enkatundersokning.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Malet ar uppfyilit.

- Alla kommuninvanare ska ha mojlighet att delta i vara verksamheter.
Indikator: Alla kommuninvanare ska ha mojlighet att delta i vara verksamheter.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt.

- Medvetandegora och driva utvecklingen mot en hallbar produktion och konsum-
tion inom alla vara verksamheter.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Nytt mal fran och med maj manad.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsattningar for okat fo-
retagande.

Mal
Ett rikt kulturliv, en kreativ, aktiv och utvecklande fritid och ett tillgangligt friluftsliv
bidrar till ett gott liv och god folkhalsa for alla aldrar och ger en attraktiv kommun.

- Kalix ska bli Sveriges béasta friluftskommun 2014.

Indikator: Resultat av undersokning fran Naturvardsverket — Sveriges Friluftskom-
mun.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt.

Fokus skall ligga péa kultursatsningar genom kommuninvanarnas egna val och egen

utveckling. Foreningslivet med alla ideella ledare ar en viktig del av samhéllsut-
vecklingen. Att skapa flergenerationsmotesplatser utvecklar demokratin.

_/
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- Antalet kulturutovare ska 6ka med fokus pa barn och ungdom.
Indikator: Resultat fran statistiken
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Bedéms vid arets slut.

All utveckling och fornyelse har sin utgangspunkt i det forflutna. Kulturarvet ar en
viktig del av skapandet av identitet och samhdrighet.

- Fler, med fokus pa barn och unga, ska kanna till sitt kulturarv.

Indikator: Resultat fran statistik av aktivitet.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Malet ar uppfylit.

- Ar 2016 ska belastningen pa miljon ha minskat med 25 %.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Nytt mal fran och med maj manad.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid.

Gott bemotande, dppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhalle.

Mal

Ett coachande och ansvarstagande ledarskap ar en forutsattning fér engagerade
och ansvarstagande medarbetare som far utvecklas for att moéta framtidens utma-
ningar. Det leder till en utveckling av kompetens pa alla nivaer, ger mojligheter till
karriarutveckling, god psykosocial arbetsmiljo och trivsel och sakrar likabehandling.
- Alla medarbetare ska uppleva en bra arbetsmiljo.

Indikator: Resultatet av kommunens medarbetarenkat. Fraga: "Trygghet och triv-
sel”.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt.

- Alla medarbetare ska uppleva en bra trivsel.

Indikator: Resultatet av kommunens medarbetarenkat. Fraga: "Trygghet och triv-
sel”.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt.

- 90 % av personalen skall anvanda sig av klimatsmarta val och handlingar ar
2015.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Nytt mal fran och med maj manad.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal

Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och anvanda tillgangliga anslag effektivt, ha

samsyn mellan mal och medel. Ha ett kreativt tankande som skapar alternativa fi-

nansieringsformer och samarbeten for verksamheterna och ha en strategisk plane-

ring for investeringar.

- En ekonomi i balans ur ett genusperspektiv

- Alla medarbetare ska kontinuerligt vara informerade om budgeten och budgetut-
fallet.

Indikator: Manadsuppféljning och bokslut. Uppfdljning av analys. Budget i balans

vid arsbokslut.
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Malet uppfylit.
- Vid upphandling/inkop ska klimatsmarta val 6ka med 50 % till ar 2015. Valen

ska ske inom de ekonomiska ramarna.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse: Nytt mal fran och med maj manad.

Investeringsredovisning januari-april,

tkr
Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos

1306 Biblioteket 60 0 60 60
1309 Fotbollshall 2013 155 30 125 155
1310 Strandéngsscenen-14 50 0 50 50
1311 SportCity -14, gym 0 0 50 50
1315 Rudtréaskbacken -14 3500 0 3500 3500
1317 Folkets hus-14 teknikuppd 1100 9 1091 1100
1318 SportCity-14 dusch/bastu 1200 0 1200 1200
1319 Eljjusspar armaturer -14 100 0 100 100
1320 Ishall-14, dusch damfl 80 0 80 80
1321 SportCity-14 golv gym 150 0 150 150
1322 Biblioteket- 14 anpassning 100 0 100 100
1323 SportCity-14 récke 150 0 150 150
1325 Cheerleadingmatta 70 53 17 70
1328 Kalix Lilla Trastad 200 23 177 200
1340 Vassholmen-14 50 16 35 50
1342 Néridrottsplats Djuptjam 142 11 130 142
Summa nettokostnader 71% 142 7015 7156

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning

Prognos for helar ar att investeringsplanerna foljs.

Beslutad i namnd 2014-05
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Socialnamnden

Arsbudget 344 612
Kapitalkostnad 2097
Helarsprognos 355 209
Budgetavvikelse -8 500

Driftredovisning januari-april, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Socialndmnden -2184 393 -2577
Socialférvaltningen gemensamt 7592 6476 1116
Halso- & sjukvardsenheten 7 685 7777 -92
Aldreomsorgen 56 483 58 155 -1672
Individ- och familjeomsorgen 19671 21453 -1782
Stoéd & Omsorg 22271 21116 1155
Summa nettokostnader 111518 115 370 -3 852

Helarsprognos & kommentar periodens resultat

Periodresultatet for tertialen ligger 3,9 mkr under budget och namnden bedémer
att forvaltningen vid arets slut kommer att redovisa ett budgetunderskott motsva-
rande 8,5 mkr, vilket ar en 6kning med 1 mkr jamfért med foregaende prognos.

Justeringen &ar foranledd av att flera delar av socialforvaltningens verksamhet for
perioden januari-april visar negativa avvikelser mot budget. Framforallt forsorj-
ningsstodets utveckling och de 6kade behoven inom varden och omsorgen av aldre
har paverkat séval periodutfall som prognos. Atgarder fér att bromsa kostnadsut-
vecklingen pagar, men det finns en oséakerhet kring hur snabbt de ger effekt. Pro-
gnosen forsvaras ytterligare av att effekten av Attraktiv Arbetsgivare (AAG) ar svar
att estimera — till viss del b6r verksamhetsékningarna inom omsorgen kunna tillgo-
doses genom inférande av AAG. | helarsprognosen ar beaktat ett troligt budget-
overskott relaterad till en hogre andel atervunna sociala avgifter for unga, samt
aven vissa positiva avvikelser inom omkostnadssidan.

Inom Individ- och familjeomsorgen visar forsorjningsstddet ett underskott motsva-
rande 0,4 mkr for perioden (under april manad har avvikelsen inte dkat) och ar 0,6
mkr hogre an foregdende ars periodutfall. Helarsprognosen har i tertial 1 justerats

med -0,7 mkr. Aven kostnaderna fér HVB och familjehemsplaceringar har en nega-
tiv avvikelse i perioden, men berdknas att vara i balans vid arsskiftet.

Halso- och sjukvardsenheten tog under 2013 6ver hemsjukvarden fran landstinget
och for 2014 sker en ramminskning med ca 400 tkr. Den budget som dvertogs
2013 tacker inte de kostnader verksamheten hade 2013 (bl a finns ett underskott i
hjalpmedels- och sjukvardsmaterial delvis kompenserat av avgifter och lagre per-
sonalkostnader). Periodresultatet visar ett underskott i hjalpmedelskostnaderna,
vilket beddms vara svart att hamta upp (mot bakgrund av foregédende ars utfall)
och prognosen for enheten pekar pa -0,7 mkr, vilket ar en justering mot tidigare.

_/
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Aldreomsorgens ordinara och sarskilda boende har for perioden januari-april en
budgetavvikelse pa -1,0 mkr och helarsprognosen indikerar -1,8 mkr. Personal-
kostnader avviker med 2 mkr mot budget, vilket delvis kompenseras av hogre in-
takter och nagot lagre omkostnader. Resursokningen ar féranledd av att det pa ett
av aldreomsorgens sarskilda boenden har det varit nédvandigt att tillféra extra re-
surser. Enheten har flera brukare med sarskilda avancerade omvardnadsbehov och
i flera av &rendena kravs utdokning av bemanning dygnet runt. Inom enheten verk-
stalls dessutom fr o m 1 mars ett LSS-beslut, vilket pa arsbasis innebar en utokning
med ca 5,2 & a. Denna resurs kommer att belasta budgeten for personliga assisten-
ter (LSS).

Inom hemtjansten foranleder en 6kning av beslut, nya brukare, ombedémningar
och 6kade behov av insatser i hemmet, periodvis en hdgre bemanning ibland aven
foranlett utifran arbetsmiljon. | jamforelse med foregdende ar samma period, har
antal utforda timmar 6kat med 2524 timmar och antal antal hushall med 86 (6k-
ningen utgor ca 25%).

Omradet for omsorg om personer med funktionsnedsattningar har ett positivt peri-
odutfall, bl a inom omradet for personliga assistenter samt daglig sysselsattning.
Vissa personalkostnader ska omforas fran aldreomsorgen till LSS/pers ass (se ock-
sa ovan). Flera arenden ar pagaende inom Forsakringskassan och arsutfallet ar
svart att bedoma, men budget férvantas vara i balans. Den dagliga verksamhet
som ar overtagen fran KUC visar ett positivt periodutfall, men merkostnader for bl a
flytt av verksamheten gor att budget beddoms vara i balans vid arsskiftet. Inom bo-
endestdd ordinart boende liksom inom de sarskilda boendena finns negativa avvi-
kelser for perioden.

Faktorer som kan paverka resultatet
Inom Individ- och familjeomsorgen utgor forsorjningsstédet en osakerhetsfaktor.
Aven placeringskostnaderna avseende barn och unga ar svarbedomda.

Inom aldreomsorgens ordinara boende pekar utvecklingen pa fler arenden och ut-
oOkade behov. Inom vissa enheter ar indikationen att inte ens inforande av AAG till-
for tillrackligt med resurser for att mota verksamhetsokningen.

Inom handikappomradet bedéms budgeten for personliga assistenter vara i balans
vid arets slut, men omradet ar svarbedomt da det bl a paverkas av Forsakringskas-
san beslut och beslutsprocesserna ofta ar utdragna.

Atgarder for en budget i balans

Inom Individ- och familjeomsorgen pagar arbetet med att erbjuda personer som
har forsorjningsstod till statligt finansierade tjanster for fullt. Vidare kommer anvis-
ningarna for beviljande av stdd att genomsynas och dar sa ar mojligt revideras.

FOr att minska kostnaderna avseende placeringar arbetar Framtidsgruppen inom
IFO intensivt med att minska antalet HVB- och familjehemsplaceringar, framst av
barn och unga, bland annat genom att skapa forutsattningar i samverkan med sko-
lan. Vidare arbetar gruppen med att hitta modeller for ett forebyggande arbete sa
att placeringar forhindras. En av de mest resurskravande placeringarna ar pa god
vag att bli avslutad till en billigare I6sning.

_/
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P& det sarskilda boendet inom AO gors an mer restriktiva intag av vikarier vid fran-
varo, for att i mojligaste man kompensera behovet av extra personal. Fr o m maj
forvantas en effekt av detta synas (kommer inte att kompensera hela underskottet,
men bor bromsa). Parallellt pagar insatser for att minska sjukfranvaron vid enhe-
ten. De centrala hemtjanstgrupperna arbetar sedan tidigare intensivt med att sam-
verka och att samordna sina resurser i TES. Manatligt gors uppféljning av timmar
per enhet och samverkan sker mellan grupperna for att i stérsta mojliga man inte
behbova ta in extra resurser.

Inom Bistandsenheten pagar inforande av nationell bedémningsmall, BAS, samt
genomgang av befintliga riktlinjer for bistdndsbedémning. Atgarderna bedéms kva-
litetssakra och stabilisera den dkande d&rendemangden tillika kostnadsutvecklingen.

Inom aldreomsorgen pagar en utredning av mojligheten att ha ett samlat boen-
de/vistelse for brukare med sarskilda avancerade omvardnadsbehov. En saddan en-
het har en hogre bemanning, men bor anda ge battre forutsattningar for en kost-
nadseffektivare bemanning an ett spritt boende.

Ytterligare atgarder ar att genomfora avgiftshojningar samt éver alla verksamhets-
omraden tillampa restriktivitet avseende utgifter. Att genomfora diskussio-
ner/forhandlingar med Kalixbo avseende lokalhyror.

Viktiga handelser
Maud Lundbéack har tillféorordats som tf socialnamndsordférande under tiden for Ka-
rin Nilssons fr&nvaro.

Fran och med arsskiftet har socialnamnden tagit éver ansvaret for daglig syssel-
sattning, integration och arbetsmarknad. Implementering av verksamheterna i so-
cialférvaltningens enheter pagar. Handlingsplaner finns framtagna och kommer att
vara vagledande for verksamheternas utvecklingsarbete.

Kommunfullmaktige:

e Har gett socialférvaltningen i uppdrag att teckna avtal enligt LOU for kép av
hemtjanst for ”Ovre Bygden”.

e Efter redovisning av LOV- utredning har KF beslutat (10/2-14) att inte infora
LOV i Kalix kommun.

e Beslutat att 6verlamna fardtjansthandlaggning till Regionala kollektivtrafik
myndigheten (RKM) . Overlatelse ska ske genom overenskommelse mellan
RKM och Kalix kommun.

Socialndmnden:
¢ Beslutat att, till inom foérvaltningen utsedda personer, ge i uppdrag att utre-
da:
o Oversyn och utévande av insatser i myndighetsutévning inom aldreom-
sorgen. Ska redovisas till nAmnd innan sommaruppehallet.
o Korttidsplatser/sarskilda boendeplatser inom aldreomsorgen. Ska redo-
visas till naAmnd innan sommaruppehallet.
e Beslutat att anta handlingsplanen for digitala trygghetslarm
e Beslutat att uppdra till socialférvaltningen att paboérja upphandling av lea-
sing/hyrtvatt av arbetsklader/ skyddsklader inom socialférvaltningen.

_/
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Nya forbattrade arbetsvillkor enligt ”Attraktiv arbetsgivare” har inforts pa Nasby-
garden och korttidsboendet Viljan. Nu fortsatter implementeringsprocessen for
medarbetare pa inom hemtjanst (Torggarden).

Inforande av ett kvalitetsledningssystem fortloper enligt plan. Representanter fran
forvaltningen har haft formanen att presentera "vart” IT-system pa Vitalis konfe-
rensen i Goteborg. Vitalis betecknas som nordens stdorsta mdtesplats for framtidens
vard- och omsorg.

Malredovisning — namndens mal

Malredovisning
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt dvergripande mal for kommunen.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med I6sningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Mal: Socialnamnden ska tillgodose en trygg och saker verksamhet med god till-
ganglighet, dar klienter och narstaende kanner delaktighet.

Indikatorer och uppfoéljning:

Likvardig bistAndsbedomning, bistandsbeslut ska inforas pa Sarskilt boende pa all
brukare som erhaller beslut om detta. Malvarde 100%.

Bistandsbeslut for nya brukare i Sarskilt boende (ett boendebeslut och ett hem-
tjanstbeslut). Pagar. Ej uppnatt.

Okad brukarmedverkan, skapa delaktighet och inflytande. Malvarde 2014 antal av-
vikelser inom omradet ska vara 0. Ej matt till Tertial 1. Brukarmedverkan har skett
via brukar méten, individuella aktiviteter for brukare, delaktighet i genomférande-
planer. En brukarenkater genomforda i AO. IFO har utarbetat en klientenkat.

Anpassat (korttids) boende for brukare med stort avancerat omvardnadsbehov.
Forvaltningen ser éver mojligheten att integrera ett boende for brukare (4-6) med
att stort avancerat omvardnadsbehov.

Forbattra vard, omsorg och stod till personer med psykisk ohalsa. Malvarde 100%
ska ha handlingsplaner. Handlingsplan utarbetad - atgarder pagar.

Utveckla en utvarderingsmodell dar klienterna far utvardera motet/samtalet med
socialsekreteraren/ behandlaren direkt efter motet/samtalet. Klart.
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SIP hos hemsjukvardspatienter. Malvarde 100% av hemsjukvardspatienterna ska
ha en SIP.12,5% uppnatt.

Kvalitetssakra dokumentation HSL. Malvarde 100% ska na& 3 poang eller mer. Ej
matt. Stickprov gjorda u a.

Sakra en trygg och sdker lakemedels hantering. Rutiner uppdaterad april 2014 och
antagen i Socialnamnden.

Mal: Alla brukare inom socialnamndens verksamheter ska erbjudas en meningsfull
vardag.

Indikatorer och uppfoljning:
Anpassa verksamhet utifrdn brukarens behov inom omradet stéd och omsorg.
Matmetod 100% handlingsplaner. Mats vid arets slut. ESL under inférande.

Mal : Vi utvecklar var uppsokande verksamhet.

Inga indikatorer eller aktiviteter till denna framgangsfaktor/ malbeskrivning

Mal: Barn och ungdomar med sarskilda behov ska erbjudas tidiga och individuella
insatser och HVB-placeringar ska minska.

Indikator och uppfoljning:

Minska/ forhindra placeringar samt starka stodet for barn och unga. Malvarde: Folja
och analysera antalet insatser under utredningstiden samt NORRBUS- méten. Pa-
gar.

Mal: Alla unga vuxna med sarskilda behov ska omfattas av individuella insatser
som skapar forutsattningar till eget boende, arbete och/eller studier.

Indikatorer och uppfoljning:

Samverkansstrategi psykiatri. Malvarde 0, mata antal avvikelser och Lex Maria. Ma-
tes vid arets slut.

Folja antalet individuella insatser till unga vuxna mellan 18-24 ar. Malvarde och
matmetod: Fdlja antalet individuella insatser till unga vuxna mellan 18-24 ar. Pa-
gar.

Mal: Verksamheterna ska folja barn- och kvinnokonventionen.

Indikatorer och uppfoljning:

Starka stodet for personer som ar utsatt for vald i nara relation. Malvarde; faststal-
la och implementera handlingsplan. Pagar.

Gora barnkonventionen, barnchecklista och kvinnokonventionen kdnda och att de
anvands i vara verksamheter. Mata antal som kanner till dessa . Malvarde
100%.Uppnatt 10%

Gora stickprovskontroller om utredningarna féljer barnchecklista och kvinnokonven-
tionen. Stickprov ej utférda till Tertial 1.
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Mal: Vi tillhandahaller kunskapsbaserad vard, stod och omsorg.

Indikatorer och uppfoljning:
Senior Alert. Malvarde 100%. Uppnatt 85% pa Sabo.

Redovisa antalet anstallda inom avsett omradet som har utbildning i relevanta kun-
skapsbaserade metoder inom IFO.

Kvalitetssakra palliativ vard. Malvarde: Antalet som har smartskattningsskalan.
100%. Uppnatt 47,8%

Kvalitetssakra anvandandet av lakemedel genom lakemedelsgenomgangar. Malvar-
de: Antalet som har smartskattningsskalan. 100%. Uppnatt 47,8%

Kvalitetssakra anvandandet av lakemedel genom lakemedelsgenomgangar. Malvar-
de: Mata antalet lakemedelsgenomgangar. Malvarde 100%.Uppnatt 80% inom Sar-
skilt boende.

Minska lakemedelsférbrukningen for patienter/ brukare som har fler &n 10 lakeme-

del per person. Malet att minska olampliga lakemedel pagar i samverkan med pati-
entansvarig lakare.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv

Mal: Vi samverkar inom och med andra kommuner i lanet och starker var position
som attraktiv arbetsgivare och samarbetspartner.

Indikator och uppfoljning:
Samverkans projekt. Malvarde minst 5 samverkansprojekt. Malet ar uppnatt till
Tertial 1.

Mal: Vi deltar i och initierar utvecklings och forskningsprojekt.

Indikatorer och uppfoljning:

Forsknings-, utvecklings- och/ eller e-héalso projekt. Pagar.

Systematiskt och strukturerat klassificera och dokumentera behov av vard, stod
och omsorg. Aldres Behov i Centrum ( ABIC). Malvarde mata antal utbildade i me-
toden. Mal 8 stycken. Pagar.

Kvalitetssakra dokumentation. Pagar enligt plan i det narmaste klart.

Mal: | forvaltningens arbete och namndens beslut ska miljo och klimatpaverkan
invagas.

Indikatorer och uppfoljning:

Minska anvandandet av fossila energi kallor. Malvarde minst 40 stycken ersatta mo-
ten, utbildningar etc. 142.5% uppfylit till Tertial 1.

Minska kemikalie anvandningen. Malvarde: Malet att minska olampliga lakemedel
pagar i samverkan med patientansvarig lakare.
Minska matsvinnet. Ej métt till Tertial 1

Medarbetarperspektiv

Mal: Var kultur och vart arbetsklimat praglas av den gemensamma vardegrunden.
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Indikatorer och uppfoljning:

Samtliga medarbetare ska kanna till vardegrunden.Malvarde 100%. Ej matt till Ter-
tial 1

Uppdatera och implementera IFO:s Etiska regler. Klart

Mal: Vi ska utveckla ledarskapet med kompetens hojande insatser

Indikator och uppfoljning:
Hoja kompetensen hos cheferna. Malvarde 6 ska ga nationell ledarskapsutbildning.
Klart.

Mal: Vi skapar en dkad flexibilitet utan att ge avkall pa kontinuitet for brukare.

Indikator och uppfoljning:
Oka kontinuitet. Malvarde 10. Foljs upp i slutet pa aret.

Mal: Frisknarvaro ska oka respektive sjukfranvaro minska.

Indikatorer och uppféljning:
Oka frisknarvaron. Malvarde: Frisknarvaro 46%. Mats vid arets slut.
Minska sjukfranvaron. Malvarde 5,45 %. Mats vid arets slut.

God arbetsmiljo. Malvarde kommande matning 4.0. En 6kning pa 0.6. Mats vid
arets slut.

Mal: Vi tar tillvara och utvecklar befintlig kompetens enligt verksamheternas kom-
petensutvecklingsplaner.

Indikator och uppfoljning:
Kompetensutvecklingsplan per verksamhet. Klart.

Mal: Andelen medarbetare med magisterexamen ska 6ka med 1 %.

Indikator och uppfoljning:
Hoja akademisk kompetens. Malvarde att minst fem personer har magisterexamen.
Antalet Tertial 1 ar tre.

Mal: Vi ska sakerstalla framtidens personalbehov genom strategisk kompetensfor-
sorjnings arbete.

Indikator och uppfoljning:
Socialforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Mal-
varde: Mata antal enheter som infort heltid. Malvarde 90% 2014. Tertial 1 30%.

Ekonomiskt perspektiv

Mal: Vi har ett socioekonomiskt perspektiv som framjar barns- och unga vuxnas
halsa och det friska aldrandet.

Indikatorer och uppfoljning:
Hallbart socioekonomiskt tankande. Mata antalet HVB placeringar. Malvarde 25%.
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HVB placeringar mats manatligen.

Utbildningsinsatser i det socioekonomiska perspektivet. Socialférvaltningens eko-
nom har gatt utbildning inom omradet.

Mal: Vi har en realistisk resurstilldelning utifran respektive verksamhets lagstadga-
de uppdrag och bar ej andra huvudmaéans kostnader.

Indikator och uppfoljning:

Utveckla en realistisk kostnadsférdelning inom ramen for NORRBUS-avtalet och ar-
beta for att fa till stand ett liknande avtal med vuxenpsykiatrin. Matmetod ja eller
nej svar. En handlingsplan for att utveckla en realistisk kostnadsfordelning haller pa
att tas fram.

Mal: Samtliga verksamheter har en budget i balans genom en god och hallbar
styrning av ekonomin.

Indikatorer och uppfoljning:

Hallbar och god styrning av ekonomin. Intensivt ekonomiskt arbete pagar. Sparplan
tas fram.

Minska kostnader inom omradet barn och unga samt ekonomiskt forsorjningsstod.
Handlingsplan framtagen.

Investeringsredovisning januari-april,

tkr
Arsbudget Utfall  Avvikelse Helarsprognos
Investeringsram ofdrdelad 539 000 0 539 000 539000
Inventarier Angsgarden 100 000 0 100 000 100000
Inventarier Skogsgléntan 40 000 0 40 000 40000
Inventarier Nasbygarden 650 000 0 650 000 650 000
Invent Rénngarden 1840 50 000 0 50 000 50000
Inv sangar Kristallgarden 200 000 0 200 000 200000
Inventarier IFO 50 000 0 50 000 50 000
Inventarier Rosengarden 75 000 0 75000 75000
Tryggh larm Skogsglantan 600 000 575217 24783 600 000
Kodlas Skogsglantan 150 000 0 150 000 150000
[T-utrustning & &vr IT
relaterat 266 000 37641 228 359 266 000
Inventarier HSL-enheten 90 000 0 90 000 90000
Utdatabas 2014 SOC 100 000 0 100 000 100 000
Mobil dokumentation 2014 200 000 12217 187783 200000
Summa nettokostnader 3110000 625 074 2484 926 3110000

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Namnden beddmer att investeringsbudgeten for aret kommer att forbrukas.

Beslutas i namnd 2014-05-23
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Kalix Nya Centrum KB

Ordférande: Kenneth Sandberg

VD: -

Styrelsen: Kenneth Sandberg, Linda Frohm, Sven Nordlund, Stig Carlsson, Borje
Andersson

Bolagets komplementar ar Kalix kommun som ager 80 % av bolagets andelar. Stif-
telsen Kalixbostader &r kommanditdeldgare med 20 % av bolagets andelar.

Verksamhet
Bolagets verksamhet bestar i att bedriva fastighetsférvaltningen genom uthyrning
av de helagda fastigheterna Slaktaren 1 och Innanbacken 8:34.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget arbetar aktivt med att finna hyresgaster till Innanbacken 8:34. | fastighe-
ten Slaktaren 1 ar samtliga lokaler uthyrda.

Viktiga handelser efter periodens utgang

Bolaget har idag problem med sin likviditet. De valutakursvinster som gett positiva
resultat de senaste aren hanfor sig till valutakursvinster. Bolaget har anvant dessa
for att minska den totala lanestocken. Trots det gor den totala lanebilden att bola-
gets intakter inte klarar att bara rantekostnaderna. Bolaget kan darféor komma be-
hova kapitaltillskott fran agarna.

Vasentliga personalforhallanden
Bolaget har en person anstalld med 60 % sysselsattningsgrad.

Periodens resultat/ekonomi
Bolaget redovisar en forlust pa 776 tkr for arets forsta 4 manader. Rorelsen ger ett
positivt resultat med 517 tkr. Foretagets rantekostnader gor dock att bolaget totalt
redovisar en forlust for tertial 1.

Resultatprognos for tiden 1/1 — 31/12 2014
Eventuella rantehojningar i framtiden paverkar saval bolagets resultat som bolagets
likviditet negativt. Det arbetas aktivt for att minska rantekostnaderna.

Helarsprognosen foljer budget.
Framtiden, affars-/marknads-/finansrisker

Bolaget har ett lan placerat i japanska yen. Orsaken ar att bolagets likviditet inte
klarar den hogre rantekostnad som ett inhemskt l1an innebar.
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Kalix Industrihotell AB

Ordférande: Ingela Ronnback

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Reinhold Andefors, Felix Rolfs, Bo Wallsten, Kurt-Lennart Olofsson.
Suppleanter: Anna-Lena Larsson, Magnus Mortling, Kristina Morin, Stefan Astréom,
Roland Stromback.

Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun uppféra, képa,
salja, aga och forvalta fastigheter. Andamalet med bolagets verksamhet ar att pa
affarsmassiga grunder framja naringsverksamheten i Kalix kommun genom att till-
handahalla andamalsenliga lokaler och fastigheter. Bolaget ska enligt agardirekti-
ven verka for att oka tillvaxt och utveckling av ett mangfacetterat naringsliv genom
att erbjuda andamalsenliga lokaler och flexibla l6sningar vid férandrade lokalbehov.

Bolaget ager 29 % av aktierna i IUC Electropolis AB, vars verksamhet bestar i att
framja utveckling av elektronikbranschen. Bolaget ar ett majoritetsagt dotterbolag
till Kalix kommun, org nr 212000-2692 som &ager 224 385 av 227 484 aktier i Kalix
Industrihotell AB.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Forhyrda varma lokalytor uppgick 2014-04-30 till 73 % av uthyrningsbar yta (83 %
2013-04-30).

Viktiga handelser efter periodens utgang

Den narmaste tiden framover ser i dagslaget jobbig ut med minskade hyresintakter
under 2014 till foljd av att tva stora hyresgaster flyttat ut i slutet av 2013. Det re-
sulterar i minskade intakter pa ca 2 MKR pa arsbasis. Det tillsammans med fastig-
hetsbestandets underhallsbehov samt hoga kapitalkostnader gor att det blir svart
for bolaget att ga med vinst de narmaste aren.

Vasentliga personalforhallanden

Bolaget har under perioden haft tre anstéallda, VD, ekonom och en projektanstalld
som bl.a. arbetar med att uppdatera fastighetsritningar och bolagets underhalls-
plan. Bolaget har under perioden hyrt ut den projektanstallde pa halvtid till Stiftel-
sen Kalixbostader.

Periodens resultat/ekonomi

Resultatet for forsta tertialen ar ett underskott pa -1,4 MKR att jamfora mot -1,2
MKR samma period féregdende ar. Att resultatet bara ar 0,2 MKR samre trots att
uthyrningsgraden av varma ytor minskat med 10% ar till stor del beroende av laga
kostnader for takskottning under varen.

Kalix kommun har tecknat en kapitaltackningsgaranti for bolagets egna kapital och
en garantiférbindelse for bolagets fastigheter.

Resultatprognos for tiden 2014-01-01—2014-12-31

Prognosen for 2014 ar ett negativt resultat pa -3,3 MKR vilket harmoniserar med
bolagets budget for aret.

_/
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Framtiden, affars-/marknads-/finansrisker

Vi ser i dagslaget inga betydande affars- eller marknadsrisker kring de hyresgéaster
som vi har i lokalerna idag, men manga hyresgaster ar pa marknader med hard
konkurrens och ett forlorat avtal kan leda till neddragningar. Trots den oro som f6ljt
av finanskrisen 2007 har manga foretag i Kalix anda klarart sig ganska bra. De pa-
verkas dock till stor del av vad som hander i omvarlden, nar t ex Northland Resour-
ces holl pd att ga i konkurs 2013 sa drabbade det i forlangningen aven foretag i
Kalix vilket kan gora att vi tappar intakter. Det finns i dagslaget ett tryck pa vara
industrifastigheter sa dar har vi gott hopp om att kunna hyra ut de ytor som blivit
vakanta under 2013. P& vara kontorslokaler ar trycket inte lika stort s& dar kommer
det bli jobbigare att ta igen tappet som blivit efter att TallinkSilja AB lamnat Kalix.

De finansiella riskerna bedéms i dagslaget vara laga eftersom KIAB har bundit en
stor andel av lanen pa en for bolaget acceptabel niva. Hittills i &r har den genom-
snittliga rantan pa lanat kapital varit 3,1%.

Investeringar
Byte av ventilationsaggregat i hus B pa Electropolis har paborjats under aret.

Miljoinformation
Bolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.
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Kalix Stadsnat KalixNet AB

Ordférande: Borje Jakobsson
VD: John Lindbéack
Verksamhet

Utveckla stadsnatet och erbjuda anslutning for foretag och privatpersoner.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget ar nybildat och befinner sig i en uppstartsfas. Foéljande kan namnas fér den
aktuella perioden:

Teknik och natutbyggnad

Upphandling av provisioneringsutrustning

Upphandling av dokumentationssystem

Anordnande av trunk Lulea-Kalix

Ramavtal for leverantorer natutbyggnad

Planering/projektering for kommande natutbyggnad
e Medverkan i Tore-projektet (i kommunens regi)

Marknadsféring — Forsaljning

Upphandling hemsida

Planering forsaljningsupplagg

Upphandling konsult for hjalp med operativ forsaljning
Utarbetande av broschyr for forsaljning féretag

Avtal med KIAB om kapacitetstjanst

Offerter inkommande forfragningar

Ekonomi

e Forsoka fa till stand fungerande administrativa rutiner (kommunen leveran-
tor)
e Upphandling lan till investeringar

Viktiga handelser efter periodens utgang
Skarp forsaljning pabdrjas i juni.

Vasentliga personalforhallanden

Bolagets personal bestar f n av VD 50 % samt hyrd tekniker 50 % (frdn kommu-
nen). Administration ska kdpas fran kommunen. Hjalp med operativa saljinsatser
fran extern konsult.

Periodens resultat/ekonomi
Resultatet for perioden visar pa ett dverskott pa 327 452 kr.

Resultatprognos helaret 2014
Enligt resultatbudget ska helaret sluta pa ett 6verskott pa 313 000 kr.

Framtiden, risker
Intresse for anslutning till stadsnatet fran foretag och privatpersoner.

_/
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Kalix Hamn AB

Ordfoérande: Bernt Sturk, arbetande styrelseordférande

VD: Saknas

Styrelsen: Gerd Brannmark, Djamila Brannmark, Ivan Nordmark, Roger Larsson,
Folke Spegel, Stefan Astrom, Stig Karlsson, Sture Wahl, Roland Strémbéack och
Bernt Sturk.

Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun bedriva hamn—
och farledsverksamhet. Bolagets andamal ar att pa affarsmassiga grunder driva och
utveckla hamnverksamheten i Kalix hamn. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sina dgare. Verksamheten ska bedrivas at agaren/ i aga-
rens stalle.

Viktiga handelser under perioden

Inre samverkan med 6vriga kommunala bolag och kommunledningen fungerar bra.
Detta géller aven den yttre samverkan med bl.a. Shorelink och Billerud Korsnéas,
Karlsborg. Vidare har besok gjorts i hamnarna i Skellefted, Pited och Lulea.
vardefull information har lamnats av lekmannarevisorerna och PWC. Styrelsen har
tagit beslut om samtliga policy dokument, som ar relaterade till bolagets verksam-
het. Det enskilt viktigaste dokumentet, som styrelsen har fattat beslut om, ar
Hamnordning for Kalix Hamn. Férhandlingar pagar kring terminalverksamheten vid
Kalix Hamn. Hamnplanen vid Sagverkskajen nyttjas for lagring. Ansékan om hamn-
tillstand for Kalix Hamn sker i samrad med framst Samhallsbyggnadsforvaltningen.
Inriktningen ar att Kalix Hamn AB har ett eget hamntillstand fr.o.m 1 januari 2015.

Viktiga handelser efter periodens utgang
Marknadsforingsaktiviteterna &r i sin slutfas och beraknas vara genomfdrda under
maj manads utgang.

Vasentliga personalforhallanden
Kalix Hamn AB har inga anstallda. For ekonomi, redovisning och bokslut kdps tjans-
ter av Kalixbo. Kansliresurs kdps av Kalix kommun.

Periodens resultat/ekonomi
For perioden visas ett resultat pa kronor 14 259:-

Resultatprognos for tiden 1/1 — 31/12 2014:

Resultatet kommer att paverkas av en del osékra fordringar. Kostnaderna for han-
teringen av sludge overstiger vasentligt budget for 2014. Detta galler aven styrel-
searvoden, da framst p.g.a. arbetande styrelseordférande i stallet for VD. Progno-
sen visar pa ett negativt resultat om kronor 179.500:-
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Kalix Kommunfdretag AB

Ordférande: Ellinor Séderlund

VD: -

Styrelsen: Kenneth Sandberg (vice ordf), Susanne Andersson, Erkki Haarala,
Linda Frohm

Kalix kommun innehar 100% av bolagets aktier. Ett dotterbolag, Kalix Stadsnat
KalixNet AB, ar under bolagsregistrering och kommer att inlemmas till bolaget.

Verksamhet

Bolaget har till andamal att som moderbolag dvergripande samordna verksamheten
i de kommunala helagda foretagen i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande

och tydliggdérande av kommunens agarroll i den egnha bolagskoncernen. Vid likvida-
tion ska bolagets behallna tillgangar tillfalla Kalix kommun.

Viktiga handelser under perioden

Kommunfullmaktige for Kalix kommun har i samband med beslut 2012-11-26—27
1878 faststallt den ursprungliga ambitionen med att konsolidera andra kommunala
bolag till ett moderbolag.

Bolaget har under senare delen av 2013 registrerat aktiekapital for bolagsregistre-
ring av ett forsta dotterbolag, Kalix Stadsnat KalixNet AB. Bolaget innehar da

100 % av dotterbolagets aktier. Konsolideringen av de befintliga kommunala bola-
gen in till Kalix Kommunféretag AB pagar och kommer att ligga i fokus under detta
ar.

Kommunfullmaktige har i beslut 2013-04-15 § 58 antagit nya agardirektiv for bola-
get vilka nu ar under omarbetning. Agardirektivet innebar bland annat krav pa att
det kommunala d&ndamalet och dess principer infors i bolagets bolagsordning, att
kommunfullmaktige bereds tillfalle att ta stallning till viktiga beslut i bolagets verk-
samhet samt att kommunstyrelsen bereds tillgang till handlingar som forstarker
dess mojlighet till att ha uppsikt éver bolaget.

Kommunfullmaktige har i beslut 2013-04-15 8 57 beslutat anta ny bolagsordning
for bolaget, aven dessa ar nu foremal for revidering. Férandringen bestar av fortyd-
ligande av andamalet med bolagets verksamhet, fortydligat agarinflytande, mojlig-
het till utdkat antal ledamoter i bolagsstyrelsen, fortydligande av kallelse till bolags-
stamma samt utomstaendes ratt att narvara pa densamma, arenden som ska be-
handlas av bolagsstamma och firmateckning.

Vasentliga personalforhallanden
Bolaget har inga anstallda.

Periodens resultat/ekonomi

Resultatet for perioden visar pa ett underskott pa 6 696 kr och avser upps-
tartskostnader bestaende av bankavgifter, konsultkostnad for revisor samt
internranta.

Resultatprognos for tiden 1/1 — 3074 2014
Bolaget prognostiserar ett nollresultat for verksamhetsar 2014.

_/
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Stiftelsen Kalixbostader

Ordférande: Borje Andersson

VD: Ingela Rénnback

Styrelsen: Borje Andersson, Ellinor Séderlund, Reinhold Andefors, Kenneth Sand-
berg, Linda Frohm

Kalix kommun ar huvudman for stiftelsen.

Verksamhet:

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet i Kalix
kommun.

Stiftelsen har till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun forvarva, aga
och forvalta fastigheter eller tomtratter samt bygga bostader, affarslokaler och kol-
lektiva anordningar.

Viktiga handelser under perioden

Kalixbo har genomfért en omorganisation som lett till att ytterligare fastighetssko-
tare anstallts i organisationen. | samband med det avslutades ett avtal med entre-
prendr som tidigare utfort fastighetsskotsel.

Viktiga handelser efter periodens utgang:
Kalixbo planerar att under 2014 paborja nyproduktion av ett trygghetsboende i
centrala Kalix.

Kalixbos malsattning ar att under aret 6verga till redovisning enligt de nya redovis-
ningsreglera K3. Denna 6vergdng kommer att paverka hur foretaget redovisar sina
avskrivningar i och med komponentavskrivning av foretagets fastigheter. K3 med-
for ett nytt synsatt pa avskrivningar och underhallsatgarder.

Vasentliga personalforhallanden
Stiftelsen Kalixbostader har 13 personer anstéllda.

Periodens resultat/ekonomi

Periodens resultat ligger betydligt hogre an periodens budget. Det har sin orsak i de
underhallsatgarder som precis paborjats. De kommer pa arsbasis uppga till 12500
tkr men for arets forsta 4 manader ar endast cirka 10 % upparbetats och kostnads-
forts.

Resultatprognos for tiden 1/1 — 31/12 2014
Kalixbos helarsprognos pekar pa ett resultat pa 3 448 tkr. Det Overensstammer
med arsbudget.



