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Ekonomisk dversikt (mkr)

2013 2012

Tertial 2 Prognos Tertial 2 Prognos

1/1-31/8 Helar 1/1-31/8 Helar
Resultat 19,2 14,2 36,2 18,4
Verksamheternas nettokostnader 539,7 845,0 542.,6 861,4
Avskrivningar 33,9 51,3 31,8 48,0
Skatter och statshidrag 598,9 900,5 582,7 872,8
Finansnetto 6.0 8.2 3.8 11.0
AFA 18.0 18.0
Nettokostnaderna inkl. finansnettots 96,8% 98,4% 99,2% 103,4%
andel av skatteintakterna
Tillgangar 1042,2 994,5
Likvida medel 69,8 65,5
Balanslikviditet 106% 122%
Eget kapital 490,3 487,9
Skulder inklusive avséttningar 551,9 506,5
Langfristiga 1an 359,0 327,4
Soliditet 47% 49%
Skuldséttningsgrad 53% 51%
Antal invanare: 16 494 16 554
Antal tillsvidare anstallda arsarbetare 1235 1171

Forvaltningsberattelse

Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen ska kommuner uppratta minst en delarsrapport
under I6pande verksamhetsar. Kommunfullméaktige har den 23 april 2007 beslutat
overga till att uppratta tva delarsbokslut, ett efter perioden januari — april och ett
efter perioden januari — augusti. Idag regleras delarsrapporterna genom styrdoku-
mentet Kalix kommuns styr- och ledningssystem, kommunfullmaktige 2013-04-15, §
53. | delarsrapporten redovisas den ekonomiska utvecklingen fran och med arsskiftet
tillsammans med bedoémd maluppfyllelse och arsprognos for att ge ett underlag att
styra mot uppstallda mal i kommunen. Syftet ar ocksa att sa snart som maijligt foku-
sera pa ett beraknat arsresultat. Detta skapar mojligheter att vidta atgarder for att
uppna balanskravet, om sa ar nédvandigt. Delarsrapporten ger aven aktuellare un-
derlag for kommande ars budget.

Denna rapport omfattar delarsbokslut for perioden januari — augusti 2013 och hel-
arsprognos for ar 2013 for kommunen med en separat redovisning for namnderna.
Upprattandet av delarsrapporten har foljt god redovisningssed. Rapporten omfattar
aven en sammanstalld redovisning dver kommunen och de verksamheter som kom-
munen har ett bestaimmande inflytande 6éver. Med bestdmmande inflytande avses en
agarandel 6ver 20 %. Siffror i parentes visar samma period som foregaende ars ter-
tialutfall. Uppstéllningen for resultat- och balansrékningen, driftredovisningen och
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kassaflodesrapporten 6verensstammer med arsredovisningen. Darutover ingar inve-
steringsredovisning for kommunen och investeringsredovisning per namnd och rele-
vanta noter. Graden av specificering ar nagot lagre an i arsredovisningen. Vid upp-
rattandet av delarsrapporten anvands samma redovisningsprinciper som i arsredo-
visningen.

Kommunens overgripande mal och maluppfyllelse
Beslutat av kommunfullméaktige 2011-11-28 § 148.

Vision
Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett gott liv, med l6sningar i manniskors vardag
som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsattningar for 6kat fore-
tagande.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid.

Gott bemoétande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhalle.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap 1 8 kommunallagen skall kommuner och landsting ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juri-
diska personer. Enlig kommunallagen 3 kap 8§ 9 skall kommunfullmaktige besluta i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen, s& som
exempelvis budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Utover det ekonomiska perspektivet har det fattats beslut i fullméaktige med béring
pa god ekonomisk hushallning:

- Utgiftstaket for 2013 ska vara 98 26 av beraknade skatteintakter, skatte-
och utjamningsbidrag (KF 2012-06-11 § 102).

Nettokostnader inklusive finansnettots andel uppgar till 96,8 % vilket innebar att god

ekonomiskhushallning for perioden januari — augusti 2013 uppnas. Prognosen for

helaret pekar pa att god ekonomisk hushallning inte kommer att kunna uppnas,

98,4 %.
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- Ofdrandrad skattesats for 2013 (KF 2012-11-26--27 8§ 216).

Fran och med den 1 februari 2013 flyttades ansvaret for hemsjukvarden fran lands-
tinget till kommunen. Som en foljd av detta skedde det aven en skattevéaxling, lands-
tingsskatten sanktes med 22 6re medan den kommunala skatten 6kade med mot-
svarande summa. Totalt sett for medborgarna har inte skattesatsen okat. Utdebite-
ringen har i Kalix inte hojts sedan 1995. Kalix kommun ligger med en utdebitering pa
22,33 plus 0,22 kronor vilket ar 1,93 procentenheter (1,60) 6ver snittet i riket och
nagot 6ver lanssnittet som ar 22,52 procent (22,27).

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
overstiger intakterna ska det i forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa
vilket satt man avser att gora regleringen av det negativa resultatet under de kom-
mande tre aren. Om fullmaktige har beslutat om att en sadan reglering inte ska ske,
ska upplysning lamnas om detta. Balanskravets huvudprincip innebar att intdkterna
ska Overstiga kostnader och att realisationsvinster inte ska medraknas i intakterna
vid avstamning mot balanskravet. Vid forsaljningar i samband med avveckling av
verksamhet far dock realisationsvinster medraknas. Realisationsforluster ska med-
raknas vid avstamning mot balanskravet utom vid férséaljning i samband med av-
veckling av verksamhet och forsaljning som medfor framtida lagre kostnader. Juster-
ing kan ocksa ske om synnerliga skal finns att inte reglera ett negativt resultat.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Kommunen, mkr Prognos

2013 2012 2011 2010 2009
Arets resultat enliat RR 14.0 184 224 29,6 -3,1
Avgar realisationsvinster pensions-
nlacerinnar -0,5 -0,2 -1,2 -0,2 -0,7
Avgar realisationsforluster pensions-
nlacerinnar 0,1 0,4 0,3 0,6
Avgar realisationsforluster materiella
anliananinastillndnnar 0,2 -0,1 0,3
Avgar realisationsvinst materiella
anliananinastillndnnar -0,1
Avgar reavinst finansiella tillgdngar -2,5 -1,3

Forluster enligt undantagsmoéjlighet

Aterlaggning nedskrivning finansiella

tilloAnaar -2,1
Justerat resultat 135 216 215 286 -53
Aterstéallande av tidigare ars forluster:

Enligt fullmaktigebeslut aberopas

synnerliga skal fér orealiserade

LrvirefArhiictar 2’1
Enligt fullmaktige beslut, 2008 ars

forhist -1,4 -1,4

Enligt fullmaktige beslut, 2009 ars

forhist -5,3

Kvar att aterstélla, foreadende ar
Balanskravsresultat 13,5 21,6 14,8 27,2 -3,2

Eftersom kommunen genererat positiva resultat de senaste aren finns det inget att
aterstalla. Prognosen for det justerade resultatet ar 2013 pekar mot ett dverskott pa
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13,5 mkr, darmed kommer det inte forekomma nagot aterstallandekrav foér kom-
mande ar.

Budgetforutsattningar

Kommunfullmaktige beslutade 2012-06-11 § 103 om budget 2013. | budgeten for
2013 ligger hela kommunens Idnepott under kommunstyrelsen for att efter faststall-
da Ioneokningar fordelas ut till respektive forvaltning. Detta innebar en total upprék-
ning av loner med 3 % vilket uppgar till cirka 18 miljoner kronor. Budgeten innehal-
ler ingen kompensation for allméan prisstegring. Séarskilda anslag har tilldelats kom-
munstyrelsen med 3 475 tkr, Samhallsbyggnadsnamnden med 250 tkr, Socialndmn-
den med 800 tkr samt Fritids- och kulturndmnden med 1 720 tkr. Inga generella an-
passningar har lagts ut for 2013.

Tertialresultat

Resultatet for de atta forsta manaderna uppgar enligt resultatrakningen till 19,2 mkr
(36,2 mkr). | resultatet ingar denna periods forandring av semesterléneskulden vil-
ket innebar en resultatpaverkan med 16,4 mkr (14,4 mkr). Den positiva paverkan pa
resultatet beror naturligtvis p& att merparten av arets semesterdagar nyttjas under
sommarmanaderna. Vid arets forsta tertialrapport rader motsatt forhallande.

For perioden, januari till augusti, redovisar Utbildningsndmnden ett positivt resultat
med 9,7 mkr och Samhallsbyggnadsnamnden visar ett noll resultat. Daremot redovi-
sas, for perioden, negativa budgetavvikelser inom Kommunstyrelsen pa 0,9 mkr,
Fritids- och Kulturndmnden med 1,7 mkr samt Socialndmnden inklusive LSS med
11,0 mkr.

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgar per sista augusti till 69,8 mkr
(65,5 mkr). Balanslikviditeten har forsamrats nagot i jamforelse med samma period
foregdende ar och uppgar nu till 106 % (122 %). De langfristiga skulderna uppgar
till 359,0 mkr (327,5 mkr).

Resultatprognos

Arsprognosen fér 2013 visar pa ett positivt resultat pa 14,2 mkr (18,4 mkr) mot
budget. Det justerade resultatet for arsprognosen visar ett 6verskott pa 13,5 mkr
(21,6 mkr). Balanskravet &r darmed uppfylit.

FOr att begransa negativa resultat har kommunstyrelsen beslutat om manadsrappor-
tering vid varje ndmndssammantrade.

Nettokostnadsandelen for helaret indikerar om ett nyckeltal pa 98,4 % (103,4 %)
vilket ar 3,8 mkr sdmre i jamforelse mot budget enligt féljande;

Socialnamnden befarar ett underskott pa 11,0 mkr, Fritids- och Kulturnamnden ett
underskott pa 0,5 mkr samt Kommunstyrelsen prognostiseras 6verstiga budget med
2,8 mkr. Utbildningsnamndens prognos ligger daremot pa ett éverskott med 5,5 mkr
och Samhallsbyggnadsnamnden tanker sig ett mindre overskott pa 0,4 mkr.

I &rsprognosen gors aven prognoser for skatteintakter och statsbidrag. Skatteintak-
terna beraknas uppga till 900,6 mkr (872,8 mkr) vilket innebar 5,8 mkr mindre an
budgeterat for 2013. Avskrivningarna berédknas bli 4,3 mkr (0,4 mkr) hégre &n bud-
geterat beroende pa investeringsbidrag. Finansnettot beraknas generera ett 6ver-
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skott om 0,9 mkr. Finansforvaltningen prognostiseras 6verskridas med 4,1 mkr pa
grund av pensionskostnader.

Det kommer att ske en aterbetalning till kommunerna i slutet av aret fran AFA for-

sakring. For Kalix kommun bor det handla det om cirka 18 mkr, detta har naturligt-
vis tagits hansyn till i helarsprognosen.

Sammanstallning av namndernas helarsprognoser, tkr

2013 2012
Namnd Arsbudget Heldrs- Avvikelse Arsbudget Helars- Avvikelse
inkl prognos inkl  prognos
kapitalkostn. kapitalkost
Kommunstyrelsen exkl
KUC 80 967 83 796 -2 829 70 087 73 108 -3 021
Samhallsbyggnads-
namden 34 645 34 295 350 35 533 42 791 -7 258
Utbildningsnamnden inkl
gymn, KUC
Gymnasienamnden 342 106 336 566 5 540 342 404 340 273 2131
Fritids- o
kulturnamnden 36 415 36 865 -450 37 156 37 156 0
Socialnamnden 329 896 340 896 -11 000 309 369 318 469 -9 100
Summa 824 029 832418 -8 389 794 549 811797 -17 248

Faktorer som kan paverka resultatet vid arets slut

Under ar 2011 sanktes diskonteringsrantan for pensionsskuldsberakningen, vilket
paverkade kommunens resultat negativt. Ar 2014 sanks diskonteringsrantan ater-
igen med 0,75 procentenheter vilket ska beaktas i arets redovisning. Den séankta
diskonteringsrantan innebar att pensionsskulden okar och detta paverkar saval ba-
lansrakningen som det ekonomiska resultatet. Effekterna av sankningen finns med i
berékningen av Kalix kommuns avséattning for pensionsskuld som uppkommit fr.o.m.
1998 per den 31 augusti 2013 och effekten ar darmed beaktad i periodens resultat.
Infor arsbokslutet gors en ny berakning som visar effekten pa helar, vilket ar inklu-
derat i kommunens helarsprognos.
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Balansrakningsenhet Vatten och aviopp

Eftersom VA-verksamheten till storsta del ar avgiftsfinansierad och svarar for en va-
sentlig del av kommunens ekonomi har fullméktige beslutat om en policy for bildan-
de av balansrakningsenhet for verksamheten. VA-verksamhetens resultat- och ba-
lansposter ingar i kommunens redovisade resultat- och balansrakningar for delars-
bokslut 2013. Darutdver redovisas nedan en specificerad resultat- och balansrakning

for VA-verksamheten.

Resultatrakning VA-enheten, tkr 2013-08-31 2012-08-31
Verksamhetens intakter 23 991 27 117
Verksamhetens kostnader -15 377 -17 270
Avskrivningar -6 130 -5 869
Verksamhetens nettokostnader 2484”7 3979
Finansiella intékter 19 32
Finansiella kostnader -13 -10
Internranta -2 922 -4 056
Resultat fore extraordinéara poster -431 -56
Resultat -431 -56
Balansrakning, VA-enheten, tkr 2013-08-31 2012-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekn.anl 305 878 289 378

Maskiner, inventarier 4 165 4 164
Summa anskaffningsvérde 310 043 293 542

Ackumulerade avskrivningar

Mark, byggnader, tekn.anl -157 068 -148 220

Maskiner, inventarier -3 203 -2 955
Summa ackumulerade avskrivningar -160 271 -151 175
Summa anlaggningstillgangar 149 772 151 175
Omsattningstillgangar
Kundfordringar VA¥*) 5 290 5 895
SUMMA TILLGANGAR 155 062 157 070
EGET KAPITAL
IB eget kapital *) 6 831 6 887
Arets resultat -431 -56
Eget kapital 6 400 6 831
SKULDER
Skulder Kalix kommun, leverantdrsskulder mm 148 662 150 239
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 155 062 157 070
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Personalredovisning

Personalkostnaderna uppgick till 491 mkr (444,3 mkr) vilket ar en 6kning med
46,7 mkr i jamforelse med foregaende ars tertialperiod, en 6kning med 10,5 %. Ok-
ningen beror till viss del pa 6kade personalvolymer i och med 6vertagandet av hem-
sjukvarden fran landstinget samt dven pa kostnader relaterat till Ionerevision.

Mkr 2013-08-31 2012-08-31
Loéner och 6évriga personalkostnader 383,4 341,8
Arbetsgivaravgifter 107,6 102,5
Totalt 491 444 3

Antalet manadsavlonade personer 2013-08-31 uppgick till 1 483 personer. Det &r en

O0kning med ca 50 personer fran 2012-08-31.

Per den 31 augusti 2013 var antalet tillsvidareanstallda arsarbetare i kommunen

1 235. Det ar en 0kning pa ca 60 arsarbetare jamfort med samma period foregaende
ar. Fran januari 2013 har en omorganisation skett och Administrativa serviceenheten
har bildats. Enheten har tagit 6ver administrativ personal som tidigare tillhort de oli-

ka forvaltningarna och enheterna i kommunen.

Hemsjukvarden har 6verforts till kommunen fran landstinget fran och med den

1 februari 2013.

Personalnyckeltal (manadsavlonad personal)

2013-08- 2012-08-

31

Antal anstallda 1 483
Andel kvinnor 80 %
Andel man 20 %
Andel deltid 25 %
Antal helarsarbetare 1387,1
Sysselsattningsgrad 93,08 %
Sjukdagar per anstalld 12,02 %
Sjukdagar per anstalld - kvinnor 13,52 %
Sjukdagar per anstalld - man 6,21 %
Medelalder 47,68
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Personalnyckeltal (tillsvidareanstalld personal)

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare samt Antal tillsvidare- Antal tillsvidare-
antal personer anstallda arsarb. anstallda personer
inkl. vilande inkl. vilande
2013 2012 2013 2012

Kommunstyrelsen 68,8 40,1 70,0 41,0
Fritid- och Kulturférvaltningen 25,5 24,0 27 24
Samhallsbyggnadsforvaltningen 154,5 153,5 161 161
Socialférvaltningen 531,3 490,2 613 573
Utbildningsforvaltningen 455,4 463,7 465 481
Totalt 12353 1171,3 1 336 1280

Personalnyckeltal (manadsavlonad tillsvidareanstalld och visstidsanstalld

personal)
Personalredovisningen Antal manadsavlénade Antal manadsavlénade
Matdatum 2013-08-31 och (tillsvidare + visstids- (tillsvidare + visstids-
2012-08-31 anstallda arsarbetare) anstallda personer)
2013 2012 2013 2012
Kommunstyrelsen 77,6 46,4 80 47
Fritid- och Kulturférvaltningen 25,5 32,2 27 33
Samhallsbyggnadsforvaltningen 154,5 175,2 161 183
Socialforvaltningen 531,3 543,6 613 619
Utbildningsforvaltningen 504,2 528 524 550
Totalt 1387,1 1325,5 1486 1432

Sjukfranvaro/frisknarvaro

Sjuktalet har fortsatt att 6ka i hela landet. Gallande Kalix kommun verkar det som
Okningen planat ut det senaste aret. Forsakringskassan uppger att bakom dkningen
finns stressrelaterad ohélsa och psykisk ohélsa som kraver langre sjukskrivning som
bipolar sjukdom och aterinsjuknande i depressioner. Lindrigare depressioner 6kar
inte i samma utstrackning.

Kalix kommun har fortfarande ett samverkansavtal med Forsdkringskassan dar vi
gemensamt arbetar med tidiga insatser for att snabbt fa tillbaka sjukskrivna i arbete.
Ett halsoprojekt drivs i dagslaget gallande korttidssjukfranvaron. Fokus laggs pa
medarbetare med hog korttidssjukfranvaro och huvudmalet ar att minska sjukfran-
varon.

Under de atta forsta manaderna under ar 2013 var 52,42 % av den manadsavlonade

personalen helt utan sjukfranvaro. Ca 39 % av kommunens personal hade max 7
dagar sjukfranvaro.
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Frisknarvaro

Totalt antal %
Personer Ej franvaro Ej franvaro
2013-01-01- 2013-08-31 1 483 777 52,4 %
2012-01-01- 2012-08-31 1432 757 52,9 %

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6kat nagot i kommunen. Den totala sjukfranvaron uppgar till

5,0 % (4,92 %). Av den totala sjukfranvarotiden utgor 61,53 % (60,06 %) sjukfran-
varo som stracker sig langre an 59 dagar.

2013-08-31 2012-08-31

Total sjukfranvarotid 5,0 % 4,92 %
Sammanlagd ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro >59 dagar 61,53% 60,06%
Total sjukfranvarotid

Total sjukfranvarotid Kvinnor 5,65% 5,51%
Sammanlagd ord arbetstid Kvinnor

Total sjukfranvarotid Man 2,56 % 2,73 %
Sammanlagd ord arbetstid Man

Total sjukfranvarotid <= 29 ar 1,97 % 1,09 %
Sammanlagd ord arbetstid <= 29 ar

Total sjukfranvarotid 30-49 ar 4,52 % 4,52 %
Sammanlagd ord arbetstid 30-49 ar

Total sjukfranvarotid >= 50 ar 6,08 % 5,93 %

Sammanlagd ord arbetstid >= 50 ar
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Pensionsmedelsfdrvaltning

Pensionsskulden motsvarar det belopp som behdéver reserveras for att pengarna ska
racka till framtida pensionsutbetalningar. Kommunen har en ansvarsforbindelse pa
579,4 mkr (560,7 mkr) per 2013-08-31 som avser framtida pensionsforpliktelser.
Pension intjanad fran 1998 samt all visstidspension har bokforts med 49,6 mkr
(49,3 mkr) som en avsattning for pensioner i balansréakningen.

Placeringar av pensionsmedel ska tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa balansdagen. De placerade pensionsmedlen har i balansrak-
ningen darfor redovisats till det verkliga vardet 29,5 mkr den 31 augusti 2013.
Marknadsvardet den 31 augusti 2013 uppgick till 33,3 mkr.

Kommunens pensionsforpliktelser o 2013-08-31 2012-08-31
pensionsmedel, mkr

Pensioner intjgnade t.o.m. 1997 och som 579,4 560,7
redovisats som ansvarsforbindelse

Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 som redovisats 49,6 49,3

som avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser i balansrékningen
Finansiella placeringar av pensionsmedel 29,5 28,9

Aterlaning 599,5 581,1

En sankt diskonteringsranta innebar att pensionsskulden dkar
Diskonteringsrantan for pensionsskuldsberakningar sédnktes under 2011 vilket inne-
bar att kommunens pensionsskuld 6kade rejalt mellan aren 2010 och 2011. Fran och
med den 1 januari 2014 sanks diskonteringsrantan aterigen. Sankningen med 0,75
procentenheter beaktas i redovisningen ar 2013.

Kalix kommun redovisar pensionsskulden genom den blandade modellen enligt
kommunala redovisningslagen och redovisar darmed enbart den skuld som upp-
kommit fr.o.m. 1998 pa balansrakningen. Den gamla pensionsskulden redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfor balansrédkningen. Forandring av ansvarsforbindelsen
paverkar saledes inte resultatet.

Effekten av sdnkningen av diskonteringsrantan vid pensionsskuldsberdkningen inne-

bar for Kalix kommun en 6kning av avsattningen med 0,6 mkr och en 6kning av an-
svarsforbindelsen med 34,6 mkr exklusive sarskild I6neskatt per 2013-08-31.
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Omvarldsanalys

Befolkning

For kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgdérande betydelse.
Kommunens skatteintakter och statsbidrag bygger i hog grad pa hur stor befolkning-
en i kommunen ar. Fran 1980 har kommunen haft en vikande befolkningsutveckling.
Fodelsenettot har sedan babyboomen under slutet av —80-talet och bérjan av —90-
talet haft en negativ utveckling. Efter forsta halvaret 2013 redovisar kommunen en
befolkningsminskning med 24 (-36) personer. Bakom denna minskning ligger ett f6-
delsenetto pa minus 29 (-28) personer. Vart att poangtera ar att varit positivt de
senaste tva aren, plus 5 (12) personer. Det innebar att vi ar 16 494 (16 554) inva-
nare i kommunen efter det forsta halvaret 2013.
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Arbetsmarknad

Den Oppna arbetslosheten i Kalix kommun uppgick per juli manad till 3,5 % (3,5%)
vilket ar oforandrat i jamforelse med samma period foregadende ar. Totalt &r 335
personer Oppet arbetslosa (343 personer). Arbetslosheten inklusive personer i pro-

gram uppgick till 4,1 % (4,8 %). Totalt ar 391 personer arbetslosa i program
(466 personer).

Den 6ppna ungdomsarbetslosheten, 18—24 ar uppgick till 4,7 % (4,4 %). Totalt var
59 ungdomar oppet arbetslésa. Ungdomsarbetslésheten inklusive personer i program
uppgick till 8,4 % (10,0 %), vilket ar en minskning med 24 personer i jamforelse
med samma period foregaende ar.
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Samhallsekonomisk utveckling och situation

Den ekonomiska utvecklingen har under arets borjan varit fortsatt svag saval inter-
nationellt som har pa hemmaplan. Foérhoppningarna om en stabilare tillvaxt har dock
gradvis starkts och nu férutses konjunkturen blir starkare framéver. Aterhamtningen
kommer dock initialt att bli svag.

Den senaste statistiken fran “tyngre” lander som Tyskland och Storbritannien tyder
emellertid pa att en vandning till det battre ar pa gang. Indikatorer som EU-
landernas inkopschefsindex pekar ocksa i positiv riktning samtidigt som kurserna pa
Europas borser har lyft under sommaren. Beddmningen ar darmed att konjunkturen i
Europa haller pa att bottna och att en forsiktig aterhamtning inleds under hosten.
Risken for ny oro pa finansiella marknaderna ar dock inte undanrojd.

I USA ar tecknen liknande, men aterhamtningen i konjunkturen har dar kommit lite
langre. Sysselsattningen stiger och laget pa bostadsmarknaden har stabiliserats.
Statliga budgetatstramningar haller dock tillbaka utvecklingen detta ar. Nasta ar
prognostiseras daremot tillvaxten i USA nd upp mot 3 procent.

Den svaga tillvaxten i omvérlden for med sig en mycket svag utveckling av svensk
export. | ar beraknas exporten minska med 1,5 procent. Foérra aret 6kade den, men
med 0,8 procent. Exporten i ar bedoms darmed bli lagre &n 2011. Under samma pe-
riod minskar industriproduktionen med 6ver 4 procent. Ovriga delar av den svenska
ekonomin utvecklas betydligt battre. Saval produktionen inom byggnadsverksamhe-
ten som inom den privata tjanstesektorn har under de senaste tva aren vuxit med 2
till 3 procent arligen. Aven offentlig konsumtion har bidragit positivt.

Tillvaxten i svensk ekonomi kan till fullo aterforas pa en fortsatt relativt stark utveck-
ling av inhemsk efterfragan. Hushallens ekonomi ar i grunden robust. De reala in-
komsterna fortsatter vaxa 2 till 3 procent arligen trots uppbromsningen i svensk
ekonomi. Hushallens sparande ar rekordstort samtidigt som formogenhetsvarden i
form av bostadspriser och aktiekurser fortsatter uppat.

Hushallen har under det senaste halvaret ocksa blivit mer optimistiska om framtiden.
I juli nAddes i Konjunkturbarometern det hogsta vardet pa drygt tva ar angaende
hushallens forvantningar om svensk ekonomis utveckling pa 12 manaders sikt. Aven
synen pa den egna ekonomin forstarks. Det mesta tyder darfor pa att hushallens
konsumtionsutgifter vaxer i snabbare takt framover.

Regionens utveckling och situation

Okad sysselsattning och svart att rekrytera

Arbetslosheten berdknas fortsatta att minska, och sysselsattningen 6ka i Norrbotten
under andra halvaret 2013. Det visar Arbetsféormedlingens prognos for lanet.

FOor manga arbetsgivare 6kar svarigheten att rekrytera personal. Den stora utma-
ningen pa den norrbottniska arbetsmarknaden ar att stddja och matcha de arbetsso-
kande som saknar den kompetens som efterfragas. En sarskild prognos har gjorts
for den svenska gruvnaringen och just gruvnaringen spelar en nyckelroll for den
norrbottniska sysselsattningen — saval direkt som indirekt, genom kringeffekter.

Trots en global konjunkturavmattning och svag tillvaxt i landet som helhet under
prognosperioden sa ar efterfrageutvecklingen i Norrbotten gynnsam under det nar-
maste aret. Mest positivt ser det ut inom gruvnaringen, handel, hotell och restau-
rang, IT, transport samt delar av tillverkningsindustrin.
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Svart att rekrytera

En av utmaningarna ar att manga foretag redan nu har svarigheter att rekrytera
personal och dessa svarigheter vantas 6ka under prognosperioden. Nagra av de yr-
ken dar det rader brist ar: civilingenjorer, hogskoleingenjorer och tekniker inom
gruv- och byggsektorn, skogsmaskin- och lastbilsférare, sjukskéterskor, elektriker,
golvlaggare, universitets- och hogskollarare, ldkare och kockar. Generationsvaxling-
en innebar aven den problem inom flertalet branscher, det kommer att kravas stora
insatser bade nar det galler utbildning och praktik for att hitta langsiktiga l6sningar.

Grupper som star utanfor

En annan utmaning ar att hjalpa arbetssokande ur de grupper som har det svarast
pa arbetsmarknaden till arbete. De grupper som star langst ifran arbetsmarknaden
ar: personer som saknar gymnasieutbildning, personer med funktionsnedsattning
som medfor nedsatt arbetsformaga, personer fodda utanfor Europa och personer
som ar strukturellt arbetslésa, det vill sdiga som har yrkesutbildning och -erfarenhet
for yrken som det inte langre rader efterfragan pa.

Den samlade redovisningen

I den samlade redovisningen har transaktioner mellan kommunkoncernféretagen
eliminerats for den sammanstallda resultat- och balansrakningen. Den samlade
redovisningen uppvisar ett resultat for de atta forsta manaderna pa 36,4 mkr
(59,6 mkr).

Stiftelsen Kalixbostader, Kalix Nya Centrum KB och Kalix Hamn AB redovisar 6ver-
skott. Kalix Nya Centrums 6verskott, 6,8 mkr, bestar till sin helhet av finansiella
intékter i form av realiserade valutakursvinster. Av Stiftelsen Kalixbostader over-
skott, 8,5 mkr, harrér 1,7 mkr fran stiftelsens andel i Kalix Nya Centrum KB. Kalix
Industrihotell AB redovisar ett underskott med 0,3 mkr. | fjolarets resultat (6verskott
0,8 mkr) ingick en jamforelsestorande intakt pa 1,3 mkr. Franraknat den menar bo-
laget att de har ett battre utfall detta ar vilket hanger samman med 0kade hyresin-
takter. Bolaget har darutover erhallit ett kapitaltackningsbidrag fran Kalix kommun
med 1,4 mkr.

Kalix kommuns Naringslivsstiftelse redovisar ett underskott med 0,1 mkr. Narings-
livsstiftelsen hade sitt sista egentliga verksamhetsar 2010. Darefter har dess verk-
samhet endast varit inriktat pa stiftelsens avveckling. Kalix kommun har inte tillfort
nagra budgetmedel till stiftelsen sedan verksamhetsar 2010.

Valutakursrisk

Med valutarisk avses risken att valutakursforandringar paverkar koncernens resultat
och/eller kassafléden pa ett negativs satt och uppstar vid upplaning eller placering i
utlandsk valuta. Valutamarknaden har manga aktorer, valutaaffarerna har laga
transaktionskostnader och prisinformationen ar égonblicklig. | och med att priset pa
en marknad bestams av utbud och efterfragan ar det svart att forutse at vilket hall
priset forandras. Teoretiskt ar det alltid lika stor chans att en rorlig vaxelkurs gar
upp som ned.

I koncernen ingar Kalix Nya Centrum (KNC) samt Kalix Bo (ager 20 % av KNC) vilka
eventuellt skulle kunna exponeras for valutakursrisker.
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De ingaende enheternas redovisade resultat i koncernen (mkr)

Ingdende enheter Kommunens 2013-08-31 2012-08-31
agarandel

Kalix kommun 19,2 36,2
Kalix Industrihotell AB 98,6% -0,3 0,8
(kapitaltackningsbidrag) 1,4

Stiftelsen Kalixbostader 100,0% 8,5 8,0
Kalix Nya Centrum KB 80,0% 6,8 12,7
Kalix Hamn AB 100,0% 0,9 0,0
Kalix Kommunforetag AB 100,0% 0,0 0,0
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse 100,0% -0,1 -0,5
Summa totalt koncernen 36,4 59,6

Helarsprognos for kommunkoncernen

Stiftelsen Kalixbostader och Kalix Nya Centrum prognostiserar en vinst pa 2,3 mkr
respektive 7,8 mkr for hela verksamhetsar 2013. Kalix Hamn AB prognostiserar en
vinst p& 0,4 mkr. Kalix Industrihotell AB befarar en forlust med 2,0 mkr. Naringslivs-
stiftelsens fortsatta avveckling beraknas leda till en forlust med 0,1 mkr under verk-
samhetsar 2013.

Ingaende enheter Kommunens Helarsprognos 2013

agarandel mkr
Kalix Industrihotell AB 98,6% -2,0
Stiftelsen Kalixbostader 100,0% 2,3
Kalix Nya Centrum KB 80,0% 7,8
Kalix Hamn AB 100,0% 0,4
Kalix Kommunforetag AB 100,0% 0,0
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse 100,0% -0,1
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Driftredovisning for
perioden (mkr)

Namnd Netto- Budget-

Intékter Kostnader Nettokostn budget avvikelse
Kommunstyrelsen 9,8 62,6 52,8 52,2 -0,6
Sambhallsbyggnadsnamnden 113,3 136,5 23,2 23,2 0,0
Utbildningsnamnden 36,4 252,0 215,6 2249 9,3
Fritids/kulturndmnden 6,0 32,1 26,1 24,3 -1,7
Socialnamnden 42,8 273,9 231,1 222,5 -8,5
Finansforvaltning *) 2,1 10,3 8,2 22,7 14,5
Internhyra, 17,0 -17,0  -17,0 0,0

Verksamhetens kostnader
och intakter fore

avskrivningar 227,6 767,5 539,8 552,8 13,0
Avskrivningar 33,9 33,9 31,3 -2,6
Verksamhetens nettokostni 227,6 801,5 573,8 584,2 10,4
Finansnetto 11 7,1 6,0 6,0 0,0
Skatteintakter/statsbidrag 598,9 -598,9 -604,4 -5,5
Resultat enligt

resultatrakningen 827.,6 808,6 19,2 14,2 50

Netto-
*)Specifikation kostnad Budget-
finansforvaltningen, mkr Budget er avvikelse
PO-palagg pensioner m m 22,7 26,5 -3,8
Férandring semesterloneskuld -16,4 16,4
Forandring okomp overtid 0,1 -0,1
Forandring pensionsskuld 0,1 -0,1
Intéktsrantor 0,0 0,0
Ludvika statsbidrag 6% -1,5 15
Reaforlust 0,0 0,0
Reavinst -0,5 0,5
Summa 22,7 8,2 14,5
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Resultatrakning (mkr)

2013-08-31 2012-08-31

Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetens intakter 192,8 142,5 187,1 141,2
Verksamhetens kostnader -698,7 -682,2 -663,0 -652,0
Avskrivningar -46,6 -33,9 -43,2 -31,8
Verksamhetens nettokostnad -552,6 -573,7 -519,1 -542.6
Skatteintakter 1 452,4 452,4 446,8 446,8
Statsbidrag och utjamning 2 146,5 146,5 135,8 135,8
Finansiella intakter 9,2 1,1 15,7 2,1
Finansiella kostnader 3 -19,1 -6,5 -19,6 -5,9
Jamforelsestérande finansiell post -0,6
Resultat efter finansiella poster 36,4 19,2 59,6 36,2
Arets resultat 36,4 19,2 59,6 36,2

Resultatbudget och prognos kommunen 2013 (mKkr)

Budget helar Prognos helar  Avvikelse mot

budaget
Verksamhetens intakter 253,5 292,1 38,6
Verksamhetens kostnader -1 086,0 -1137,1 -51,1
Avskrivningar -47,0 -51,3 -4,3
Verksamhetens nettokostnad -879,5 -896,3 -16,8
Skatteintakter 706,4 682,3 -24,1
Statsbidrag och utjamning 200,0 218,3 18,2
Finansnetto 9,1 -8,2 0,9
AFA 18,0 18,0
Resultat 18,0 14,2 -3,8
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Investeringsredovisning (mkr)

Namnd/styrelse

Inkomster Utgifter Netto- Nettobudget  Avvikelse
investering

Kommunstyrelsen 0,0 1,1 1,1 1,7 0,6
Samhallbyggnadsnamnden 27,8 57,2 29,4 54,1 24,7
Utbildningsdmnden 0,0 0,5 0,5 3,0 25
Fritids- och kulturnamnden 0,0 0,5 0,5 3.8 3,3
Socialnamnden 0,0 0,6 0,6 1,8 1,2
Summa nadmnder/styrelse 27,8 59,8 32,1 64,3 32,3
Investeringsutfall, netto (mkr)
Program/ar 2013-08-31 2012-08-31
Gemensam
kommunadministration 1,0 0,9
Arbete och néringsliv 11,2 -5,6
Mark och bostader 2,0 1,3
Kommunikationer 2,1 15
Fritid och kultur 0,6 0,9
Energi, vatten och avfall 9,8 8,0
Barn och utbildning 0,6 2,7
Socialomsorg och vard 0,6 1,1
Miljo och samhéllsskydd 4,3 0,8
Summa ’ 32,1 ’ 11,6
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Balansrakning (mkr)

2013-08-31 2012-08-31
Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,4 0,0 0,4 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 42,6 0,0 70,3 0,0
Mark, byggnader, tekniska anl. 4 1484,2 789,7 1374,2 743,2
Maskiner och inventarier 5 50,4 48,6 51,2 48,7
Finansiella anlaggningstillgangar 6 67,8 73,5 64,6 65,8
Summa anlaggningstillgangar 16454 911,9 1560,7 857,7
Omsattningstillgangar
Forradd m.m. 2,4 19 14 15
Kortfristiga fordringar 7 61,9 58,6 73,6 69,9
Kassa och bank 8 95,1 69,8 113,6 65,5
Summa omsattningstillgangar 159,4 130,3 188,6 136,9
Summatillgangar 1804,8 1042,2 1749,3 994,6
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Ingéende eget kapital 525,5 471,1 489,7 451,7
Justering eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 36,4 19,2 59,6 36,2
Summa eget kapital 561,9 490,3 549,3 487,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 49,6 49,6 49,3 49,3
Andra avséattningar 9 20,5 20,5 18,0 17,8
Summa avsattningar 70,1 70,1 67,3 67,1
Skulder
Langfristiga skulder 10 1028,3 359,0 1001,3 327,5
Kortfristiga skulder 11 144.,5 122,8 131,4 112,1
Summa skulder 1172,8 481,8 1132,7 439,6
Summa eget kapital, avsattningar 1804,8 1042,2 1749,3 994,6
och skulder
Stéallda sékerheter och
ansvarsforbindelser
Panter och borgensataganden 12 1345 795,5 137,7 765,6
Pensionsforpliktelser aldre an -98 434,1 466,3 451,3 451,3
Sarskild I16neskatt, pensionsforpl 113,1 113,1 109,5 109,5
Summa borgensatagande och
ansvarsforbindelser 681,7 13749 698,5 1326,4
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Kassaflodesrapport (mkr) 2013-08-31 2012-08-31
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 36,4 19,2 59,6 36,2

Justering foér av- (och ned-

skrivningar 46,6 33,9 43,2 31,9

Justering for gjorda avséattningar 0,5 0,5 0,7 0,7

Justering for ianspraktagna

avsattningar 0,0 0,0 0,0

Justering for 6vriga ej

likviditetspaverkande poster -0,9 0,3 -13,8 0,7

Medel fran verksamheten fore 82,6 54,0 89,7 69,5

forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga

fordringar -0,5 13,8 8,6 55
Okning/minskning av forrad och

varulager 11,1 -0,2 0,1 0,1
Okning/minskning av kortfristiga

skulder -49,0 -49,5 -69,4 -59,7
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 44,2 18,1 -60,7 -54,1
Investeringsverksamheten

Investering i materiella -73,8 -32,1 -394 -12,3
anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag materiella -1,2 -1,2

anlaggningstillgangar

Forséljning av materiella 0,2 0,2 1,0 1,0
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella -13,1 -11,1 -11,3 -11,1
anlaggningstillgangar

Foérséaljning av finansiella 4.9 3,7 9,2 9,2

anlaggningstillgangar
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -83,0 -40,5 -40,5 -13,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 33,2 21,2 40,8 0,0
Amortering av skuld -10,7 -0,1 -2,6 -0,1
lanspraktagna avsattningar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar -0,7 -0,7 0,0 0,0
Minskning av langfristiga
fordringar 0,5 0,2 0,5 0,2
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 22,1 20,4 38,7 0,1
Arets kassaflode -16,7 -2,0 -62,4 -67,2
Likvida medel vid arets bérjan 111,8 71,8 86,4 63,3
Likvida medel vid arets slut 95,1 69,8 113,7 65,6
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Not 1.

Jan-aug Jan-aug Helar
Skatteintakter 2013 2012 2012
Prelimindra skatteintakter 454,1 438,5 657,7
Definitiv slutavrakning 0,0 0,1
Prognos innevarande ars slutavrakning -1,7 8,3 7,6
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintédkter 452,14 446,8 665,4
Not 2.

Jan-aug Jan-aug Helar
Statsbidrag o utjamning 2013 2012 2012
Inkomstutjamning 90,1 79,2 118,7
Strukturbidrag 37,8 38,0 57,0
Kostnadsutjamning -15,5 -14,6 -21,9
Regleringsbidrag/avgift 5 5,4 8,2
LSS-utjamning 10,5 9,8 14,7
Fastighetsavgift och mellankommunal ers 17,3 18,0 26,2
Mellankommunal kostnadsutjamning 1,3 0,0 0,0
Summa statsbidrag 146,5 135,8 202,9
Not 3.

Jan-aug Jan-aug Helar
Finansiella kostnader 2013 2012 2012
Rantekostnader, langfristiga l1an 6,2 -5,8 8,5
Rantekostnader, pensioner 0,6 0,0 1,1
Réantekostnader finansiell leasing 0,0 0,0 0,0
Realisationsférluster, pensionsplaceringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga rantekostnader 0,2 -0,1 0,4
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,8
Summa finansiella kostnader 7,1 -5,9 10,8
Not 4.

Jan-aug Jan-aug Helar
Fastigheter och anlaggningar 2013 2012 2012
Markreserv 0,7 0,8 0,7
Verksamhetsfastigheter 324,0 330,4 332,2
Fastigheter for affarsverksamhet 273,1 223,8 263,0
Publika fastigheter (vagar, parker mm.) 148,8 145,6 150,8
Fastigheter for annan verksamhet 17,3 18,1 17,4
Exploateringsmark 25,4 24,1 24,6
Ovriga fastigheter 0,4 0,4 0,4
Summa fastigheter och anlaggningar 789,7 743,2 789,1
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Not 5.

Maskiner och inventarier
Maskiner

Inventarier

Transportmedel

Summa maskiner och inventarier

Not 6.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier

Andelar

Pensionsmedelsférvaltning
Bostadsratter

Grundfondkapital

Ovriga langfristiga fordringar
Langfristig fordran kommunala bolag
Summa finansiella anlaggningstillg.

Not 7.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Upplupen skatteintakt

Mervardesskatt

Diverse kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 8.

Likvida medel
Plusgiro

Bank

Summa likvida medel

Not 9.

Andra avsattningar
Avsattning for aterstallande av deponi
Summa andra avsattningar

Jan-aug
2013
4,5

39,4

4,7

48,6

Jan-aug
2013
23,5
12,6
29,5

0,2

3,3

2,9

1,5

73,5

Jan-aug
2013
12,1
25,5
14,9

1,7

4,5

58,7

Jan-aug
2013
0,6

69,2
69,8

Jan-aug
2013
20,5
20,5
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Jan-aug
2012
4,1

39,6

5,0

48,7

Jan-aug
2012
23,5

51

28,9

0,2

3,3

3,2

1,5

65,7

Jan-aug
2012
12,6
19,3
26,8

6,1

4,4

69,2

Jan-aug
2012
64,5

1,0

65,5

Jan-aug
2012
17,7
17,7

Helar
2012
4,4
41,5
51
51,0

Helar
2012
23,5
5,3
29,0
0,2
3,3
1,5
2,4
65,2

Helar
2012
4.1
18,3
26,2
18,6
5,2
72,4

Helar
2012
62,0
9,8
71,8

Helar
2012
20,1
20,1
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Not 10.
Jan-aug Jan-aug Helar
Langfristiga skulder 2013 2012 2012
Ingédende laneskuld 309,4 306,4 309,5
Nyupplaning under aret 21,2 0,0 0,0
Finansiell leasing 0,2 0,5 0,6
Arets amorteringar 0,0 0,0 -0,3
Investeringsbidrag 28,2 20,5 29,4
Summa langfristiga skulder 359,0 327.,4 339,2

Not 11.
Jan-aug Jan-aug Helar
Kortfristiga skulder 2013 2012 2012
Ovriga kortfristiga skulder -1,2 -4,1 26,2
Leverantorsskulder 12,8 5,6 38,0
Upplupna leverantorsskulder 17,0 18,0 6,9
Mervardesskatt 2,4 0,5 0,0
Preliminar skatt 10,0 9,6 10,8
Upplupna personalkostnader 30,2 29,8 46,3
Upplupna sociala avgifter 12,3 11,9 12,6
Upplupna pensionskostnader 15,1 14,0 20,3
Upplupen loneskatt 13,3 14,7 4,8
Upplupna rantekostnader 1,5 1.4 0,7
Forutbetalda skatter 3,0 0,0 0,0
FoOrutbetalda hyresintakter 0,5 0,0 0,0
Forutbetalda intakter/ upplupna kostnader 6,0 7,8 5,6
Kommande ars amortering 0,0 2,9 0,0
Summa kortfristiga skulder 122,8 112,1 172,2

Not 12.
Jan-aug Jan-aug Helar
Panter och liknande sakerheter 2013 2012 2012
Donationsfonder 0,5 0,6 0,5
Kommunal borgen: egna hem 4,0 4,6 4,0
bostadsrattsforeningar 53,8 54,6 53,8
Borgen kommunala bolag: KIAB 196,9 156,2 196,9
Stiftelsen Kalixbo 381,6 388,7 381,6
KB Kalix Nya Centrum 145,0 145,0 145,0
FOreningar och organisationer 0,4 2,2 0,4
Ovrig borgen 13,8 13,7 13,8
Summa panter och sakerheter 796,0 765,6 796,0

Kalix kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pad medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kalix kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tillgangar till 272 786 307 725 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 954 837 617 kr (0,35%) och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 973 061 217 kronor (0,35%).
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med den kommunala redovisningslagen som galler
fran och med 1998 och i dverensstammelse med rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) samt god redovisningssed. Om avvikelse skett anges
det nedan.

De overgripande redovisningsprinciper som beaktas i redovisningen for att ge en sa

rattvisande bild som mgjligt &r:

- Principen om pagaende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebar att tillgangar aldrig far 6vervarderas, skulder ald-
rig undervarderas, forluster ska alltid foregripas och vinster far aldrig foregripas.

- Matchningsprincipen, innebar att utgifter och inkomster ska periodiseras till ratt
ar, det vill saga kostnaden ska bokforas och avraknas mot periodens intakter.

- Principen om 6ppenhet innebar att om det rader tvekan mellan tva redovisnings-
satt sa ska alltid den mest 6ppna beskrivningen av utvecklingen och situationen
valjas.

- Kongruensprincipen innebar att det ska finnas en dverensstammelse mellan ba-
lansrakning och resultatrakning som innebéar att samtliga formogenhetsférand-
ringar (i balansrékningen) ska redovisas 6ver resultatrakningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans- och vasentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformationen ska vara begriplig och att informationen ska grunda sig pa
underlag som ar verifierbara.

- Konsekvens och jamforbarhet innebar att redovisningen ska ske pa samma satt
mellan redovisningsaren och kunna jamféras mellan olika bokforingsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffningsvéarden.

Anlaggningstillgangar har upptagits till anskaffningskostnaden. Eventuella inve-
steringsbidrag bokfors som en langfristig skuld. I takt med vald avskrivningstid in-
taktsfors investeringsbidraget i driften. Avskrivningar sker saledes pa tillgangarnas
bidragsfinansierade del men motsvarande bidrag intaktsférs under samma period.

Avskrivningarna beraknas planenligt pa tillgangarnas ursprungliga anskaffnings-
varde. Kommunen foljer kommunforbundets rekommendationer pa avskrivningstider
for olika anlaggningstillgangar dar avskrivningstiden anpassats till tillgangens eko-
nomiska livslangd. Avskrivning pabdrjas innevarande ar da anlaggningen anskaffats.
De kommunala bolagen tillampar andra avskrivningstider pa sina anlaggningstill-
gangar.

Anslutningsavgifter for vatten/aviopp redovisas som intakt i resultatrakningen.

Avsattningar (for aterstallande av deponi i forekommande fall) regleras i RKR 10.2.
Kommunen har en avsattning for aterstallande av deponi. Denna avsattning redovi-
sas i balansrakningen da kommunen har en befintlig forpliktelse att aterstalla depo-
nin och det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen. Gallande att en tillforlitlig uppskattning av beloppet ska kunna goras sa
har kommunen en Deponeringsplan reviderad 2010-02-12, vilken ar utférd av tek-
niskt kunniga, objektiva bedémare i form av Sweco. Under 2012 har kompletterande
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berakningar och tidsplan blivit fardiga och kommunen kan redovisa en avsattning
utifrdn en uppdaterad tillforlitlig uppskattning av beloppet. Enligt rekommendationen
ska avséattningen utgéras av nuvardet av de utbetalningar som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Beraknad kostnad for aterstallande ar 22,5 mkr. Nuvarde
per 2013-08-31 beraknas till 20,5 mkr. Diskonteringsranta ar 2,5 %.

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg
i samband med l6neredovisningen och interndebiteras forvaltningarna.

Exploateringsmark har redovisats som anlaggningstillgdng. Kommunen gor dar-
med avsteg fran rekommendation i denna redovisning eftersom det i kommunen
saknas efterfragan pa mark. Att bedéma ett marknadsvarde som avviker fran bok-
fort anskaffningsvarde ar inte genomfoérbart. Marken finns varaktigt i kommunens
4go och omsatts inte.

Finansiella anlaggningstillgdngar som avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen for forvaltning hos fondbolag har redovisats till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Leasingavtal som klassificerats som operationella och finansiella leasingavtal med
avtalstid kortare an tre ar redovisas som hyresavtal i resultatrakningen.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt den blandade modellen. Det innebar att
pensionsskulden intjanad efter 1998-01-01 samt all garanti- och visstidspension har
bokforts som en avséattning for pensioner i balansrakningen. Forandringen av skulden
har bokforts bland verksamhetens kostnader i resultatrdkningen. Aktualiseringsgra-
den vid berakning av avsattningens forandring uppgar till 96 %. Pensionsskulden
som har intjanats till och med 1997-12-31 har bokforts som ansvarsforbindelse. Ut-
betalningar av formaner intjanade fore ar 1998 redovisas daremot bland verksamhe-
tens kostnader i resultatrdkningen.

Periodiseringsatgarder vidtas vid delarsbokslut om beloppet dverstiger vasentlig
storlek, minst 50 000 kr.

Sammanstalld redovisning har upprattas enligt forvarvsmetoden med proportio-
nell konsolidering. Med proportionell konsolidering menas att endast agda andelar av
dotterforetagens resultat- och balansrakningar tas in i den sammanstéllda redovis-
ningen. Foérvarvsmetoden innebar att forvarvat eget kapital i ett foretag elimineras. |
den sammanstallda redovisningens egna kapital ingar harmed férutom kommunens
eget kapital endast den del av dotterforetagens eget kapital som intjanats efter for-
varvet. D& den sammanstallda redovisningen endast skall visa "koncernens” relatio-
ner med omvarlden har interna mellanhavanden inom “koncernen” eliminerats. | den
sammanstallda redovisningen ingar juridiska personer dar kommunen har ett bety-
dande inflytande. Det avser bolag dar kommunen innehar 20 procent eller fler ros-
tandelar. Den uppskjutna skatten (22,0 %) i bolagens obeskattade reserver har re-
dovisats som avsattning och resterande del har hanférts till eget kapital.

Semesterloneskuld och okompenserad Overtid har bokforts som kortfristig
skuld vid delarsbokslutet, forandringen av skulden har bokforts bland verksamhetens
kostnader.

Skatteintakter har periodiserats och redovisats det ar den beskattningsbara in-
komsten intjanats av den skattskyldige. Det innebar att kommunen i bokslutet for ar
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2012 har bokfort den definitiva slutavrakningen for 2011 och en preliminar slutav-

rakning for 2012. | delarsrapporterna januari-april och januari-augusti periodiseras
den prognostiserade forandringen av skatteintakter utifran skatteprognosen i april

respektive augusti.

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som galler for redovisning av pensioner enligt den kommunala re-
dovisningslagen, den blandade modellen. Detta innebar att saval de pensionsforplik-
telser som redovisats som avséattning i balansrakningen som de pensionsforpliktelser
som anges som ansvarsforbindelse inkluderar den sarskilda l6neskatten.
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Kommunstyrelsen

Arsbudget 78 700
Kapitalkostnad 2 267
Helarsprognos 83 796
Budgetavvikelse -2 829

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 52 234 52 822 -588
Summa nettokostnader 52234 52822 -588

Arets resultat

Kommunstyrelsen prognostiserar, vid tidpunkten for denna delarsrapport ett under-
skott pa drygt 2,8 mkr i forhallande till budget. Underskottet beror delvis pa annu ej
genomforda effektiviseringar gallande Overgripande IT, lokaler och politikerkostnader
for kommunen. Dessutom prognostiseras de avsatta medlen for hela kommunens
Ibnedkningar 2013 inte racka till.

Utvecklingsenheten, Informationsenheten och IT enheten prognostiserar var for sig
mindre underskott mot budget 2013. Underskottet i verksamheterna beror bland an-
nat pa ej uppnaeligt intaktskrav samt kostnader for datalicenser. De verksamhets-
stodjande verksamheterna prognostiserar ett dverskott beroende pa vakanshallning
av tjanster.

Viktiga handelser under aret

Efter ett politiskt beslut att vi standigt skall arbeta med ett processorienterat arbets-
satt startades arbetet med att bilda en administrativ serviceenhet for hela kommu-
nen. Fran och med den 1 januari 2013 startades verksamheten med en sammanhal-
len administrativ serviceenhet upp. Detta var ett strategiskt viktigt beslut for att
starka medarbetarna ur ett medarbetarperspektiv for ett helhetsperspektiv i organi-
sationen. Syftet med den administrativa serviceenheten ar bland annat att bygga
bort sarbarhet, tka samarbetet mellan forvaltningarna och darigenom minimera
stuproérstankandet, samordna homogena arbetsgrupper, forbattra arbetsmiljon for
arbetsgrupperna genom ett nara ledarskap, stdédja verksamheternas utvecklingsbe-
hov, med fokus, vad ar bast for Kalix. Alkoholhandlaggning ar fran och med 1 januari
2013 i kommunens egna reqgi.

Servicen i kommunen har dkat bl a genom nytt informations material fér Kalix kom-
mun, Boikalix, Byatraffar, Barnmassan, Vaxa i Kalix, Kulturnatta, Kalixveckan, O-
Ringen, Nolia samt att Kalix hamn nu ar invigd.

Arbetet med att starta upp attraktiv arbetsgivare paborjades i bérjan av aret, arbetet
syftar till att initiera nya arbetssatt for att Kalix kommun skall vara en attraktiv ar-
betsgivare. Den kommunoévergripande malsattningen ar att samtliga tillsvidarean-
stallda inom kommunen ska fa ratt till heltid. Arbetet med att infora heltider tar sin
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bdrjan inom socialférvaltningen dar man aven ser 6ver delade turer och varannan
helgtjanstgoring.

Alla ledare med personalansvar inom Kalix kommun har genom ett ledarutvecklings-
program kompetensutvecklats under perioden juni 2012-juni 2013. Programmet in-
gar som en del i Kalix kommuns chefsforsérjningsprogram — Kalix ledarakademi —
som syftar till att framja chefsforsorjning, starka varumarket som attraktiv arbetsgi-
vare samt stddja och utveckla ledare. Utbildning inom arbetsmiljo for chefer, arbets-
ledare och skyddsombud for att de ska fa en dvergripande kompetensutveckling
inom arbetsmiljoomradet.

Projekt halsa har pagatt under aret. Projektet syftar bland annat till att minska kort-
tidssjukfranvaro och oka frisknarvaron.

Kalix kommun har under varen 2013 undertecknad CEMR jamstalldhetsdeklaratio-
nen. Under 2013 kommer &ven upprattandet av handlingsplaner for jamstélldhetsin-
tegration ske.

I borjan av aret ar numer Vaxa i Kalix ett arligt arrangemang, dar mojliggér vi moten
mellan foretag och elever som ska sdka in pa gymnasieskolans urval program. Det ar
viktigt att vi synliggér moéjligheterna for eleverna, vilka jobb det finns i kommunen
och dess naringsliv speciellt med den kompetensforsorjnings problematik kommunen
spas de narmsta aren.

Kommunen har deltagande i arbetsmarknadsdagar vid hogskolor och universitet.
Kompetensbaten - kontakt med hogskolestuderande i syfte att informera om kompe-
tensforsorjningsbehovet i Kalix.

En Overgripande personalférsorjningsplan &r framtagen under 2013.

Strategiskt ratt var aven det politiska beslutet att starta det kommunala bredbands-
bolaget Kalix Net. Det kommunala bolag ager och driver ett av samhallets viktigaste
fragor gallande framtidens mojlighet for tillvaxt samt starker oss som attraktiv
kommun.

Ett annat strategiskt viktigt arbete ar Masterplan, speciellt nar kommunens markre-
surser for industrimarker borjar tryta, det ar viktigt att vi tydliggdr markresurser
fram till &r 2025. | det arbetet har vi aven lagt in bostadsforsorjningsplan, allt for att
starka kommunfullméaktiges vision Framtidstro.

Kommunledning, politik och tjansteman har aven efter arsskiftet besokt ett flertal
byar, for att méta medborgarna i en dialogform. Viktigt att lyssna av byarna i deras
fragor och synpunkter.

Framtiden
Det ar viktigt att vi standigt paminner oss vem vi ar tillfér. Framtiden kraver att vi ar
ute pa trendspaning och bar hem ratt trender for att starka kommunens attraktivitet.

Det kravs aven att kommunen vassar sig ytterligare i mal- och resultatstyrningen,

att namnder o styrelser an mer fokuserar pa malen och dess uppfyllelser. Kommun-
styrelsen har tillsyn o uppféljningsansvaret i fragan.
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Arbetet med att 6ka servicenivan for Kalix kommun, kommunmedborgare och évriga
kunder kommer aven fortsattningsvis ligga i fokus. Arbetet med att marknadsfora
varumarket Kalix i olika forum kommer att fortsatta.

Kalix kommuns Ledarakademi forsatter liksom arbetet med att utveckla chefsforsorj-
ningen. Projekt halsa forsatter som ett led fér att nd malen om korttidssjukfranvaro
och 6ka frisknarvaron.

Framtiden utmanas om vi inte lyckas i arbetet med “attraktiv arbetsgivare” ett tydli-
gare medarbetarperspektiv kommer kravas i organisationen for att moéta framtiden
utmaningar med kompetensforsorjningen.

Framtiden kraver aven att vi vagar utmana oss sjalva, vi ska ha verksamheter som
efterfrdgas dar behoven ar storst. | framtiden maste vi standigt utvardera det vi gor
samt utreda verksamheterna for att starka kvalitén och minska kostnaderna.

Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt dvergripande mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned
malen pa namndsniva. Nedan redovisas Kommunstyrelsens mal och maluppfoljning.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med I6sningar i manniskors vardag
som forbattrar livskvalitén och folkhéalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Folkhalsa ar en del av attraktiva livsmiljoer och en viktig del i utvecklingen av Kalix.
Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att 6ka och kvalitetssakra den kommunala
tillgangligheten och servicen for kommunmedborgarna. Barn och unga skall ges stor-
re mojligheter till inflytande i fragor som berér dem. Skapa fler mojligheter for med-
borgarna att kommunicera med politiken.

Nyckeltal/Indikatorer: Tre nya e-tjanster senast 2014.

Metod och mattidpunkt: Analys av nuvarande e-tjanster och arendevolymer, sarskilt
e-tjanster som beror medborgare och politik ska beaktas. Rapportering T1, T2, ars-

bokslut.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: 2012 hade Kalix kommun
18 stycken e-tjanster i drift. Vid T1 2013 har kommunen 20 stycken e-tjanster i drift
och raknar med att n& uppsatt indikator 2014.

Nyckeltal/Indikatorer: Minst 80 % av fragor via telefon till kommunen ska bli besva-
rade direkt senast 2013.

Metod och mattidpunkt: Organisations- och processutveckling. Arlig méatning via
“Kvalitet i Korthet”. Rapportering vid arsbokslut.

Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut: Under férutsattning att
paborjat inforande av “en vag in” ar i drift s& finns goda mojligheter till att na upp-
satt indikator.
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Nyckeltal/Indikatorer: Minst 90 % av inkommen e-post till kommunen ska vara be-
svarad inom tva arbetsdagar senast 2013. (Generell indikator)

Metod och mattidpunkt: Organisations- och processutveckling. Arlig méatning via
“Kvalitet i Korthet”. Rapportering vid arsbokslut.

Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut: Under férutsattning att
paborjat inforande av “en vag in” ar i drift s& finns goda mojligheter till att na upp-
satt indikator. 2012 var vardet for indikatorn 77 %

Nyckeltal/Indikatorer: Minst 8 moten/sammankomster per ar for dialog mellan med-
borgare och politiker i Kommunstyrelsen.

Metod och mattidpunkt: Utarbeta en arlig plan for dialog och méten. Rapportering
vid T1, T2 samt arsbokslut.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Vid T2 bedoms malet att
uppfyllas till arsskiftet.

Nyckeltal/Indikatorer: 100 % av alla medborgarférslag skall vara besvarade inom
sex manader senast 2014. (Generell indikator)

Metod och mattidpunkt: Férandring av Kommunfullmaktiges arbetsordning samt
kommunstyrelsens och namndernas reglementen. Rapportering vid T1, T2 samt ars-
bokslut.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Revideringarna ar beslu-
tade i fullmaktige i november 2012. Vid T2 har ett av fem medborgarforslag blivit
besvarade. Bedomningen ar att malet inte kommer att uppnas under 2013.

Nyckeltal/Indikatorer: Antalet ungdomar som via demokratiska processer haft reell
mojlighet att valja sina foretradare i den arbetsgrupp som avses i kf:s beslut 2012-
09-17

Metod och mattidpunkt: Enligt kf:s beslut 2012-09-17. Arsbokslut
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: En sammanfattad redovis-
ning sker vid arsbokslutet.

Nyckeltal/Indikatorer: Ohalsotalet for invanarna 16-64 ar skall understiga sex dagar
senast 2014. (Generell indikator)

Metod och mattidpunkt: Kommunstyrelse och namnder ska skapa samhalleliga forut-
sattningar inom sina ansvarsomraden for en god halsa pa lika villkor fér hela befolk-
ningen som baseras pa de nationella folkhalsomélen. Arsbokslut.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: En sammanfattad redovis-
ning sker vid arsbokslutet under rubriken Halsobokslut.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa forutsattningar for ckat foretagande.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Oka kommunens attraktivitet. Attraktivitet innebar att manniskor trivs, vill stanna
och flytta in till kommunen. For att lyckas med det maste man arbeta pa flera plan
ex fritid, bostader, mangfald, tolerans, jamstalldhet, infrastruktur, kollektivtrafiken
mm alla omraden ar viktiga. Skapa forutsattningar for 6kat foretagande och 6kad
anstallningsbarhet.

Nyckeltal/Indikator: Nettot pa inflyttningen ska vara hogre an utflyttningen 2014.
Utvecklingsmetod: Marknadsforing av kommunen for 6kad inflyttning.
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Méattidpunkt och rapportering: Arlig matning. Arsbokslut
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet ser ut att uppfyllas
da vi under 2013 just nu ligger plus 5 nar det handlar om inflyttning till Kalix. Mal-
sattningen ligger kvar att inflyttningen ska vara hodgre an utflyttningen.

Nyckeltal/Indikator: 90 % av nyforetagandet ska ha en Overlevnad efter tre ar.
Utvecklingsmetod: Radgivning och kompetensutvecklingsinsatser riktat mot individer
som planerar att starta affarsverksamhet.

Mattidpunkt och rapportering: Arlig matning. Arsbokslut
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Statistiken redovisas i
arsbokslutet.

Nyckeltal/Indikator: Ungdomsarbetslésheten ska minska med minst 2 % arligen.
Utvecklingsmetod: Tillsammans med olika aktdrer bidra till ungdomars mojligheter
till intrade pa arbetsmarknaden.

Méattidpunkt och rapportering: Arlig matning. Arsbokslut
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Utifrdn Arbetsformedling-
ens statistik fran maj 2012 - maj 2013 ser malet ut att uppfyllas da statistiken for
Kalix ar battre an for riket i ovrigt.

Nyckeltal/Indikator: Vi ska bidra till minst tva nya foretagsetableringar per ar.
Utvecklingsmetod: Marknadsforing av kommunen som etableringsort mot potentiella
etablerare.

Mattidpunkt och rapportering: Arlig matning. Arsbokslut
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Intresset for Kalix som
etableringsort upplevs hogre an pa lange och kommunen arbetar idag med ett antal
parallella etableringsarenden. Utvecklingsenheten bedomer i dag att malen kommer
att nas.

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité ska
vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning
Vi rekryterar, utvecklar och behaller kunniga medarbetare och ledare. Oka frisknar-
varon.

Nyckeltal/Indikator: Maojlighet till heltidsanstallningar ska oka.

Utvecklingsmetod: Arbetsgivarenheten skall bista chefer med stod i processen att
oka mojligheten till heltidsanstéallningar.

Mattidpunkt och rapportering: Arsbokslut.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Genom jamférelser med
tidigare ar.

Nyckeltal/Indikator: | medarbetarenkaten ska medelvardet for "helhetsbeddm-
ning” vara lagst 4,0.

Utvecklingsmetod: Arbetsgivarenheten skall bista chefer med stod i processen.
Mattidpunkt och rapportering: Vid arsbokslut jamna ar.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Resultat kommer fran
genomford medarbetarenkat. Vi maste arbeta for att svarsfrekvensen skall oka.
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Nyckeltal/Indikator: Frisknarvaron ska vara lagst 53 %.

Utvecklingsmetod: "Projekt hélsa” startade hosten 2012. Arbetsgivarenheten bistar
med stod vid eventuella utvecklingsinsatser som efterfragas

Mattidpunkt och rapportering: Arsbokslut.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Arbetsgivarenheten redo-
visar genomforda utvecklingsinsatser.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning
Kommunstyrelsen ska bedriva kostnadseffektiva verksamheter med hodga kvalitets-
krav. Synergieffekter bor efterstravas genom samverkan mellan forvaltningarna.

Nyckeltal/Indikator: God ekonomisk hushallning ska vara max 98 % vid helarspro-
gnos. (Generell indikator)

Utvecklingsmetod: Aktivt sOka externa medel for att utveckla kommunens verksam-
heter. Oka den ekonomiska uppféljningen av kommunstyrelsens budget, samt 6ka
kommunstyrelsens insyn i namndernas och de kommunala bolagens ekonomi.
Mattidpunkt och rapportering: Mattidpunkt och rapportering T1, T2 och arsbokslut
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Prognosen efter forsta ter-
tialen pekar pa att malet gallande god ekonomisk hushallning inte kommer att upp-
nas. Arbetet med synergieffekter pagar standigt, storsta forandringen 2013 har varit
bildandet av den administrativa enheten.

Investeringsredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
Kontorsinventarier, 1000 300 120 180 300
Dataanslag, 1001 500 487 13 500
Webbplats, 1002 652 359 293 652
Investeringsram KS, 1015 200 86 114 200
Summa nettokostnader 1652 1 052 600 1652

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Kommunstyrelsen kommer att anvanda de budgeterade investeringsmedlen innan
arets slut.

Beslutas i kommunstyrelsen 2013-10-07
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Samhallsbyggnadsnamnden

Arsbudget 34 645
Kapitalkostnad

Helarsprognos 34 295
Budgetavvikelse 350

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse

Namnd o Stab 1931 2 526 -595
Teknisk forsorjning 14 960 14 206 754
VA -9 324 -8 620 -704
Fastighetsavdelning 6 331 4 909 1422
Bygg o Miljo 1170 1293 -123
Raddningstjansten 8 087 8 885 -798
Summa nettokostnader 23155 23199 -44

Arets resultat
Forvaltningen som helhet berdknas lamna ett 6verskott om 350 tkr. Delar av verk-
samheterna indikerar underskott, vilket kompenseras av 6verskott inom andra delar.

Namnd och stab; helarsprognosen for namnd och stab indikerar ett underskott, ca
400 tkr, hanforbart till hogre personalkostnader inom stabsfunktionen det andra
halvaret (den tidigare forvaltningschefen slutar sin tjanst i december 2013).

Teknisk forsorjning; prognosen tyder pa att teknisk forsorjning visar ett dverskott,

1 090 tkr, vid arets slut. Detta hanfor sig bland annat till hogre intakter inom ater-
vinningen, 1 145 tkr, hogre markintakter 900 tkr samt overskott vintervaghallning
400 tkr. Stod till regionaltrafik beraknas ha ett underskott pa 240 tkr samt VA med
700 tkr. | prognosen ar medréknat merkostnader for nedmonteringen av reningsverk
Stordn med ca 250 tkr.

Faktorer som kan paverka resultatet negativt ar bl a rivningen av Vastannas f.d. sko-
la, men det ar oklart om det sker under 2013. Berdknad kostnad ar 1 000 tkr i
grundutféorande om inga ytterligare miljokrav tillkommer.

Fastighetsavdelningen; bedémer att verksamheten som helhet, for 2013, har en
budget i balans. Prognosen baseras pa att den I6pande fastighetsdriften, liksom det
planerade underhallet, lamnar ett dverskott, ca 700 tkr, som relaterar till en oforut-
sedd intakt (slutreglering av aterbetalning av forsakringspremier fran det likviderade
Brandforsakringsverket).

Kost- och lokalvardsenheten indikerar ett underskott, netto 155 tkr, hanforbart till
att Ibnekostnaderna for den administrativa enhetens chef, 655 tkr, ar redovisade
inom verksamheten, vilket inte helt kompenseras av ett 6verskott, 500 tkr, relaterad
till att tjdnsten som kostekonom tillfalligt &r vakant.
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Kostnader for aterstallandet av lagenheterna i fastigheten Torlangan och Jungfrun
beraknas i prognosen att belasta avdelningen med 1 310 tkr. Torlangan ar planerad
att vara klar den 1 oktober med en framtida besparing om 425 tkr per ar avseende
hyreskostnader for utbildningsférvaltningen. Jungfruns aterstallning ar klar och mot-
svarande framtida kostnadsminskning for socialforvaltningen avseende Jungfruns
hyror uppgar till 210 tkr. Den beraknade intakten fran forsaljningen av bostadsrat-
terna i Jungfrun, 400 tkr, finansierar aterstallningen delvis. Delar av 6vriga verk-
samhetsanpassningar visar ett underskott om 280 tkr.

Bostadsanpassningen beddms lamna ett 6verskott om ca 630 tkr om ingenting ofor-
utsett intraffar.

Vad avser branden i Sportcity, indikerar den senaste rapporten fran forsakringsbola-
get, att kommunens andel av nedlagda kostnader 2013 fullt ut kommer att tackas av
forsdkringsersattningen. Slutreglering kommer att ske inom den narmaste tiden.

Bygg- och miljoavdelningen; beraknas lamna ett 6verskott om 250 tkr, vilket relate-
rar till personalkostnader (inga vikarier tillsatta och planerad rekrytering for halvars
forstarkning pa miljosidan misslyckades, darutover en viss vakans nar ena bygg-
nadsinspektdren slutar).

Raddningstjansten; raknar med att vidtagna atgarder, vad avser personalkostnader
borjar ge effekt sista kvartalet. Helarsprognosen, -590 tkr, visar darfor ett battre
utfall an perioden (-798 tkr). Forsamringen fran tidigare prognos avser de samver-
kansintakter som finns i budget (liksom féregaende ar), som ej till sin helhet kom-
mer att falla ut (i budget 2014 kommer detta att vara atgardat). Jamfort med fore-
gaende ar kommer verksamheten ha minskat sina nettokostnader med ca 700 tkr.

Viktiga handelser under aret

Sambhallsbyggnadsforvaltningens tidigare forvaltningschef, Karl-Axel Bergstrom, har
valt att trada tillbaka fran sin tjanst och i maj har Marten Ohman, tilltratt som ny
forvaltningschef.

I och med att den nya administrativa service enheten har bildats har forvaltningen
lamnat over budget for 7,9 & a till den nya enheten, vilket varit i effekt fran 1 janua-
ri.

Arbetet med Masterplanen bedrivs inom kommunledningskontoret och for detta har
en budget forts dver motsvarande 200 tkr.

Inom teknisk forsorjning kommer under aret att genomféras betydande investeringar
inom VA-omradet, vilka star for en stor del av investeringsbudgeten. Inom gatuom-
radet fortsatter avdelningen att atgarda slitna ytskikt. Vid deponin fullfoljs arbetet
med sluttdckningen enligt avslutningsplan. Inom kommunens GIS (Geografiskt In-
formations System) uppdateras plattformen under aret, vilket medfor att hela den
kommunala organisationen kan fortsatt gdra vinster gallande tid och kvalitet i och
med att beslutsunderlagen blir battre.

Fastighetsavdelningen prioriterar underhallsarbeten utifran upprattad underhallsplan
och tilldelad budget. Faktorer som kan paverka planeringen samt arets ekonomiska

resultat, ar de akuta situationer som uppstar i fastigheterna med bl.a. lackande tak,
vilka ar svara att forutse. Vidare fortsatter avdelningen med energisparatgarder, dar
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det mangariga och malmedvetna arbetet med att energieffektivisera och satsa pa
fornybara energislag har I6nat sig. Inom fastighetsavdelningens driftorganisation pa-
gar ett forandringsarbete med malet att skapa val fungerande rutiner.

Inom bygg- och miljéavdelningen har inga avvikande handelser intraffat.

Den organisationséversyn som paborjades av raddningstjanstens verksamhet i slutet
av 2012 &r klar. Utredaren har i sin slutrapport bl.a. lamna forslag pa bemanning for
framtiden. Syftet med 6versynen &ar att ” dka kostnadseffektiviteten for en budget i
balans pa kort och lang sikt” samt ” 6kad samverkan mellan raddningstjansten och
ovriga kommunala verksamheter”. Vid ndamndens sammantrdde den 9 september har
beslut fattats om att anta utredarens forslag pa en ny organisation fér raddnings-
tjanstens verksamhet. Verksamhetens malsattning ar att fran och med 1 januari
2014 ska den nya organisationen bérja galla.

Framtiden
Forvaltningen ser fortsatta stora investeringsbehov inom VA och Gata samt planera-
de underhallsbehov inom fastighetsbestandet, de kommande aren.

Det har varit och ar fortfarande till viss del en utmaning att behalla kompetenser och
rekrytera ny personal i konkurrens med andra aktdrer. Dock ser teknisk forsorjning
att kulmen ar passerad vad galler pensionsavgangar och raknar darfor med en lagre
personalomsattning de narmaste aren till skillnad mot fastighets- samt bygg- och
miljdavdelningen dar pensionsavgangar ar och kommer att bli aktuella de narmaste
aren. Redan till hosten slutar en av bygginspektorerna dar en rekrytering till tjansten
rekrytering till tjansten har skett.

Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt dvergripande mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned
malen pa namndsniva. Nedan redovisas Kommunstyrelsens mal och maluppféljning.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med I6sningar i manniskors vardag
som forbattrar livskvalitén och folkhéalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Sambhallsbyggnhadsnamnden bidrar till det genom att:
- Aktivt 6ka dialogen med medborgarna genom arliga sammankomster med oli-
ka aktuella teman.
- Arbeta for snabb handlaggning av arenden.

Indikatorer:
- Genomfora minst fem moten per ar med malet att minst 80 % av deltagarna,
vid varje motestillfalle, ar néjda med informationen (enkat till berdrda).
- Genomsnittlig handlaggningstid for behandling av ansdkning for egen sotning
skall vara hogst 30 dagar (egen matning).
- Andelen lyckade kontaktforsok med en handldggare inom bygg- och miljo-
arenden skall vara minst 85 % (matning via “Kvalitet i korthet”).

37

_/



Delarsrapport januari-augusti

Maluppfoéljning:

- Genomfort 1 moéte dar deltagarna till 2100 % varit ndjda med informationen.

- Genomfort 2 moten dar deltagarna till 70 % - 75 % varit nojda med informa-
tionen.

- For 43 % av anstkningarna har den genomsnittliga handlédggningstiden for
egen sotning har varit hégst 30 dagar. Vid matningen infor delarsrapporten for
perioden januari till april 2013 var motsvarande siffra 25 %.

- Vid matningstillfallet har 9 % fatt svar via telefon och 100 % fatt svar via e-
post inom 1-2 dygn, av de som skt kontakt med en handlaggare inom bygg-
och miljoéarenden.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa forutsattningar for okat foretagande.

Sambhallsbyggnadsnamnden bidrar till det genom att:

- Varumarket "Kalix” skall stédjas genom att namnd och férvaltning medverkar
till att skapa en gemensam ingang for arrangemang, infrastruktursatsningar
samt stod till nya och etablerade foretag.

- Forvaltningen ska bidra till en hallbar utveckling av kommunens energian-
vandning och klimatpaverkan.

Indikatorer:

- 80 % nojda arrangorer (enkat till berorda).

- 80 % no6jda nya och etablerade foretag (enkat till berérda).

- 10 % effektivare energianvandning av el och fjarrvarme 2014 jamfért med
2009 (matning via Energimyndigheten).

- 75 % av kommunens personbilar skall vara miljoklassade 2014 (matning via
Energimyndigheten).

- 40 % av hushallsavfall skall vara atervunnet 2014 (matning via "Kvalitet i
korthet”).

- 15 % av livsmedelsinkopen skall vara ekologiska 2014 (méatning via "Kvalitet i
korthet”).

Maluppfoéljning:

- Ett arrangemang har anordnats under tertial 2. Matningsresultat presenteras i
nastkommande redovisning.

- Inga traffar har genomfoérts under tertial 2.

- Vi har 10,2 % effektivare energianvandning av el och fjarrvarme vid senaste
matningen i mars 2013 jamfort med 2009.

- 63 % av kommunens personbilar ar miljoklassade vid senaste matningen i
mars 2013.

- 40 % av hushallsavfallet ar atervunnet vid senaste matningen i november
2012.

- 8,9 % av livsmedelsinkdpen ar ekologiska vid senaste matningen november
2012.
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Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité ska
vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Sambhallsbyggnadsnamnden bidrar till det genom att:
- Verksamheten skall kdnnetecknas av ansvarstagande medarbetare och ledare
som ar goda ambassadérer for Kalix kommun.
- Forvaltningsledningen skall sdkerstélla att medarbetarna har den kompetens
som kravs for att utféra forvaltningens uppdrag.

Indikatorer:

- Vid genomfdrande av medarbetarenkater skall minst 80 % av forvaltningens
medarbetare uppge att de totalt sett ar ndjda med sin nuvarande arbetssitua-
tion (méatning via medarbetarenkat).

- Senast innan utgangen av 2013 skall forvaltningen ha upprattat en kompe-
tensutvecklingsplan for nuvarande och nya medarbetare som baseras pa vara
befintliga och kommande uppdrag (egen kartlaggning/matning).

Maluppfoéljning:
- Vid senaste medarbetarenkaten uppgav 64 % av forvaltningens medarbetare
att de totalt sett ar ndjda med sin nuvarande arbetssituation.
- En kompetensutvecklingsplan for nuvarande och nya medarbetare som base-
ras pa vara befintliga och kommande uppdrag ar upprattad.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Sambhallsbyggnadsnamnden bidrar till det genom att:
- Forvaltningen skall praglas av medarbetare och ledare som k&nner en delak-
tighet och tar ansvar for helheten och darigenom kommunens resurser.

Indikator:
- Innan utgangen av 2014 skall 100 % av personalen, i berdrda delar, utbildas i
ett processortenterat arbetssatt likt LEAN modellen (egen kartlaggning/ mat-

ning).
Maluppfoéljning:

- Vid senaste méatningen i april 2013 har 62 % av personalen, i berdrda delar,
utbildas i ett processortenterat arbetssatt likt LEAN modellen.
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Investeringsredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos

Smabatshamnar 100
Gronytor och parkmark 500
Reinvesteringar GC-vagar -235
Investeringsram Trafik o mark 6 697
Kalix vattenverk 848
Avloppsrening 1000
Tryckavl Karlsb-kalix 2 898
Omb Biodammar 1999
VA 8010
Strandangarna -966
Avfall, atervinning -929
Omb Va-gata Vassenvagen 2 329
Karlsborgs Hamn Etapp 1 -2 651
Summa Teknisk férsorjning 19 598
Omestallning energi -444
Reinvestering & verks anp 454
Utemiljoer BoG -7
Koksutrustning -75
Markarbeten dvrigt 1500
Centrumskolans kok -66
Furuhedssk Hus D Ventilat -38
Nasbyskolans Kok 2944
Tore skola Belysn, ventil -169
Ytterbynsskola Belysning 490
Summa Fastighetsavdelning 4 589
Inv ram Raddningstjansten 154
Service/utrycknigsfordon 342
Summa Raddningstjansten 496

Investeringsram Bygg o Milj6 50

Summa nettokostnader 54 150 29417 24 733 56 260

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning

Prognosen visar ett underskott pa 2,7 mkr, vilket relaterar till muddringen av Karls-
borgs hamn. Denna merkostnad ar inte inkluderad i budgetram, utan ska enligt be-
slut i kommunfullméaktige finansieras av upptagande av lan. Totalt beraknad mer-
kostnad ar 23 mkr, varav ar forbrukat totalt 17,2 mkr och under 2013 2,7 mkr.

Beslutas i namnden 2013-10-08
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Utbildningsnamnden

Arsbudget 328 465
Kapitalkostnad 13 641
Helarsprognos 336 566
Budgetavvikelse 5 540

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Forskola/Fritids 32 758 32 461 297
Fria férskolor 7 735 8 435 -700
Forskoleklass 3 092 3 099 -7
Grundskola ak 1-9 47 764 47 425 339
Friskola 7 868 6 799 1069
Ovriga kostnader 42 513 37 622 4 892
Lokalkostnader grundsk 23 361 23 143 218
Gymnasiet 47 278 43 738 3540
KUC 12 519 12 864 -346
Summa nettokostnader 224 887 215 587 9 300

Arets resultat

Utbildningsnamnden redovisar enligt ovanstaende tabell ett 6verskott pa 9 300 tkr
for arets forsta atta manader. For- och grundskola bidrar med 6,1 mkr, gymnasiet
med 3,5 mkr medan KUC gar minus ca 300 tkr. Prognosen foér helaret uppgar till +
5 540 tkr av vilket gymnasiet bidrar med 1 956 tkr och for-/grundskola med 3 944

tkr.

Forskolan har ett kraftigt minskat barnantal under hdsten vilket stéaller stora krav pa
anpassningar i verksamheterna da barnantalet styr budgetens storlek pa respektive
forskola. Det kommer darfor att kravas ett tufft arbete for att klara budgeten pa
helaret for ett flertal forskolor. Ett minskat barnantal medfor istéllet att det blir dver-
skott i den centrala budgeten for forskolan som ar baserad pa att forskolorna har full
beldaggning. Prognosen for den kommunala forskoleverksamheten ar + 2,5 mkr vilket
inkluderar den centrala budgeten. | motsats till utvecklingen i de kommunala verk-
samheterna s& har barnantalet pa de fria forskolorna okat vilket gor att den budge-
ten visar ett underskott pa 700 tkr pa perioden. Detta underskott ar dkat till 850 tkr

i helarsprognosen.

Grundskoleomradet visar ett dverskott pa ca 400 tkr pa perioden. Overskottet finns
framst inom verksamhetspengarna medan personalkostnaderna har ett underskott
pa perioden. Ett nytt lasar innebar férandrat elevantal och férandrade tjanstefordel-
ningar och hostterminen inleds med stora inkop av laromedel vilket &nnu inte be-
lastat resultatet. Det ar darfor hogst osakert om dverskottet kommer att besta pa
helaret och prognosen ar darfor oférandrad med avseende pa detta. Friskolan har
dock tappat elever till detta lasar vilket gor att 6verskottet pa perioden, +1 mkr, for-
vantas 6ka under hosten och ar lagt till + 1,3 mkr pa helaret. Ovriga kostnader in-
nefattar manga verksamheter. Hela sarskolans verksamhet finns under 6vrigt och
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redovisar ett overskott pa 1 mkr for perioden. Extra resurser kommer dock att beho-
vas under hostterminen men heldrsprognosen ar forbattrad med 250 tkr. Aven skol-
skjutsar (+1,5 mkr) och kompetensutveckling (+1,2 mkr storsta delen centralt) visar
overskott pa perioden. Overskottet for skolskjutsarna kommer att 6ka under hosten
pa grund av en gynnsam indexutveckling medan delar av kompetensmedlens dver-
skott kommer att forbrukas under hostterminen. Hela arsbudgeten for den fria re-
sursen som finns avsatt for barn i behov av sarskilt stod ar forbrukad under varter-
minen sa dverskott fran namnda verksamheter kommer att omfordelas for att tacka
behovet for hostterminen.

Kostbudgeten for gymnasiet visar ett 6verskott pa perioden och arsprognosen ar for-
battrad med 500 tkr med anledning av detta. Ett flertal program visar 6éverskott nar
det géller personalkostnader vilket framst ar ett resultat av samlasningsmajligheter
daremot visar manga program underskott nar det galler verksamhetspengarna.
Spréakintroduktionen visar underskott p& perioden och i helarsprognosen da den bud-
geterade intakten pa 1 mkr uteblir. Det finns aven 6verskott inom den centrala ad-
ministrationen samt lokalkostnader dar bland annat vaktmastarnas budget ligger.

Kalix Univercity uppvisar ett underskott pa 346 tkr pa perioden och lyfter ett under-
skott pa helaret pa 360 tkr. Detta underskott harror framst fran oséakerhet gallande
en intékt till SFI-undervisningen.

Viktiga handelser under aret

Krav pa pedagogiska planeringar i forskolan

Larplattor i forskolan

Barnmassan

Maskinforar-SM

Avslut projekt Jamstalldhet

PISA 2015

Matematiklyftet

Karriarstjanster

Skolinspektionen inspekterar “Rétten till utbildning”
Foraldra- och studerandeenkéter till hela Utbildningsforvaltningen
Arbetat fram en plan for Natetik, tas i bruk hosten 2013
Anstéllt en verksamhetsutvecklare i forskolan

Koper in arbetsklader at forskolepersonal
Matematiklyftet

PISA

120 timmar mer i matematik i arskurs 1-3

Utredning av Komvux

Utredning av KUC

Inom utbildningsomradet p& Komvux har enheten under en tid arbetat bade i pro-
jektform och inom ordinarie verksamhet for att utveckla undervisningen i utbildning
for svenska for invandrare.

Projektet Arbetsmarknadsintroduktion fér nyanlanda har fatt stor uppmarksamhet i
regionen och erfarenheterna fran projektet ska sa langt det ar maojligt implementeras
i ordinarie verksamhet.

Vvart att uppmarksamma ar ocksa att en av enhetens larare;Therese Brannmark, har
av Svenska Akademin utsetts till Arets svenskalarare.
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Inom integrationsomradet har boendet for ensamkommande barn flyttats till nya lo-
kaler under benamningen Villa Vast. En utredning pagar for att klargéra om detta
ska vara den permanenta l6sningen eller om andra lokaler ska bli aktuella.

Var kommun har tillsammans med 6vriga kommuner haft en gemensam samordnare
inom integrationsomradet. Kommunerna har gemensamt beslutat att befattningen
inte ska finnas kvar och tjansten upphdérde 2013-06-30. Samverkan mellan kommu-
nerna ska dock fortsatta.

Enheten har organiserat ferieverksamheten for ungdomar i gymnasieskolans arskurs
1. Feriepraktiken ar ofta ungdomens forsta kontakt med arbetslivet. | ar har cirka
140 ungdomar varit ute pa platser inom kommunala forvaltningar eller hos nagon
organisation. Utifran vart uppfoljningsarbeta kan det konstateras att bade ungdomar
och arbetsplatser &r mycket néjda med verksamheten.

Framtiden

Arbete med att starka ord- och lasforstaelse hos vara barn och unga

Kraftigt minskat barnantal i forskolan som paverkar verksamheten da vi har valdigt
manga sma forskolor.

Gymnasiet och dess utbud

Organisation i hela Utbildningsnamndens omrade, fran forskola till Komvux dar vi
tittar pa hur vi ska organisera oss inom hela Utbildningsforvaltningen — fran forskola
till Komvux.

PISA 2015

Matematiklyftet

Fler timmar i matematik i arskurs 1-3

Lokalfragan pa gymnasiet

Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt overgripande mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned
malen pa namndsniva. Nedan redovisas Kommunstyrelsens mal och maluppfoljning.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med I6sningar i manniskors vardag
som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Alla barn/elever ska ges battre mojligheter att paverka sin utbildningsmiljo.

Malet ar att oka mojligheterna till inflytande. Vi vill starka elevraden och skapa nya
vagar for inflytande for barn, elever och foraldrar t ex genom sms-tjanster eller
andra onlineldsningar. En viktig del i det har ar ocksa att vi, forvaltning och politik,
tar till oss synpunkterna och aterkopplar till berérda enligt gallande rutiner.

Nyckeltal/Indikatorer:

Arligen utfor vi elevenkaten “Klassens kvalitetsverktyg” dar vi mater elevernas infly-
tande
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:
Klassens kvalitetsverktyg genomfors i manadsskiftet oktober-november och vi har
darfor inga nya tal att redovisa.

Vi arbetar med ungdomsinflytande genom att traffa personal och elever pa Man-
hemsskolan och Furuhedsskolan i sarskilda arenden. Till exempel har de fatt vara
med i utformandet av Kalix Nya Centrum.

Minskad ohalsa hos barn och elever

Vi ska alltid ha barnet/elevens basta i fokus, vilket innebar att vi direkt ska agera vid
misstanke om ohalsa. Det ar i forsta hand den psykiska ohalsan som avses med ma-
let. Vi vill prioritera insatser och forebyggande atgarder i tidiga aldrar.

Nyckeltal/Indikatorer:
Oka andelen elever som mar bra

Metod och méattidpunkt:

Antal handlingsplaner i forskolan, halsosamtal, atgardsprogram och franvaro i grund-
skolan och pa gymnasieskolan, antal avbrott och orsaker dartill pd& Komvux samt
BRUK1

Klassens utvardering fraga 9+12

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:

Elevhalsan har arbetat fram en arbetsplan med atgarder for hur de ska arbeta fore-
byggande och framjande utifran de identifierade riskfaktorerna i "skolbarns halsa och
levnadsvanor i Norrbotten ” 2012. Vi startar det nya kvalitetsarbetet fran och med
nu, hosten 2013 dar namnden har tagit fram tydliga och matbara nyckeltal.

Vi har arbetat fram en handlingsplan for att arbeta med natetik i skolorna. Vi beho-
ver bli battre pa att arbeta proaktivt, forebyggande och framjande och handlingspla-
nen och elevhalsoplanen ar ett led i detta viktiga arbete.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa forutsattningar for okat foretagande.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning
Oka andelen elever som uppnatt utbildningsmalen

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

For att uppna malet maste pojkarnas resultat hdjas, utan att flickornas resultat for-
samras. Tidiga insatser ar viktiga for att pa det sattet 6ka chansen att klara sig batt-
re langre fram i livet. En lyckad forskola skapar forutsattningar att lyckas bra i sko-
lan, det vill sdga hela verksamheten &r lika betydelsefull fran forskola till vuxenut-
bildning.

! BRUK=Bed&mning, Reflektion, Utvérdering och Kvalité. Skolverkets kvalitetsverktyg, blir fardigt under oktober
2013
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Nyckeltal/ Indikator:

SALSA-varde, godkénda i alla amnen, meritvarde i grundskolan. Kursbetyg nationella
prov, hogskolebehorighet pa gymnasieskolan. Antal betyg och antal studenter utan
slutbetyg pa Komvux BRUK

Utvecklingsmetod:
Mattidpunkt och rapportering:

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:

Under varterminen slutforde Manhemsskolan det forskningsprojekt som de har fatt
pengar av Skolverket att genomféra. Projektet utmynnade i en handlingsplan ”Inte-
grering av jamstalldhetsperspektiv och sprak, las och skrivutveckling i alla amnen.”
Planen har redovisats i Stockholm och vara medarbetare som deltog i redovisningen
fick mycket berom av Skolverket for det arbete de gjort. Nu aterstar att implemente-
ra den i hela Utbildningsférvaltningen, ett av manga verktyg for att 6ka maluppfyllel-
sen.

Vi har haft manga utbildningar under starten av hdstterminen, utbildningar som syf-
tar till att ge lararna fler och battre verktyg i undervisningen; de ar de viktigaste
personerna for elevernas maluppfyllelse.

Nyckeltalen for lasaret 2012-2013 kommer ut i november och vi har inga nya jamfo-
relsetal till denna tertial.

Under 2012 nadde vi malet "Kunskapsresultat som minst motsvarar modellbaserat
resultat enligt SALSA.” Detta resultat stéds av Dagens Samhélle som konstaterar att
Kalix hamnar pa nionde plats i Sverige gallande skolresultat med hansyn tagen till
socioekonomiska faktorer.

Dock finns det mycket som vi maste arbeta med, verksamheten signalerar att ele-
vernas ord- och lasforstaelse sjunker sa dar maste vi 6ka insatserna, signalerna
stods av resultaten pa de nationella proven. Matematiken ar ocksa ett problemomra-
de som inte vinner pa en férsamrad lasforstaelse. Kalix kommun har gatt med i ma-
tematiklyftet samt PISA 2015, allt i syfte att starka matematiken. Vi har ocksa dragit
igang ett lasprojekt under ledning av en av verksamhetsutvecklarna. Vi kommer att
gora en handlingsplan 6ver hur vi ska starka vara elevers ord- och lasforstaelse.

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité ska
vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Hoja trivselfaktorerna som bidrar till ett gott foérhallningssatt till uppdraget och okar
kvalitén i undervisningen

Varje anstalld ska kanna till vardegrunder, roller och forhallningssatt pa sin arbets-
plats, samt fa stod i den personliga utvecklingen. For att gora ett bra jobb kravs att
personalen kanner sig trygg i sin roll, trivs och har stdd fran ledningen.

Nyckeltal/ Indikator:

Medarbetarenkaten fraga 12, varen 2012 svarade 80% av personalen 4-5 pa fraga
12
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Utvecklingsmetod:
Mattidpunkt och rapportering:

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:

Vi har satsat mycket pa fortbildning av personalen for att 0ka deras forutsattningar
for att kunna mota vara elevers behov. Framforallt sd har Kalix kommun visat att de
satsar pa lararna genom att hdja I6nerna; satsa extra pa lararna i lonerevisionen
2013. Vidare kommer forskolepersonalen att fa arbetsklader vilket ar uppskattat.

Regeringen signalerar om att férandra kraven pa dokumentation for lararna for att
pa sa satt minska arbetsbordan for all personal i var forvaltning.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning
Var skola ska vara kostnadseffektivare an kommungruppens genomsnitt utan att vi-
sionen ”Landets bésta skola” aventyras

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Vi ska arbeta for att minska kostnaderna som inte star i direkt relation till ett bra
kvalitativt resultat. Ett miljotank ska genomsyra hela verksamheten. Halsoekonomis-
ka effekter uppnas genom tidiga insatser for att framja barns halsa och valbefinnan-
de. P& detta satt 6kar vi mdjligheterna for alla barn.

Nyckeltal/ Indikator:
Utvecklingsmetod:
Mattidpunkt och rapportering:

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:

Vi ska arbeta for att minska kostnaderna som inte star i direkt relation till ett bra
kvalitativt resultat. Halsoekonomiska effekter uppnas genom tidiga insatser for att
framja barns halsa och valbefinnande. For att mota malet har vi anstallt en verk-
samhetsutvecklare i forskolan som ska inrikta sig, i forsta hand, pa tidiga insatser
och tidigt agerande. Vi ser otroligt manga saker redan i forskolan men “tror att det
ska hinna ratta till sig” innan barnet borjar i skolan och det synsattet maste vi for-
andra. Vi ska bli battre pa att mota alla barn utan att problematisera barnen, vi ska
andra pa vara forhallningssatt sa att de passar barnen.

Lyckas vi med det har s& kommer vi att, pa sikt, minska kostnaderna for hela kom-
munen.

Utbildningschefen har fatt ett uppdrag att se dver lokalkostnaderna for gymnasiesko-
lan for att pa sa satt minska lokalkostnaderna som ar héga for gymnasieskolan. Vi-
dare finns uppdraget att se 6ver hela forvaltningen hur vi kan samordna resurser,
inte i forsta hand for att minska kostnader utan for att oka kvalitén.
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Nyckeltal per 2013-08-31 Elever
Barn i forskolan 544
Fritidshem 447
Forskoleklass 148
Ak 1-3 462
Ak 4-6 481
Ak 7-9 482
Gymnasieelever 14 2013-2014 550
Gymnasieelever som studerar i annan kommun:
Ak 1 — 3 exkl NLL 65
Ak 1-3 i NLL 35

Gymnasieelever i Kalix fran andra kommuner:
AK1-3 98




_

Investeringsredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos

Inventarier BoG 849
IKT 1301
Inventarier Gy 349
Summa nettokostnader 3 000 501 2 499 3 000

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten kommer att anvandas under aret.

m Tertial 1 2013
M Tertial 2 2013

o = n
o ol = o1 N ol w
1 1 1 1 1

Beslutas i namnden 2013-09-27
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Fritids- och kulturnamnden

Arsbudget 28 872
Kapitalkostnad 7 543
Helarsprognos 36 865
Budgetavvikelse -450

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Fritids- och kulturnamnden 24 317 26 104 -1 787
Summa nettokostnader 24 317 26 104 -1 787

Arets resultat

Fritids- och kulturndmnden prognostiserar ett negativt resultat med 450 tkr bland
annat pa grund av arbetsmiljoatgarder i bowlinghallen enligt Arbetsmiljoverkets krav
samt Vassholmen med kultur- och caféverksamhet. En fritidsgard ska oppna i Kalix
Folkets hus under hdsten, vilket kan medféra extra kostnader.

Viktiga handelser under aret
Kalix kommun blev utsedd till Norrbottens basta friluftskommun.

Ovriga viktiga handelser ar:

Barnens lérdag pa biblioteket, Barnmassan och Vaxa i Kalix.

Alvrannet — motionslopp péa skidor.

Halsovecka med Strandruset.

Alla tredjeklassare i Kalix kommun bjods pa battur och kulturupplevelse i Selma La-
gerlofs spar pa Nordanskar.

Nationaldagsfirande, Kulturnatta och Kalixveckan.

Invigning av Tore smabatshamn (projekt).

Vassholmen har bedrivits i egen regi med olika kulturella aktiviteter och café.

Planerade aktiviteter:

Nystart av fritidsgard, aterinvigning av SportCity efter branden, 10-ars jubileum av
gym, bad- och relaxdel. Invigning av Djuptjarns naridrottsplats och idrottsplats Man-
hem.

Framtiden

Fritids- och kulturndmnden kommer fortsatta utveckla verksamheterna inom frilufts-
liv, fritid, idrott och kultur. For att fortsattningsvis vara en attraktiv kommun maste

hog kvalité hallas inom verksamheterna och en standig omvarldsbevakning ska ske.

Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt dvergripande mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned
malen pa namndsniva. Nedan redovisas Kommunstyrelsens mal och maluppfoljning.
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Vision

Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med I6sningar i manniskors vardag
som forbattrar livskvalitén och folkhéalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Fler kunder/brukare ska 2014 vara ndjda med utbudet och inflytandet inom kultur-
och fritidsomradet.

Vara kunder och brukare skall uppleva att de far tjanster av god kvalitet, att de ar
valinformerade, delaktiga och respektfullt bemotta.

Nyckeltal/Indikatorer: Resultat i enkatundersodkning.

Metod och mattidpunkt: Enkat i februari.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har delvis uppfylits.
Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Nollvision mot utslagning/toppning inom barn- och ungdomsverksamheterna upp till

13 ar.

Vara kunder och brukare skall uppleva att de far tjanster av god kvalitet, att de ar
valinformerade, delaktiga och respektfullt bemotta.

Nyckeltal/Indikatorer: Antalet anmalningar till forvaltningen. Dialog med utdvarna.
Metod och méattidpunkt: Anmalan via hemsidan och dialog.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har uppfylits.
Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv

Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en

hallbar utveckling och skapa forutsattningar for 6kat féretagande.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning
Kalix ska bli Sveriges basta friluftskommun 2014.

Ett rikt kulturliv, en kreativ, aktiv och utvecklande fritid och ett tillgangligt friluftsliv
bidrar till ett gott liv och god folkhalsa for alla aldrar och ger en attraktiv kommun.

Nyckeltal/Indikatorer: Resultat av undersokning fran Naturvardsverket — Sveriges
Friluftskommun.

Utvecklingsmetod: Ge forutsattningar for medborgarna till ett rikt kulturliv, en krea-
tiv, aktiv och utvecklande fritid och ett tillgangligt friluftsliv.

Metod och mattidpunkt: Undersdkning av Naturvardsverket i mars.
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har delvis uppfylits.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning
Antalet kulturutovare ska 6ka med fokus pa barn och ungdom.

Fokus skall ligga pa kultursatsningar genom de ungas egna val och egen utveckling.
Foreningslivet med alla ideella ledare &r en viktig del av samhéllsutvecklingen. Att
skapa flergenerationsmadtesplatser utvecklar demokratin.

Nyckeltal/indikatorer: Resultat fran statistiken.

Utvecklingsmetod: Kultursatsningar som tilltalar barn och ungdomar.

Mattidpunkt och rapportering: Statistik fran kulturféreningarna, studieférbund och
kulturskolan i september.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har delvis uppfylits.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning
Oka verksamheten inom kulturarvet.

All utveckling och fornyelse har sin utgangspunkt i det forflutna. Kulturarvet ar en
viktig del av vara ungdomars skapande av identitet och samhdrighet.
Nyckeltal/Indikatorer: Resultat fran statistik.

Utvecklingsmetod: Information, utbildning och 6kad tillgédnglighet.

Mattidpunkt och rapportering: Statistik efter aktivitet.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Senare antagna mal. Ar-
bete pagar

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité ska
vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning
Alla medarbetare ska uppleva en bra arbetsmiljoé och trivsel.

Ett coachande och ansvarstagande ledarskap ar en forutsattning for engagerade och
ansvarstagande medarbetare som far utvecklas for att mota framtidens utmaningar.
Det leder till en utveckling av kompetens pa alla nivaer, ger maojligheter till karriar-
utveckling, god psykosocial arbetsmiljo och trivsel och sdkrar likabehandling.

Nyckeltal/Indikatorer. Resultatet av kommunens medarbetarenkat. Fraga: Trygghet
och trivsel.

Utvecklingsmetod: Analysera resultat, valja omraden och arbeta med forbattringar.

Mattidpunkt och rapportering: Medarbetarenkat under varen.
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har delvis uppfylits.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning
En god ekonomi i balans och ur ett genusperspektiv.

Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och anvanda tillgangliga anslag effektivt, ha
samsyn mellan mal och medel. Ha ett kreativt tankande som skapar alternativa fi-
nansieringsformer och samarbeten for verksamheterna och ha en strategisk plane-
ring for investeringar.

Nyckeltal/Indikatorer: Manadsuppfoljning och bokslut. Uppfdljning av analys.
Utvecklingsmetod: Analysera och vidta atgarder.

Mattidpunkt och rapportering: Kontinuerlig uppféljning av budget. Analys av budget.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har uppfylits.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning
Alla medarbetare ska kontinuerligt vara informerade om budgeten.

Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och anvanda tillgangliga anslag effektivt, ha
samsyn mellan mal och medel. Ha ett kreativt tankande som skapar alternativa fi-
nansieringsformer och samarbeten for verksamheterna och ha en strategisk plane-
ring for investeringar.

Nyckeltal/Indikatorer: Genomgang av protokoll.

Utvecklingsmetod: Information om budget och utfall vid APT.

Mattidpunkt och rapportering: Protokoll fran APT/budgetuppfoljning manadsvis.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har uppfylits.
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Utfall Avvikelse Helarsprognos
70

370

200

1

-26

2 500

0

-5

Periodbudget

Bibliotek i Norrb, 1306

Inv ram FoK, 1307
Fotbollshall, 1309
Kamlungegarden tak, 1312
SportCity, 1318
Idrottsplats Manhem, 1329
Kalix IP 2012, 1337
Vassholmen, 1340
Naridrottspl Djuptj., 1342 200
Strandangsbadet, 1344 0
Summa nettokostnader 3818 508 3310 3818

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning

Fritids- och kulturférvaltningen raknar med att anvanda de budgeterade invester-
ingsmedlen. Resterande investeringsmedel kommer att anvandas under 2013.

Beslutas i namnden 2013-09-18
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Socialnamnden

Arsbudget 327 858
Kapitalkostnad 2 038
Helarsprognos 340 896
Budgetavvikelse -11 000

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse

Namndens finansieringsunderskott -5 667 0 -5 667
Socialnamnden 633 553 80
Socialférvaltningen gemensamt 16 128 14 699 1429
Halso- & sjukvardsenheten (HSE) 16 346 15 925 421
Aldreomsorgen (AO) 115304 116575 -1 271
Individ- och familjeomsorgen (IFO) 37 268 38 212 -944
Stdéd & Omsorg (HO) 42 520 45 068 -2 548
Summa nettokostnader 222 532 231032 -8 500

Arets resultat

Socialforvaltningens periodutfall ligger 8,5 mkr under budget och helarsavvikelsen
berédknas bli 11 mkr. Fordndringen mot budgeterat underskott (8,5 mkr) beror fram-
forallt pa hogre kostnader an forvantat for forsorjningsstod. | jamforelse med fore-
gaende ar samma period ar kostnaderna 1,4 mkr hogre och i prognosen 1,5 mkr
over arsbudget. HVB- och familjehemsplaceringar haller mer eller mindre samma
niva som féregdende ar samt tilldelad budgetram. Inom &aldre- och handikappomsor-
gen befaras ett underskott i personalkostnader. Okad mangd arenden inom det ordi-
nara boendet, 6kade krav pa individuellt anpassade insatser och aktiviteter inom
handikappomsorgen, men aven till viss del kostnader for pensionsforstarkningar har
paverkat prognosen.

Halso- och sjukvardsenheten som helhet beddoms ha budget i balans. Ssk enheten
har periodvis rekryteringssvarigheter vilket gor att kostnaderna for 6vertid har okat
jamfort med tertial 2 foregdende ar. Ett rehabiliteringsarende har aven bidragit till
Okade personalkostnader. Personalkostnaderna for hemsjukvarden ligger lagre an
berédknat vilket harleds till en vakant dsk tjanst i samband med omplacering och till-
sattning.

Hemsjukvarden har kostnader for sjukvardsmaterial som uppgar till 0,7 mkr hittills
vilket ar mer an forvantat. Ovriga kostnader som hjalpmedel ligger i nivd med vad
som forvantats och de pengar som Overtagandet genererade.

Faktorer som kan paverka resultatet ar dalig vikarietillgangen for ssk vilket ytterliga-
re kan oka 6vertidskostnader. Behovet av material och produkter hos den enskilda
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individen, farmfor allt i hemsjukvarden kan bade ¢ka eller minska kostnaderna for
hjalpmedel och forbrukningsmaterial.

Atgarder for att halla budget i balans &r fortsatt arbete med personalplanering och
om mojligt god framforhallning nar det galler timvikarierekryteringen. Jamforelser av
kostnader nar det galler forbrukningsmateriel pagar.

Aldreomsorgen (inklusive korttidsenheten) indikerar ett underskott om 2 mkr mot
helarsbudget. Det ar framforallt hogre personalkostnader an planerat som bidrar till
underskottet. For tertialen ar underskottet i personalkostnader ca 2 mkr och den
storsta avvikelsen finns inom det ordindra boendet, 1,5 mkr. | prognosen finns aven
kostnader for pensionsforstarkningar ej budgeterade for, ca 0,5 mkr.

Underskottet beror pa ckad arendemangd inom bistandsenheten - i juli 2012 bevilja-
des 170 nya arenden, motsvarande for juli 2013 ar 230 arenden. Inom det ordinara
boendet har saval utférda insatser som arbetsmiljotid okat, liksom antal hushall.

Inom de sarskilda boendena som helhet ar underskottet i personalkostnader endast
0,2 mkr for perioden, men har varierar det kraftigt mellan enheterna. Ett av boende-
na har varit i behov av kontinuerligt extra resurser pga. oroliga brukare med de-
menssjukdom som ar utatagerande och oroliga.

Individ- och familjeomsorgen som helhet berdknas ge ett underskott om 1,3 mkr.
Forsorjningsstodet visar for perioden ett underskott pa 1,3 mkr mot budget och for
helaret beraknas ett underskott om 1,5 mkr. Detta beror pa ett antal faktorer. Anta-
let hushall som soker forsorjningsstod har 6kat med 30 st. mot motsvarande tidspe-
riod 2012. Utbetalning av forsorjningsstdd enligt riktlinjerna har dkat med 1,4 mkr
mot motsvarande period 2012. Det ar flera unga vuxna och nyanlanda som utéver
bistdnd behover medel for utrustning som t.ex. moébler. Unga vuxna och nyanlanda
saknar arbete och ar beroende av forsérjningsstéd. Det finns &ven en grupp som ar
utforsakrade och blir beroende av forsérjningsstod. Forsorjningsstod till halso- och
sjukvard har 6kat med 90 tkr mot motsvarande tidsperiod 2012.

Personalkostnaden beréaknas ge ett 6verskott pa ca 1,2 mkr och beror till stor del pa
att man inte kunnat beséatt lediga tjanster och har personal som ar sjukskriv-
na/foraldralediga. Lediga tjanster har aterbesatts med anstallda som har lagre l6n.

For att kunna halla utredningstiderna har verksamheten kopt in konsulttjanster for
att gora utredningar vilket medfor 0kade kostnader for kop av tjanster och beraknas
ge ett underskott med ca 0,9 mkr. Under aret har aven genomforts arbetsmiljoat-
garder.

Kostnaden for HVB-placeringar, forstarkt familjehem och familjehem beraknas ge ett
nollresultat om inget of6rutsett intraffar.

Stéd och omsorg (handikappomsorg inkluderat psykiatrin) berdknas for detta ar gora
ett underskott om 3,2 mkr. Omradet ar i starten av en generationsvaxling, de nagot
aldre brukarna med stort omvardnads behov samt den yngre generationen med stor-
re efterfrdgan, krav och behov pa individuella aktiviteter specifikt i boendet (oavsett
ordinart- och sarskilt boende). Inom alla omraden for den enskilde kan skdnjas en
storre efterfragan, krav och behov pa arbete/sysselsattning och fritid och kultur. Att
utfora beviljade insatser och tillgodose dessa behov som har sitt stéd i SoL samt inte
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minst i LSS, har medfort att personalresurserna under 2013 utékats, vilket &ven vi-
sar sig i utfallet for tertial 2.

Stod och omsorgs boenden och verksamheter ar sma enheter, vilket ger svarigheter
framforallt i att omfordela resurser. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att identi-
fiera och genomfora effektiviseringar i verksamheterna men ocksa med att hitta
samverkansmojligheter mellan de olika verksamheterna.

Atgarder for att minska underskottet kommer att ske framfor allt i de verksamheter
som till synes har ”luft” i sina verksamheter. Kravet till EC i dessa verksamheter ar
att arbeta med bemanningskravet och TC samt Tesen. Detta for att frambringa kvali-
tet genom arbete med ESL i kombination med god hushallning med resurser — kost-
nadseffektivitet.

Viktiga handelser under aret

e Effektuering av aktiviteter i enlighet med forvaltningens verksamhetsplan pagar.
Bistandsbedomningen har samordnats till en enhet.

e FOr att mota upp den nya lagstiftningen (SOSFS:12) har bemanningen sarskilt
boende uttkats med 8,76 tjanst samt utokning av 100 % bistandshandlaggare.
Bistandsbeddmning av hemtjanst insatsen i sarskilt boende har paborjats.

e Den 1 februari 6vertog kommunen ansvaret for hemsjukvarden. Invigning av
verksamhet och nya lokaler genomfordes 4 april. En osédkerhet betraffande kost-
naderna for évertagandet av hemsjukvarden finns fortfarande dar kostnaderna
kan paverkas i bada riktningarna under aret.

En utbildningsplan med fordelning av de riktade utbildningsmedlen ar framtagen
En anhorigkonsulent ar anstalld och har paborjat sitt arbete fran och med 1 april

e En handlingsplan for enhetschefers arbetsmiljo samt Ronngardens sarskilda bo-
endes arbetsmiljé ar framtagen och presenterad for berérd personal och politik.

e Omradeschef for IFO ar rekryterad och har pabdrjat sitt arbete fran och med 1
april.

e Varsel om stridsatgarder av kommunals medlemmar inom vard och omsorg avse-
ende blockad av nyanstallning. Detta har paverkat planeringsarbetet infor som-
maren samt medfort 6kade kostnader

e Rekrytering av kvalitetsutvecklare a&r genomford, vederbdrande tilltradde tjansten
fran och med augusti manad och har startat upp sitt arbete med planering av in-
forandet av ett ledningssystem for systematiskt forbattringsarbete.

e Den 17 juni beslutade kommunfullmaktige att utbildningsforvaltningen ska over-
lamna lejonparten av kommunens dagliga sysselséattning till kKommunstyrelsen
och socialnamnden. Uppforande av en genomforande plan pagar.

e Okad ko till boendeplatser inom aldreomsorgen har tydligt uppmarksammats
fran 1:a kvartalet 2013 och fortfarande.

e Hemtjanstuppdragen har under sommaren markant okat.

Okade kostnader for forsorjningsstod har uppmarksammats. Forvaltningen har
initierat moten for att ta fram atgarder.
Utredning om leasing avtal avseende personalklader pagar.

e Nu under augusti har omrade stdod och omsorg startat en satsning pa att inféra
en evidensbaserad pedagogisk metodik "Ett sjalvstandigt liv’(ESL) - ett program
for traning av sjalvstandighets beframjande fardigheter. ESL ger en kvalitetssak-
ring genom brukarens delaktighet och god dokumentering samt regelbunden upp-
foljning.
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e FoOrlangning och eventuell upphandling av journalsystem maste genomforas da
befintligt avtal upphor vid arsskiftet.

e Arbete med upphandling av larmanlaggning(uppdatering) for Skogsglantans sar-
skilda boende har paborjats.

Framtiden

De ekonomiska forutsattningarna, med ett ofinansierat underskott vid ingangen till
2013, i kombination med den demografiska utvecklingen med allt fler aldre, det ut-
bredda utanférskapet pa arbetsmarknaden samt vara barn och ungas psykiska halsa
ar socialndmndens storsta framtida utmaningar.

Morgondagens utvecklingsomraden ar att fortsatt anpassa och starka verksamheter-
na efter brukarnas behov. Vi behover bland annat forbattra var dialog och kommuni-
kation med vara brukare sa att de far ett 6kat inflytande och delaktighet i stod, vard
och omsorg. Var verksamhet maste kvalitetssakras genom att infora ett ledningssy-
stem for systematiskt forbattringsarbete. Ett led i detta ar utveckling av EBP (evi-
dens baserad praktik) och e-halsa.

For att kunna rekrytera morgondagens medarbetare maste vi vassa oss som en at-

traktiv arbetsgivare. Vi maste jobba vidare med att skapa goda arbetsmiljoéer, goda

arbetsvillkor och varna om en samverkan och kommunikation med medarbetare och
arbetstagarorganisationer.

Omvardnadsbehovet och omfattningen av insatserna inom hemtjansten okar och
brukarna bor langre och langre kvar i det egna boendet . Behovet av dubbleringar
foranlett utifrdn arbetsmiljon 6kar. For att uppna lagstiftningsnivd som aven innefat-
tar tid for dokumentation behover vi utbka bemanningen. Idag anvander vi tes pla-
neringsverktyg for att sakerstalla/ kvalitetssakra brukarnas insatser dock finns det
en viss farhaga att det anvands del av brukartiden for fardtid p.g.a. resursbrist peri-
odvis inom hemtjansten. Pa sikt kan dven 6kade omvardnadsinsatser i hemmen oka
behovet av hemsjukvardande insatser.

Sedan varen 2013 har vi en 0kad ko till vara sarskilda boenden. Ett langsiktigt boen-
deplaneringsarbete behéver genomforas.

For att tillmotesga kraven i den nya lagstiftningen (SOSFS 2012:12) gallande perso-
ner med Demens i sarskilt boende beddmer vi att en 6kad bemanning kommer att
kravas. Vi ser ocksa en forandrad sjukdomsbild av de boende. En 6kad, men mindre
grupp brukare, med frontallob Demens, i behov av anpassat boende, som inte kan
tillmotesgas i vara befintliga boenden. | det lIangsiktiga boendeplaneringsarbetet bor
aven denna problematik beaktas med planering for lampliga atgarder.

Inom Individ- och familjeomsorgen maste arbetet med att fler personer ska komma
tillbaka till ordinarie arbetsmarknad bli framgangsrikt for att forsorjningsstodet inte
ska fortsatta att 6ka sa. Ett arbete har inletts gemensamt inom kommunen och i
samverkan med Arbetsformedlingen.

FOr att pa sikt minska kostnaderna avseende placeringar arbetar Framtidsgruppen
inom IFO med att minska ner antalet HVB- och familjehemsplaceringar, framst av
barn och unga, bland annat genom att skapa forutsattningar i samverkan med sko-
lan. Vidare arbetar gruppen med att hitta modeller for ett forebyggande arbete sa att
placeringar forhindras.
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God planering och framforhallning nar det galler personalforsérjningen ar betydelse-
full for att undvika 6kade personalkostnader. Eventuellt kan en 6vergang till tre se-
mesterperioder framforallt pa ssk sidan 6vervagas for kommande ar for att lattare
bemanna under semesterperioderna, samtidigt paverkar aven det nyrekryteringar
negativt da det galler att framstd som en attraktiv arbetsgivare.

E-halsa ar en viktig del av framtidens vard och omsorg for att mota upp denna ut-
veckling behovs bade tillgang till teknisk utrustning och kompetens.

Utvecklingen inom Stdd och omsorg med en 6kad mangfald i manniskors levnads-
satt, levnadsvillkor och behov tenderar att dka. Vi ser inga tendenser att denna
kravbild skulle avta. Givetvis kommer detta att paverka det ekonomiska resultatet.
Stod och omsorgs verksamheter ar sma enheter, vilket ger svarigheter fram for allt i
att omfordela resurser.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att identifiera och genomfora effektiviseringar
i verksamheterna men ocksa med att hitta samverkansmojligheter mellan de olika
verksamheterna.

Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt odvergripande mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned
malen pa namndsniva. Nedan redovisas Kommunstyrelsens mal och maluppfoljning.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med I6sningar i manniskors vardag
som forbattrar livskvalitén och folkhéalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning:

Samtliga personer som ar i kontakt med socialtjansten ska fa en kontaktperso-
nal/handlaggare tilldelad inom tva (2) veckor.

Alla brukare skall ha en genomférandeplan som grundar sig p4& kommunens lokala
vardegrund. Sarskilt fokus ska laggas pa barn och unga genom att efterstrava jam-
likhet i barn och ungas levnadsvillkor.

Socialnamnden ska arligen folja upp och revidera maldokumentet for "Forvaltnings-
omrade Finska och meankeli vid Socialforvaltningen Kalix kommun

Nyckeltal/Indikatorer:

Hur manga av alla personer som varit i kontakt med socialtjansten har en kontakt-
personal/handlaggare inom tva (2) veckor.
Svar:
Sarskilt boende/service boende
100 % - Alla brukare har en kontaktpersonal fran forsta dagen vid inflytt-
ning.
Hemtjanst:
100 % - Alla brukare har en kontaktpersonal inom 1 vecka.
Bistandshandlaggning:
100 % - Vid kontakt knyts brukare till en personlig handlaggare
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IFO:

95 % av klienterna far kontaktpersonal/handlaggare inom 2 veckor
Daglig sysselsattning, Dagcentrat:

100 %

Personlig assistans:

100 %

Stéd o omsorgsgruppen:

100%

Hur manga av verksamhetens brukare har en genomfdorandeplan som ar aktuell?
Samt brukare som inte har?
Svar:
Sarskilt boende/service boende:
Ca 100% Alla brukare(forutom 14 nyinflyttade) har en genomfdrande plan.
Genomfdrandeplanerna uppdateras i samband med inférande av TES
Hemtjanst:
100 % - Alla brukare har genomfdrande plan via TES
Personlig assistans:
100% Alla brukare har genomfdrande plan
Daglig sysselsattning
100 % - Tvéatten, Draget(varav en ej utford men inbokad) och Parkvillan.
96 % Dagcentrat. Alla brukare har genomférande planer ibland tva styck-
en dvs. en omvardnadsplan och en daglig vardplan. Daglig vardplan upp-
dateras efter hur brukarens behov &ndras.
Stéd o omsorgsgruppen:
56,25% har aktuell genomfdrande plan.
IFO:
90 % - Alla har aktuella genomforandeplaner eller ar under uppréattande.
HSL:
46% av nyinflyttade i SABO under aret har en ADL bedémning utford av
arbetsterapeut. 8 % har en FBG beddmning.
Stickprov och kollegial granskning av ADL- genomford tertial 2

Metod och méattidpunkt:
Uppfoljning: 2013-09-11 infor tertial 2.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:
Malet for individbedomningar kommer ej att nas pga att hogre prioriterade insatser
gar fore individbedomningar nar det galler bada yrkesgrupperna.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa forutsattningar for okat foretagande.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Socialnamnden ska vara synlig och tydliggéra vart uppdrag for kommuninvanarna
samt informera om verksamheterna bade internt och externt.

Socialnamnden ska anpassa utbudet av insatser utifran nationella riktlinjer och
kommuninvanarnas behov genom att fortlopande arbeta med langsiktig strategisk
planering for en hallbar utveckling och resursnyttjande. Medverka vid en bostadsfor-
sorjningsplan foér hela kommunen
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Nyckeltal/ Indikator:

Antal informationer/kontakter ut till olika interna och externa aktorer per verksam-

het?

Svar:
I genomsnitt ca 9 kontakter, men varierar mellan 4-30 kontakter, beroen-
de pa verksamhet
Bestar bland annat av:
e Anhorig/godman traffar 2ggr/ar
e Brukare/narstaende traff Nasbyv 25J
e SFI, + praktikant via SFI
¢ Nordnytt inslag + artikel kommunalarbetartidning om innovation
nytt hjalpmedel

Instegsjobb inom AO (2 pers)

Aterkommande arrangemang inom SABO/ via ABF, Vuxenskolan,

Roda korset, Svenska kyrkan , Lions och Fralsningsarmen.

e Samverkan/studiebesok AO fran omvardnadsprogrammet /Komvux
och personalstrategerna AF

o Samverkan besdk anhdrigstodjaren

Delaktig i "vaxa i Kalix, Unga jobb och Laponiaméassan

Dagcentrat i samverkan/information med gymnasiesérskolan,

FK,AF, LSS-handlaggare och berérda enhetschefer.

Kvalitetssakringsprojekt avseende inkontinenshjalpmedel

Kontakt handledare AF for att forbattra mojlighet pa arbetsmarknad.

Torggarden - studiebesok fran Skelleftea kommun

Studiebestk Dragets verksamhet fran FK,AF, Haparanda kommun

och vuxenpsykiatrin.

Info till social namnd om Dragets verksamhet

HSL —enheten deltagit vid HSO dagen —Info om traning och hjélp-

medel

Forelasning for SPF angaende Demens

Info till S-féreningen ang. hemsjukvard

Info till Torekontoret

Forelasning om anpassning till SOSFS 2012:12 fér kommunerna i

norrbotten och socialstyrelsen.

e Samverkan/info traffar mellan IFO och andra kommuner och myn-
digheter(18st)

e Info till Pited socialforvaltning samt vid regionalkonferens (norr o
vasterbotten)om arbetet med bistandsbedémning av hemtjanst in-
sats SABO

e Info vid konferens

Vilka/antal strategiska beslut/atgarder ar tagna under aret?
Svar:
Beslut socialndmnden
e Tagit del av och stéllt sig bakom férslag nr 3 utifran utredning "Dag-
lig sysselsattning”
e Beslut enligt 6verenskommelse om evidensbaserad praktik(inkl e-
halsa) inom socialtjansten.
e Fortsatt deltagande i de nationella utvecklingsprojekten, riktade in-
satser inom omradet psykisk halsa och de mest sjuka aldre.
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Atgarder socialférvaltningen:
e Anpassning till SOSFS 2012:12,inkl 6kad bemanning SABO och bi-
standsbedomningen.
Anpassning av organisation
Inférande av Kvalitetsutvecklartjanst
Medaktor i projektet AAG(attraktiv arbetsgivare).
Overgripande utbildningsplan for forvaltningens verksamheter.

Vilka insatser/samverkan har initierats/utfoérts i verksamheten for att skapa en ut-
veckling?

Svar, deltar och samverkar i:

e Samverkansprojekt socialomsorg - skola Kalix kommun, workshop
genomfordes 14/2 och darefter start av samverkansforum.

e Psynk projektet - barn o unga psykiska halsa(6stra Norrbotten) Ka-
lix kommun fortsatter. Planerar for att Inga som pilot i ett projekt
for SIP(samordnad individuell plan) barn och unga.

e Projekt for att hitta andra boendeformer(med stdd) for unga. Med
malsattning att minska placeringar.

e Pilotprojekt med utveckling av mobil dokumentation, hemsjukvar-
den, bistandshandlaggare och ev. hemtjanst.

e Samverkan mot Vald i nara relation(dstra Norrbotten)Samordnare
anstalld.

o Verksamheten Draget
vard och omsorgs college (vardutb, soc,NLL och LTU)

e Sammanhallen vard och omsorg om de mest sjuka aldre(ny hand-
lingsprogram har antagits)

e Riktade insatser inom omradet psykisk ohalsa.

Evidensbaserad praktik for god kvalitet inom socialtjansten, inklusi-
ve e-halsa.

e Samverkan inom kommunen och med arbetsformedlingen med syfte
att minska utanforskapet pa arbetsmarknaden.

e HSL: Anpassning/utveckling: Omorganisation av medarbetarnas ar-
betsomraden inom rehabenheten till att bade omfatta sarskilda bo-
enden och ordinart boende. Evidenstraffar har hallits vid 3 tillfallen
inom rehabenheten. Revidering har gjorts av prioriteringsordningen
rehabenheten.

e Kvalité palliativ vard: 93% av dddsfallen i sabo finns registrerade i
palliativregistret b.86,7% var lindrade av smarta sista levnadsveck-
an c. anvandningen av smartskattningsskala har inte 6kat jamfort
med foregaende ar utan minskat. 22,2% har erbjudits efterlevande-
samtal

¢ Viljan - all daganteckningar sker i Treserva(inga papper)

Utvecklingsmetod:

Mattidpunkt och rapportering:
Uppfoljning: 2013-09-11 infor tertial 2
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:

Malen information/kontakter samt anpassning utveckling bedéms uppnadda malet
kvalité palliativ vard delvis natt. Anvandandet av smartskattningsskala och efterle-
vandesamtal ar forbattringsomraden.

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité ska
vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Genom okad rorlighet ta tillvara varje individs unika kompetens och darigenom na en
effektivare resursfdrdelning.

Antalet vikariebestallningar ska minska per verksamhet genom okad rorlighet mellan
verksamheterna.

Frisktalen skall 6ka inom socialnamndens verksamheter.

75 % -85 % av arbetstiden ska ges till brukarna.

Gott bemétande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalitet ska vara ett ledord i ett jam-

likt samhélle.

Nyckeltal/ Indikator:

Hur har vikariebestallningar minskat i % samt har rorligheten 6kat per verksamhet?
Svar:
Aldreomsorgen
Vikariebestallningar har 6kat med 7,2 % fran samma period foregaende ar
Stdéd och omsorg
Vikariebestallning har 6kat med 1,4 % fran samma period foregadende ar

Hur mycket har frisktalen dkat/sankts?
Svar:
Frisktalen har minskat jmmf samma period féregaende ar fran 98,36 % ar
2012 till 97,62% ar 2013 = en minskning med 0,74 %

Hur mycket av den totala planerade arbetstiden i TES atgar direkt till brukarna?
Svar:
TES har under aret introducerats i aldreomsorgens sarskilda boenden, vil-
ket maste beaktas i uppfoljning av brukartid i TES. Forbattringsarbete
inom omradet kommer att fortga.
Sarskilda boenden: 61,77 % (exkl.Ronngarden som inte kommit in med
uppgifter samt Nasbygarden dar TES ar under inférande)
Hemtjanst: 74,28 % (Lagre siffror for grupper med mkt restid. Mkt hdg
siffra for Nattpatrullen dar arbetsbelastning 6kat markkant).
Pers ass. 98% (uppskattat tid har ej TES)

Antal avvikelser/synpunkter samt atgardsplaner per verksamhet?
Svar:
Antal synpunkter: 7
Antal avvikelser
Aldreomsorg inkl ordinart boende: 149
LSS: 2
HSL 76
Utvecklingsmetod:
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Mattidpunkt och rapportering:
Uppféljning: 2013-09-11 infor tertial 2.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning
Skapa en hallbar ekonomi.
Samtliga verksamheter ska ha en budget i balans.

Nyckeltal/ Indikator:
Halla tilldelad budget.

Svar:

Redovisas i inledning av delarsrapport.
Utvecklingsmetod:

Mattidpunkt och rapportering:
Uppfoljning: Redovisas separat per manad samt 2013-09-13 infor tertial 2.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:
Namnden kommer ej att nd malet.

Investeringsredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
Ink o install Larm AO+HO 275 274 1 274
Hemsjukvarden 270 224 46 270
Nyckelfri hemtjanst 1234 129 1105 200
Summa nettokostnader 1779 628 1151 744

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning

Namnden kommer att halla sin investeringsbudget och med stor sannolikhet kommer
projektet Nyckelfri Hemtjanst inte att slutféras som planerat inom detta verksam-
hetsar. Utvardering pagar av fas 1 (testperioden) och eftersom systemet uppvisat
kvalitetsbrister (lasen fungerar t ex ej vid kyla) kommer, med stor sannolikhet, be-
hov finnas av att fora 6ver dessa projektmedel till nasta ar.

Ombyggnationen av hemsjukvardens lokaler ar sa gott som slutford och aven inloésen
av leasingavtalen for ett av larmsystemet inom AO.

Beslutas i namnden 2013-09-19
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