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Ekonomisk oversikt (mkr)

2013 2012
Tertial 1 Prognos Tertial 1 Prognos

1/1-30/74 Helar 1/1-30/4 Helar
Resultat -21,0 8,7 -9,4 3,2
Verksamheternas nettokostnader -303,8 -841,5 -281,2 -809,1
Avskrivningar -13,3 -47,0 -15,7 -47,6
Skatter och statsbidrag 298,6 911,4 290,3 870,9
Finansnetto -2.4 -14,2 -2,8 -11,0
Nettokostnaderna inkl. 107,0% 99,0% 103,2% 99,6%
finansnettots andel av
skatteintakterna
Tillgangar 1037,9 1011,8
Likvida medel 51,7 48,4
Balanslikviditet 82, 7% 83%
Eget kapital 450,0 442,2
Skulder inklusive avsattningar 587,8 569,6
Langfristiga lan 330,6 306,7
Antal invanare 16 497 16 557
Antal arsarbetare 1233 1 287

Forvaltningsberattelse

Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen ska kommuner uppratta minst en delarsrap-

port under I6pande verksamhetsar. Kommunfullmaktige har den 23 april 2007 be-
slutat revidera styrprocessen genom att 6verga till att uppratta tva delarsbokslut
ett efter perioden januari — april och ett efter perioden januari — augusti. | delars-
rapporten redovisas den ekonomiska utvecklingen fran och med arsskiftet tillsam-
mans med bedomd maluppfyllelse och arsprognos for att ge ett underlag att styra
mot uppstallda mal i kommunen. Syftet ar ocksa att sd snart som mojligt fokusera
pa ett beraknat arsresultat. Detta skapar maojligheter att vidta atgarder for att upp-
na balanskravet, om sa ar nodvandigt. Delarsrapporten ger aven aktuellare under-
lag for kommande ars budget.

Denna rapport omfattar delarsbokslut for perioden januari — april 2013 och helars-
prognos for ar 2013 fér kommunen med en separat redovisning for namnderna.
Upprattandet av delarsrapporten har foljt god redovisningssed. Rapporten omfattar
aven en sammanstalld redovisning dver kommunen och de verksamheter som
kommunen har ett bestammande inflytande dver. Med bestammande inflytande
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avses en agarandel over 20%. Siffror i parentes visar samma period som foregaen-
de ars tertialutfall. Uppstallningen for resultat- och balansrakningen, driftredovis-
ningen och kassaflodesrapporten 6verensstammer med arsredovisningen. Darut-
over ingar investeringsredovisning fér kommunen och investeringsredovisning per
namnd och relevanta noter. Graden av specificering ar nagot farre an i arsredovis-
ningen och kassaflédesanalysen omfattar inte den sammanstallda redovisningen.
Vid upprattandet av delarsrapporten anvands samma redovisningsprinciper som i
arsredovisningen.

Kommunens overgripande mal och maluppfyllelse
Beslutat av kommunfullméktige 2011-11-28 § 148.

Vision
Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder maojligheter till ett gott liv, med l6sningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsattningar for okat fo-
retagande.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid.

Gott bemoétande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhalle.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Utover detta har det fattats beslut i fullmaktige med baring pa god ekonomisk hus-
hallning:

- Utgiftstaket for 2013 ska vara 98 26 av beraknade skatteintakter, skat-
te- och utjamningsbidrag (KF 2012-06-11).

Nettokostnader inklusive finansnettots andel uppgar till 107,0 % vilket innebar att

utgiftstaket dverskrids for perioden januari — april 2013 och darmed att god eko-

nomisk hushallning inte uppnas. Prognosen for helaret pekar aven den pa att god

ekonomisk hushallning inte kommer att kunna uppnas, 99,0 %.

- Ofdrandrad skattesats for 2013 (KF 2012-11-26--27 8§ 216).

Fran och med den 1 februari 2013 flyttades ansvaret fér hemsjukvarden fran lands-
tinget till kommunen. Som en foljd av detta skedde det aven en skattevéxling,
landstingsskatten sédnktes med 22 6re medan den kommunala skatten 6kade med
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motsvarande summa. Totalt sett for medborgarna har inte den kommunala skatten
Okat. Utdebiteringen har i Kalix inte hojts sedan 1995. Kalix kommun ligger med en
utdebitering pa 22,33 plus 0,22 kronor vilket ar 1,93 procentenheter (1,60) 6ver
snittet i riket och nagot Over lanssnittet som ar 22,52 procent (22,27).

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
overstiger intakterna ska det i forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa
vilket satt man avser att gora regleringen av det negativa resultatet under de
kommande tre aren. Om fullmaktige har beslutat om att en sadan reglering inte ska
ske, ska upplysning lamnas om detta. Balanskravets huvudprincip innebar att in-
takterna ska overstiga kostnader och att realisationsvinster inte ska medraknas i
intakterna vid avstamning mot balanskravet. Vid férsaljningar i samband med av-
veckling av verksamhet far dock realisationsvinster medraknas. Realisationsforlus-
ter ska medraknas vid avstdmning mot balanskravet utom vid forsaljning i sam-
band med avveckling av verksamhet och férsaljning som medfor framtida lagre
kostnader. Justering kan ocksa ske om synnerliga skal finns att inte reglera ett ne-
gativt resultat.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Prognosen for 2013 pekar mot ett overskott pa 8,7 mkr.

Kommunen, mkr Prognos

2013 2012 2011 2010 2009
Arets resultat enligt RR 8,7 18,2 22,4 296 -3,1
Avgar reavinster/ reaforlust pensions-
placeringar -0,3 -1,2 0,1 -0,7
Avgar reavinster/ reaforlust materiella
anlaggningstillgangar 0,5 0,4 0,2
Avgar reavinst finansiella tillgangar 0,1 -0,1 -1,3
Forluster enligt undantagsmoéjligheter
Arets nedskrivning, finansiella tillgangar -2,1
Justerat resultat 8,7 18,5 21,6 28,6 -5,3

Aterstallande av tidigare ars forluster;
Enligt fullmaktige &beropas synnerliga
skal for orealiserade kundférluster
Aterstélla enligt fullméaktige beslut, 2008

ars forlust -1,4

Aterstélla enligt fullméaktige beslut, 2009

ars forlust -5,3 -5,3

Kvar att aterstélla, foregaende ar -1,4
Balanskravsresultat 8,7 18,5 21,6 21,9 -6,7

Budgetforutsattningar

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2012 (8§ 103 Dnr 2/-04) om budget 2013. |
budgeten for 2013 ligger hela kommunens I6nepott under kommunstyrelsen for att
efter faststéllda I6nedkningar fordelas ut till respektive forvaltning. Detta innebéar
en total upprakning av I6ner med 3 % vilket uppgar till cirka 18 miljoner kronor.
Budgeten innehaller ingen kompensation for allman prisstegring. Sarskilda anslag
har tilldelats kommunstyrelsen med 6 245 (5 725) tkr. Samhallsbyggnadsnamnden
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med 250 (250) tkr, Socialnamnden med 800 (0) tkr samt Fritids- och kulturnamn-
den med 1 720 (1 420) tkr. Inga generella anpassningar har lagts ut for 2013.
Tertialresultat

Resultatet for de fyra forsta manaderna visar ett underskott pa 21 mkr (-9,4 mkr)
enligt resultatrakningen. Kommunstyrelsen, samt utbildningsnamnden visar pa
overskott, 0,4 mkr, respektive 0,6 mkr. For perioden visar Samhallsbyggnads-
namnden ett underskott p& 4,3 mkr, KUC ett underskott pa 0,4, Fritids och kultur-
namnden ett underskott pa 0,2 mkr samt Socialnamnden visar ett underskott pa
4,0 mkr. Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa 26,5 mkr. Underskottet i
finansforvaltningen beror till storsta delen, 20,1 mkr, pa semesterloneskulden vil-
ken av naturliga skal alltid ar hog denna period av aret da storsta delen av de an-
stallda inte plockat ut nagon eller endast ett fa dagar semester.

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgar per april till 51,7 mkr (48,5
mkr). Balanslikviditeten har forsamrats nagot i jamforelse med samma period f6-
regaende ar och uppgar nu till 82,7 % (83,0 %). De langfristiga skulderna uppgar
till 360,3 mkr varav 0,2 mkr avser den finansiella leasingen.

Resultatprognos

Arsprognosen fér 2013 visar pa ett positivt resultat p& 8,7 mkr (3,2 mkr). Detta
innebar att balanskravet for 2013 kommer att klaras givet att samtliga ndmnder
och styrelsers budgetfoljsamhet kvarstar.

Nettokostnadsandelen indikerar for helaret ett nyckeltal pa 99,0 % (99,6 %) och
prognosen bygger pa ett samlat prognostiserat 6verskott pa 8,7 mkr i jamforelse
med budget enligt féljande;

Kommunstyrelsen samt Socialnamnden redovisar ett underskott pa helar pa 0,7
mkr respektive 8,5 mkr medan Utbildningsnamnden redovisar ett dverskott pa 0,2
mkr. Fritids och kulturnamnden samt Samhallsbyggnadsnamnden avser att halla sig
inom tilldelad budgetram.

I arsprognosen gors aven prognoser for skatteintakter och statsbidrag. Skatteintak-
terna beraknas uppga till 911,4 mkr, vilket innebar 5,0 mkr mer an budgeterat for
2013. Avskrivningarna bedéms halla den budgeterade nivan. Finansnettot beraknas
uppga till 14,2 mkr, detta innebar 5,2 mkr mer an budgeterad vilket beror pa sank-
ningen av diskonteringsréantan.
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Sammanstallning av namndernas helarsprognoser, tkr

2013 2012

Namnd Arsbudget Helars- Avvikelse Arsbudget Helars- Avvikelse

inkl kapital- prognos inkl kapital- prognos

kostnad kostnad

Kommunstyrelsen 80 967 81634 -667 87532 91 348 -3 816
Samhallsbyggnads- 34645 34645 0 35533 38623 -3 090
namnden
Utbildningsnamnden 342106 341906 200 324 965 323 627 1338
Fritids- och kultur- 36415 36415 0 37156 37 156 0
namnden
Socialnamnden 329 896 338 396 -8 500 309 369 316 769 -7 400
Summa 824 029 832 996 -8 967 794 555 807 523 -12 968
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Balansrakningsenhet Vatten och aviopp

Eftersom VA-verksamheten till storsta del ar avgiftsfinansierad och svarar for en
vasentlig del av kommunens ekonomi har fullméktige beslutat om en policy for bil-
dande av balansrakningsenhet for verksamheten. VA-verksamhetens resultat- och
balansposter ingar i kommunens redovisade resultat- och balansrakningar for terti-
albokslutet 2013. Darutover redovisas nedan en specificerad resultat- och balans-

rakning for VA-verksamheten

Resultatrdkning VA-enheten, mkr 2013-04-30 2012-04-30
Verksamhetens intakter 12 979,0 13 657,6
Verksamhetens kostnader -7 399,0 -8 586,3
Avskrivningar -3 028,0 -2 906,2
Verksamhetens nettokostnader 2 552,0 2 165,1
Finansiella intakter 11,0 15,9
Finansiella kostnader -8,0 -5,1
Internranta -1 445,0 -2 003,6
Resultat fore extraordinara poster 1111,0 172,3
Resultat 1111,0 172,3
Balansrakning, VA-enheten, mkr 2013-04-30 2012-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekn.anl 302 573 288 750

Maskiner, inventarier 4 165 4164
Summa anskaffningsvérde 306 738 292 914

Ackumulerade avskrivningar

Mark, byggnader, tekn.anl -150 051 -145 352

Maskiner, inventarier -3126 -2 860
Summa ackumulerade avskrivningar -153 177 -148 212
Summa anlaggningstillgangar 153 561 144 702
Omsattningstillgangar
Kundfordringar VA 10 291 20 751
SUMMATILLGANGAR 163852 165453
EGET KAPITAL
IB eget kapital 8 732 6 890
Arets resultat 1111 172
Eget kapital 9 842 7 062
SKULDER
Skulder Kalix kommun, leverantdérsskulder mm 154 010 158 391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 163 852 165 453
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Personalredovisning

Personalkostnaderna uppgick till 249,2 mkr (238,7 mkr) vilket &r en 6kning med
10,6 mkr i jamforelse med foregdende ars tertialperiod, en 6kning med 4,4 %. Ok-
ningen ar i huvudsak att hanfora till revisionsférhandlingarna.

mkr 2013-04-30 2012-04-30
Loner och éwriga personalkostnader 197,5 189,4
Arbetsgivaravgifter 51,7 49,3
Totalt 249,2 238,7

Antalet manadsavlonade personer 2013-04-30 uppgick till 1 491 personer. Det ar
en o6kning med 89 personer fran 2012-04-30.

Personalnyckeltal (manadsavlonad personal)

2013-04-30 2012-04-30

Antal anstallda 1491 1402

Andel kvinnor 80% 80%

Andel man 20% 20%

Andel deltid 27% 31%

Antal helarsarbetare 1385,2 1 286,6
Sysselsattningsgrad 92,17% 90,9%
Sjukdagar per anstélld 6,99 6,72
Sjukdagar per anstélld — kvinnor 7,92 7,57
Sjukdagar per anstélld — méan 3,5 3,61
Medelalder 48,33 48,64

Antal tillsvidareanstéallda arsarbetare 2013 2012
Kommunstyrelsen 67,8 42,6
Fritids- och kulturférvaltningen 25,5 23,0
Samhallsbyggnadsforvaltningen 152,0 156,5
Socialforvaltningen 532,1 517,7
Utbildningsforvaltningen 455,6 484.,9
Summa 1233,0 1224,7

Per den 30 april 2013 var antalet tillsvidareanstallda arsarbetare i kommunen 1
233. Det ar ingen storre forandring fran samma period foregdende ar. Fran januari
2013 har en omorganisation skett och Administrativa serviceenheten har bildats.

I den administrativa serviceenheten ingar administrativ personal som tidigare till-
hort de olika forvaltningarna i kommunen. Hemsjukvarden har 6verforts till kom-
munen fran landstinget fran och med den 1 februari 2013.

_/
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Personalredovisningen

Personalredovisningen Antal manadsavlonade Antal manadsavlonade
Matdatum 2013-04-30 och (tillsvidare + visstids- (tillsvidare + visstids-
2012-04-30 anstallda arsarbetare) anstallda personer)
2013 2012 2013 2012
Kommunstyrelsen 72,7 48,9 74 50
Fritid- och kulturférvaltning 33,2 31,0 35 32
Samhaéllsbyggnadsforvaltning 165,8 154,2 173 164
Socialférvaltning 580,1 544.,6 649 622
Utbildningsforvaltning 533,6 508,0 560 534
Totalt 1385,4 1 286,7 1491 1402

Frisknarvaro

Under de fyra forsta manaderna under ar 2013 var 58,21 % av den manads-
avlonade personalen helt friska. Ca 32 % av kommunens personal hade max 7
dagar franvaro.

Totalt antal % Ej
Personer Ej franvaro franvaro
2013-01-01--04-30 1491 868 58,21
2012-01-01--04-30 1402 803 57,27

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6kat nagot i kommunen. Den totala sjukfranvaron uppgar till
5,80% (5,75%). Av den totala sjukfranvarotiden utgor 58,18% (55,57%) sjukfran-
varo som stracker sig langre an 59 dagar. Sjukfranvaron for kvinnor uppgar till
6,56% (6,50%) och for man 2,97% (2,93%o).
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2013-04-30 | 2012-04-30

Total sjukfranvarotid 5,80% 5,75%
Sammanlagd ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro >59 dagar 58,18% 55,57%
Total sjukfranvarotid

Total sjukfranvarotid Kvinnor 6,56% 6,50%
Sammanlagd ord arbetstid Kvinnor

Total sjukfranvarotid Man 2,97% 2,93%
Sammanlagd ord arbetstid Man

Total sjukfranvarotid <= 29 ar 1,72% 1,21%
Sammanlagd ord arbetstid <= 29 ar

Total sjukfranvarotid 30-49 ar 5,23% 5,32%
Sammanlagd ord arbetstid 30-49 ar

Total sjukfranvarotid >= 50 ar 6,90% 6,66%
Sammanlagd ord arbetstid >= 50 ar

Pensionsmedelsfdrvaltning

Pensionsskulden motsvarar det belopp som behéver reserveras for att pengarna
ska racka till framtida pensionsutbetalningar. Kommunen har en ansvarsférbindelse
pa 547,1 mkr (560,8 mkr) som avser framtida pensionsforpliktelser. Pension intja-
nad fran 1998 samt all visstidspension har bokforts med 48,7 mkr (47,4 mkr) som
en avsattning for pensioner i balansrakningen. Placeringar av pensionsmedel ska
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansda-
gen. De placerade pensionsmedlen har i balansrakningen darfor redovisats till det
verkliga vardet 29,1 mkr (27,8 mkr) den 30 april 2013. Marknadsvardet den 30
april 2013 uppgick till 32,4 mkr.

Kommunens pensionsforpliktelser o 2013-04-30 2012-04-30
pensionsmedel, mkr

Pensioner intjanade t.o.m. 1997 och som 547,1 560,8
redovisats som ansvarsforbindelse

Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 som 48,7 47 .4

redovisats som avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser i balansrakningen
Finansiella placeringar av pensionsmedel 29,1 27,8

Aterlaning 566,8 580,4

_/
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Omvarldsanalys

Befolkning
FOor kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgorande betydelse.

Kommunens skatteintakter och statsbidragen bygger i hog grad pa hur stor befolk-
ningen ar i kommunen. Fran 1980 har kommunen haft en vikande befolkningsut-
veckling. FOdelsenettot har sedan babyboomen under slutet av — 80-talet och bor-
jan av — 90-talet haft en negativ utveckling. For forsta kvartalet 2013 redovisar
kommunen en befolkningsminskning med 21 personer (34 personer). Bakom denna
minskning ligger ett fodelsenetto pa minus 14 personer (-17 personer) och ett
flyttningsnetto pa minus 7 personer (-24 personer). Det innebar att folkmangden
uppgar till 16 497 personer (16 557 personer) i kommunen efter det forsta kvarta-

let.

17600 1 17 400
17283 17264

17 400 +

17 200
16 926
17 000 4 16 885
16 800

16 557

16 51

16 600 6518 16497
16 400
16 200

16 000

<007 Mar
200;. dec
2008"’"ar
2008 dec
2009 May
2009 dec
10 apr
20 10 dec
017 apr
207 1. dec
022 Mar
2015 dec
013 Mar

Befolknings- 2013- 2012- 2012- 2011- 2011- 2010- 2010-

utveckling 03-31 12-31 03-31 12-31 04-30 12-31 04-30

Antal invanare 16 497 16 518 16 557 16 590 16 688 16 740 16 885

Forandring fran -21 -39 -34 -98 -52 -145 -41

foreg. redovis-

ning

Fodelsenetto -14 -17 -30 -13
-7 -24 -21 -28

Flyttningsnetto

Arbetsmarknad
Den o6ppna arbetslésheten som andel av befolkningen i Kalix kommun uppgick efter

forsta kvartalet till 4,2% vilket ar en minskning med 0,1% jamfort med samma

period foregaende ar. Totalt ar 409 personer dppet arbetslosa (422 personer). Ar-
betslosheten inklusive personer i program uppgick till 6,0% (6,5%0) vilket motsva-
rar 583 personer (632 personer). Totala ar 992 personer arbetslosa inklusive per-

soner i program (1 054 personer).
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Den 6ppna ungdomsarbetslosheten, 18 — 24 ar, uppgick efter forsta kvartalet till
3,3% (4,7%) vilket innebar en minskning med 18 personer fran 61 till 43 personer.
Aven antalet personer som befinner sig i en programatgard minskade och gick fran
224 personer till 214 personer per sista mars. Ungdomsarbetslosheten inklusive
personer i program uppgick till 19,9% (22,1%), vilket ar en minskning med 2,2% i
jamforelse med samma period féregaende ar.

Samhallsekonomisk utveckling och situation

Efter turbulensen pa de finansiella marknaderna under 2011 och det forsta halvaret
2012 har ett tilltagande lugn infunnit sig. Varldens borser har stigit patagligt samti-
digt som rantorna i de krisdrabbade landerna i Sydeuropa har fallit kraftigt. Ett yt-
terligare tecken pa stabilisering var stigande rantor i »sékra hamnar« som Tysk-
land, Sverige med flera. Krympande réanteskillnader mellan »svaga« och »starka«
ekonomier speglade till stor del minskande oro for de krisande landerna.

Hand i hand med stabiliseringen pa de finansiella marknaderna kunde under hésten
och vintern ocksa noteras att ledande konjunkturindikatorer stabiliserades och bor-
jade stiga i Europa. Aven i USA spirande optimismen om att den svaga avslutningen
pa 2012 framst var en tillfallig effekt av bromsade offentliga utgifter kopplade till
diskussionen om budgetstupet under hdsten. Utvecklingen togs som intakt for att
den globala konjunkturen nu bottnat.

De senaste manaderna har emellertid tvivien ater 6kat om hallbarheten och kraften
i den globala konjunkturuppgangen. De ledande indikatorerna har slutat att stiga
och i delar av Europa till och med borjat att falla tillbaka mot héstens bottennivaer.
Allt pekar pa att ekonomin i Eurozonen har fortsatt att backa under borjan av 2013
och just nu tyder ingenting pa en snabb vandning till det battre. De grundlaggande
problemen for Eurozonen ar langt ifrdn dver. Aven i USA har uppgangen i ledande
indikatorer brutits, atminstone tillfalligt. P4 samma gang finns dock andra mer posi-
tiva signaler fran USA, i form av en relativt snabb aterhamtning pa fastighetsmark-
naden och god investeringsvilja hos foretagen, som indikerar att konjunkturupp-
gangen fortsatter om an i mattlig takt. Den samlade effekten av de senaste mana-
dernas ekonomiska nyheter har varit att den globala ranteuppgangen vants till
nedgang samtidigt som konjunkturkansliga ravarupriser fallit ordentligt. Den sista
tiden har vi aven kunnat se tecken pd att den starka boérsutvecklingen fran borjan
av aret borjat tappa lite kraft.

En aldrig tidigare skadad penningpolitisk stimulans varlden 6éver badar fér en grad-
vis men svag aterhamtning trots de mycket stora underliggande problemen som
kvarstar i kolvattnet av finanskrisen.

Sverige star sig relativt val

For Sveriges del innebar den mediokra omvarldsbilden att vi inte kan hoppas pa
nagon stark tillvaxtimpuls fran exporten kommande ar. Samtidigt har de svenska
hushallen goda finansiella foérutsattningar: aven om skuldsattningen ar hog ar hus-
hallen forhallandevis formogna da sparkvoten ar hog, de flesta har jobben kvar och
inkomstutvecklingen ar god samtidigt som rantorna forvantas forbli laga.

Dessutom behover inte svenska hushall frukta kraftiga finanspolitiska atstramning-

ar i form av nedskarningar och/eller skattehojningar de kommande aren eftersom
de svenska offentliga finanserna ar i forhallandevis gott skick. Skulle konjunkturen

_/
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ta en svagare bana an forvantad prognos finns det anda ett visst utrymme for fi-
nanspolitisk stimulans, ndgot som de flesta andra lander inte har. Tryggheten i att
ekonomin inte riskerar att férodas av atstramningar bidrar till att hushallen kanner
sig trygga och darmed mer konsumtionsbenagna an i manga andra lander. En osa-
kerhet i sammanhanget ar naturligtvis det stundande Riksdagsvalet 2014 dar det
annu ar holjt i dunkel vilka eventuella stimulanser de olika parlamentariska alterna-
tiven kan tankas foresla. Denna osékerhet galler naturligtvis dven atgarder som
kan ha betydelse for ekonomin inom den kommunala sektorn.

Regionens utveckling och situation

Norrbottens befolkning 6kade med 125 personer under det forsta kvartalet. Efter
forsta kvartalet uppgick antal 6ppet arbetslésa i Norrbotten till 5 255 personer, en
minskning jamfort med samma tidpunkt foregaende ar med 393 personer. Den
Oppna arbetslésheten i lanet uppgick darmed till 3,4% (3,7) av befolkningen aven
mellan 18 och 24 ar minskade den 6ppna arbetsloshet jamfért samma period fore-
gaende ar med 3,5% (4,3). Den 6ppna arbetslosheten dkade i Arjeplog, Haparan-
da, Overkalix och Overtorned medan arbetslésheten var oférandrad i Pited. | 6vriga
kommuner minskade arbetslosheten jamfort med samma period foregaende ar.
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Den samlade redovisningen
I den samlade redovisningen har transaktioner mellan koncernforetagen elimi-
nerats for den sammanstallda resultat- och balansrakningen.

Den samlade redovisningen uppvisar ett resultat for de fyra forsta manaderna
pa -13,1 mkr (0,6 mkr).

Stiftelsen Kalixbostader, Kalix Hamn AB, Kalix Kommunforetag AB och Kalix Nya
Centrum KB redovisar overskott varav Kalix Nya Centrums overskott, 6,5 mkr, till
sin helhet bestar av finansiella intakter i form av realiserade valutakursvinster. Ka-
lix Industrihotell AB redovisar en forlust pa 0,5 mkr (0,1 mkr). | fjolarets resultat
ingick en jamforelsestorande intakt pa 1,3 mkr. Franraknat den menar bolaget att
de har ett battre utfall detta ar vilket hanger samman med ¢6kade hyresintakter.
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse redovisar en forlust pa 15,0 tkr. Naringslivsstif-
telsen hade sitt sista egentliga verksamhetsar 2010. Darefter har dess verksamhet
endast varit inriktad pa stiftelsens avveckling. Kalix kommun har inte tillfért nagra
budgetmedel till stiftelsen sedan verksamhetsar 2010.

De ingdende enheternas redovisade resultat i koncernen, mkr

Ingdende enheter Kommunens 2013-04-30 2012-04-30
agarandel
Kalix kommun -21,1 -9,5
Kalix Industrihotell AB 98,6% -0,5 -0,1
Stiftelsen Kalixbostader 100,0% 1,8 1,9
Kalix Nya Centrum KB 80,0% 6,5 9,0
Kalix Hamn AB 100,0% 0,2 -0,2
Kalix Kommunforetag AB 100,0% 0,0 0,0
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse 100,0% 0,0 -0,5
Summa totalt koncernen -13,1 0,6

Helarsprognos for kommunkoncernen

Stiftelsen Kalixbostader och Kalix Nya Centrum KB prognostiserar en vinst pa

2,3 mkr respektive 5,2 mkr for hela verksamhetsar 2013. Kalix Kommunforetag
AB prognostiserar ett nollresultat medan Kalix Industrihotell AB befarar en forlust
med 2,0 mkr. Kalix Hamn AB befarar en forlust med drygt 100 tkr. Naringslivs-
stiftelsens avveckling beraknas leda till en bokforingsmassig forlust pa knappa
100 tkr.

Ingaende enheter Kommunens Helarsprognos 2013

agarandel mkr
Kalix Industrihotell AB 98,6% -2,0
Stiftelsen Kalixbostader 100,0% 2,3
Kalix Nya Centrum KB 80,0% 5,2
Kalix Hamn AB 100,0% -0,1
Kalix Kommunforetag AB 100,0% 0,0
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse 100,0% -0,1

_/
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Driftredovisning, mkr

Namnd Intdkter Kost- Netto- Nettobudget Budget- Helars-
nader kostnader 2013-04-30 avvikelse prognos mot
budget
Kommunstyrelsen 46 27,7 23,1 23,5 0,4 -0,7
Samhallsbyggnadsnamnden 553 73,8 18,4 14,1 -4,3 0,0
Utbildningsnamnden 20,9 131,3 110,4 110,6 0,2 0,2
Fritids- och kulturnamnden 31 15,6 12,5 12,3 -0,2 0,0
Socialnamnden 19,9 129,9 110,0 106,0 -4,0 -8,5
Finansforvaltning *) 0,8 38,6 37,8 11,3 -26,5 -5,2
Internhyra, kapitalkostnadsdel 8.4 0,0 -8,4 -8,4 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader och
intdkter fore avskrivningar 113,0 416,9 303,8 269,4 -34.4 -14,2
Avskrivningar 13,3 13,4 15,7 2,3 0,0
Verksamhetens nettokostnader 113,0 430,2 317,3 285,1 -32,1 -14,2
Finansnetto 0,5 2,9 2,4 31 0,7 0,0
Skatteintakter/kostnader 298,6 298,6 302,3 -3,7 5,0

Resultat enligt resultatrakningen
412,1 4331 -21,0 14,1 -35,1 -9,2

Netto- Budget-

*)Specifikation finansférvaltningen, mkr Budget kostnader avvikelse
PO-palagg pensioner m m 11,3 18,4 7,1
Forandring pensionsskuld 0,0 0,0 0,0
Forandring semester-lbneskuld o

Overtid 0,0 20,1 -20,1
Séarskild statsbidrag 0,0 -0,5
Reavinster 0,0 -0,2 0,2
Ludvika statsbidrag 6% 0,0 0,0 0,0
Summa 11,3 37,8 -26,5
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Investeringsredovisning

(mkr)
Namnd/styrelse Inkomster  Utgifter Netto Netto Awvikelse
investering budget
Kommunstyrelsen 0,0 0,5 0,5 1,6 1,1
Samhallbyggnadsnamnden 25,7 35,4 9,7 50,6 40,9
Utbildningsnamnden 0,0 0,3 0,3 3,0 2,6
Socialndmnden 0,0 0,4 0,4 1,8 15
Fritids- och kulturnamnden 0,0 0,2 0,2 3,8 3,6
Summa ndmnder/styrelse 25,7 36,8 11,1 60,8 49,7
Investeringsutfall, netto (mkr)
Program/ar 2013-04-30 2012-04-30
0 Gemensam
kommunadministration 0,5 0,6
1 Arbete och néringsliv 0,7 -5,7
2 Mark och bostader -0,6 0,7
3 Kommunikationer 1,7 -0,3
4 Fritid och kultur 0,2 0,5
5 Energi, vatten och avfall 6,5 51
6 Barn och utbildning 0,4 1,2
7 Socialomsorg och vard 0,3 0,4
8 Miljo och samhallsskydd 1.4 0,8
Summa 11,1 3,3
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RESULTATRAKNING (mkr) 2013-04-30 2012-04-30

Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetens intakter 94,9 70,5 92,1 69,0
Verksamhetens kostnader -380,8 -369,1 -360,5 -350,2
Avskrivningar -19,8 -13,4 -21,4 -15,7
Verksamhetens nettokostnad -305,7 -312,0 -289,8 -296,9
Skatteintakter 1 226,0 226,0 222,5 222,5
Statsbidrag och utjamning 2 72,6 72,6 67,8 67,8
Finansiella intakter 8,6 0,5 9,5 0,1
Finansiella kostnader 3 -14,6 -7,3 -9,4 -2,9
Jamforelsestorande finansiella poster 0,0 -0,8 0,0 0,0
Resultat fore extraordinara poster -13,1 -21,0 0,6 -9,4
Extraordinéra intakter
Extraordinéra kostnader
Aktuell skatt
Arets resultat -13,1 -21,0 0,6 9,4

Resultatbudget och prognos kommunen 2013 (mkr)

Budget helar

Prognos helar

Avvikelse mot

(Tertial 1) budget
Verksamhetens intakter 253,5 256,2 2,7
Verksamhetens kostnader -1086,0 -1 097,7 -11,7
Avskrivningar -47,0 -47,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -879,5 -888,5 -9,0
Skatteintakter 706,4 693,4 -13,0
Statsbidrag och utjamning 200,0 218,0 18,0
Finansnetto -9,0 -14,2 -5,2
Resultat 17,9 8,7 -9,2
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BALANSRAKNING (mkr)

2013-04-30
Not Koncernen Kommunen

2012-04-30
Koncernen Kommunen

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgadngar 0,4 0,0 0,4 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 314 0,0 25,3 0,0
Mark, byggnader, tekniska anl. 4 1483,1 787,6 1416,0 749,5
Maskiner och inventarier 5 54,8 50,3 54,0 50,2
Finansiella anlaggningstillgangar 6 66,1 73,2 60,2 64
Summa anlaggningstillgangar 1635,9 9111 1556,0 863,7
Omsattningstillgangar

Forrdd m.m. 2,0 1,7 1,5 1,5
Kortfristiga fordringar 7 75,6 73,4 100,8 98,1
Kassa och bank 8 80,8 51,7 65,0 48,5
Summa omsattningstillgangar 158,4 126,8 167,3 148,1
Summa tillgangar 1794,3 1037,9 1723,2 1011,8
Eget kapital, avséattningar och

skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 524,7 471,1 487,9 451,6
Justering eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -13,1 -21,0 0,6 -9,4
Summa eget kapital 511,6 450,1 488,5 4422
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 54,0 54,0 47,4 47,4
Andra avsattningar 9 20,6 20,3 17,6 17,4
Summa avsattningar 74,5 74,3 65,0 64,8
Skulder

Langfristiga skulder 10 1033,2 360,3 964.,4 328,1
Kortfristiga skulder 11 1749 153,2 205,4 176,7
Summa skulder 1208,1 513,55 1169,8 504,8
Summa eget kapital, 1794,3 1037,9 1723,3 1011,8
avsattningar och skulder

Poster inom linjen

Stallda sakerheter och

ansvarsforbindelser

Panter och borgensataganden 12 134,6 795,5 253,7 765,6
Pensionsforpliktelser aldre an -98 440,3 440,3 451,3 451,3
Sarskild l16neskatt, pensionsforpl 106,8 106,8 109,5 109,5
Leasingataganden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgensatagande och

ansvarsforbindelser 681,7 1342,6 814,5 1 326,4
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KASSAFLODESRAPPORT (mkr) 2013-04-30 2012-04-30
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Den I6pande verksamheten
Arets resultat -13,1 -21,0 0,6 -9,4
Justering for av- (och ned- skrivningar 19,8 13,4 21,4 15,8
Justering for gjorda avsattningar 24 0,3 0,3 0,3 0,3
Justering for ianspraktagna
avsattningar 25 50 0,0 0,0 0,0
Justering for évriga ej
likviditetspaverkande poster 26 -1,6 5,0 -0,8 -1,0
Medel fran verksamheten fore 10,4 -2,3 21,5 57
férandring av rorelse-kapital
Okning/minskning av kortfristiga
fordringar 27 1,8 -0,9 -18,3 -22,8
Okning/minskning av forrdd och
varulager -0,1 0,1 0,0 0,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder

28 -22.4 -19,1 4,6 4.8
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten -10,2 -22,2 7,8 -12,2
Investeringsverksamheten
Investering i materiella 29 -39,0 -11,1 -16,5 -3,3
anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella 0,0 0,0 0,9 0,9
anlaggningstillgangar
Investering i finansiella 30 -11.,9 -8,8 -5,4 -5,0
anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella 31 4.6 1,5 50 50
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -46,3 -18,4 -16,0 -2,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 33,2 21,2 0,0 0,0
Amortering av skuld -5,7 -0,1 -13,3 -0,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar -0,7 -0,7 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,4 0,2 0,1 0,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 27,2 20,6 -13,2 -0,1
Arets kassafléde -29,3 -20,0 -21,4 -14,8
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Noter (mkr)

Not 1.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Skatteintakter 2013 2012 2012
Preliminara skatteintakter 227,0 222.,5 657,7
Definitiv slutavrakning 0,4 0,0 0,1
Prognos innevarande ars slutavrakning -1,5 0,0 7,6
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter 225,9 2225 6654
Not 2.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Statsbidrag o utjamning 2013 2012 2012
Inkomstutjamning 45,0 39,6 118,7
Strukturbidrag 18,9 18,9 57,0
Kostnadsutjamning -7,7 -7,3 -21,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/avgift 2,5 2,8 8,2
LSS-utjamning 5,2 4,9 14,7
Fastighetsavgift och mellankommunal ers 8,7 8,9 26,2
Summa statsbidrag 72,6 67,8 202,99
Not 3.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Finansiella kostnader 2013 2012 2012
Rantekostnader, langfristiga lan -2,8 -2,9 -8,5
Rantekostnader, pensioner -5,1 0,0 -1,1
Réantekostnader finansiell leasing 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster, pensionsplaceringar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 -0,8
Ovriga rantekostnader -0,2 0,0 -0,4
Summa finansiella kostnader -8,1 -2,9 -10,8
Not 4.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Fastigheter och anlaggningar 2013 2012 2012
Markreserv 0,8 0,8 0,7
Verksamhetsfastigheter 327,6 334,3 332,2
Fastigheter for affarsverksamhet 266,0 2225 263,0
Publika fastigheter (vagar, parker mm.) 150,8 149,4  150,8
Fastigheter for annan verksamhet 17,3 18,1 17,4
Exploateringsmark 24,6 24,2 24,6
Ovriga fastigheter 0,4 0,5 0,4
Summa fastigheter och anlaggningar 787,5 749,8 789,1
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Not 5.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Maskiner och inventarier 2013 2012 2012
Maskiner 4.4 4,3 4.4
Inventarier 40,9 40,7 41,5
Transportmedel 5,0 5,2 51
Summa maskiner och inventarier 50,3 50,2 51,0
Not 6.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Finansiella anlaggningstillgangar 2013 2012 2012
Aktier 23,5 23,5 23,5
Andelar 12,6 4,1 5,3
Pensionsmedelsforvaltning 29,2 27,9 29,0
Bostadsratter 0,2 0,2 0,2
Grundfondkapital 3,3 3,3 3,3
Ovriga langfristiga fordringar 4.4 4,9 3,9
Summa finansiella anlaggningstillg. 73,2 63,9 65,2
Not 7.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Kortfristiga fordringar 2013 2012 2012
Kundfordringar 25,6 46,1 4,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 20,9 15,5 18,3
Upplupen skatteintakt 14,2 219 26,2
Mervardesskatt 11,0 11,8 18,6
Diverse Kortfristiga fordringar 1,6 2,8 5,2
Summa kortfristiga fordringar 73,3 98,1 72,4
Not 8.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Likvida medel 2013 2012 2012
Plusgiro 2,5 47,3 62,0
Bank 49,2 11 9,8
Summa likvida medel 51,7 48,4 71,8
Not 9.

Jan-apr  Jan-apr  Helar
Andra avsattningar 2013 2012 2012
Avsattning for aterstallande av deponi 20,3 17,1 20,1
Summa andra avséattningar 20,3 17,1 20,1
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Not 10.
Jan-apr  Jan-apr  Helar
Langfristiga skulder 2013 2012 2012
Ingaende laneskuld 309,5 306,4 306,5
Nyupplaning under aret 21,2 0,0 0,0
Omklassificiering kortfristig del 0,0 0,0 3,0
Finansiell leasing 0,2 0,5 0,3
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Strandangarna 29,4 21,2 29,4
Summa langfristiga skulder 360,3 328,1 339,2

Not 11.
Jan-apr  Jan-apr  Helar
Kortfristiga skulder 2013 2012 2012
Ovriga kortfristiga skulder 14,3 5,6 26,2
Leverantdrsskulder 14,6 115 38,0
Upplupna leverantorsskulder 14,0 18,9 6,9
Mervardesskatt 3,4 6,4 0,0
Preliminar skatt 9,7 11,6 10,8
Upplupna personalkostnader 66,4 65,0 46,3
Upplupna sociala avgifter 11,8 11,0 12,6
Upplupna pensionskostnader 5,7 6,1 20,3
Upplupen Iéneskatt 2,6 10,2 4.8
Upplupna réantekostnader 11 1,0 0,7
Forutbetalda skatter 1,6 0,0 0,0
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 8,0 26,4 5,6
Kommande ars amortering 0,0 2,9 0,0
Summa kortfristiga skulder 153,2 176,6  172,2

Not 12.
Jan-apr  Jan-apr  Helar
Panter och liknande sdkerheter 2013 2012 2012
Donationsfonder 0,5 0,6 0,5
Kommunal borgen: egna hem 4,0 4,7 4,0
: bostadsrattsféreningar 53,8 54,6 53,8
Borgen kommunala bolag: KIAB 196,9 156,2  196,9
Stiftelsen Kalixbo 381,6 388,5 381,6
KB Kalix Nya Centrum 145,0 145,0 145,0
Foreningar och organisationer 0,4 2,2 0,4
Ovriga borgen 13,8 13,8 13,8
Summa panter och sékerheter 795,5 765,6 795,55

Kalix kommun har i november 1999, KF §75, ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydan-

de borgensforbindelse.
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Kommunstyrelsen

Arsbudget 78 700
Kapitalkostnad 2 267
Helarsprognos 81 634
Budgetavvikelse -667

Driftredovisning januari-april, tkr

Periodbudget Utfall Awvvikelse
Kommunstyrelsen 23 501 23 145 356
Summa nettokostnader 23501 23145 356

Arets resultat

Kommunstyrelsen prognostiserar, vid tidpunkten for denna delarsrapport, ett un-
derskott pa knappa 0,7 mkr i forhallande till budget. Underskottet beror till storsta
delen av annu inte genomforda effektiviseringar gallande Overgripande IT, lokaler
och politikerkostnader for kommunen.

De politiska verksamheterna prognostiseras hallas sig inom tilldelad budgetram
medan utvecklingsenheten samt verksamhetsstdédjande verksamheterna prognosti-
serar ett mindre underskott mot budget 2013.

Kapitaltackningsgarantin for KIAB skulle kunna paverka resultatet i negativt rikt-
ning. De avsatta medlen for hela kommunens I6nedkningar indikerar att eventuellt
inte tacka loneokningarna for ar 2013.

Viktiga handelser under aret

Efter ett politiskt beslut att vi standigt skall arbeta med ett processorienterat ar-
betssatt startades arbetet med att bilda en administrativ serviceenhet for hela
kommunen. Fran och med den 1 januari 2013 startades verksamheten med en
sammanhallen administrativ serviceenhet upp. Detta var ett strategiskt viktigt be-
slut for att starka medarbetarna i ett medarbetarperspektiv for ett helhetsperspek-
tiv i organisationen.

Strategiskt ratt var aven det politiska beslutet att starta det kommmunala bred-
bandsbolaget Kalix Net. Det kommunala bolag &ger och driver ett av samhaéllets
viktigaste fragor gallande framtidens mdjlighet for tillvaxt samt starker oss som
attraktiv kommun.

I februari ar numer Véaxa i Kalix ett arligt arrangemang, dar mojliggor vi moten
mellan foretag och elever som ska sdka in pa gymnasieskolans urval program. Det
ar viktigt att vi synliggér mojligheterna for eleverna, vilka jobb det finns i kommu-
nen och dess naringsliv speciellt med den kompetensfdrsorjnings problematik
kommunen spas de narmsta aren.

Ett annat strategiskt viktigt arbete ar Masterplan, speciellt nar kommunens markre-
surser for industrimarker bdorjar tryta, det ar viktigt att vi tydliggér markresurser

_/
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fram till &r 2025. | det arbetet har vi aven lagt in bostadsforsorjningsplan, alltfor att
starka kommunfullméktiges vision Framtidstro.

Kommunledning politik och tjansteman har aven efter arsskiftet besokt ett flertal
byar, for att méta medborgarna i en dialogform. Viktigt att lyssna av byarna i deras
ofta valdigt enkla fragor och synpunkter.

Framtiden

Budgetarbetet 2014 har 16pt pa med ett tydligt helhetsperspektiv, det ar viktigt att
vi standigt paminner oss vem vi ar tillfor. Framtiden kraver att vi ar ute pa trend-
spaning och bar hem ratt trender for att starka kommunens attraktivitet.

Framtiden utmanas om vi inte lyckas i arbetet med "attraktiv arbetsgivare” ett tyd-
ligare medarbetarperspektiv kommer kravas i organisationen for att méta framti-
dens utmaningar med kompetensforsorjningen.

Framtiden kraver att vi vdgar utmana oss sjalva, vi ska ha verksamheter som efter-
fragas och dar behoven ar storst. | framtiden maste vi standigt utvardera det vi gor
samt utreda verksamheterna for att starka kvalitén och minska kostnaderna.

Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt dvergripande mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned
malen pa namndsniva. Nedan redovisas Kommunstyrelsens mal och maluppfolj-
ning.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med I6sningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Folkhalsa ar en del av attraktiva livsmiljoer och en viktig del i utvecklingen av Kalix.
Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att 6ka och kvalitetssakra den kommunala
tillgangligheten och servicen for kommunmedborgarna. Barn och unga skall ges
storre mojligheter till inflytande i fragor som berér dem. Skapa fler mojligheter for
medborgarna att kommunicera med politiken.

Nyckeltal/Indikatorer: Tre nya e-tjanster senast 2014

Metod och mattidpunkt: Analys av nuvarande e-tjanster och arendevolymer, sar-
skilt ska e-tjanster som berdér medborgare och politik beaktas. Rapportering T1, T2,
arsbokslut.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: 2012 hade Kalix kom-
mun 18 stycken e-tjanster i drift. Vid T1 2013 har kommunen 20 stycken e-tjanster
i drift och raknar med att na uppsatt indikator 2014.

Nyckeltal/Indikatorer: Minst 80 % av fragor via telefon till kommunen ska bli be-
svarade direkt senast 2013.

_/
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Metod och mattidpunkt: Organisations- och processutveckling. Arlig méatning via
”Kvalitet i Korthet”. Rapportering vid arsbokslut.

Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut: Under férutsattning att
paborjat inforande av “en vag in” ar i drift s& finns goda mojligheter till att na upp-
satt indikator.

Nyckeltal/Indikatorer: Minst 90 % av inkommen e-post till kommunen ska vara be-
svarad inom tva arbetsdagar senast 2013. (Generell indikator)

Metod och mattidpunkt: Organisations- och processutveckling. Arlig méatning via
”Kvalitet i Korthet”. Rapportering vid arsbokslut.

Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut: Under férutsattning att
paborjat inforande av “en vag in” ar i drift s& finns goda mojligheter till att na upp-
satt indikator. 2012 var vardet for indikatorn 77 %

Nyckeltal/Indikatorer: Minst 8 moten/sammankomster per ar for dialog mellan
medborgare och politiker i Kommunstyrelsen.

Metod och mattidpunkt: Utarbeta en arlig plan for dialog och moten. Rapportering
vid T1, T2 samt arsbokslut.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Vid T1 har sju moten
genomforts, bedomd att vi klarar indikatormalet vid arets slut.

Nyckeltal/Indikatorer: 100 % av alla medborgarférslag skall vara besvarade inom
sex manader senast 2014. (Generell indikator)

Metod och mattidpunkt: Férandring av Kommunfullmaktiges arbetsordning samt
kommunstyrelsens och namndernas reglementen. Rapportering vid T1, T2 samt
arsbokslut.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Revideringarna ar beslu-
tade i fullmaktige i november 2012. Under 2013 finns det forutsattningar att vi
uppnar indikatorvardet.

Nyckeltal/Indikatorer: Antalet ungdomar som via demokratiska processer haft reell
mojlighet att valja sina foretradare i den arbetsgrupp som avses i kf:s beslut 2012-
09-17

Metod och mattidpunkt: Enligt kf:s beslut 2012-09-17. Arsbokslut
Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut: En sammanfattade redo-
visning sker vid arsbokslutet.

Nyckeltal/Indikatorer: Ohalsotalet for invanarna 16-64 ar skall understiga sex dagar
senast 2014. (Generell indikator)

Metod och méattidpunkt: Kommunstyrelse och ndmnder ska skapa samhaélleliga for-
utsattningar inom sina ansvarsomraden for en god héalsa pa lika villkor for hela be-
folkningen som baseras pa de nationella folkhalsomalen. Arsbokslut.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: En sammanfattad redo-
visning sker vid arsbokslutet.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa forutsattningar for ckat foretagande.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Oka kommunens attraktivitet. Attraktivitet innebar att manniskor trivs, vill stanna
och flytta in till kommunen. For att lyckas med det maste man arbeta pa flera plan
ex fritid, bostader, mangfald, tolerans, jamstalldhet, infrastruktur, kollektivtrafiken

_/
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mm alla omraden ar viktiga. Skapa forutsattningar for 6kat foretagande och 6kad
anstallningsbarhet.

Indikator: Nettot pa inflyttningen ska vara hogre an utflyttningen 2014.
Utvecklingsmetod: Marknadsforing av kommunen for 6kad inflyttning.
Mattidpunkt och rapportering: Arlig matning. Arsbokslut

Indikator: 90 % av nyforetagandet ska ha en 6verlevnad efter tre ar.
Utvecklingsmetod: Radgivning och kompetensutvecklingsinsatser riktat mot indivi-
der som planerar att starta affarsverksamhet.

Mattidpunkt och rapportering: Arlig matning. Arsbokslut

Indikator: Ungdomsarbetslosheten ska minska med minst 2 % arligen.
Utvecklingsmetod: Tillsammans med olika aktdrer bidra till ungdomars mojligheter
till intrade pa arbetsmarknaden.

Méattidpunkt och rapportering: Arlig matning. Arsbokslut

Indikator: Vi ska bidra till minst tva nya foretagsetableringar per ar.

Utvecklingsmetod: Marknadsforing av kommunen som etableringsort mot potentiel-
la etablerare.
Méattidpunkt och rapportering: Arlig matning. Arsbokslut

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité
ska vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning
Vi rekryterar, utvecklar och behaller kunniga medarbetare och ledare. Oka frisknar-
varon.

Indikator: Mgjlighet till heltidsanstallningar ska oka.

Utvecklingsmetod: Arbetsgivarenheten skall bista chefer med stod i processen att
oka mojligheten till heltidsanstéallningar.

Mattidpunkt och rapportering: Arsbokslut.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Genom jamférelser med
tidigare ar.

Indikator: | medarbetarenkaten ska medelvardet for "helhetsbedémning” vara lagst
4,0.

Utvecklingsmetod: Arbetsgivarenheten skall bista chefer med stod i processen.
Mattidpunkt och rapportering: Vid arsbokslut jamna ar.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Resultat kommer fran
genomford medarbetarenkat.

Indikator: Frisknarvaron ska vara lagst 53 %.

Utvecklingsmetod: "Projekt hélsa” startar hosten 2012. Arbetsgivarenheten bistar
med stod vid eventuella utvecklingsinsatser som efterfragas

Mattidpunkt och rapportering: Arsbokslut.

Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut: Arbetsgivarenheten re-
dovisar genomfdrda utvecklingsinsatser.

_/
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Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning
Kommunstyrelsen ska bedriva kostnadseffektiva verksamheter med hodga kvalitets-
krav. Synergieffekter bor efterstravas genom samverkan mellan forvaltningarna.

Indikator: God ekonomisk hushallning ska vara max 98 % vid helarsprognos.
(Generell indikator)

Utvecklingsmetod: Aktivt sbka externa medel for att utveckla kommunens verk-
samheter. Oka den ekonomiska uppféljningen av kommunstyrelsens budget, samt
oka kommunstyrelsens insyn i namndernas och de kommunala bolagens ekonomi.
Mattidpunkt och rapportering: Mattidpunkt och rapportering T1, T2 och arsbokslut
Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut: Prognosen efter forsta
tertialen pekar pa att malet gallande god ekonomisk hushallning inte kommer att
uppnas. Arbetet med synergieffekter pagar standigt, storsta forandringen 2013 ar
bildandet av den administrativa enheten.

Investeringsredovisning januari-april,

tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
Kontorsinventarier 300 26 274 300
Dataanslag 500 233 267 500
Webbplats 652 150 502 652
Investeringsram KS 200 86 114 200
Summa nettokostnader 1652 495 1157 1652

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Kommunstyrelsen kommer att anvanda de budgeterade investeringsmedlen innan
arets slut.

Beslutas i kommunstyrelsen 2013-05-27
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Samhallsbyggnadsnamnden

Arsbudget 34 645
Kapitalkostnad 0
Helarsprognos 34 645
Budgetavvikelse 0]

Driftredovisning januari-april, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Namnd o Stab 941 1153 -212
Teknisk forsorjning 7 304 7 567 -263
VA -4 645 -5 582 937
Fastighetsavdelning 6 125 3430 2 695
Brand Sportcity 0 6 876 -6 876
Vattenskada forvaltningsbyggnad 0 186 -186
Bygg och Miljo 506 351 155
Raddningstjansten 3 900 4 458 -558
Summa nettokostnader 14 131 18 439 -4 308

Arets resultat
Forvaltningen som helhet beréknas halla sin budget, aven om delar av verksamhe-
ten indikerar underskott.

Teknisk forsorjning raknar med en budget i balans. Avvikelser kan bli aktuella ge-
nom Okade kostnader for regionaltrafik men samtidigt kan atervinning och verk-
samhetsavfall inom renhallningsomradet generera 6kade intakter.

Fastighetsavdelningen avser att klara tilldelad budget. Det som kan paverka arets
resultat ar bl.a. branden i Sportcity som kommer att ge merkostnader aven detta ar
- hur mycket det slar pa driften ar lite beroende av hur mycket som kan belasta
investeringsbudgeten. Arbetet med att géra en sammanstalining pagar. Aven inom
bostadsanpassningen och det akuta underhallsarbetet kan avvikelser forekomma,
men det ar annu for tidigt att gora en avvikande rapportering da andra delar av
verksamheten kan kompensera eventuella underskott.

Bygg- och miljoavdelningen avser ocksa att klara sin budget. Det ar dock annu for
tidigt pa aret for att kunna gora en helarsprognos mer i detalj, da verksamheten till
viss del ar hdndelsestyrd och har ett samband med vad som sker for 6vrigt i sam-
hallet.

Raddningstjansten redovisar for perioden ett underskott pa 548 tkr. | utfallet ar
inte de gemensamma samverkansintakterna medraknade. For helaret beraknas un-
derskottet bli ca 400 tkr, utifran hittills kanda faktorer. Anledningen till det befara-
de underskottet ar framfor allt vikariekostnader for en gravid brandman, ett rehabi-
literingsdrende som avslutas sista april samt kostnader for ersattare av en brandin-
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spektor som for narvarande tjanstgor som lansgemensamt Inre Befal pa SOS-
centralen i Lulea.

Viktiga handelser under aret

Teknisk forsorjning kommer att utféra betydande investeringar inom VA-omradet,
vilka kommer att sta for en stor del av investeringsbudgeten. Inom gatuomradet
fortsatter avdelningen att atgarda slitna ytskikt. Vid deponin fullféljs arbetet med
sluttdckningen enligt avslutningsplan. Inom kommunens GIS (Geografiskt Informa-
tions System) uppdateras plattformen under aret, vilket medfor att hela den kom-
munala organisationen kan fortsatt géra vinster gallande tid och kvalitet i och med
att beslutsunderlagen blir battre.

Fastighetsavdelningen prioriterar underhallsarbeten utifrdn upprattad underhalls-
plan och tilldelad budget. Faktorer som kan paverka planeringen samt arets eko-
nomiska resultat, ar de akuta situationer som uppstar i fastigheterna med bl.a.
lackande tak, vilka ar svara att forutse. Vidare fortsatter avdelningen med energi-
sparatgarder, dar det mangariga och malmedvetna arbetet med att energieffektivi-
sera och satsa pa férnybara energislag har lI6nat sig. Inom fastighetsavdelningens
driftorganisation pagar ett forandringsarbete med malet att skapa val fungerande
rutiner.

Inom bygg- och miljéavdelningen har inga avvikande handelser intraffat. FOorsta
tertialen betraktas som tamligen ordinér for verksamheten. En omorganisation
inom administrationen har dock skett, dar avdelningens tva assistenter tillhor den
administrativa serviceenheten fran den 1 januari 2013, vilket dven de Gvriga avdel-
ningarnas assistenter gor.

Den organisationséversyn som paborjades av raddningstjanstens verksamhet i slu-
tet av 2012 ar klar. Utredaren kommer i sin slutrapport att bl.a. lamna forslag pa
bemanning for framtiden. Syftet med dversynen ar att ” dka kostnadseffektiviteten
for en budget i balans pa kort och lang sikt” samt ” 6kad samverkan mellan radd-
ningstjansten och évriga kommunala verksamheter”.

Framtiden
Forvaltningen ser fortsatta investeringsbehov inom VA och Gata samt planerade
underhallsbehov inom fastighetsbestandet, de kommande aren.

Det har varit och ar fortfarande till viss del en utmaning att behalla kompetenser
och rekrytera ny personal i konkurrens med andra aktorer. Dock ser teknisk for-
sorjning att kulmen ar passerad vad galler pensionsavgangar och raknar darfor
med en lagre personalomsattning de narmaste aren till skillnad mot fastighets-
samt bygg- och miljdavdelningen dar pensionsavgangar ar och kommer att bli ak-
tuella de narmaste aren. Redan till hésten slutar en av bygginspektorerna dar en
rekrytering till tjansten kommer att inledas inom kort.
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Med anledning av den 6versyn raddningstjansten genomgatt, ska samhallsbygg-
nadsnamnden besluta om inriktning gallande bemanning och uppdrag i framtiden.
Ett kommunalt handlingsprogram enligt Lagen om Skydd mot Olyckor (LSO) ska tas
fram. Malsattningen ar att kommunfullméaktige faststaller handlingsprogrammet se-
nast vid sitt sammantrade i november, och att den nya bemanningen samt tjanst-
gorningen for raddningstjanstens personal ska galla fran och med den 1 januari
2014.

Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt o6vergripande mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned
malen pa namndsniva. Nedan redovisas Samhallsbyggnadsnamndens mal och mal-
uppfoljning.

Vision

Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder majligheter till ett gott liv, med Idsningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning:
- Aktivt 6ka dialogen med medborgarna genom arliga sammankomster med
olika aktuella teman.
- Arbeta for snabb handlaggning av arenden.
Nyckeltal/Indikatorer:
- Genomfora minst fem moten per ar med malet att minst 80 % av deltagarna,
vid varje motestillfalle, ar néjda med informationen (enkat till berdrda).
- Genomsnittlig handlaggningstid for behandling av ansdkning for egen sotning
skall vara hogst 30 dagar (egen matning).
- Andelen lyckade kontaktforsok med en handldggare inom bygg- och miljo-
arenden skall vara minst 85 % (matning via “Kvalitet i korthet”).
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:
- Genomfort 1 mote dar deltagarna till 100 % varit ngjda med informationen.
- Genomfort 2 moten dar deltagarna till 70 % - 75 % varit nojda med informa-
tionen.
- For 25 % av ansokningarna har den genomsnittliga handlaggningstiden for
egen sotning har varit hogst 30 dagar.
- Vid matningstillfallet har 9 % fatt svar via telefon och 100 % fatt svar via e-
post inom 1-2 dygn, av de som sokt kontakt med en handlaggare inom
bygg- och miljéarenden.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa forutsattningar for 6kat féretagande.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning:

- Varumarket "Kalix” skall stédjas genom att namnd och férvaltning medverkar
till att skapa en gemensam ingang for arrangemang, infrastruktursatsningar
samt stdod till nya och etablerade foretag.

- Forvaltningen ska bidra till en hallbar utveckling av kommunens energian-

vandning och klimatpaverkan.

Nyckeltal/Indikatorer:
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- 80 % nojda arrangorer (enkat till berorda).

- 80 % no6jda nya och etablerade foretag (enkat till berérda).

- 10 % effektivare energianvandning av el och fjarrvarme 2014 jamfért med
2009 (matning via Energimyndigheten).

- 75 % av kommunens personbilar skall vara miljoklassade 2014 (matning via
Energimyndigheten).

- 40 % av hushallsavfall skall vara atervunnet 2014 (matning via "Kvalitet i
korthet”).

- 15 % av livsmedelsinkopen skall vara ekologiska 2014 (mé&tning via "Kvalitet
i korthet”).

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:

- Inga arrangemang har anordnats under tertial 1.

- Inga traffar har genomférts under tertial 1.

- Vi har 10,2 % effektivare energianvandning av el och fjarrvarme vid senaste
matningen i mars 2013 jamfort med 2009.

- 63 % av kommunens personbilar ar miljoklassade vid senaste méatningen i
mars 2013.

- 40 % av hushallsavfallet ar atervunnet vid senaste matningen i november
2012.

- 8,9 % av livsmedelsinkdpen ar ekologiska vid senaste matningen november
2012.

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité
ska vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning:

- Verksamheten skall kdnnetecknas av ansvarstagande medarbetare och leda-
re som ar goda ambassaddrer for Kalix kommun.

- Forvaltningsledningen skall sdkerstélla att medarbetarna har den kompetens
som kravs for att utféra forvaltningens uppdrag.

Nyckeltal/Indikatorer:

- Vid genomfdrande av medarbetarenkater skall minst 80 % av forvaltningens
medarbetare uppge att de totalt sett ar ndjda med sin nuvarande arbetssitu-
ation (matning via medarbetarenkat).

- Senast innan utgangen av 2013 skall forvaltningen ha upprattat en kompe-
tensutvecklingsplan for nuvarande och nya medarbetare som baseras pa
vara befintliga och kommande uppdrag (egen kartlaggning/matning).

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:

- Vid senaste medarbetarenkaten uppgav 64 % av forvaltningens medarbetare
att de totalt sett ar ndjda med sin nuvarande arbetssituation.

- En kompetensutvecklingsplan for nuvarande och nya medarbetare som base-
ras pa vara befintliga och kommande uppdrag ar upprattad.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning:

- Forvaltningen skall praglas av medarbetare och ledare som kadnner en delak-
tighet och tar ansvar for helheten och darigenom kommunens resurser.

Nyckeltal/Indikatorer:
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- Innan utgangen av 2014 skall 100 % av personalen, i berorda delar, utbildas
i ett processortenterat arbetsséatt likt LEAN modellen (egen kartlaggning/
matning).
Nyckeltal/Indikatorer:
- Vid senaste méatningen i april 2013 har 62 % av personalen, i berdrda delar,
utbildas i ett processortenterat arbetssatt likt LEAN modellen.
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Investeringsredovisning januari-april, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
Reinvesteringar GC-vagar -400 o -400 -400
Smabatshamnar -100 0 -100 -100
Gronytor och parkmark -500 0] -500 -500
Investeringsram Trafik o mark -9 000 -2 653 -6 347 -900
Kalix vattenverk -1 500 -426 -1 047 -1 500
Avlopsrening -1 000 o -1 000 -1 000
Tryckavl Karlsb-Kalix -7 000 -2 548 -4 452 -7 000
Omb Biodammar -2 000 0] -2 000 -2 000
VA -11 000 -2 641 -8 359 -11 000
Strandangarna 0] 710 -710 0]
Muddring Karlsborg -8 500 -654 -7 846 -8 500
Total Teknisk Forsorjning -41 000 -8211 -32 789 -41 000
Ombyggnad utemiljoé skolor -1 500 0] -1 500 -1 500
Investeringsram -7 500 -1 498 -6 002 -7 500
Total Fastighetsavdelningen -9 000 -1498 -7 502 -9 000
Total Raddningstjansten -600 (0] -600 -600
Total Bygg och miljo -50 (0] -50 -50
Total SBN -50650 -9 709 -40 941 -50 650
Summa nettokostnader -50 650 -9 709 -40 941 -50 650

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning

Projektering ar startad inom flera projekt for att kunna utféra den mangd invester-
ingar som ska goéras inom VA och Gata under aret. Inom fastighetsavdelningen pa-
gar planering av investeringsprojekt enligt plan.

Beslutad i namnd 2013-05-21
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Utbildningsnamnden

Arsbudget 310 410
Kapitalkostnad 13 060
Helarsprognos 323 270
Budgetavvikelse 200

Driftredovisning januari-april, tkr

Periodbudget Utfall Awvvikelse

Barnomsorg 14 769 15 100 -331
Fria forskolor 3870 4 252 -383
Forskoleklass 1484 1544 -60
Grundskola 1-9 23 078 22 052 1026
Friskola 3 937 3 661 276
Ovriga kostnader 22 360 21 462 898
Lokalkostnader 11 607 11 620 -13
Gymnasiet 23 439 24 257 -819
Summa nettokostnad 104 543 103 947 595

Arets resultat

Utbildningsnamnden (exkl KUC) redovisar enligt ovanstaende tabell ett Overskott pa
595 tkr for arets forsta fyra manader. Det ar framst grundskolan som bidrar till
overskottet. Prognosen for helaret uppgar till + 200 tkr av vilket gymnasiet bidrar
med 168 tkr och for-/grundskola med 32 tkr.

Forskolan har under vintern drabbats hart av sjukdomar vilket gjort att forskolorna
haft hoga vikariekostnader. Detta ar en bidragande orsak till forskolans underskott.
Vissa enheter har dessutom haft svarigheter att klara anpassningen mot lagre
kostnader nar barnantalet minskar. Detta &r nddvandigt eftersom barnantalet styr
budgetens storlek. Det kommer att kravas ett tufft arbete for att klara budgeten
pa helaret. Bidragen till Norrskenets forskola har delvis tidigare belastat friskolans
budget men har justerats till detta ar. Detta har medfort att budgeten for fria for-
skolor har ett underskott medan budgeten for friskolan visar ett dverskott.

Grundskoleomradet visar ett dverskott pa ca 1 miljon kronor pa perioden. Av detta
kommer ca 500 tkr fran Kulturskolans verksamhet medan motsvarande kostnader
finns under 6vrigt. Sammantaget ar Kulturskolans verksamhet i balans vid arets
slut. De interkommunala kostnaderna ingar i grundskoleomradet och visar ett
overskott pa perioden pa 200 tkr. Det ar dock for tidigt att saga om detta kommer
att besta pa helaret. Resterande del av grundskoleomradets 6verskott pa perioden
finns fordelat 6ver rektorsomradena och verksamheten bor vara i balans vid arets
slut. Ovriga kostnader innefattar manga verksamheter. Hela sarskolans verksamhet
finns under 6vrigt och redovisar ett dverskott pa 500 tkr for perioden. Extra resur-
ser kommer dock att behovas under hdstterminen da en intakt upphdor. Helarspro-
gnosen ar darfor ej andrad. Aven skolskjutsar, administration och kompetensut-

_/
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veckling visar 6verskott. Hela arsbudgeten for den fria resursen som finns avsatt
for barn i behov av sarskilt stod ar i det narmast forbrukad under varterminen sa
overskott fran namnda verksamheter kan komma att omférdelas for att tacka be-
hovet for hostterminen. Helarsprognosen har darfor inte justerats med anledning av
ovriga kostnaders overskott.

Industriprogrammet sag- och maskin vid gymnasieskolan genomfors i samarbete
med Naturbruksskolan. Programmet visar i dagslaget upp obudgeterade kostnader
ca 1 mkr pa perioden vilket kommer att regleras vid terminsslutet da programmet
upphor. Detta bidrar till gymnasiets underskott for perioden. Central administration,
datakostnader samt lokaler uppvisar daremot overskott pa perioden. Prognosen for
helaret ar + 168 tkr for gymnasiet vilket framst beror pa okade intakter inom
Byggprogrammet.

Viktiga handelser under aret

Krav pa pedagogiska planeringar i forskolan
Larplattor i forskolan

Barnmassan

Maskinforar-SM

Avslut projekt Jamstalldhet

PISA 2015

Matematiklyftet

Karriarstjanster

Skolinspektionen inspekterar “Rétten till utbildning”
Foraldra- och studerandeenkater till hela Utbildningsforvaltningen

Framtiden

Arbete med att starka ord- och lasforstaelse hos vara barn och unga

Kraftigt minskat barnantal i forskolan som paverkar verksamheten da vi har valdigt
manga sma forskolor.

Arbetsklader till férskolepersonal

Schoolsoft

Gemensamma studiedagar

Verksamhetsutvecklare i forskolan

Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstadende vision
samt overgripande mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned
malen pa namndsniva. Nedan redovisas Utbildningsnamndens mal och maluppfolj-
ning.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder majligheter till ett gott liv, med Idsningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Mal
Minskad ohé&lsa hos barn och elever
Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

_/
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Vi ska alltid ha barnet/elevens basta i fokus, vilket innebéar att vi direkt ska agera
vid misstanke om ohalsa. Det ar i forsta hand den psykiska ohélsan som avses med
malet. Vi vill prioritera insatser och forebyggande atgarder i tidiga aldrar.

Metod och mattidpunkt: Vi mater i de arliga halsosamtalen, samt de pa Komvux
studerandes resultat och ev. avhopp

Nyckeltal/Indikatorer: Oka andelen elever som mar bra
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Elevhalsan har analyse-
rat resultaten av forra arets elevhalsoenkat och foreslar en rad atgarder varav flera
ar forebyggande/framjande och de haller pa att utarbeta en arbetsplan for preven-
tivt arbete utifran de identifierade riskfaktorerna i “skolbarns hélsa och levnadsva-
nor i Norrbotten ” 2012. Planen sjosatts hosten 2013. Vi arbetar ocksa med ruti-
nerna for systematiskt kvalitetsarbete

Mal

Alla barn/elever ska ges battre mojligheter att paverka sin utbildningsmiljo.
Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Malet ar att oka mojligheterna till inflytande. Vi vill starka elevraden och skapa nya
vagar for inflytande for barn, elever och foraldrar t ex genom sms-tjanster eller
andra onlineldsningar. En viktig del i det har ar ocksa att vi, forvaltning och politik,
tar till oss synpunkterna och aterkopplar till berérda enligt gallande rutiner.

Metod och mattidpunkt: Arligen utfor vi elevenkaten “Klassens kvalitetsverktyg” dar
vi méter elevernas inflytande

Nyckeltal/Indikatorer: Fraga 10

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Det var en markant k-
ning pa lasarets resultat i klassens kvalitetsverktyg, gallande elevinflytande sa vi
ser att vi ar pa ratt vag.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa forutsattningar for ckat foretagande.

Mal

Oka andelen elever som uppnatt utbildningsmalen

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

For att uppna malet maste pojkarnas resultat hdjas, utan att flickornas resultat for-
samras. Tidiga insatser ar viktiga for att pa det sattet 6ka chansen att klara sig
battre langre fram i livet. En lyckad forskola skapar forutsattningar att lyckas bra i
skolan, det vill saga hela verksamheten ar lika betydelsefull fran forskola till vuxen-
utbildning.

Metod och mattidpunkt: Kunskapsresultat som minst motsvarar modellbaserat re-
sultat enligt SALSA. Minska andelen elever som ej nar malen med 50 % i ak 7. Oka
andelen elever som fullf6ljt utbildningen inom 4 ar.

Nyckeltal/Indikatorer: SALSA-varde

Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut: Under 2012 nadde vi
malet "Kunskapsresultat som minst motsvarar modellbaserat resultat enligt
SALSA.” Detta resultat stods av Dagens Samhalle som konstaterar att Kalix ham-
nar pa nionde plats i Sverige géallande skolresultat med hansyn tagen till socioeko-
nomiska faktorer.

_/



Delarsrapport januari-april

HAPARANDA
KALIX
SORSELE

Dock finns det mycket som vi maste arbeta med, verksamheten signalerar att ele-
vernas ord- och lasforstaelse sjunker sa dar maste vi 6ka insatserna, signalerna
stods av resultaten pa de nationella proven. Matematiken ar ocksa ett problemom-
rade som inte vinner pa en forsamrad lasforstaelse. Kalix kommun har gatt med i
matematiklyftet samt PISA 2015, allt i syfte att starka matematiken. Vi har ocksa
dragit igang ett lasprojekt under ledning av en av verksamhetsutvecklarna. Vi
kommer att géra en handlingsplan 6ver hur vi ska starka vara elevers ord- och las-
forstaelse.

Manhemsskolan har precis haft slutrapport kring det projekt kring jamstalldhet som
de har varit med i. Projektet har utmynnat i en Handlings- och atgardsplan Gver
Integrering av jamstalldhetsperspektiv och sprak,- las- och skrivutveckling i alla
amnen. Planen sjosatts hosten 2013, i alla skolor.

Mal

Ett Okat entreprendriellt forhallningssatt och 6kade kontakter med samhallets akto-
rer ska gélla for hela skolan

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Vi vill genom malet fa bade ett annu battre samarbete med naringslivet samt i
klassrummet fa ett larande som framjar barns och elevers allsidiga personliga ut-
veckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannandet individer och med-
borgare. Det har ar lika viktigt och relevant for hela utbildningens omrade fran for-
skolan till vuxenutbildningen. Malet gar till viss del ihop med ett tidigt agerande och
forhallningssattet att se elevens mojligheter.

Metod och méattidpunkt: Andelen elever som fortsatter i studier eller arbete efter

avslutad utbildning. Se diagram ovan
Nyckeltal/Indikatorer: BRUK revideras i dagslaget for att 6verensstamma med de

nya styrdokumenten.
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Vi arbetar nu efter pla-
nen "Gemensamma omvarldsinsatser i Kalix kommuns grundskola och grundsar-
skola i syfte att ka vara elevers medvetenhet infor kommande val till gymnasie-
skolan. Manhemsskolan deltar i projektet "Entreprendrskap i skolan” dar ett av be-
hov ar att utveckla lararnas satt att 6ka elevers delaktighet i sitt larande. Malet for
projektet ar att allt larande ska utga fran entreprendriella forhallningssatt pa alla
omraden. Projektet utmynnar aven har i en handlingsplan som tydligt ska beskriva
hur arbetet mot malet ska nas.

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité
ska vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Mal
Hoja trivselfaktorerna som bidrar till ett gott foérhallningssatt till uppdraget och dkar
kvalitén i undervisningen

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Varje anstalld ska kanna till vardegrunder, roller och forhallningssatt pa sin arbets-
plats, samt fa stod i den personliga utvecklingen. For att gora ett bra jobb kravs att
personalen kanner sig trygg i sin roll, trivs och har stdd fran ledningen.

Metod och mattidpunkt: Medarbetarenkaten fraga 12, varen 2012 svarade 80% av
personalen 4-5 pa fraga 12

Nyckeltal/Indikatorer: 80% av medarbetarna ska svara 4-5 pa fraga 12

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Regeringen signalerar
om att forandra kraven pa dokumentation for lararna for att pa sa satt minska ar-
betsbordan for all personal i var forvaltning. En viktig del for att 6ka trivseln pa ar-
betet ar att fortsattningsvis satsa pa lararna och hoja deras loner.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal
Var skola ska vara kostnadseffektivare an kommungruppens genomsnitt utan att
visionen ”Landets basta skola” aventyras

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Vi ska arbeta for att minska kostnaderna som inte star i direkt relation till ett bra
kvalitativt resultat. Ett miljotank ska genomsyra hela verksamheten. Halsoekono-
miska effekter uppnas genom tidiga insatser for att framja barns héalsa och valbe-
finnande. Pa detta satt 6kar vi mojligheterna for alla barn.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut:

Utbildningschefen har fatt ett uppdrag att se dver lokalkostnaderna for gymnasie-
skolan for att pa sa satt minska lokalkostnaderna som ar hoga fér gymnasieskolan.
Vidare finns uppdraget att se 6ver hela forvaltningen hur vi kan samordna resurser,
inte i forsta hand for att minska kostnader utan for att 6ka kvalitén.

_/
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Nyckeltal per 2013-04-30 Elever
Barn i forskolan 623
Fritidshem 393
Forskoleklass 159

Ak 1-3 468

Ak 4-6 465

Ak 7-9 482
Gymnasieelever l1a 2012-2013 543

Gymnasieelever som studerar i annan kommun:

Ak 1 — 3 exkl NLL 70
Ak 1-3 i NLL 42
Gymnasieelever i Kalix fran andra kommuner:

AK1-3 99

Investeringsredovisning januari-april,

tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
Inventarier BOG 1 000 000 7 209 992 791 1 000 000
IKT 1 500 000 184 609 1315391 1 500 000
Inventarier GY 500 000 150 553 349 447 500 000
Summa nettokostnader 3 000 000 342 371 2 657 629 3 000 000

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Beddmningen i dagslaget ar att hela investeringsbudgeten kommer att anvéandas.

Sammanfattning maluppféljning
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Utbildningsnamnden
Kalix Univercity

Arsbudget 18 055
Kapitalkostnad 581
Helarsprognos 18 636
Budgetavvikelse 0]

Driftredovisning januari-april, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
KucC 6 121 6 516 -395
Summa nettokostnader 6121 6 516 -395

Arets resultat

Enheten planerar for en budget i balans for verksamhetsaret. Viktigt att no-
tera ar de tvingande verksamheterna vi bedriver inom utbildningsomradet
och volymerna pa dessa under sommarmanaderna.

Framtiden

Kommunfullmaktige kommer i juni manad att ta stallning till forslagen i den
utredning som berd6r Kalix UniverCity och dess politiska tillhdrighet.

Malredovisning

Enheten har inte politiskt faststallda mal for hela verksamheten vilket gor att ndgon
fullvardig malredovisning inte kan goras.
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Fritids och kulturnamnden

Arsbudget 28 872
Kapitalkostnad 7 543
Helarsprognos 36 415
Budgetavvikelse )

Driftredovisning januari-april, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Fritids- och kulturndmnden 12 350 12516 -166
Summa nettokostnader 12350 12516 -166

Arets resultat
Fritids- och kulturndmnden prognostiserar en budget i balans for 2013.

Faktorer som kan paverka resultatet ar att vissa verksamheter ar vaderberoende,
reparationer ar svara att uppskatta pa grund av att maskinparken ar aldre samt
verksamheter under forandring till exempel Vassholmen och eventuell 6ppnande av
fritidsgard.

Viktiga handelser under aret
Kalix kommun blev utsedd till Norrbottens basta friluftskommun. Alvrannet — mo-
tionslopp pa skidor pa alven. Barnmassan, Vaxa i Kalix., Barnens lordag.

Planerade aktiviteter ar bland annat aterinvigning av SportCity efter branden, 10-
ars jubileum av gym, bad- och relaxdel. Dessutom Halsovecka med Strandruset,
nationaldagsfirande, Kulturnatta, Kalixveckan, Vassholmen i egen regi med olika
kulturella aktiviteter och café med mera.

Framtiden

Fritids- och kulturndmnden kommer fortsatta utveckla verksamheterna inom fri-
luftsliv, fritid, idrott och kultur. FOr att fortsattningsvis vara en attraktiv kommun
maste hog kvalité inom verksamheterna hallas och en standig omvarldsbevakning
ske.
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Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt overgripande mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned
malen pa namndsniva. Nedan redovisas Fritids- och kulturnamndens mal och mal-
uppfoljning.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder majligheter till ett gott liv, med lIdsningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Mal

Fler kunder/brukare ska 2014 vara ndjda med utbudet och inflytandet inom kultur-
och fritidsomradet.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Vara kunder och brukare skall uppleva att de far tjanster av god kvalitet, att de ar
valinformerade, delaktiga och respektfullt bemotta.

Metod och mattidpunkt: Enkat i februari.
Nyckeltal/Indikatorer: Resultat i enkatundersokning.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har delvis upp-

fyllts.

Mal

Nollvision mot utslagning/toppning inom barn- och ungdomsverksamheterna upp
till 13 ar.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Vara kunder och brukare skall uppleva att de far tjanster av god kvalitet, att de ar
valinformerade, delaktiga och respektfullt bemotta.

Metod och méattidpunkt: Anmalan via hemsidan och dialog.
Nyckeltal/Indikatorer: Antalet anmalningar till forvaltningen. Dialog med utdvarna.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har uppfylits.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa forutsattningar for 6kat féretagande.

Mal

Kalix ska bli Sveriges basta friluftskommun 2014.
Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Ett rikt kulturliv, en kreativ, aktiv och utvecklande fritid och ett tillgangligt friluftsliv
bidrar till ett gott liv och god folkhalsa for alla aldrar och ger en attraktiv kommun.

Metod och mattidpunkt: Undersdkning av Naturvardsverket i mars.
Nyckeltal/Indikatorer: Resultat av undersokning fran Naturvardsverket — Sveriges
Friluftskommun.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har delvis uppfyll.

7
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Mal

Antalet kulturutovare ska 6ka med fokus pa barn och ungdom.
Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Fokus skall ligga pa kultursatsningar genom de ungas egna val och egen utveckling.
Foreningslivet med alla ideella ledare &r en viktig del av samhéllsutvecklingen. Att
skapa flergenerationsmadtesplatser utvecklar demokratin.

Metod och mattidpunkt: Statistik fran kulturféreningarna, studieférbund och kul-
turskolan i september.

Nyckeltal/indikatorer: Resultat fran statistiken.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har delvis upp-

fyllts.

Mal

Oka verksamheten inom kulturarvet.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

All utveckling och fornyelse har sin utgangspunkt i det forflutna. Kulturarvet ar en
viktig del av vara ungdomars skapande av identitet och samhorighet.

Metod och mattidpunkt:Senare antagna mal. Arbete pagar.
Nyckeltal/Indikatorer:Senare antagna mal. Arbete pagar.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Senare antagna mal. Ar-
bete pagar

Mal

Kulturplan for Kalix kommun utarbetas.
Framgangsfaktorer/malbeskrivning
Samarbete med andra namnder.

Metod och mattidpunkt: Senare antagna mal. Arbete pagar.

Nyckeltal/Indikatorer: Senare antagna mal. Arbete pagar.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Senare antagna mal. Ar-
bete pagar.

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité
ska vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Mal

Alla medarbetare ska uppleva en bra arbetsmiljoé och trivsel.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Ett coachande och ansvarstagande ledarskap ar en forutsattning fér engagerade
och ansvarstagande medarbetare som far utvecklas for att mota framtidens utma-
ningar. Det leder till en utveckling av kompetens pa alla nivaer, ger maojligheter till
karriarutveckling, god psykosocial arbetsmiljo och trivsel och sakrar likabehandling.

Metod och mattidpunkt: Medarbetarenkat under varen.

Nyckeltal/Indikatorer. Resultatet av kommunens medarbetarenkat. Fraga: Trygghet
och trivsel.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har delvis upp-

fyllts.
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Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal

En god ekonomi i balans och ur ett genusperspektiv.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och anvanda tillgangliga anslag effektivt, ha
samsyn mellan mal och medel. Ha ett kreativt tankande som skapar alternativa fi-
nansieringsformer och samarbeten for verksamheterna och ha en strategisk plane-
ring for investeringar.

Metod och maéattidpunkt: Kontinuerlig uppfoljning av budget. Analys av budget.
Nyckeltal/Indikatorer: Manadsuppf6ljning och bokslut. Uppféljning av analys.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har uppfylits.

Mal

Alla medarbetare ska kontinuerligt vara informerade om budgeten.
Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och anvanda tillgangliga anslag effektivt, ha
samsyn mellan mal och medel. Ha ett kreativt tankande som skapar alternativa fi-
nansieringsformer och samarbeten for verksamheterna och ha en strategisk plane-
ring for investeringar.

Metod och maéattidpunkt: Enk&tundersokning i juni och december.
Nyckeltal/Indikatorer: Resultat fradn enkaten. Genomgang av protokoll.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut: Malet har uppfylits.
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Investeringsredovisning januari-april,
tkr

Periodbudget

Bibliotek i Norrb 95
Inv ram FoK 1 000
Investering gym 0
Sporthallen 0
Idrottsplats Manhem 2 500
Kalix IP 2012 23
Vassholmen 0
Naridrottsplats Djuptjarn 200
Summa nettokostnader 3818

Utfall
25

9

27
105

0

23

43

0

232

Avvikelse Helarsprognos

70 95
991 725
-27 50

-105 150
2 500 2500
0 23

-43 75

200 200
3 586 3818

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Fritids- och kulturforvaltningen rdknar med att anvidnda de budgeterade in-
vesteringsmedlen. Resterande investeringsmedel kommer att anvandas un-

der sommaren och hosten.

Beslutad i namnd 2013-05-17
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Socialnamnden

Arsbudget 327 858
Kapitalkostnad 2 038
Helarsprognos 338 396
Budgetavvikelse -8 500

Driftredovisning januari-april, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Namndens finansieringsunderskott -2 834 0] -2 834
Socialnamnden 316 338 -22
Socialforvaltningen gemensamt 8 063 7 234 829
Halso- & sjukvardsenheten 7 732 7 875 -143
Aldreomsorgen 54 202 54 800 -599
Individ- och familjeomsorg 18 635 18 631 5
Handikappomsorg & psykiatri 19 893 21 139 -1 246
Summa nettokostnader 106 007 110017 -4 010

Arets resultat

Namndens arsprognos visar ett underskott pa -8,5 mkr. Periodens resultat indikerar
underskott inom saval aldreomsorgen som handikappomsorgen. Individ- och famil-
jeomsorgens underskott avseende forsérjningsstéd kompenseras av att personal-
kostnaderna har en positiv avvikelse.

Inom aldreomsorgen har det varit ett 6kat behov av vikarier p.g.a. 6kat semester-
uttag, utbildningar bl.a. féranlett av inforandet av Tes planeringsverktyg m.m. Det-
ta ar framforallt tydligt i det negativa utfallet for Ronngarden. Oc/Ec kommer att
analysera orsaker och ta fram ev. atgardsplan.

Efter Overtagandet av hemsjukvarden sa kan vi dven skonja att hsl insatserna som
vardbitraden utfor 6kar inom ordinart boende. Detta leder perioduvis till ett behov av
utokade resurser inom verksamheten hemtjanst.

Skogsglantans Sabo har sedan 11 manader en brukare med ett Lss beslut men som
nu har ett beslut pa korttidsplats for att anordna assistans, vilket inte har lyckats
efter ett ar pga. att svart rekrytera medarbetare. Det har inneburit en del extra re-
surser framforallt nattetid.

Skogsglantan har varit i behov av installation av kodlas pa vissa ytterdérrar pga. av
orolig brukare.

Personalkostnaden inom IFO beraknas ge ett dverskott pa ca 1 000 tkr som till stor

del beror pa att man ej kunnat besatta tjanster och att man haft lagre Ionekostna-
der. Kostnaden for HVB-placeringar, forstarkt familjehem och familjehem beréaknas

ge ett nollresultat.
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Forsorjningsstodet visar for perioden pa ett underskott pa 700 tkr vilket beror pa
att antalet hushall som soker forsoérjningsstod okat med 32 st. om man jamfor med
samma period 2012. | den gruppen aterfinns bland andra fler unga vuxna och ny-
anlanda som utover bistand behover medel for utrustning som t.ex. moébler. Unga
vuxna och nyanlanda saknar arbete och ar beroende av forsoérjningsstod. Det finns
aven en grupp som ar utforsakrade och blir beroende av forsorjningsstod.

Inom halso- och sjukvardsenheten finns en osakerhet betraffande kostnaderna for
overtagandet av hemsjukvarden framforallt vad avser hjalpmedel. Inom ssk enhe-
ten befaras ett underskott. Detta beror pa 6kade 6vertidskostnader relaterat till
rekryteringsproblem, eventuella tjanstekop fran bemanningsforetag samt ett reha-
biliteringsarende.

Inom Stdd och omsorg (handikappomsorg inkluderat psykiatrin) ar vi i starten av
en generationsvaxling, de nagot aldre brukarna med stort omvardnads behov samt
den yngre generationen med storre efterfragan, krav och behov pa individuella ak-
tiviteter specifikt i boendet oavsett ordinart- och skarskilt boende. Detta ser vi inom
alla omraden foér den enskilde det vill sdga storre efterfragan, krav och behov inom
arbete/sysselsattning och fritid och kultur. For att tillgodose dessa behov som aven
stottas i vara styrande lagrum SolL samt inte minst LSS har vi inledningsvis ar 2013
utokat personalresurserna, vilket &ven visar sig i utfallet tertial 1.

Viktiga handelser under aret

Effektuering av aktiviteter i enlighet med forvaltningens verksamhetsplan har pa-
borjats.

*Bistandsbedémningen har samordnats till en enhet.

*FOr att mota upp den nya lagstiftningen (SOSFS:12) har bemanningen sarskilt bo-
ende utokats med 8,76 tjanst samt uttkning av 100 % bistandshandlaggare. Vi
planerar aven for att paborja bistdndsbedomning av hemtjanst insatsen i sarskilt
boende.

*Den 1 februari dvertog kommunen ansvaret for hemsjukvarden. Invigning av
verksamhet och nya lokaler genomfordes 4 april.

* En osékerhet betraffande kostnaderna for dvertagandet av hemsjukvarden finns
fortfarande dar kostnaderna kan paverkas i bada riktningarna under aret.

*En anhorigkonsulent ar anstalld och har paborjat sitt arbete fran och med 1 april
*En handlingsplan for enhetschefers arbetsmiljoé ar framtagen och presenterad for
berdrd personal och politik.

*Omradeschef for IFO ar rekryterad och har pabdrjat sitt arbete fran och med 1
april.

*Rekrytering av Kvalitetsutvecklare ar genomférd, vederbdrande kommer att starta
upp sitt arbete med inférandet av ett ledningssystem for systematiskt forbattrings-
arbete fran och med hosten.

*QOkade kostnader for forsorjningsstod har uppmarksammats. Foérvaltningen har
initierat moten for att ta fram atgarder.

*Paborjat utredning om leasing avtal avseende personalklader.

Framtiden

De ekonomiska forutsattningarna, med ett ofinansierad underskott vid ingangen till
2013, i kombination med den demografiska utvecklingen med allt fler aldre, det
utbredda utanforskapet pa arbetsmarknaden samt vara barn och ungas psykiska
héalsa &r socialndmndens storsta framtida utmaningar.

_/
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Morgondagens utvecklingsomraden ar att fortsatt anpassa och starka verksamhe-
terna efter brukarnas behov. Vi behéver bland annat forbattra var dialog och kom-
munikation med vara brukare sa de far ett 6kat inflytande och delaktighet i stod,
vard och omsorg. Var verksamhet maste kvalitetsséakras genom att infora ett led-
ningssystem for systematiskt forbattringsarbete. Ett led i detta ar utveckling av EBP
(evidens baserad praktik) och e-halsa.

For att kunna rekrytera morgondagens medarbetare maste vi vassa 0ss som en
attraktiv arbetsgivare. Vi maste jobba vidare med att skapa goda arbetsmiljoer,
goda arbetsvillkor och varna om en samverkan och kommunikation med medarbe-
tare och arbetstagarorganisationer.

Omvardnadsbehovet/insatser okar inom hemtjansten vilket innebar att brukare bor
langre och langre kvar i det egna boendet . Behovet av dubbleringar foranlett ut-
ifran arbetsmiljon 6kar. Brukarna har ett storre mer omfattande omvardnadsbehov.
For att uppna lagstiftningsniva som aven innefattar tid for dokumentation behéver
vi en viss utdkning av bemanningen. Idag anvander vi tes planeringsverktyg for att
sakerstalla/ kvalitetssakra brukarnas insatser dock finns det en viss farhaga att det
anvands del av brukartiden for fardtid pga. tight med resurser periodvis inom hem-
tjansten.

For att tillmotesga kraven i den nya lagstiftningen (SOSFS 2012:12) gallande per-
soner med Demens i sarskilt boende beddmer vi att en 6kad bemanning kommer
att kravas.

For att forsorjningsstodet inte ska fortsatta att 0ka sa maste arbetet med att fler
personer fran forsorjningsstodet kommer tillbaka till ordinarie arbetsmarknad bli
framgangsrikt. Ett arbete har inletts, gemensamt inom kommunen, for att fler ska
komma in i den ordinarie arbetsmarknaden genom atgarder i samverkan med Ar-
betsformedlingen. Fler i arbete minskar forsoérjningsstodet.

Vidare maste arbetet med att minska ner antalet placeringar utanfor kommunen
minska for att man ska kunna halla budgeten och med sikte pa att minska ner
kostnaden for placeringar

Framtidsgruppen inom IFO arbetar med att minska ner antalet placeringar, framst
av barn och unga, bland annat genom att skapa forutsattningar i samverkan med
skolan. Vidare arbetar gruppen med att hitta modeller for ett forebyggande arbete
sa att placeringar férhindras.

God planering och framforhallining nar det galler personalforsorjningen ar betydel-
sefull for att undvika 6kade personalkostnader. Eventuellt kan en 6vergang till tre
semesterperioder pa ssk sidan 6vervagas for kommande ar for att lattare bemanna
under semesterperioderna, samtidigt paverkar aven det nyrekryteringar negativt da
det galler att framsta som en attraktiv arbetsgivare

Utvecklingen pa Stéd och omsorg med ett 6kat mangfald i manniskors levnadssatt,
levnadsvillkor och behov tenderar att 0ka, var organisation ser inga tendenser att
denna kravbild till lika behov skulle avta. Givetvis kommer detta att paverka vara
ekonomiska resultat. Stod och omsorgs verksamheter ar sma enheter, vilket ger
svarigheter fram for allt i att omférdela resurser.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att identifiera och genomfora effektivise-
ringar i verksamheterna men ocksa med att hitta samverkansmaéjligheter mellan de
olika verksamheterna.
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Malredovisning

Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision
samt overgripande mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned
malen pa namndsniva. Nedan redovisas Socialnamndens mal och maluppféljning.

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder majligheter till ett gott liv, med Idsningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning: Samtliga personer som ar i kontakt med soci-
altjansten ska fa en kontaktpersonal/handlaggare tilldelad inom tva (2) veckor. Alla
brukare skall ha en genomférandeplan som grundar sig pa kommunens lokala var-
degrund. Sarskilt fokus ska laggas pa barn och unga genom att efterstrava jamlik-
het i barn och ungas levnadsvillkor. Socialnamnden ska arligen folja upp och revi-
dera maldokumentet for "Forvaltningsomrade Finska och meankeli vid Socialfor-
valtningen Kalix kommun.

Metod och mattidpunkt: Uppfdljning: 2013-05-06 infor tertial 1.
Nyckeltal/Indikatorer: Hur manga av alla personer som varit i kontakt med social-
tjansten har en kontaktpersonal/handlaggare inom tva (2) veckor.
Sarskilt boende/service boende
100 % - Alla brukare har en kontaktpersonal fran forsta dagen vid in-
flyttning.
Hemtjanst:
100 % - Alla brukare har en kontaktpersonal inom 1 vecka.
Bistandshandlaggning:
100 % - Vid kontakt knyts brukare till en personlig handlaggare
IFO:
95 % av klienterna far kontaktpersonal/handlaggare inom 2 veckor
Daglig sysselsattning, Dagcentrat:
100 %
Personlig assistans:
100 %
Hur manga av verksamhetens brukare har en genomfdorandeplan som ar aktuell?
Samt brukare som inte har?
Sarskilt boende/service boende:
Alla brukare(forutom 9 nyinflyttade) har en genomférande plan. Genom-
forandeplanerna uppdateras i samband med inférande av TES
Hemtjanst:
100 % - Alla brukare har genomforande plan via TES
Personlig assistans
Alla brukare har genomférande plan
Daglig sysselsattning
100 % - Tvéatten, Draget och Parkvillan. 96 % Dagcentrat. Alla brukare
har genomférande planer ibland tva stycken dvs. en omvardnadsplan och
en daglig vardplan. Daglig vardplan uppdateras efter hur brukarens be-
hov andras.
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IFO: 90 % - Alla har aktuella genomférandeplaner eller ar under uppréat-
tande.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa forutsattningar for okat foretagande.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Socialnamnden ska vara synlig och tydliggéra vart uppdrag for kommuninvanarna
samt informera om verksamheterna bade internt och externt. Socialnamnden ska
anpassa utbudet av insatser utifran nationella riktlinjer och kommuninvanarnas be-
hov genom att fortlopande arbeta med langsiktig strategisk planering for en hallbar
utveckling och resursnyttjande. Medverka vid en bostadsforsorjningsplan for hela
kommunen

Metod och mattidpunkt: Uppféljning: 2013-05-06 infor tertial 1
Nyckeltal/Indikatorer: Antal informationer/kontakter ut till olika interna och externa
aktorer per verksamhet?
I genomsnitt ca 9 kontakter, men varierar mellan 4-30 kontakter, bero-
ende pa verksamhet
Bestar bland annat av:
e Anhorig/godman traffar 2ggr/ar
e SFI, + praktikant via SFI
¢ Nordnytt inslag + artikel kommunalarbetartidning om innovation
nytt hjalpmedel
e Instegsjobb inom AO (2 pers)
e Aterkommande arrangemang inom SABO/ via ABF, Vuxenskolan,
Roda korset, Svenska kyrkanoch Fralsningsarmen.
e Samverkan/studiebesok AO fran omvardnadsprogrammet /Komvux
och personalstrategerna AF
e Dagcentrat i samverkan/information med gymnasieséarskolan,
FK,AF, LSS-handlaggare och berérda enhetschefer.
o Kvalitetssdkringsprojekt avseende inkontinenshjalpmedel
e Kontakt handledare AF for att forbattra mojlighet pa arbetsmark-
nad.
Torggarden - studiebesok fran Skelleftea kommun
e Studiebesok Dragets verksamhet fran FK,AF, Haparanda kommun
och vuxenpsykiatrin.
¢ Info till social namnd om Dragets verksamhet
HSL —enheten deltagit vid HSO dagen —Info om traning och hjélp-
medel
e Forelasning for SPF angaende Demens
Torekontoret
o Forelasning om anpassning till SOSFS 2012:12 for kommunerna i
norrbotten och socialstyrelsen.
e Samverkan/info traffar mellan IFO och andra kommuner och myn-
digheter(15st)
Vilka/antal strategiska beslut/atgarder ar tagna under aret?
Beslut socialndmnden
e Tagit del av och stéllt sig bakom férslag nr 3 utifran utredning
"Daglig sysselséattning”
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e Beslut enligt 6verenskommelse om evidensbaserad praktik(inkl e-
halsa) inom socialtjansten.

e Fortsatt deltagande i de nationella utvecklingsprojekten, riktade in-
satser inom omradet psykisk halsa och de mest sjuka &aldre.

Atgarder socialférvaltningen:
e Anpassning till SOSFS 2012:12,inkl 6kad bemanning SABO och bi-
standsbedomningen.
Anpassning av organisation
Inférande av Kvalitetsutvecklartjanst
Medaktor i projektet AAG(attraktiv arbetsgivare).
e Overgripande utbildningsplan for forvaltningens verksamheter.
Vilka insatser/samverkan har initierats/utfoérts i verksamheten for att skapa en ut-
veckling? Deltar och samverkar i:
e Samverkansprojekt socialomsorg - skola Kalix kommun, workshop
genomfordes 14/2 och darefter start av samverkansforum.
o Psynk projektet - barn o unga psykiska halsa(6stra Norrbotten)
Kalix kommun fortsatter. Planerar for att Inga som pilot i ett pro-
jekt for SIP(samordnad individuell plan) barn och unga.
e Projekt for att hitta andra boendeformer(med stdd) for unga. Med
malsattning att minska placeringar.
e Pilotprojekt med utveckling av mobil dokumentation, hemsjukvar-
den, bistandshandlaggare och ev. hemtjanst.
e Samverkan mot Vald i nara relation(6stra Norrbotten)Samordnare
anstalld.
Verksamheten Draget
vard och omsorgs college (vardutb, soc,NLL och LTU)
Sammanhallen vard och omsorg om de mest sjuka aldre
Riktade insatser inom omradet psykisk ohalsa.
Evidensbaserad praktik for god kvalitet inom socialtjansten, inklu-
sive e-hélsa.
e Samverkan inom kommunen och med arbetsférmedlingen med
syfte att minska utanforskapet p& arbetsmarknaden.

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité
ska vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Genom okad rorlighet ta tillvara varje individs unika kompetens och darigenom na
en effektivare resursfordelning. Antalet vikariebestallningar ska minska per verk-
samhet genom o6kad rorlighet mellan verksamheterna. Frisktalen skall 6ka inom
socialndmndens verksamheter. 75 % -85 % av arbetstiden ska ges till brukarna.
Gott bemétande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalitet ska vara ett ledord i ett
jamlikt samhalle.

Metod och mattidpunkt: Uppféljning: 2013-05-06 infor tertial 1.
Nyckeltal/Indikatorer: Hur har vikariebestéllningar minskat i % samt har rorligheten

Okat per verksamhet?
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Aldreomsorgen

Vikariebestallningar har 6kat med 20,4 % fran samma period foregaende
ar

Stdéd och omsorg

Vikariebestallning har 6kat med 2,2 % fran samma period foregadende ar

Hur mycket har frisktalen dkat/sankts?

Frisktalen har dkat jmf samma period foregaende ar fran 92,25 % ar
2012 till 92,6%
ar 2013 = en 6kning med 0,35 %

Hur mycket av den totala planerade arbetstiden | TES atgar direkt till brukarna?
TES har under aret introducerats i aldreomsorgens sarskilda boenden,
vilket maste beaktas i uppfoljning av brukartid i TES. Forbattringsarbete
inom omradet kommer att fortga.

Sarskilda boenden: 69,1 % (exkl. Nasbygarden dar TES ar under inforan-
de)
Hemtjanst: 75 %
Antal avvikelser/synpunkter samt atgardsplaner per verksamhet?
Antal synpunkter: 2
Antal avvikelser
Hemtjanst: 8
Aldreomsorg: 96
Handikappomsorg: 5
(inkl 55 avvikelser HSL)

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning
Skapa en hallbar ekonomi. Samtliga verksamheter ska ha en budget i balans.

Metod och mattidpunkt: Uppféljning: Redovisas separat per manad samt 2013-05-
06 infor tertial 1.
Nyckeltal/Indikatorer: Halla tilldelad budget.

Redovisas i inledning av delarsrapport.

Investeringsredovisning januari-april,

tkr
Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
1234 129 1105 1234
270 224 46 270
275 0 275 275
Summa nettokostnader 1779 353 1426 1779

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Ingen avvikelse forvantas avseende investeringsbudgeten.

Informerat pa soc au den 7/5 och beslutas i namnd den 22/5.
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