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Ekonomisk dversikt (mkr)

2012 2011
2011 2010

Tertial 1 Prognos Tertial 1 Prognos

1/1-30/4 Helar 1/1-30/4 Helar
Resultat -9,4 3,2 -6,3 -20,7
Verksamheternas nettokostnader -296,9 -856,7 -285,7 -855,5
Avskrivningar -15,7 -47.,6 -15,1 -45,5
Skatter och statsbidrag 290,3 870,9 282,5 846,8
Finansnetto -2,8 -11,0 -3,0 -11,0
Nettokostnaderna inkl. finansnettots 104,0% 100,0% 102,2% 103,0%
andel av skatteintakterna
Tillgangar 1011,8 935,2
Likvida medel 48,4 30,0
Balanslikviditet 83% 63,0%
Eget kapital 4422 423,0
Skulder inklusive avsattningar 569,6 512,2
Langfristiga lan 306,7 307,3
Antal invanare 16 557 16 688
Antal arsarbetare 1287 1290

Forvaltningsberattelse

Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen ska kommuner uppratta minst en delarsrapport under I6pande
verksamhetsar. Kommunfullméktige har den 23 april 2007 beslutat revidera styrprocessen genom
att overga till att uppratta tva delarsbokslut ett efter perioden januari — april och ett efter perioden
januari — augusti. | delarsrapporten redovisas den ekonomiska utvecklingen fran och med arsskiftet
tillsammans med beddmd maluppfyllelse och arsprognos for att ge ett underlag att styra mot upp-
stallda mal i kommunen. Syftet ar ocksa att sa snart som mojligt fokusera pa ett beraknat arsresul-
tat. Detta skapar mojligheter att vidta atgarder for att uppna balanskravet, om sa ar nddvandigt.
Delarsrapporten ger aven aktuellare underlag for kommande ars budget.

Denna rapport omfattar delarsbokslut for perioden januari — april 2012 och helarsprognos for ar
2012 for kommunen med en separat redovisning for namnderna. Upprattandet av delarsrapporten
har foljt god redovisningssed. Rapporten omfattar &ven en sammanstalld redovisning 6ver kommu-
nen och de verksamheter som kommunen har ett bestammande inflytande dver. Med bestamman-
de inflytande avses en agarandel 6ver 20%. Siffror i parentes visar samma period som féregaende
ars tertialutfall. Uppstallningen for resultat- och balansrékningen, driftredovisningen och kassaflo-
desrapporten éverensstammer med arsredovisningen. Darutover ingar investeringsredovisning for
kommunen och investeringsredovisning per namnd och relevanta noter. Graden av specificering &r
nagot farre an i arsredovisningen och kassaflédesanalysen omfattar inte den sammanstallda redo-
visningen. Vid upprattandet av delarsrapporten anvands samma redovisningsprinciper som i arsre-
dovisningen.
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Ekonomisk malséattning och maluppfyllelse
Kommunfullméaktige har antagit féljande mal inom det ekonomiska perspektivet: Vara gemensamma
resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Utover detta har det fattats beslut i fullmaktige med baring pa god ekonomisk hushallning:

- Utgiftstaket for 2012 ska vara 98 % av beraknade skatteintakter, skatte- och utjamnings-
bidrag (KF2012-11-06).

Nettokostnader inklusive finansnettots andel uppgar till 100, % vilket innebar att utgiftstaket

Overskrids for perioden januari — april 2012.

- Ofdrandrad skattesats for 2012 (KF 2012-05-16 § 70).

Utdebiteringen har i Kalix inte hojts sedan 1995. Kalix kommun ligger med en utdebitering pa& 22,33
procent vilket ar 1,60 procentenheter 6ver snittet i riket och nagot dver lanssnittet som ar 22,27 pro-
cent.

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebér att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intak-
terna ska det i forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att gora
regleringen av det negativa resultatet under de kommande tre aren. Om fullmaktige har beslutat om
att en sadan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta. Balanskravets huvudprincip
innebar att intékterna ska dverstiga kostnader och att realisationsvinster inte ska medréknas i intak-
terna vid avstdamning mot balanskravet. Vid forsaljningar i samband med avveckling av verksamhet
far dock realisationsvinster medraknas. Realisationsforluster ska medraknas vid avstamning mot
balanskravet utom vid forséaljning i samband med avveckling av verksamhet och férséljning som
medfor framtida lagre kostnader. Justering kan ocksa ske om synnerliga skal finns att inte reglera
ett negativt resultat.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Prognosen for 2012 pekar mot ett Gverskott pa 3,2 mkr.

Kommunen, mkr Prognos
2012 2011 2010 2009 2008
Arets resultat enligt RR 32 -20,7 296 -31 -3,3
Avgar reavinster/ reaforlust pensions-
placeringar 0,1 -0,7 -0,2
Avgar reavinster/ reaforlust materiella anlagg-
ningstillgangar 0,2
Avgar reavinst finansiella tillgangar -1,3
Forluster enligt undantagsmojligheter
Arets nedskrivning, finansiella tillgangar -2,1
Justerat resultat 32 -20,7 28,6 -5,3 -3,5

Aterstallande av tidigare ars forluster;

Enligt fullmaktige aberopas synnerliga skal for

orealiserade kundforluster 2,1
Aterstélla enligt fullméktige beslut, 2008 &rs

forlust -1,4

Aterstélla enligt fullméktige beslut, 2009 &rs

forlust -5,3

Kvar att aterstalla, féregaende ar -1,4
Att aterstalla 3,2 -20,7 0 -6,7 -1,4




Budgetforutsattningar

Kommunfullméktige beslutade i september 2011 (§ 125 Dnr 2/-04) om budget 2012. | budgeten for
2012 ligger hela kommunens lénepott under kommunstyrelsen for att efter faststéllda I6netkningar
fordelas ut till respektive forvaltning. Detta innebar en total upprakning av I6ner med 3 % vilket upp-
gar till cirka 18 miljoner kronor av vilka cirka 2 miljoner kronor redan ar fordelade pa respektive for-
valtning da dessa kostnader ar harror till det forsta kvartalet. Budgeten innehaller ingen kompensa-
tion for allmén prisstegring. Sarskilda anslag har tilldelats kommunstyrelsen med 5 725 kkr, Sam-
hallsbyggnadsnamnden med 250 kkr samt Fritids- och kulturnamnden med 1 420 kkr. Inga generel-
la anpassningar har lagts ut for 2012 daremot har Samhallsbyggnadsnamnden fatt ett effektivise-
ringsbeting pa 8 000 kkr.

Tertialresultat

Resultatet for de fyra forsta manaderna visar ett underskott pa 9,4 mkr (-6,3 mkr) enligt resultatrak-
ningen. Kommunstyrelsen, Fritid- och Kulturnamnden samt utbildningsnamnden visar pa éverskott,

1,1 mkr, 3,5 mkr respektive 0,9 mkr. For perioden visar Samhallsbyggnadsnamnden ett underskott

pa 3,3 mkr medan Socialnamnden visar ett underskott pa 2,1 mkr. Finansforvaltningen redovisar ett
underskott pa 22,7 mkr av vilket 19,8 kan hanforas till semesterldneskulden.

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgar per april till 48,4 mkr (30 mkr). Balanslikvidite-
ten har forbattrats i jamforelse med samma period féregaende ar och uppgar nu till 83 % (63 %). De
langfristiga skulderna uppgar till 328,1 mkr varav 0,5 mkr avser den finansiella leasingen.

Resultatprognhos

Arsprognosen for 2012 visar pé ett positivt resultat pa 3,2 mkr (-20,7 mkr). Detta innebér att balans-
kravet for 2012 kommer att klaras givet att samtliga nAmnder och styrelsers budgetfoljsamhet kvar-
star.

Nettokostnadsandelen indikerar for helaret ett nyckeltal pa 100,0 % (103,0 %) och prognosen byg-
ger pa ett samlat prognostiserat 6verskott pa 3,2 mkr i jamforelse med budget enligt foljande;

Kommunstyrelsen samt Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott pa helar pa 3,8 mkr
respektive 3,1 mkr medan Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 1,3 mkr Socialnamnden
redovisar ett totalt budgetunderskott pa 7,4 mkr medan Fritid- och kulturnamnden avser att halla sig
inom tilldelad budgetram.

| drsprognosen gors aven prognoser for skatteintakter och statsbidrag. Skatteintakterna beraknas
uppga till 870,9 mkr, vilket innebar 1,3 mkr mindre &n budgeterat for 2012. Avskrivningarna samt
finansnettot bedoms halla den budgeterade nivan.
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Sammanstallning av namndernas helarsprognoser

Kkr 2012 2011
Namnd Arsbudget Heldrs- Avvikelse Arsbudget Helérs- Avvikelse
inkl kapital- prognos inkl kapital- prognos
kostn kostn
Kommunstyrelsen 87532 91348 -3816 83684 84280 -596
Samhallsbyggnads-
namnden 35533 38623 -3090 13771 13771 0
Utbildningsnamnden 324965 323627 1338 242 851 249981 -7130
Fritid- och kultur-
namnden 37156 37156 0 34503 34703 -200
Gymnasienamnden 0 0 0 72384 73684 -1 300
Interkom avg till NLL 0 0 0 4083 6 083 -2 000
Socialné@mnden 309 369 316 769 -7 400 280 527 291 427 -10 900
LSS-verksamhet 0 0 0 22174 22174 0
Summa 794 555 807523  -12 968 753977 776103 -22 126

Balansrékningsenhet Vatten och avlopp

Eftersom VA-verksamheten till storsta del ar avgiftsfinansierad och svarar for en vasentlig del av
kommunens ekonomi har fullméktige beslutat om en policy for bildande av balansrakningsenhet for
verksamheten. VA-verksamhetens resultat- och balansposter ingar i kommunens redovisade
resultat- och balansrakningar for tertialbokslutet 2012. Darutéver redovisas nedan en specificerad
resultat- och balansrakning for VA-verksamheten. Redovisningen for de forsta fyra manaderna

har i likhet med foéregaende ar inte majliggjort att sarskilja kortfristiga skulder som loper pa
VA-verksamheten. VA-verksamhetens kundfordringar har schablonberéknats med totalt 65%

av utestaende kundfordringar pa VA- och renhallningsomradet eftersom de ar samredovisade

i bokforingen.

Resultatrakning VA-enheten, kkr 2012-04-30 2011-04-30
Verksamhetens intékter 13 657,6 11 902,2
Verksamhetens kostnader -8 586,3 -7 408,9
Avskrivningar -2 906,2 -2 824,5
Verksamhetens nettokostnader 2 165,1 1668,8
Finansiella intakter 15,9 5,8
Finansiella kostnader -5,1 -3,8
Internranta -2 003,6 -2015,1
Resultat fore extraordinédra poster 172,3 -344,3
Resultat 172,3 -344,3




Balansrakning, VA-enheten, kkr 2012-04-30 2011-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl 288 750 280 860
Maskiner, inventarier 4164 4139
Summa anskaffningsvéarde 292 914 284 999
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn.anl -145 352 -137 045
Maskiner, inventarier -2 860 -2 577
Summa ackumulerade avskrivningar -148 212 -139 622
Summa anlaggningstillgangar 144 702 145 377
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar VA¥) 413
SUMMA TILLGANGAR 145 790
EGET KAPITAL
IB eget kapital *) 7 998
Arets resultat -344
Eget kapital 7 654
SKULDER
Skulder Kalix kommun, leverantorsskulder mm 137 723
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 145 377




Personalredovisning

Deldrsrapport januari-april

Personalkostnaderna uppgick till 238,7 mkr (234,8 mkr) vilket ar en 6kning med 3,9 mkr i jamfdrelse
med foregaende ars tertialperiod, en 6kning med 1,7 %. Okningen &r att hanfora till revisionsfor-

handlingarna.

| 2011-ars bokslut for forsta tertialet redovisades en total personalkostnad pé 214,6 mkr. Andringen
till &rets redovisning beror pa andrade rutiner, dar skulden for semesterloner pa 20,2 mkr inte var

bokforda.
Mkr 2012-04-30 2011-04-30
Ldner och dvriga personalkostnader 189,4 185
Arbetsgivaravgifter 49,3 49,8
Totalt 238,7 2348

Antalet manadsavitnade personer 2012-04-30 uppgick till 1 402 personer. Det ar ingen storre for-

andring fran ar 2011 (1 406 personer).

Personalnyckeltal (manadsavlonad personal)

2012-04-30 2011-04-30

Antal anstéllda 1402 1 406

Andel kvinnor 80% 81%

Andel méan 20% 19%

Andel deltid 31% 34%

Antal helarsarbetare 1 286,6 1290,2
Sysselsattningsgrad 90,9% 89,5%
Sjukdagar per anstalld 6,72 5,14
Sjukdagar per anstalld — kvinnor 7,57 6,00
Sjukdagar per anstélld — mén 3,61 1,72
Medelalder 48,64 48,80

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare 2012-04-30 2011-04-30
Kommunledningskontoret;

Arbetsgivarenheten 14,3 15,5
Ekonomienheten 6,0 6,0
Informationsenheten 3,0 1,0
IT-enheten 5,8 5,8
Jobb- och Utvecklingscenter 10,3 10,8
Kalix Univercity 40,5 32,8
Kanslienheten 7,5 8,0
Kommunstyrelsen 3,0 3,0
Naringslivsenheten 3,0 4,0
Barn- och utbildningsforvaltningen 357,4
Fritids- och kulturférvaltningen 23,0 215
Gymnasieforvaltningen 77,4
Samhallsbyggnadsnadmnden 156,5 155,1
Socialférvaltningen 517,7 532,7
Utbildningsfdrvaltningen 434,1

Summa 12247 1231,0




Deldrsrapport januari-april

Per den 30 april 2012 var antalet tillsvidareanstallda arsarbetare i kommunen 1 225. Det ar ingen
storre forandring fran samma period foregdende ar. Fran januari 2012 har Barn- och grundskolefor-
valtningen och Gymnasiefdrvaltningen organisatoriskt forts samman till den nya Utbildningsférvalt-

ningen.

Personalredovisningen

Antal manadsaviénade | Antal manadsavionade

Personalredovisningen (tillsvidare+visstids (tillsvidare+visstids
Méatdatum 2012-04-30 och 2011-04-30 anstallda arsarbetare) | anstallda personer)

2012 2011 2012 2011
Arbetsgivarenheten 14,5 15,5 15 16
Ekonomienheten 8,0 6,0 8 6
IT-enheten 7,8 5,8 8 6
Informationsenheten 4,0 2,0 4 2
Jobb- och utvecklingscenter 11,8 21,3 14 23
Kalix Univercity 52,2 32,0 56 33
Kanslienheten 7,6 8,1 8 9
Kommunstyrelsen 3,0 3,0 3 3
Naringslivsenheten 4,0 4,0 4 4
Barn- och grundskoleférvaltningen 373,6 397
Fritid- och kulturférvaltningen 31,0 27,7 32 29
Gymnasieforvaltningen 90,1 93
Samhallsbyggnadsférvaltningen 154,2 156,8 164 167
Socialférvaltningen 544.,6 544,4 622 618
Utbildningsfovaltningen 4440 464
Totalt 1286,7 1290,3 1402 1406

Frisknarvaro

Under det de fyra forsta manaderna 2012 var 57,27% av den manadsavilénade personalen helt fris-
ka. Ca 33 % av kommunens personal hade max 7 dagar sjukfranvaro.

Totalt antal %
Antal snittanstallda
Period personer Ej franvaro Ej franvaro
2012-01-01—04-30 1402 803 57,27
2011-01-01—04-30 1 406 866 61,59
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6kat nagot i kommunen. Den totala sjukfranvaron uppgar till 5,75% (4,59%).
Av den totala sjukfranvarotiden utgor 55,57% (50,92%) sjukfranvaro som stracker sig langre an 59
dagar. Sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 6,5% (5,38%) och for man 2,93% (1,59%).



Nyckeltal | Text 2012-04-30| 2011-04-30

1 | Total sjukfranvarotid 5,75% 4,59%
Sammanlagd ordinarie arbetstid

2 | Sjukfranvaro >59 dagar 55,57% 50,92%
Total sjukfranvarotid

3| Total sjukfranvarotid Kvinnor 6,50% 5,38%
Sammanlagd ord arbetstid Kvinnor

4 | Total sjukfranvarotid Man 2,93% 1,59%
Sammanlagd ord arbetstid M&n

5 | Total sjukfranvarotid <= 29 ar 1,21% 1,52%
Sammanlagd ord arbetstid <= 29 &r

6 | Total sjukfranvarotid 30-49 ar 5,32% 3,69%
Sammanlagd ord arbetstid 30-49 &r

7 | Total sjukfranvarotid >= 50 ar 6,66% 5,74%
Sammanlagd ord arbetstid >= 50 &r

Pensionsmedelsfdrvaltning

Deldrsrapport januari-april

Pensionsskulden motsvarar det belopp som behdver reserveras for att pengarna ska racka till fram-

tida pensionsutbetalningar. Kommunen har en ansvarsforbindelse pa 516,0 mkr (549,3 mkr) som
avser framtida pensionsforpliktelser. Pension intjanad fran 1998 samt all visstidspension har bok-

forts med 45,0 mkr som en avsattning for pensioner i balansréakningen.

Placeringar av pensionsmedel ska tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga var-
det pa balansdagen. De placerade pensionsmedlen har i balansrakningen darfor redovisats till det
verkliga vardet 27,8 mkr den 30 april 2012. Marknadsvardet den 30 april 2012 uppgick till 29,9 mkr.

Kommunens pensionsforpliktelser o pensionsmedel, 2012-04-30 2011-04-30
mkr

Pensioner intjanade t.0.m. 1997 och som redovisats som 560,8 516
ansvarsforbindelse

Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 som redovisats som 47,4 45
avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser i

balansrékningen

Finansiella placeringar av pensionsmedel 27,8 26,3
Aterléning 580,4 534,7

10
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Omvarldsanalys

Befolkning

For kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens skat-
teintakter och statsbidragen bygger i hog grad pa hur stor befolkningen ar i kommunen. Fran 1980
har kommunen haft en vikande befolkningsutveckling. Fédelsenettot har sedan babyboomen under
slutet av —80-talet och bérjan av —90-talet haft en negativ utveckling. For forsta kvartalet 2012 redo-
visar kommunen en befolkningsminskning med 34 personer. Bakom denna minskning ligger ett
fodelsenetto pd minus 17 personer och ett flyttningsnetto pa minus 24 personer (innebar justeringar
pa 7 personer). Det innebar att folkmangden uppgar till 16 557 i kommunen efter det forsta kvarta-
let.

17600 117396 17402
17400 - 17283 17264
17200 4
17000 A
16800 A 16500 16557
16600 A
16400 A
16200 A
16000 r r T T T T T . . . T S
2006 07- 2007 08- 2008 09- 2009 10- 2010 11- 2012 12-
mar mar apr apr apr apr
2012- 2011- 2011- 2010- 2010- 2009- 2009-04- 2008- 2008-
03-31 12-31  04-30 12-31  04-30 12-31 30 12-31  03-31
Befolknings-
utveckling
Antal invanare 16557 16590 16688 16 740 16885 16926 17121 17162 17 264
Forandring fran -34 -98 -52 -145 -41 -195 -41 -102 -19
foreg. redovis-
ning
Fodelsenetto -17 -64 -30 -56 -13 -89 -30 -55 1
Flyttningsnetto -24 -31 -21 -129 -28 -150 -13 -73 -20
Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetsldsheten som andel av befolkningen i Kalix kommun uppgick i april till 4,2% vilket
ar detsamma som samma period féregaende ar. Totalt &r 407 personer dppet arbetslosa (417 per-
soner). Arbetslosheten inklusive personer i program uppgick till 6,5% (6,6%) vilket motsvarar 637
personer (660 personer). Totala ar 1 044 personer arbetsldsa inklusive personer i program (1077
personer).

11



Ungdomsarbetslosheten, 18 — 24 ar uppgick till 4,2% (3,7%) vilket innebar en 6kning med 5 perso-
ner fran 49 till 54 personer. Aven antalet personer som befinner sig i en programéatgérd 6kade och

gick fran 232 personer till 235 personer per sista april. Ungdomsarbetslosheten inklusive personer i
program uppgick till 18,2% (17,7%), vilket &r en minskning med 0,5% i jamférelse med samma pe-
riod féregaende ar.

Samhallsekonomisk utveckling och situation

| stora delar av Europa var den ekonomiska utvecklingen svag under slutet av 2011 vilket bidrog till
ett patagligt fall i svensk export och industriproduktion. Trots den férsvagning som skett uttrycker
idag manga industriféretag en storre optimism om framtiden &n tidigare. Aven andra tecken tyder p&
att oron for eurons framtid och risken for en akut skuldkris har lattat ndgot. Sveriges kommuner och
Landstings (SKL) bedomning &r att tillvaxten i svensk ekonomi tillfalligt avstannat men att den ater-
igen vaxer under nasta kvartal 2012. Tillvaxten blir dock framdéver vasentligt svagare an under 2010
och 2011. Arbetslosheten kommer darfor stiga ndgot. Lagre sysselsattning haller tilloaka skatteun-
derlaget, men andra faktorer som dkade pensioner verkar i motsatt riktning. Sammantaget innebéar
det att skatteunderlagets niva 2013 beraknas bli nagot hogre jamfért med vad vi tidigare raknade
med.

SKL’s beddémning utgar fran att skuldkrisen i Europa pa sikt klaras upp under ordnade former men
trots detta kommer det dock att ta tid innan fortroendet atervander och oron pa de finansiella mark-
naderna lagger sig. Utvecklingen bedéms vara som svagast under vinterhalvaret 2011/2012 men att
den internationella konjunkturen darefter paborjar en aterhamtning. Marknadstillvaxten for svensk
export 0kar ocksa och tillsammans med gynnsamma forutsattningar for inhemsk efterfragan kom-
mer svensk ekonomi véxa i relativt snabb takt fran och med 2014. Aven sysselsattningen beréknas
ta fart vilket bidrar till att arbetslosheten kan komma att ga ner mot 6 procent. Utgangspunkt ar
med andra ord att oron for ett eurosammanbrott kvarstar, men att sannolikheten for och forvant-
ningarna om en positiv l6sning gradvis vaxer. Trots detta i huvudsak positiva anslag antas det sva-
ga tillstandet i framforallt sodra Europa besta under lang tid framdver medan Sverige ser en ater-
hamtning betydligt snabbare.

Regionens utveckling och situation

Norrbottens befolkning minskade med 123 personer under det forsta kvartalet. | april uppgick antal
Oppet arbetslosa i Norrbotten till 5533 personer, en minskning jamfort med samma tidpunkt férega-
ende ar med 197 personer. Den 6ppna arbetslosheten i lanet uppgick darmed till 3,6 (3,7) procent
av befolkningen och mellan 18 och 24 ar minskade aven den 6ppna arbetsloshet jamfort samma
period foregaende ar med 3,9 %. Den 6ppna arbetslosheten dkade endast i Gallivare kommun dock
med mattliga 0,8 % medan arbetslosheten var oférandrad i Luled, Pitea samt Kalix kommuner. |
ovriga kommuner minskade arbetslosheten jamfort med samma period foregaende ar.

12
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Den samlade redovisningen

| den samlade redovisningen har transaktioner mellan koncernféretagen eliminerats for den sam-
manstéllda resultat- och balansrakningen. Den samlade redovisningen uppvisar ett resultat for de
fyra forsta manaderna pa 0,6 mkr (-1,2 mkr). KalixBo och Kalix Nya Centrum redovisar 6verskott
varav Kalix Nya Centrums éverskott 9,0 mkr, till sin helhet bestar av finansiella intakter, valutakurs-
vinster. Under forsta tertialen 2012 har Kalix kommun ingatt avtal om kop av ytterligare 40% av
agarandelar till Kalix Nya Centrum. Agaransvaret 6vergick till Kalix kommun direkt i samband med
avtalets tecknande. Kalix kommuns Naringslivsstiftelse redovisar en forlust pa 482,0 tkr. Narings-
livsstiftelsen hade sitt sista egentliga verksamhetsar 2010. Darefter har dess verksamhet endast
varit inriktad pa stiftelsens avveckling. Redovisat underskott ar en redovisningsteknisk effekt under
pagaende avveckling. Kalix kommun har inte tillfort nagra budgetmedel till stiftelsen sedan verk-
samhetsar 2010.

De ingaende enheternas redovisade resultat i koncernen (mkr)

Ingaende enheter Kommunens 2012-04-30 2011-04-30
agarandel
Kalix kommun -9,5 -6,3
Kalix Industrihotell AB 100,0% -0,1 -2,4
Stiftelsen Kalixbo 100,0% 1,9 1,2
KB Kalix Nya Centrum 80,0% 9,0 7,1
Kalix Hamn AB 100,0% -0,2 -0,2
Kalix Kommunforetag AB 100,0% 0,0 0,0
Hogskoleforb Ostra Norrbotten 48,3% 0,0 0,0
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse 100,0% -0,5 -0,6
Summa totalt koncernen 0,6 -1,2

Helarsprognos for kommunkoncernen

Stiftelsen Kalixbo och Kalix Nya Centrum prognostiserar en vinst pa 1,7 mkr respektive 7,2 mkr for
hela verksamhetsar 2012. Kalix Industrihotell AB befarar en forlust med 3,2 mkr. Naringslivsstiftel-
sens avveckling beraknas leda till en bokféringsmassig forlust pa 0,5 mkr.

Ingéende enheter Kommunens Helarsprognos

agarandel 2012
Kalix Industrihotell AB 100,0% -3,2
Stiftelsen Kalixbo 100,0% 1,7
KB Kalix Nya Centrum 80,0% 7,2
Kalix Hamn AB 100,0% Uppgift saknas
Kalix Kommunforetag AB 100,0% 0,0
Hogskoleforb Ostra Norrbotten 48,3% Uppgift saknas
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse 100,0% -0,5
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Driftredovisning, mkr

Namnd Intdkter  Kost- Netto- Nettobudget Budget- Helars-
nader kostnader 2012-04-30 avvikelse prognos
Kommunstyrelsen 15,7 40,7 25,0 26,2 1,1 -3,8
Sambhallsbyggnadsnamnden 54,0 67,7 13,7 10,5 -3,2 -3,0
Utbildningsnamnden 11,9 116,6 104,7 108,4 3,5 1,3
Fritids- och kulturndmnden 2,6 14,8 12,2 13,1 0,9 0,0
Socialndmnden 19,4 121,7 102,3 100,0 -2,1 -7,4
Finansforvaltning *) 0,3 33,3 33,0 10,6 -22,7 0,0
Internhyra, kapitalkostnadsdel 10,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader och
intakter fore avskrivningar 113,9 394,8 280,9 258,8 -22,5 -12,9
Avskrivningar 15,7 15,7 15,8 -0,1 0,0
Verksamhetens nettokostnader 113,9 410,5 296,6 274,6 -22,6 -12,9
Finansnetto 0,1 2,9 2,8 3,6 0,8 0,0
Skatteintakter/kostnader 290,3 290,3 290,7 -0,4 -1,3

Resultat enligt resultatrakningen
404,3 413,44 -9,4 12,5 -21,9 -14,2

Netto- Budget-

*)Specifikation finansforvaltningen, mkr Budget kostnader avvikelse
PO-pélagg pensioner m m 10,6 12,8 -2,2
Foréandring pensionsskuld 0,0 0,0 0,0
Férandring semester-l6neskuld o évertid
0,0 20,5

Reavinster 0,0 0,0 0,0
Ludvika statsbidrag 6% 0,0 0,0 0,0
Summa 10,6 33,3 -22,7
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Investeringsredovisning (mkr)

Deldrsrapport januari-april

Namnd/styrelse Inkomster Utgifter Netto Netto Awvikelse
investering budget
Kommunstyrelsen 3,2 0,4 -2,8 2,2 5,0
Samhallbyggnadsnamnden 8,4 10,1 1,7 58,0 56,3
Barn- och grundskoleutskottet 0,0 0,9 0,9 3,0 2,1
Gymnasienamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritids- och kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 2,6 2,6
Socialnamnden 0,0 0,3 0,3 1,1 0,8
Summa namnder/styrelse 11,6 11,7 0,1 66,9 66,8
Investering_;sutfall, netto (mkr)
Program/ar 2012-04-30 2011-04-30
0 Gemensam
kommunadministration 0,6 0,2
1 Arbete och naringsliv 5,7 5,2
2 Mark och bostader 0,7 0,3
3 Kommunikationer 0,3 10,3
4 Fritid och kultur 0,5 0.6
5 Energi, vatten och avfall 51 0,5
6 Barn och utbildning 1,2 0,3
7 Socialomsorg och vard 0,4
8 Milj6 och samhéallsskydd 0,8
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Resultatrakning (mkr)

Deldrsrapport januari-april

Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetens intakter 92,1 69,0 95,9 75,0
Verksamhetens kostnader -360,5 -350,2 -358,4 -345,7
Avskrivningar -21,4 -15,7 -20,4 -15,1
Verksamhetens nettokostnad -289,8 -296,9 -282,9 -285,8
Skatteintakter 1 222,5 222,5 212,2 212,2
Statsbidrag och utjamning 2 67,8 67,8 70,3 70,3
Finansiella intakter 9,5 0,1 7,6 0,4
Finansiella kostnader 3 -94 -2,9 -8,4 -3,4
Resultat fore extraordinara 0,6 -9,4 -1,2 -6,3
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Aktuell skatt
Arets resultat 0,6 9,4 -6,3

Resultatbudget och prognos kommunen 2012 (mkr)

Budget helar

Prognos helar

(Tertial 1)
Verksamhetens intakter 248,3 248,3
Verksamhetens kostnader -1044,5 -1057,4
Avskrivningar -47,6 -47,6
Verksamhetens nettokostnad -843,8 -856,7
Skatteintakter 665,8 667,5
Statsbidrag och utjamning 206,4 203,4
Finansnetto -11,0 -11,0
Resultat 17,4 3,2
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BALANSRAKNING (mkr) 2012-04-30 2011-04-30
Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,4 0,0 0,4 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 25,3 0,0 22,7 0,0
Mark, byggnader, tekniska anl. 4 1416,0 749,5 1298,1 738,0
Maskiner och inventarier 5 54,0 50,2 50,6 48,4
Finansiella anlaggningstillgangar 6 60,2 64 60,5 62,5
Summa anlaggningstillgangar 1556,0 863,7 1432,3 848,9
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 1,5 1,5 1,6 1,4
Kortfristiga fordringar 7 100,8 98,1 59,2 54,9
Kassa och bank 8 65,0 48,5 84,0 30,0
Summa omsaéttningstillgangar 167,3 148,1 144.8 86,3
Summa tillgangar 17233 1011,8 1577,0 935,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 487,9 451,6 467,8 429,3
Justering eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,6 -9,4 -1,2 -6,3
Summa eget kapital 488,5 442,2 466,6 423,0
Avsaéttningar
Avsattningar for pensioner 47,4 47,4 45,1 45,0
Andra avsattningar 9 17,6 17,4 14,0 14,0
Summa avsattningar 65,0 64,8 59,1 59,0
Skulder
Langfristiga skulder 10 964,4 328,1 893,3 316,9
Kortfristiga skulder 11 205,4 176,6 158,0 136,3
Summa skulder 1169,8 504,7 1051,3 453,2
Summa eget kapital, avsattningar och 17233 1011,7 1577,0 935,2
skulder
Poster inom linjen
Stéllda sdkerheter och
ansvarsforbindelser
Panter och borgensataganden 12 253,7 765,6 120,3 723,9
Pensionsforpliktelser aldre an -98 451,3 451,3 448,6 415,3
Sarskild Ioneskatt, pensionsforpl 109,5 109,5 100,7 100,7
Leasingataganden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgenséatagande och
ansvarsforbindelser 814,5 1326,4 669,6 1239,9
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Kassaflodesrapport (mkr) 2012-04-30 2011-04-30
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 0,6 -9,4 -1,2 -6,3

Justering for av- (och ned-

skrivningar 21,4 15,8 20,4 15,1

Justering for gjorda avsattningar 24 0,3 0,3 0,0 0,0

Justering for ianspraktagna

avsattningar 25 0,0 0,0 0,0 0,0

Justering for dvriga ej

likviditetspaverkande poster 26 -0,8 -1,0 -8,3 -0,3

Medel fran verksamheten fore 21,5 5,7 10,9 8,5

forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga

fordringar 27 -18,3 -22.,8 21,3 20,0
Okning/minskning av forrad och

varulager 0,0 0,1 0,1 0,1
Okning/minskning av kortfristiga

skulder 28 4,6 4.8 -63,0 -44 9
Kassaflode fran den lI6pande

verksamheten 7,8 -12,2 -30,7 -16,3
Investeringsverksamheten

Investering i materiella 29 -16,5 -3,3 -37,6 -17,4
anlaggningstillgangar

Forséljning av materiella 0,9 0,9 0,1 0,1
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella 30 -54 -5,0 -5,8 -5,8
anlaggningstillgangar

Forséljning av finansiella 31 5,0 5,0 5,8 5,8

anlaggningstillgangar
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -16,0 -2,4 -37,5 -17,3
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 51,2 15,0
Amortering av skuld -13,3 -0,1 -2,8 -0,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 -1,5 -1,5
Minskning av langfristiga

fordringar 0,1 0,0 0,5 0,3
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -13,2 -0,1 47,4 13,7
Arets kassaflode -21,4 -14,8 -20,8 -19,9
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Noter (mkr)

Not 1.

Jan-Apr  Jan-Apr  Helar
Skatteintakter 2012 2011 2011
Preliminara skatteintakter 2225 212,2 636,6
Definitiv slutavrakning 0,0 0,0 2,4
Prognos innevarande ars slutavrakning 0,0 0,0 12,2
Mellankommunal kostnadsutjdmning -
Summa skatteintakter 2225 212,2 651,2
Not 2.

Jan-Apr  Jan-Apr  Helar
Statsbidrag o utjamning 2012 2011 2011
Inkomstutjamning 39,6 38,5 1154
Strukturbidrag 18,9 19,1 57,4
Kostnadsutjamning -7,3 -6,3 -18,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/avgift 2,8 6,9 17,1
LSS-utjamning 4,9 3,7 14,6
Tillfalligt konjunkturstéd 2010 0 - 0,0
Fastighetsavgift och mellankommunal ers 8,9 8,4 26,1
Summa statsbidrag 67,8 70,3 211,7
Not 3.

Jan-Apr  Jan-Apr  Helar
Finansiella kostnader 2012 2011 2011
Rantekostnader, langfristiga lan 2,9 3,4 9,6
Réntekostnader, pensioner 1,6
Réntekostnader finansiell leasing 0,0
Realisationsforluster, pensionsplaceringar 0,0
Ovriga rantekostnader 0,2
Summa finansiella kostnader 2,9 3,4 11,4
Not 4.

Jan-Apr  Jan-Apr  Helar
Fastigheter och anlaggningar 2012 2011 2011
Markreserv 0,8 0,8 0,8
Verksamhetsfastigheter 334,3 350,4 339,3
Fastigheter for affarsverksamhet 222,5 198,6 226,3
Publika fastigheter (vagar, parker mm.) 149,1 1449 151,4
Fastigheter for annan verksamhet 18,1 18,3 18,2
Exploateringsmark 24,2 24,5 25,1
Ovriga fastigheter 0,5 0,5 0,4
Summa fastigheter och anlaggningar 749,5 738,0 761,5
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Not 5.

Jan-Apr  Jan-Apr Helar
Maskiner och inventarier 2012 2011 2011
Maskiner 4,3 4,8 3,8
Inventarier 40,7 37,7 41,3
Transportmedel 5,2 5,9 55
Summa maskiner och inventarier 50,2 48,4 50,6
Not 6.

Jan-Apr  Jan-Apr Helar
Finansiella anlaggningstillgangar 2012 2011 2011
Aktier 23,5 23,5 23,5
Andelar 41 41 41
Pensionsmedelsforvaltning 27,9 26,3 27,9
Bostadsréatter 0,2 0,2 0,2
Grundfondkapital 3,3 3,3 3,3
Ovriga langfristiga fordringar 4.9 51 5,0
Summa finansiella anlaggningstillg. 63,9 62,5 63,9
Not 7.

Jan-Apr  Jan-Apr Helar
Kortfristiga fordringar 2012 2011 2011
Kundfordringar 46,1 12,6 9,6
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 15,5 16,3 9,4
Upplupen skatteintakt 21,9 13,1 28,6
Mervardesskatt 11,8 10,2 15
Diverse kortfristiga fordringar 2,8 2,7 12,7
Summa kortfristiga fordringar 98,1 54,9 75,3
Not 8.

Jan-Apr  Jan-Apr Helar
Likvida medel 2012 2011 2011
Plusgiro 47,3 27,4 62,4
Bank 11 2,6 0,9
Summa likvida medel 48,4 30,0 63,3
Not 9.

Jan-Apr  Jan-Apr Helar
Andra avsattningar 2012 2011 2011
Avséttning for aterstallande av deponi 17,1 14,0 17,1
Summa andra avsattningar 17,1 14,0 17,1
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Not 10.
Jan-Apr  Jan-Apr Helar
Langfristiga skulder 2012 2011 2011
Ingdende laneskuld 306,4 2915 291,5
Nyupplaning under aret 0,0 15,0 15,0
Finansiell leasing 0,5 0,8 0,6
Arets amorteringar -0,1
Investeringsbidrag Strandangarna 21,2 9,6 21,1
Summa langfristiga skulder 328,1 316,9 328,1

Not 11.
Jan-Apr  Jan-Apr Helar
Kortfristiga skulder 2012 2011 2011
Ovriga kortfristiga skulder 5,6 7,4 7,9
Leverantodrsskulder 11,5 8,7 53,4
Upplupna leverantdrsskulder 18,9 9,7 54
Mervardesskatt 6,4 0,2 2,6
Preliminar skatt 11,6 9,1 9,2
Upplupna personalkostnader 65,0 65,0 44,5
Upplupna sociala avgifter 11 11,2 11,1
Upplupna pensionskostnader 6,1 7,5 19,6
Upplupen I6neskatt 10,2 2,3 5,6
Upplupna rantekostnader 1 14 0,6
Forutbetalda skatter 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 26,4 8,0 9,1
Kommande ars amortering 2,9 5,8 3,0
Summa kortfristiga skulder 176,6 136,3 172

Not 12.
Jan-Apr  Jan-Apr Helar
Panter och liknande sékerheter 2012 2011 2011
Donationsfonder 0,6 0,6 0,6
Kommunal borgen: egna hem 4,7 5,3 4,7
: bostadsrattsforeningar 54,6 55,3 54,6
Borgen kommunala bolag: KIAB 156,2 156,2 156,2
Stiftelsen Kalixbo 388,5 346,3 388,5
KB Kalix Nya Centrum 145,0 145,0 145,0
Foreningar och organisationer 2,2 2,4 2,2
Ovrig borgen 13,8 12,8 13,8
Summa panter och sékerheter 765,6 723,9 765,6

Kalix kommun har i november 1999, KF 8§75, ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248
kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensférbinde
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Kommunstyrelsen

Arsbudget 84 251
Kapitalkostnad 3281
Helarsprognos 91 348
Budgetavvikelse -3 816

Driftredovisning januari-april, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Kalix Univercity (KUC) 5463 5223 241
Kommunstyrelsen 20 792 19 945 847
Summa nettokostnader 26 255 25168 1087

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malredovisning

Kommunfullméktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstadende vision samt évergripan-
de mal fér kommunen. Déarefter har respektive namnd brutit ned malen pa namndsniva. Under
nedanstaende perspektiv ifylles respektive namnds mal samt maluppféljning.

Vision
Kalix Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Ta fram forslag till en lokal folkh&lsostrategi senast juni 2013
Folkhélsa ar en del av attraktiva livsmiljoer och en viktig del i utvecklingen av Kalix.

Oka den kommunala tillgangligheten och servicen

Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att 6ka och kvalitetssdkra den kommunala
tillgangligheten och servicen fér kommunmedborgarna. Skapa fler mojligheter for
medborgarna att kommunicera med politiken.

Oka barn och ungas delaktighet i samhallsfrdgor som berér dem
Ta fram modeller for okat inflytande. Ta fram en checklista for att (trygga, garantera,
sakerstalla) barn och ungas inflytande i fragor som berér dem.

Tillvéxt- och utvecklingsperspektiv
Oka kommunens attraktivitet
Attraktivitet innebar att ménniskor trivs, vill stanna och flytta in till kommunen. Fér att

lyckas med det maste man arbeta pa flera plan ex fritid, bostader, mangfald, tolerans,
jamstalldhet, infrastruktur, kollektivtrafiken m m alla omraden &r viktiga.
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Skapa forutsattningar for 6kat foretagande och dkad anstéallningsbarhet
Identifiera och kartlagga kommunens naringsliv, kompetensférsérjningsbehov.
Stétta, radgiva, kommun och foretag utifran deras aktuella behov. Forbattra
foretagsklimatet.

Medarbetarperspektiv

Vi rekryterar, utvecklar och behaller kunniga medarbetare och ledare

Lopande atgarder som okar kommunens attraktivitet som arbetsgivare samt identifiera
och kartlagga kompetensutvecklingsbehovet for att méta dagens och morgondagens
arbetskraftsbehov. Mdéjligheter till heltidsanstallningar ska 6ka.

Oka frisknarvaron

Identifiera och kartlagga vilka faktorer som kommunen som arbetsgivare kan goéra for att

Oka frisknarvaron fér kommunens anstéllda. Arbeta I6pande med atgarder som leder till 6kad frisk-
narvaro pa arbetsplatserna.

Ekonomiskt perspektiv

Kommunstyrelsen ska bedriva kostnadseffektiva verksamheter med hdga
kvalitetskrav

Synergieffekter bor efterstravas genom samverkan mellan férvaltningarna.

Bli battre pa att sbka mer externa medel for att utveckla kommunens verksamheter.

Oka den ekonomiska uppféljningen av kommunstyrelsens budget samt 6ka
kommunstyrelsens insyn i ndAmndernas och de kommunala bolagens ekonomi.
Bli battre pa uppfoljning. Viktigt att kommunstyrelsen blir mer insatt i ekonomiska fragor
som galler vara bolag och namnder.

Kommunstyrelsens enheter ar pa gang att borja arbeta med malen som ar tagna for Kommunstyrel-
sen.

KUC ar for narvarande i det laget att verksamhetens olika delar har skilda politiska och organisato-
riska tillhorigheter. Vilket innebar att enhetliga mal for verksamheten inte finns antagna.

Helarsprognos/resultatkommentar

Vid arets forsta delarsrapport prognostiserar Kommunstyrelsen ett resultat for aret med 91,4 miljo-
ner kronor. Det innebar ett underskott jamfort med budget med 3,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen innefattar dels servicefunktioner till andra kommunala verksamheter, forvaltning-
ar, politiker och kommunmedborgare till rena verksamheter. Servicefunktionerna utgors av Arbets-
givarenheten, Ekonomienheten, Informationsenheten, IT-enheten och Kanslienheten. Verksamheter
inom kommunstyrelsen ar Utvecklingsenheten och Kalix Univercity (KUC).

Underskottet beror till stérsta del av inte ahnu genomforda effektiviseringar gallande lokaler och

politikerkostnader 6vergripande for kommunen samt Projektet Moderna tider pa totalt 2 100 tkr.
Dessutom har Kalix Industrihotell AB, KIAB, redovisat ett negativt resultat pa 3 674 tkr for ar 2011,
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vilket dverskrider budgeten for forlusttackning med 1 174 tkr. Vidare prognostiserar Informationsen-
heten ett underskott.

KUC prognostiserade resultat visar pa ett underskott uppgaende till 500 tkr. Underskottet beror pa
att periodiseringar for KY/YH ej har beviljats vid tidigare arsbokslut.

Faktorer som kan paverka resultatet

Loneforhandlingarna ar annu inte klara och det innebar i nulaget att prognosen for [6nepotten ar att
hela arsbudgeten kommer att forbrukas.

Inom Kommunstyrelsen kan resultatet paverkas av personalomsattning som skett foregaende samt
innevarande ar eftersom det ger kostnader for bland annat rekrytering. Vidare har de flesta avtack-
ningar och uppvaktningar av personal skett for aret, vilket kommer paverka resultat i positiv riktning.

For IT-enheten kan resultatet forandras beroende pa verksamhetsfragor som utbyte av féraldrad
utrustning, nytt avtal och avstamning av programlicenser.

Paverkande resultatfaktorer for KUC &r eventuella intéakter fran Skolverket och att elever som pa-
bdrjat yrkesvux har ratt att avsluta sin utbildning.

Atgarder for en budget i balans

For att minska det prognostiserade underskottet arbetar Kommunstyrelsen med effektiviseringar av
verksamheterna.

Inom KUC har varsel vidtagits, aterhallsamhet med inkdp samt kompetensutvecklingsinsatser och
att aktivt arbete med att hitta externa intakter pagar.

Viktiga handelser

Kalix kommun har forvarvat ytterligare andelar i Kalix nya centrum KB fran 40 till 80%.
Arbete med Bo i Kalix.

Varumarket Kalix.

Beslut har tagits angaende forandrad organisationstillhorighet for KUC.

24



Nyckeltal

Investeringsredovisning januari-april, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
Kontorsinventarier 200 220 -20 280
Datanslag 200 13 187 200
Webbplats 1095 86 1008 1015
Personalsystem 80 0 80 80
Envag in 600 0 600 600
Summa nettokostnader 2175 320 1855 2175

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Kontorsinventarier beréaknas kosta mer an prognostiserats beroende pa att kostnader for
2011 tagits detta ar. Dataanslaget beraknas att det till sin helhet kommer att forbrukas.

Helarsprognosen for investeringsprojektet Webbplatsen kan i dagslaget inte faststallas ef-
tersom man avvaktar att avtal ska slutas.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Arsbudget 35533
Helarsprognos 38 623
Budgetavvikelse -3 090

Driftredovisning januari-april, kkr

Avvikelse

Periodbudget Utfall Avvikelse Helr

Namnd o Stab 1344 1104 240 0
Teknisk forsorjning 6 785 7684 -899 -150
Stod till regionaltrafik 1343 1633 -290 -900
VA -5 349 -5 047 -302 -100
Fastighetsavdelning 1 066 2 558 -1 492 0
Bostadsanpassning 969 275 694 -1500
Bygg o Miljo 727 650 77 0
Raddningstjansten 3607 4922 -1 315 -440
Summa nettokostnader 10 492 13779 -3 287 -3 090

Helarsprognos

Forvaltningen ser svarigheter att na ett nollresultat vid arets slut. De verksamheter som
kommer att redovisa underskott ar inom teknisk forsorjning stodet till regional trafik med ca
0,9 mkr. Infor 2012 tog Kommunstyrelsen beslut om 6kat aktiedgartillskott till totalt 4,9 mkr
med foljd att Samhallsbyggnadsnamnden saknar utékad budget med 0,9 mkr fér 2012.
Samhallsbyggnadsnamnden har ingen majlighet att paverka detta utfall.

Inom fastighetsavdelningen kommer verksamheterna planerat underhall och bostadsan-
passning redovisa underskott. Avdelningen har for innevarande ar, planerat for prioriterade
atgarder som behover vidtas i de olika fastigheterna utifran uppréattad underhallsplan. At-
garderna bedéms som absolut nddvandiga i och med att verksamhet langsiktigt kommer att
bedrivas i byggnaderna utifran tidigare skolstrukturbeslut fran juni 2011. Forutom de plane-
rade atgarderna, har/kommer en del akuta insatser vidtagits med anledning av bl.a. lackan-
de tak vilket ar anledningen till det befarade underskottet. Den andra verksamheten som
kommer att ga med underskott &r bostadsanpassningen. Verksamheten har redovisat over-
skott under ett antal ar och ramen minskades med 1 mkr 2011. Orsaken till underskottet ar
tre enskilt stora arenden som kommer att utféras till en bedomd kostnad som uppgar till
hela bostadsanpassningsbudgetens storlek pa ca 2,9 mkr. Att ytterligare ta hansyn till ar
den minskad internhyra med ca 2,650 mkr (Risén, Gammelgarden, Palange och Bjorn-
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backen) dar kostnaderna for fastigheterna inte minskar i samma utstrackning. Dessutom ar
internhyran oférandrad for tredje aret i rad for dvriga fastigheter (total besparing for évriga
forvaltningar pa ca 1,2 mkr).

Raddningstjansten: Helarsprognosen visar pa ett underskott med 440 kkr.

Faktorer som kan paverka resultatet

Ovan namnda orsaker till ett befarat underskott inom forvaltningen ar svara att paverka.
Fastighetsavdelningen har tidigare relaterat till det behov som sammanstallts pa ca 14 mkr i
snitt per ar i planerat underhall under en femarsperiod utifran framtagen underhallsplan, att
jamfora med den budget som ligger pa ca 4 mkr. De akuta situationerna under varen med
bl.a. lackande tak, visar att det ar ohallbart att skjuta planerade underhallsatgarder pa fram-
tiden.

Raddningstjansten: Den genomférda omplaceringen inom den operativa avdelningen pa
grund av graviditet kommer att paverka arets resultat. Driftskostnaderna for inforande av
Rakel visar ocksa pa hogre kostnader an vad som budgeterats. Under arets forsta fyra ma-
nader har det intraffat fler omfattande brander i byggnader an vad som &r normalt. Kostna-
derna for drift och underhall av fordon och material har 6kat med anledning av handelserna.
Personalens totala antalet mantimmar pa larm har okat med 88 % i jamférelse med mot-
svarande period féregaende ar. Storsta 6kningen &r hos personalen i Tére, dar mantim-
marna Okat med 117 %. Dessa stora 6kningar paverkar naturligtvis utfallet for verksamhe-
tens personalkostnader.

Atgarder for en budget i balans

Forvaltningen arbetar for att 6vriga verksamheter skall tdcka befarade underskott, vilket blir
en utmaning i och med en minskad budgetram péa ca 8 mkr 2012. Fdrslaget om anpass-
ningar har inte fatt acceptans fullt ut inom tva omraden (minskning av vagbidrag med 270
tkr samt anpassning av raddningstjanstens organisation med 350 tkr) med f6ljd att ytterliga-
re 620 tkr skall hamtas in inom verksamheterna under 2012.

Raddningstjansten: Aterhallsamhet med alla typer av inkdp som inte &r absolut nddvandiga
att genomfora under aret. Forhoppningen ar ocksa att larmfrekvensen och mer omfattande
handelser som kan foranleda raddningsinsats under resten av aret haller sig pa en lag niva.

Nyckeltal
R&ddningstjansten

Utryckningar Skadestatistik

2011 2012 2011 2012

Automatlarm ej brand 23 25 Omkomna 0 0
Trafikolyckor 9 6 Svart skadade 2 1
Brand ej i byggnad 3 5 Lindrigt skadade 15 14
Brand i byggnad 9 10
Foérmodad brand 3 2
Ovrigt 16 25
Totalt 63 73
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Investeringsredovisning januari-april, kkr

Budget Utfall  Avvikelse Helarsprognos

Inkop arbetsmaskiner 400 0 400 400
GIS-Projekt 300 41 259 300
Karlsborgs Hamn Etapp 1 8 200 -4 791 12 991 8200
Inkdp o forsaljn av mark 300 -895 1195 300
Strandangarna etapp 1 0 58 -58

Strandéng et 2 Scenomrade 0 109 -109

Strandéng et 2, Backen 0 600 -600

Strandéng et 2, Hamnen 0 0 0

Haparandakajen B-nas 200 0 200 200
Reinvesteringar GC-végar 400 0 400 400
Reinvest trafikbelysning 300 -291 591 300
Rambudget Gator/vagar 2500 18 2482 2500
Vaganpassn Haparandabanan 1000 0 1000 1000
Gronytor och parkmark 400 0 400 400
T6re Smabatshamn 200 0 200 200
Avloppsrening 1200 869 332 1200
Kalix vattenverk etapp 2 1500 0 1500 1500
Biologisk damm Nyborg 500 76 424 500
Rambudget VA 11000 499 10501 11000
Ram omb gata o va 6 500 0 6 500 6500
Tryckavl Karlsh-kalix 7000 3706 3294 7000
Ytor for mellanlagr avfal 1000 41 959 1000
Omstallning energi 6000 293 5707 6000
Reinvestering & verks anp 2000 403 1597 2000
Markarbeten Gvrigt 6 000 0 6 000 6000
Vassholmen enl plan 0 247 -247

Inv ram Raddningstjansten 900 755 145 900
Summa nettokostnader 57 800 1739 56 062 57 800

Beslutad i namnd 2012-05-08
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Utbildningsnamnden

Arsbudget BoG 236 004
Arsbudget GY 73 600
Kapitalkostnad BoG 11 417
Kapitalkostnad 3944
Helarsprognos 323 627
Budgetavvikelse GY -150
Budgetavvikelse BoG 1488
Totalt Utbildningsndmnden 1338

Driftredovisning januari-april, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Fdrskola, Fritids 14 581 14 737 -156
Fria forskolor 3960 3 705 255
Forskoleklass 1389 1442 -53
Grundskola 1-9 22 763 22 508 255
Friskola 5 000 4126 874
Ovriga Kostnader 21716 20 531 1185
Overskott vid ingangen av aret 478 0 478
Lokalkostnader 12 238 11 885 353
Gymnasieskolan 26 280 25 968 312
Summa nettokostnader 65 712 62 510 3503

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Vision
Kalix Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv
MAL

e Minskad ohalsa hos barn och elever
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Vi ska alltid ha barnet/elevens bésta i fokus vilket innebdr att vi direkt ska agera vid misstanke om
ohalsa. Det ar i forsta hand den psykiska ohalsan som avses med malet. Vi vill prioritera insatser i
tidiga aldrar och forebyggande atgarder.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen har startat ett arbete i syfte att fa igang en battre
samverkan och for att skynda p& handlaggningen kring barn i behov/som far illa. Vidare kommer vi
att forsoka styra om resurser sa att de satts in i tidig alder utan att det sker pa bekostnad av andra
elever.

Vi har annu inte natt malet men har en plan for att na dit, det nya projektet inom Norrbus kommer
att fokusera pa samverkan mellan férskola och BVC.

Halsosamtalen som genomfordes lasaret 2010/2011 redovisas i tabell 8 nedan.

PsyKisk halsa
Hur barnen mar

Tabell 8. Andel elever som for det mesta mar ganska eller mycket bra_. kommmuner 1 Norrbotten
lasar 2010-2011

sSYD MITT OST NORD'

Arvidsjaur Pitea Boden Luled | Haparanda Kalix | Gallivare Kiruma | Norrbotten

Arjeplog Owverkalix

Alvsbyn Owertornea
Flickor
Ak 4 95 95 =1 98 93 99 99 98 96
Ak T g2 95 95 95 = 95 a8 92 94
Gy 1 * 87 88 a8 g2 - - 86 88
Pojkar
Ak 4 a7 95 Qv 98 95 94 93 94 96
AR T o9 95 95 96 a5 99 a7 98 a7
Gy 1 98 S4 a7 93 98 = 96 93 94

= Fior fa elever for att kunna redovisas. " Joklomolkk och Pajala har for fa elever for att redovisas.
dven sammantaget

MAL
o Alla barn/elever ska ges battre mojligheter att paverka sin utbildningsmiljo.

Malet ar att 6ka mojligheterna till inflytande. Vi vill starka elevraden och skapa nya vagar for infly-
tande for barn, elever och foréldrar t ex genom sms-tjanster eller andra onlineldsningar. En viktig del
i det har ar ocksa att vi, forvaltning och politik, tar till oss synpunkterna och aterkopplar till berérda
enligt gallande rutiner.

Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut

Fran och med hosten 2012 infér vi anvandandet av Schoolsoft aven pa gymnasieskolan. Detta in-
nebar att foraldrarna far tillgang till det system som de &r vana vid att arbeta i. Systemet kommer att
underlatta kontakten mellan hem och skola och majliggora for elever och foraldrar att fa insyn och
inflytande.

Utbildningsnamnden har tagit tag i fragan kring ungdomsinflytande och arbetet ar igdngsatt.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
MAL

e Oka andelen elever som uppnétt utbildningsmalen
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For att uppna malet maste pojkarnas resultat hojas, utan att flickornas resultat forsamras. Tidiga in-
satser ar viktigt for att pa det sattet 6ka chansen att klara sig béattre langre fram i livet. En lyckad for-
skola skapar forutséttningar att lyckas bra i skolan, det vill sdga hela verksamheten &r lika betydelse-
full fran forskola till vuxenutbildning.

Resultatkommentar/bedémd méaluppfyllelse vid arets slut

Vi har startat en grupp som ska arbeta med fragan kring pojkarnas maluppfyllelse dar en viktig
punkt kommer att vara att f& papporna mer engagerade i skolan. Vi gor nu battre uppféljningar av
resultat, som redovisas till namnden 4 ggr/ar. Kvalitetsredovisningarna ar en viktig del i det har ar-
betet.

Meritvarde 2010/2011 196 poang
SALSA-virde -10

MAL

o Ett 6kat entreprendriellt forhallningssétt och 6kade kontakter med samhallets aktorer ska
gélla for hela skolan

Vi vill genom malet fa bade ett &nnu béattre samarbete med naringslivet samt i klassrummet fa ett 1a-
rande som frdmjar barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskannande individer och medborgare. Det héar &r lika viktigt och relevant for hela utbild-
ningens omrade fran forskolan till vuxenutbildningen. Malet gar till viss del ihop med ett tidigt age-
rande och forhallningssattet att se elevens mojligheter.

Resultatkommentar/bedomd méaluppfyllelse vid arets slut

Skolan startade upp lasaret med en forelasning i entreprendriellt larande i skolan, i de nya styrdo-
kumenten trycks mycket pa detta forhallningssatt. Manhemsskolan arbetar vidare med projektet
"Kunskap ger arbete” och de har sdkt medel for Entreprendriellt arbete i skolan.

Medarbetarperspektiv
MAL

e Hoja trivselfaktorerna som bidrar till ett gott forhallningssétt till uppdraget och okar
kvalitén i undervisningen

Varje anstalld ska kanna till vardegrunder, roller och forhallningssatt pa sin arbetsplats, samt fa stod i
den personliga utvecklingen. For att gora ett bra jobb krévs att personalen k&nner sig trygg i sin roll,
trivs och har stod fran ledningen.

Resultatkommentar/bedomd méaluppfyllelse vid arets slut
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Medarbetarenkaten ligger i skrivandes stund ute och ska fyllas i av alla anstallda. Vid efterarbetet
med denna ska omradet lyftas upp. Detta tillsammans med positioneringen som gjordes varen 2011
ska ligga till grund fér kommande arbete.

Snitt for Utbildningsforvaltningens medarbetare pa fraga 12 i medarbetarenkaten 2010/2011 var 4,1
av 5,0

Ekonomiskt perspektiv

MAL

e Var skola ska vara kostnadseffektivare an kommungruppens genomsnitt utan att vi-
sionen ”Landets bista skola” dventyras

Vi ska arbeta for att minska kostnader som inte star i direkt relation till ett bra kvalitativt resultat, Ett
miljotank ska genomsyra hela verksamheten. Halsoekonomiska effekter uppnas genom tidiga insatser
for att framja barns halsa och vélbefinnande, pa sa satt 6kar vi mojligheterna for alla barn

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Vi har relativt hdéga kostnader for skolan, speciellt fér gymnasieskolan. En forklaring till detta ar att
Furuhedsskolan har ett brett utbud av program, och manga kostnadsdrivande program. En 6versyn
av lokalanvandningen pa gymnasieskolan ar pabérjad. Vi behdver se over resursfordelningssyste-
met for gymnasieskolan for att sakerstélla att resurserna ligger ratt.

Helarsprognos

Utbildningsnamnden har aviserat ett 6verskott pa nastan 1,5 mkr pa helaret for omradet barn- och
grundskola vilket ar stallt till KS forfogande. Helarsprognosen for gymnasieskolan pekar mot ett un-
derskott pa 150 kkr. Prognosen harrér bland annat fran att interkommunala intékter blir lagre en bud-
geterat. En personal har dndrat sin tjanstledighet och gatt upp till heltid, vilket innebér att kostnaderna
blir storre mars-augusti. Specialpedagog ar ej anstélld under varterminen. Gymnasiechef ar ej tillsatt.
Okade kostnader for modersmalsstod pga nya elever; somaliska och persiska.

Pagéaende yrkesvux kurser ska slutforas.

Faktorer som kan paverka resultatet

Prognosen for interkommunala intakter/kostnader baseras pa den preliminéra antagningen och om-
valsperioder pagar fortfarande i manga kommuner. Det innebar att det kan ske stora svangningar i
elevstrommarna, vilket paverkar bade intakter och kostnader.

Samlésningsmaojligheter.

Samverkan med andra aktdrer t ex andra kommuner, komvux m fl.

En viss osékerhet kring atersokande av pengar for ensamkommande beroende pa hur snabbt indivi-
derna far PUT.

Atgéarder for en budget i balans
Varsel/uppségningar.

Samlasning.

Samverkan med andra aktorer
Aterhallsamhet
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Utbildningsnamndens mal, 1:a tertialen 2012

Var skola ska vara kostnadseffektivare an
kommungruppens genomsnitt utan att visionen "Landets

Hoja trivselfaktorerna som bidrar till ett gott férhallningssatt
till uppdraget och dkar kvalitén i undervisningen

Oka andelen elever som uppnar utbildningsmalen

Ett 0kat entreprendriellt forhaliningssatt och tkade
kontakter med samhaéllets aktorer ska gélla for hela skolan

Alla barn/elever ska ges battre mojligheter att paverka sin
utbildningsmiljo

Minskad ohalsa hos barn och elever

Viktiga handelser

Nyckeltal per 2012-04-30 Elever
Barn i forskolan 640
Fritidshem 374
Forskoleklass 143
Ak 1-3 456
Ak 4-6 487
Ak 7-9 464
Gymnasieelever 14 2011-2012 582
Gymnasieelever som studerar i annan kommun:

Ak 1 -3 exkl NLL 77
Ak 1-3i NLL 55

Gymnasieelever i Kalix fran andra kommuner:
AK1-3 122

Investeringsredovisning januari-april,

kkr
Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
500 762 -262 1500
333 0 333 1000
167 217 -50 500
Summa nettokostnader 1000 979 21 3000

Kommentar till hel&rsprognos, Investeringsredovisning

For- och grundskola r tilldelad en investeringsbudget pa 1 500 kkr for datasatsningar och &r en fort-
sattning pa ett arbete som ar paborjat tidigare ar. Samtliga medel kommer att beh6vas. Barn- och
grundskola har ocksa tilldelats investeringsmedel for att satsa pa klassrumsmiljoerna. Har pagar ett
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arbete med att identifiera och darefter faststalla var behovet ar som stérst och under andra halvaret av
2012 kommer investeringarna att genomféras. Samtliga medel kommer att behdvas.

For gymnasiet finns en antagen investeringsplan dar kostnaderna uppgar till 500 000 kr for ar 2012.
Detta medfor att helarsprognosen for investeringar ar +/- 0 for utbildningsforvaltningen.

Beslutas i namnd 2012-05-24

34



_ Delaorsrapport januuri_april

Fritids- och kulturnamnden

Arsbudget 28 176
Kapitalkostnad 8 980
Helarsprognos 37 156
Budgetavvikelse 0

Driftredovisning januari-april, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Fritids- och kulturforvaltn. 13 087 12 152 934
Summa nettokostnader 13 087 12 152 934

Malredovisning och beddmd maluppfyllelse vid arets slut

Malredovisning
Fritids- och kulturnamnden beslutade den 22 februari 2012 § 19 att anta nedanstaende mal for
verksamheten.

Medborgar- och brukarperspektiv
e 90% av vara kunder/brukare ska 2014 vara néjda med utbudet och inflytandet inom kul-
tur- och fritidsomradet.

¢ Nollvision 2013, mot utslagning/toppning inom barn- och ungdomsverksamheterna upp
till 13 ar.

Vara kunder och brukare skall uppleva att de far tjanster av god kvalitet, att de ar valinformerade,
delaktiva och respektfullt bemétta.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
e Kalix ska bli Sveriges basta friluftskommun 2013.

e Antalet kulturutdvare ska 6ka med 25% 2013.

Ett rikt kulturliv, en kreativ, aktiv och utvecklande fritid och ett tillgangligt friluftsliv bidrar till ett gott liv
och god folkhalsa for alla &ldrar och ger en attraktiv kommun.

Fokus skall ligga pa kultursatsningar genom de ungas egna val och egen utveckling. Féreningslivet
med alla ideella ledare ar en viktig del av samhéllsutvecklingen. Att skapa flergenerationsmotesplat-
ser utvecklar demokratin.

Medarbetarperspektiv

e Alla medarbetare ska 2013 uppleva en bra arbetsmiljé och trivsel.

Ett coachande och ansvarstagande ledarskap ar en forutsattning for engagerade och ansvarsta-
gande medarbetare som far utvecklas for att mota framtidens utmaningar. Det leder till en utveck-
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ling av kompetens pa alla nivaer, ger mojligheter till karriarutveckling, god psykosocial arbetsmiljo
och trivsel och sakrar likabehandling.

Ekonomiskt perspektiv

e En ekonomi i balans och ur ett genusperspektiv 2013.

e Alla medarbetare ska kontinuerligt vara informerade om budgeten.
Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och anvanda tillgangliga anslag effektivt, ha samsyn mellan
mal och medel. Ha ett kreativt tinkande som skapar alternativa finansieringsformer och samarbeten
for verksamheterna och ha en strategisk planering for investeringar.
Helarsprognos

Budget i balans efterstravas.

Faktorer som kan paverka resultatet
Diskussioner om internhyra Strandangsbadet pagar. Budgetmedel for internhyran ar inte tillsatta.

Anstéllning av tva kulturcoacher i maj kommer att paverka budgeten negativt eftersom det fanns
budgetmedel for en person storre delen av aret.

Reparationer ar svart att uppskatta kostnaden av innan aret har borjat, mycket beroende pa att ma-
skinparken ar aldre.

Arbetsmiljoverkets krav om verksamhetsanpassningar i bowlinghallen 6kar kostnaderna, vilket ba-
lanseras delvis eller helt av 6kade intakter.

Atgarder for en budget i balans

Effektivisering av verksamhet. Se éver kostnadsutfallet och atgarda i tid.

For att finansiera anstallningen av extra kulturcoach i ar ska effektivisering goras pa verksamheten.
Viktiga handelser

Beslut om riktlinjer for toppning avseende ungdomar upp till 13 &r och ett méte med inbjudna fore-
ningar for att informera om detta.

Invigning av barnrummet i biblioteket.
Alvrannet — motionslopp pa skidor pa alven dar alla kunde delta avgiftsfritt.
Start av féreningshorna, dar féreningar har maojlighet att presentera sin féreningsverksamhet.

Anstallning av tva Kulturcoacher for att inspirera ungdomars kulturutévande.
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Narmaste manaderna kommer intraffa en mangd arrangemang som forvaltningen arbetar med,
exempelvis Strandruset, Kulturnatta, Kalixveckan med Hemvandardag och Lilla Midnattsolstrampet.
Arbete med museiplan ar pabdrjad.

Nyckeltal
Nyckeltal/indikatorer gallande namndens maluppfyllelse ska foreslas for namnden.

Investeringsredovisning januari-april,

kkr
Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos

Elljusspar armaturer 94 94 94
Ishallen 2012 300 300 300
Biblioteket 250 10 240 250
Ljusdesign centrum 150 150 150
Kamlungegarden tak 100 100 100
Rudtraskbacken 180 180 180
Sporthallen 26 26 26
Ismaskin 500 500 500
Kalix IP 800 800 800
Vassholmen 216 216 216
Summa nettokostnader 2616 10 2 606 2616

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Fritids- och kulturférvaltningen raknar med att anvénda de budgeterade investeringsmedlen. Inve-
steringsmedlen ar planerade att anvandas under sommaren och hdsten.

Beslutad i ndmnd 2012-05-22
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Socialnamnden

Arsbudget 306 717
Kapitalkostnad 2 652
Helarsprognos 316 769
Budgetavvikelse -7 400

Driftredovisning januari-april, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Socialférvaltning gemensamt 8 630 7 549 1081
Halso- & sjukvardsenheten 4 483 4 414 69
Aldreomsorgen (AO) 51 350 51 861 -511
Individ- & familjeomsorg (IFO) 15871 19 291 -3420
Psykiatri 1001 1068 -67
Handikappomsorgen (HO) 18 695 18 026 670
Summa nettokostnader 100 031 102 210 -2179

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malredovisning

Kommunfullméaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstadende vision samt évergripan-
de mal for kommunen. Darefter har respektive namnd brutit ned malen pa namndsniva. Under
nedanstaende perspektiv ifylles respektive namnds mal samt maluppféljning.

Nedan framgar socialnamndens mal. Uppfoljning har inte genomforts tertial 1. Verksamheterna
arbetar med att forbattra indikatorerna och uppféljning kommer darfor att ske tidigast tertial 2. Pro-
cessen pagar.

Vision
Kalix Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv

Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut

Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med l6sningar i manniskors vardag som forbéattrar
livskvaliteten. Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i frAgor som beroér dem

Samtliga personer som &r i kontakt med socialtjansten ska fa en kontaktpersonal/handlaggare tilldelad
inom 2 v. Alla brukare skall ha en genomférande plan som grundar sig p4 kommunens lokala varde-
grund. Sarskilt fokus ska laggas pa barn och unga genom att efterstrava jamlikhet i barn o ungas lev-
nadsvillkor.

Matetal:

Hur manga av alla personer som varit i kontakt med Socialtjansten har en kontaktpersonal/handlaggare inom 2
veckor? Uppféljning 2012-05-05 infor tertial 1. 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisning
2012.
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Hur manga av verksamhetens brukare har en genomforande plan som ar aktuell? Samt brukare som inte har?
Uppfolining 2012-05-05 infor tertial 1, 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisningen.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv

Resultatkommentar/beddmd maluppfyllelse vid arets slut

Lyfta fram vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Socialnamnden ska vara synlig och tydliggora vart uppdrag for kommuninnevanarna samt informera
om verksamheterna bade internt o externt

Matetal: Antal informationer/kontakter ut till olika interna och externa aktorer per verksamhet. Uppféljning
2012-05-05 infor tertial 1, 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisningen.
Socialnamnden ska anpassa utbudet av insatser utifrdn nationella riktlinjer o kommuninnevanarnas
behov genom att fortlopande arbeta med langsiktig strategisk planering fér en hallbar utveckling o
resursnyttjande. Medverka vid en bostads férsérjningsplan for hela Kommunen.

Matetal: vilka/antal strategiska beslut/atgarder ar tagna under aret. Uppfolining 2012-05-05 infor tertial 1, 2012-
09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisningen.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsattningar till 6kat foretagande

Matetal: vilka insatser/samverkan har initierats/utforts i verksamheten for att skapa en utveckling.
Uppfolining 2012-05-05 infor tertial 1, 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisningen.

Medarbetarperspektiv

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Varje individ har ndgot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sig och andra manniskors
framtid

Genom Okad rorlighet tatillvara varje individs unika kompetens och darigenom né en effektivare re-
sursfordelning. Antalet vikbestaliningar ska minska per verksamhet genom 6kad rorlig mellan verk-
samheter

Matetal: Hur har vikbestallningar minskat i % samt rérligheten okat per verksamhet Uppféljning 2012-05-05
infor tertial 1, 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisningen.

Frisktalen skall 6ka inom Socialnd&mndens verksamheter

Matetal: Hur mycket har frisktalen dkat? Uppféljning 2012-05-05 infor tertial 1, 2012-09-05 infér tertial 2 samt
2013-01-13 infor arsredovisningen.

75-85 % av arbetstiden ska ges till brukarna.

Matetal: Hur mycket av den totala planerade arbetstiden | TES atgar direkt till brukarna. Uppfoljning 2012-05-
05 infor tertial 1, 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisningen.

Gott bemdtande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalitet ska vara ett ledord i ett jamlikt samhalle
Matetal: Antal avvikelser/synpunkter samt atgardsplaner per verksamhet. Uppféljning 2012-05-05 infor tertial 1,
2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisningen.

Ekonomiskt perspektiv

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Skapa en hallbar ekonomi

Samtliga verksamheter ska ha en budget i balans

Matetal: Halla tilldelad budget. Uppféljning per manad, vid tertial samt infér arsredovisningen.

Socialnamnden raknar med att forvaltningen inte kommer att halla sin budget inom samtliga verksamheter —
se nedan kommentarer till helarsprognos.

Helarsprognos

Helarsprognosen pekar pa ett underskott motsvarande 7,4 Mkr. | prognosen inkluderas ca 2 mkr i form av
merkostnader for bl a kop av verksamhet, relaterad till omstruktureringen och integrationen av psykiatrin, samt
arbetsmiljéatgarder och utbildning inom &ldreomsorgen. Dessa atgarder ar delvis av tillfallig karaktar. Detta
balanseras av att férvaltningen har lagre personalkostnader bl a for ledningsfunktion (ej tillsatta vakanta tjans-
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ter). Prognosen for HVB- och familjehemsplaceringar, baserat pa beslut tagna t o m 30 april, indikerar ett un-
derskott om 9,7 mkr mot budget.

Faktorer som kan paverka resultatet

Helarsprognosen kan paverkas negativt av ytterligare HVB-placeringar. Ramarna for dldreomsorgen har i bud-
get 2012 stramats at och det kan ta viss tid att anpassa verksamheten till detta. Per tertial 1 finns ett under-
skott i personalkostnader inom aldreomsorgen, men samtidigt finns inom omradet positiva avvikelser i intakter
och dvriga verksamhetskostnader, varfor beddmningen &r att budgetramarna totalt sett inte dverskrids.

Atgarder for en budget i balans
Forvaltningen arbetar fortlopande med att effektivisera verksamheten, genom aterhallsam inkdpspolicy, battre
planering och effektiv resursférdelning.

Viktiga handelser
Pa begaran av huvudskyddsombud samt Arbetsmiljéverk och Socialstyrelse pagar arbetsmiljoatgarder och
kartlaggning av verksamheterna i sarskilda boenden, framst Ronngarden och Skogsglantan.

Nyckeltal

Investeringsredovisning januari-april,

kkr
Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
333 346 -13 333
0 0 400
0 0 0 460
Summa nettokostnader 333 346 -13 1193

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Namnden raknar med att investeringsbudgeten kommer att vara férbrukad per helaret. Projektet Nyckelfri
hemtjanst berdaknas starta i maj-juni.

Tertialrapporten tas upp fér beslut i namnd 2012-05-25.
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