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Ekonomisk dversikt (mkr)

2010 2009
Tertial 2 Prognos Tertial 1  Bokslut
1/1-31/8 Helar 1/1-31/8

Resultat 16,1 0,0 10,8 -3.1
Verksamheternas nettokostnader 549,1 843,3 -541,9 -831,3
Avskrivningar 29,0 445

Skatter och statshidrag 568,6 853,3 555,8 834,8
Finansnetto -34 -10,0 3,1 -6,6
Nettokostnaderna inkl. finansnettots 97,2% 100,0% 98,1% 100,4%

andel av skatteintakterna

Tillgangar 935,5 831,0 949,5
Likvida medel 339 21,2 58,4
Balanslikviditet 57,5% 54,4%

Eget kapital 4158 413,6 399,7
Skulder inklusive avsattningar 519,7 467,4 549,8
Langfristiga 1an 295,7 293,7 295,9
Soliditet 44,4% 46,% 42,1%
Skuldsattningsgrad 55,6% 53,1% 57,9%
Antal invanare, 2010-06-30 16 866 17 066 16 926
Antal arsarbetare 1169 1237 1222

Forvaltningsberattelse

Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen ska kommuner uppratta minst en delarsrapport under lI6pan-
de verksamhetsar. Kommunfullmaktige har den 23 april 2007 beslutat revidera styrprocessen ge-
nom att 6verga till att uppratta tva delarsbokslut ett efter perioden januari — april och ett efter perio-
den januari — augusti. | delarsrapporten redovisas den ekonomiska utvecklingen fran och med ars-
skiftet tilsammans med bedomd maluppfyllelse och arsprognos for att ge ett underlag att styra mot
uppstallda mal i kommunen. Syftet ar ocksa att sa snart som mojligt fokusera pa ett beraknat ars-
resultat. Detta skapar mojligheter att vidta atgarder for att uppna balanskravet, om sa ar nodvan-
digt. Delarsrapporten ger aven aktuellare underlag for kommande ars budget.

Denna rapport omfattar delarsbokslut for perioden januari — augusti 2010 och helarsprognos for ar
2010 for kommunen med en separat redovisning fér namnderna. Upprattandet av delarsrapporten
har foljt god redovisningssed. Rapporten omfattar &ven en sammanstalld redovisning éver kom-
munen och de verksamheter som kommunen har ett bestammande inflytande dver. Med bestam-
mande inflytande avses en dgarandel dver 20 %. Siffror i parentes visar samma period som fére-
gaende ars tertialutfall. Uppstallningen for resultat- och balansrakningen, driftredovisningen och
kassaflodesrapporten dverensstammer med arsredovisningen. Darutéver ingar investeringsredo-
visning for kommunen och investeringsredovisning per ndmnd och relevanta noter. Graden av
specificering ar nagot farre an i arsredovisningen. Vid upprattandet av delarsrapporten anvands
samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen forutom i ett avseende, upplupna pensions-
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kostnader. De upplupna pensionskostnaderna tas inte hansyn till i denna delarsrapport och har sa
ej gjorts hittills. Arbetet med hur dessa upplupna pensionskostnader praktiskt skall hanteras har
paborjats och berdknas kunna lyftas in vid nastkommande delarsrapport.

Kommunens overgripande mal och maluppfyllelse
Kommunfullmaktige har antagit féljande verksamhetsmassiga malsattningar som ska ligga till
grund for uppféljning av om god ekonomisk hushallning efterlevs:

Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, besdka och verka i for méanniskor och foéretag

Arbetet med ombyggnaden av centrummiljon fortsatter. Genom ett beslut pa fullméktigemotet den
23 november 2009 klargjorde kommunen en gang for alla sin avsikt med Strandangarna. Invester-
ingen kommer att lanefinansieras med 38,8 miljoner kronor, av dessa kommer 15 miljoner anvan-
das till kommunens insats i rondellerna pa E4:an, med anslutningsvagar till Strandangarna. Reste-
rande 23,8 miljoner ska ga till att bygga trivsel- och rekreationsomraden, parkeringar, samt bad-
och poolanlaggning pa omradet. | ett senare skede planeras dven en gasthamn att byggas.

Utvecklingen av Strandangarna ar nu i full gang och har delvis fardigstallts. Den 4 juli invigdes det
nya Strandangsbadet med stort pompa och stat. Uppskattningsvis deltog ca 3 000 personer vid
invigningen. Strandangesbadet blev en succé med 49 dagar dppet och ett snitt pa 143 perso-
ner/dag. Totalt ca 7 000 besdkare i sommar.

| anslutning till Strandangarna har det under sommaren bdérjat vaxa fram tva nya rondellerna vilka
nu haller pa att ta form. En rondell kommer att placeras nedanfor kyrkan och en andra 200 meter
oster om den, intill Nygatan vid infarten till Kalix centrum. En ny gangtunnel nedanfor Coop pa Ny-
gatan har ocksa paborjats. Rondellerna planeras vara fardigstallda i december.

Malet med att Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, bestka och verka i for manniskor och
foretag bedoms kommer uppfyllas utifran ovanstdende resonemang. Det som inte gar att utlasa ar
till vilken grad malet uppfyllts. Detta &r standigt pagaende processer som arbetas med att forbattra
och utveckla.

| Kalix ska vi ha ett tillvaxtframjande utbildnings- och naringsklimat med valutvecklad infrastruktur
Malet bedoms uppnas genom att medel avsatts i budgeten for naringslivssatsning och att infra-
strukturs- och kommunikationsfragorna prioriterats i kommunen. Samt att Kalix Univercity star som
anordnare av KY- och yrkeshdgskoleutbildningar. Enheten har ansékt om nya utbildningar och
beviljats tva stycken nya YH-utbildningar som startats under hosten.

Malet med att | Kalix ska vi ha ett tillvaxtframjande utbildnings- och naringsklimat med véalutvecklad
infrastruktur bedoms vara uppfylld utifran ovanstdende resonemang. Det som inte gar att utlasa ar
till vilken grad malet uppfyllts. Processer med att forbattra och utveckla detta pagar.

Den kommunala organisationen ska kdnnetecknas av ansvarstagande, delaktighet, kompetenta
och stolta medarbetare

Det pagar en implementering av verksamhetssystemet TC, Time Care, planering detta for att moj-
liggora flexibla arbetstider, vilket skapar en effektiv och balanserad personalorganisation. Under
aret har man arbetat med att 6ka andelen anvéandare av TC inom Socialforvaltningen och Fritid-
och kulturférvaltningen samt att under hdsten tillkommer aven en administrativenhet, ekonomien-
heten.

Arbetet med kompetensutveckling pagar standigt och detta arbete foljs upp under hdsten genom
den arliga medarbetarenkéaten och utvecklingssamtal.

En kommungemensam bemanningsenhet, vikariepool, inrattades under 2009 och arbetar nu med
hela kommunens vikarieanskaffning.



Kalix kommun deltar i ett projekt "Hallbar rehabilitering”. AFA Forsakring genomfor pa uppdrag av
Sveriges kommuner och Landsting och fackliga organisationer i samverkan, projektet Hallbar re-
habilitering K L. Projektets syfte ar att utvardera hur framgangsrikt ett teambaserat arbetssatt ar
inom rehabiliteringsomradet. Deltagande organisationer ar: Kommunerna Almhult, Nacka, Varmdo,
Gallivare och Kalix samt Sodra Alvsborgs Sjukhus (SAS) Boras.

Projektet omfattar alla anstallda som varit sjukskrivna minst 14 dagar pa hel- eller deltid samt alla
anstallda som har sex eller fler korta sjukskrivningstillfallen de senaste tolv manaderna. For den
som ar sjukskriven innebér det att rehabiliteringen kommer att starta tidigare samt att den sjuk-
skrivne kommer att traffa ett rehabiliteringsteam. Teamet bestar av; tva handlaggare fran Forsak-
ringskassan, lakarsekreteraren vid Foretagshalsovarden, Arbetsformedlingen samt kommunens
personalkonsulent. Teamet ar en resurs for den sjukskrivne for att fa ratt hjalp i ratt tid i syfte att
aterga i arbete. Teamet ar ett bollplank som kan ge information, foresla kompletterande insatser
och vara ett stod nar det galler planeringen av rehabiliteringen.

Ett framgangsrikt friskvardsarbete motverkar kostnader nar inte personalen &r frisk och mar bra.
Under varen pabdrjades ett projekt inom kommunen dar alla kommunens anstéllda skall kartlag-
gas och foljas upp genom bland annat "Pulsslaget”, detta pagar fortfarande. Arbetet med att utbil-
da och stotta vara friskvardsambassadorer fortloper och kan utvecklas vidare.

Malet med Den kommunala organisationen ska kannetecknas av ansvarstagande, delaktighet,
kompetenta och stolta medarbetare bedéms vara uppfylld utifrdn ovanstdende resonemang. Det
som ar genomgaende i alla perspektiven ar att det inte gar att utlasa ar till vilken grad malet upp-
fyllts, sa ej i detta perspektiv heller. Det pagar processer med att forbattra och utveckla maluppfyl-
lelsen.

Medborgarnas skattemedel ska anvandas pa ett effektivt satt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt hallbart perspektiv

Under varen arbetades det hart med en évergripande namnds-, demokrati- och organisationsoéver-
syn.

De av fullmaktige beslutade verksamhetsmassiga malen med betydelse fér god ekonomisk hus-
hallning har av namnderna brutits ned till verksamhetsmal. Daremot saknas fortfarande i vissa
namnder indikatorer for vid vilka nivaer som uppsatta mal bedoms vara uppfyllda eller inte fortfa-
rande inte framtagna foér samtliga ndmnder vilket innebar att uppféljningen av nedbrutna forvalt-
ningsmal varierar. Precis innan sommaren deltog politiker, forvaltningschefer och 6vrig berord per-
sonal i en utbildning av balanserade styrkort. Under hdsten skall arbetet med detta arbete med
balanserade styrkort fortsatta.

Malet med Medborgarnas skattemedel ska anvandas pa ett effektivt satt ur ett kommunovergri-
pande och langsiktigt hallbart perspektiv bedoms delvis uppnas utifrdn ovanstaende resonemang.
For att uppna god ekonomisk hushallning maste ett positivt resultat pa 15,8 mkr uppnas vilket efter
det efter atta manader inte finns nagra indikatorer pa att kommer att kunna uppnas, darmed upp-
nas ej malet. Det som ar genomgaende i alla perspektiven ar att det inte gar att utlasa ar till vilken
grad malet uppfyllts, sa ej i detta perspektiv heller. Detta ar standigt pAgdende processer som ar-
betas med att forbattra och utveckla.

Ekonomisk malsattning och maluppfyllelse
Kommunfullméaktige har antagit foljande ekonomiska malsattningar som ska ligga till grund for en
bra ekonomisk planering och uppfdéljning:

Budgeten ska vara i balans

For perioden ar resultatet positivt, med en positiv avvikelse mot budget pa 0,8 mkr. Prognosen per
helar pekar pa att den balanserade budgeten som faststallts for 2010 inte kommer att kunna hallas
och malet bedoms darmed inte uppnas.
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Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel av skatteintakterna och generella statsbidrag far
inte Gverstiga 98%.

Malet har uppfylits for perioden. Andelen per den 31 augusti 2010 uppgar till 97,2% (98,1%) vilket
ar en forbattring sedan motsvarande period 2009 med 0,9 procentenheter. For helaret 2010 tyder
prognosen pa att malet inte kommer att uppnas eftersom nyckeltalet pekar pa 100% enligt lagda
helarsprognoser.

Amortering ska ske med minst 1% pa de langfristiga lanen
Amortering planeras med 1% av de langfristiga lanen. Malet bedoms bli uppfylit.

Oftrandrad utdebitering
Malet har uppfylits under aret och utdebitering har inte hojts sedan 1995. Kalix kommun ligger med
sina 22,33 dver snittet i riket som for ar 2010 ar 21,52 (21,48). Malet uppfylls.

Soliditeten ska forbattras under planperioden

Soliditeten uppgar till 44,4% (46,9%). Soliditeten har forsamrats sedan tertialbokslutet vid samma
period 2009 med 2,5 procentenheter. Vid arsskiftet uppgick soliditeten till 42,1% vilket innebar att
soliditeten 6kat med 2,3 procentenheter sedan arsskiftet. Malet med forbattrad soliditet ar langsik-
tigt och for att uppna detta under mandatperioden fordras positiva arsresultat.

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger in-
takterna ska det i forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att
gora regleringen av det negativa resultatet under de kommande tre aren. Om fullméktige har be-
slutat om att en sadan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta. Balanskravets hu-
vudprincip innebar att intdkterna ska dverstiga kostnader och att realisationsvinster inte ska med-
raknas i intdkterna vid avstamning mot balanskravet. Vid forsaljningar i samband med avveckling
av verksamhet far dock realisationsvinster medréknas. Realisationsforluster ska medréknas vid
avstamning mot balanskravet utom vid férsaljning i samband med avveckling av verksamhet och
forsaljning som medfor framtida lagre kostnader. Justering kan ocksa ske om synnerliga skal finns
att inte reglera ett negativt resultat.

Avstdmning mot kommunallagens balanskrav



Kommunen, mkr Prognos

2010 2009 2008 2007 2006
Arets resultat enligt RR 0,0 -3,1 -3,3 2,2 2,8
Avgar realisationsvinster
pensionsplaceringar -0,8 -0,7 -0,2 -0,5 -0,1
Avgar realisationsforluster
pensionsplaceringar 0,6
Vinster/férluster i samband
med forsaljning 7,8
Forluster enligt
undantagsmojlighet 10,3
Aterlaggning nedskrivning
finansiella tillgangar 2,1
Justerat resultat -0,8 -5,3 -3,5 12,0 10,5

Aterstallande av tidigare

ars forluster:

Enligt fullméktigebeslut

aberopas synnerliga skal

for orealiserade

kursforluster 2,1

Enligt fullméktige beslut,

2008 ars forlust -1,4 -1,4

Enligt fullméktige beslut,

20009 ars forlust -5,3

Enligt fullméktige beslut,

halva 2004 ars forlust -5,0
Aterstallande av 2002 &rs

forlust -1,1
Kvar att aterstalla -7.5 -6,7 -1,4

Kvar att aterstélla fran 2008 ar 1,4 mkr och for 2009 ar beloppet 5,3 mkr. Prognosen for det juste-
rade resultatet ar 2010 pekar mot ett underskott pa 0,8 mkr, vilket innebéar att totala beloppet att
aterstalla blir 7,5 mkr.

Budgetférutsattningar

Kommunfullmaktige beslutade i november 2009 om budget 2010 med ekonomisk plan 2010-2012.
| budgeten fér 2010 lades hela kommunens I6nepott under kommunstyrelsen for att efter faststall-
da lI6nedkningar fordelas ut till respektive forvaltning. Detta innebar en total uppréakning av l6ner
med drygt 18 miljoner kronor. Beslut om att avsatta en anpassnhingsmedelspott pa 16,6 miljoner
kronor fattades. Sarskilda anslag pa 15,1 miljoner kronor férdelades ut. De storsta anslagen avser
forsorjningsstdd med 4,5 miljoner kronor, kapitaltackning for Kalix Industrihotell AB med

2,5 miljoner kronor och néaringslivssatsning med 2,9 mkr. Ett totalt besparingsbeting pa 47,1 mkr
lag i beslutad budget.

Tertialresultat

Resultatet for de atta forsta manaderna uppgar enligt resultatrakningen till 16,1 mkr (10,8 mkr).
Sambhallsbyggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat for perioden med 9,4 mkr och kommun-
styrelsen ett dverskott pa 4,0 mkr. Daremot redovisas for perioden negativa budgetavvikelser inom
Barn- och grundskolendmnden med 13,1 mkr och Socialnamnden inklusive LSS redovisar en ne-
gativ budgetavvikelse pa 3,3 mkr.

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgar per augusti till 33,9 mkr (21,1 mkr). Balanslik-
viditeten har forbattrats i jamforelse med samma period foregadende ar och uppgar nu till 57,5%
(54,4%). De langfristiga skulderna uppgar till 295,7 mkr varav 1,0 mkr avser finansiella leasing-
avtal.



Resultatprognos

Arsprognosen for 2010 visar pa ett nollresultat (-15,3 mkr). Det justerade resultatet for arsprogno-
sen visar ett underskott pa 0,8 mkr. For att uppna balanskravet for 2010 fordras framférallt samtli-
ga namnders och styrelses budgetfdljsamhet mot tilldelade budgetramar.

For att begransa negativa resultat har kommunstyrelsen beslutat om manadsrapportering fran de
storsta namnderna till kommunstyrelsen.

Nettokostnadsandelen indikerar for helaret ett nyckeltal pa 100,0% (101,8%) och prognosen byg-
ger pa ett samlat prognostiserat nollresultat, vilket ar —15,8 mkr i jamférelse med budget enligt fol-
jande;

Barn- och grundskolenamnden befarar ett underskott pa 20,2 mkr och Socialnamnden prognosti-
serar ett underskott pa 6,5 mkr, varav LSS star for 2,0 mkr. Gymnasienamnden inkl interkommunal
ersattning till landstinget prognostiserar ett underskott pa 0,6 mkr och Fritid- och kulturnamnden
visar ett underskott pa 0,3. Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pd 9,4 mkr och Samhallsbygg-
nadsnamnden visar ett 6verskott pa 1,8 mkr.

| Arsprognosen gors aven prognoser for skatteintakter och statsbidrag. Skatteintéakterna beraknas
uppga till 853,3 mkr, vilket innebar 7,3 mkr mer &n budgeterat for 2010. Avskrivningarna beraknas
bli 3,5 mkr hogre an budgeterat beroende pa foregdende ars investeringsvolym. Finansnettot be-

raknas bli 1,0 mkr battre an budgeterat. Det formanliga rantelaget paverkar finansnettot positivt.

Sammanstallning av namndernas helarsprognoser

k kr 2010 2009
Namnd Arsbudget  Helars- Avvikelse Arsbudget Utfall Avvikelse
inkl prognos inkl

kapitalkostn. kapitalkostn.
Kommunstyrelsen 123 525 114 155 9 370 118 676 116 328 2 348
Samhallsbyggnads- 20910 18 262 2 648
namden 24 664 22 884 1780
Barn- o
grundskolenamnden 225 201 245 441 -20 240 230 122 237 675 -7 553
Fritids- o
kulturnamnden 35 727 35977 -250 36 371 36 333 38
Gymnasiendamnden 70 532 68 882 1650 73 550 74 032 -482
Interkom. avgifter till
Landstinget 7 000 9 300 -2 300 7527 9 286 -1 759
Socialnamnden 280 322 284822 -4 500 278 349 277 526 823
LSS-verksamheten 21 696 23 696 -2 000 18 696 26 686 -7 990
Summa 788 667 805 157 -16 490 774 208 790 173 -11 927

Balansréakningsenhet Vatten och avlopp

Eftersom VA-verksamheten till stérsta del ar avgiftsfinansierad och svarar for en vasentlig del av
kommunens ekonomi har fullméktige beslutat om en policy fér bildande av balansréakningsenhet for
verksamheten. VA-verksamhetens resultat- och balansposter ingar i kommunens redovisade resul-
tat- och balansrékningar for tertialbokslutet 2010. Darutdver redovisas nedan en specificerad resul-
tat- och balansrakning for VA-verksamheten. Redovisningen for de forsta atta manaderna har i
likhet med foregaende ar inte mojliggjort att sarskilja kortfristiga skulder som I6per pa VA-
verksamheten. Detta planeras, tillsammans med andra redovisningsmassiga poster att utvecklas.



VA-verksamhetens kundfordringar har schablonberaknats med totalt 65% av utestdende kundford-
ringar p& VA- och renhallningsomradet eftersom de ar samredovisade i bokféringen.

Resultatrakning VA-enheten, kkr 2010-08-31 2009-08-31
Verksamhetens intékter 25725,0 23974,8
Verksamhetens kostnader -15 474,8 -14 070,0
Avskrivningar -5 626,6 -5153,3
Verksamhetens nettokostnader 4 623,6 47515
Finansiella intakter 11,6 18,1
Finansiella kostnader
Internranta -4 743,0 -4 319,1
Resultat fore extraordinéara poster -107,8 450,5
Resultat -107,8 450,5
Balansrékning, VA-enheten, kkr 2010-08-31  2009-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl 276 320,6 262 066,6
Maskiner, inventarier 4107,2 4 056,6
Summa anskaffningsvéarde 280 427,8 266 123,3
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn.anl -131569,5 -123500,3
Maskiner, inventarier -2374,2 -2 085,2
Summa ackumulerade avskrivningar "133943,7 1255855
Summa anlaggningstillgangar 146 484,1 140 537,8
Omesattningstillgdngar
Kundfordringar VA¥) 6 002,7
SUMMA TILLGANGAR 152 486,8 140 537,8
EGET KAPITAL
IB eget kapital *) 6 504,3 6 053,8
Arets resultat -107,8 450,5
Eget kapital 6 396,5 6 504,3
SKULDER
Skulder Kalix kommun, leverantérsskulder mm 146 090,3 134 033,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 152 486,8 140 537,8




Personalredovisning
Personalkostnaderna uppgick till 407,8 mkr (404,3 mkr) vilket ar en 6kning med 3,5 mkr i jamférel-
se med foregaende ars tertialperiod, vilket motsvarar en 6kning med 0,9%.

Mkr 2010-08-31 2009-08-31
Loner och 6vriga personalkostnader 307,4 298,9
Arbetsgivaravgifter 100,4 105,4
Totalt 407,8 404,3

Antalet manadsavlonade personer 2010-08-31 uppgick till 1 466 personer. 2009-08-31 var antalet
1 527 personer. Antalet anstallda timvikarier varierar mycket under aret och dven sysselsattnings-

graden for dessa.

Personalnyckeltal (manadsavldnad personal)

2010-08-31 2009-08-31
Antal anstallda 1466 1527
Andel kvinnor 79% 81%
Andel mén 21% 19%
Andel deltid 36% 33%
Antal helarsarbetare 1341 1396
Sysselsattningsgrad 90,3% 90,8%
Sjukdagar per anstalld 10,7 12,2
Sjukdagar per anstélld — kvinnor 12,0 13,5
Sjukdagar per anstélld — man 5,6 7,0
Medelalder 48,0 47,8
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare 2010-08-31 2009-08-31
Kommunledningskontoret;
Arbetsgivarenheten 14,8 10,8
IT-enheten 5,8 5,8
Ekonomienheten 7,0 8,0
Jobb- och Utvecklingscenter 8,8 9,5
Kalix Univercity 30,0 6,0
Kanslienheten 8,0 9,5
Kommunstyrelsen 2,0 4,0
Naringslivsenheten 5,0 50
Informationsenheten 1,0 1,0
Fritids- och kulturférvaltningen 215 21,5
Gymnasieforvaltningen 80,1 101,12
Barn- och utbildningsforvaltningen 359,6 372,9
Raddningstjansten 13,0
Socialférvaltningen 509,6 576,7
Sammbhallsbyggnadsnamnden 102,6 106,4
Summa 1168,7 1237,2

Per den 31 augusti 2010 var antalet tillsvidareanstallda arsarbetare i kommunen 1 169. Det ar 68
arsarbetare farre an redovisat foregaende ar samma period. Vart att notera ar att Raddningstjans-
tens personal med 13 arsarbetare tillkommit till ar 2010. Det ar framst inom barn- och utbildnings-
forvaltningen och socialférvaltningen som antalet tillsvidareanstallda arsarbetare minskat medan
antalet 6kat inom Kalix Univercity eftersom de 6vertagit den kommunala vuxenutbildningen av
gymnasienamnden. | redovisningen ingar aven vilande tjanster.
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Personalredovisningen

Antal manads- Antal manads-
Personalredovisningen avlénade (tillsv+ avldnade (tillsv+
Matdatum 2010-08-31 och 2009-08-31 |visstid) arsarbetare visstid) personer

2010 2009 2010 2009
Kommunledningskontoret;
Arbetsgivarenheten 14,8 14,3 16 15
Ekonomienheten 8,0 10,0 8 10
IT-enheten 6,8 5,8 7 6
Informationsenheten 2,0 2
Jobb- och Utv.center 13,3 13,5 15 15
Kalix Univercity 45,6 12,0 46 12
Kanslienheten 8,0 9,6 9 10
Kommunstyrelsen 3,0 5,0 3 5
Naringslivsenheten 11,0 9,0 11 9
Barn- och grundskoleforv 390,3 397,8 406 417
Fritid- och kulturforv 31,0 34,5 32 35
Gymnasieforvaltningen 87,5 111,3 91 114
Plan- och miljoférv 12,0 12
Raddningstjansten 14,0 14
Samhallsbyggnadsforv 119,6 130
Socialférvaltningen 585,8 648,9 676 743
Tekniska forvaltningen 112,3 124
Totalt 1340,6 1 396,0 1 466 1527

Frisknarvaro
Under arets atta forsta manader 2010 var 59,3% av den manadsavlonade personalen helt friska,
vilket ar en forbattring med 3,3% jamfort med samma period féregaende ar.

Totalt antal %
Antal snittanstallda
Period personer Ej franvaro Ej franvaro
2010-01-01 — 08-31 1 466 869 59,3
2009-01-01 — 08-31 1527 855 56,0

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatter att minska i kommunen. Den totala sjukfranvaron uppgar till

4,45% (4,90%). Av den totala sjukfranvarotiden utgor 65,45% (68,93%) sjukfranvaro som stracker
sig langre an 59 dagar, vilket &r en minskning vid jamférelse med samma period foregaende ar.
Den kvinnliga sjukfranvaron uppgar till 5,10% (5,54%) och den manliga 2,12% (2,46%). Bade den
manliga och kvinnliga sjukfranvaron har darmed minskat.
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Pensionsmedelsférvaltning

Pensionsskulden motsvarar det belopp som behdver reserveras for att pengarna ska récka till
framtida pensionsutbetalningar. Kommunen har en ansvarsforbindelse pa 528,4 mkr (557,3 mkr)
som avser framtida pensionsforpliktelser. Pension intjanad fran 1998 samt all visstidspension har
bokfdrts med 44,9 mkr som en avsattning for pensioner i balansrékningen.

Placeringar av pensionsmedel ska tas upp till det lAgsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. De placerade pensionsmedlen har i balansrakningen darfor redovisats till
det verkliga véardet 26,2 mkr den 31 augusti 2010. Marknadsvéardet den 31 augusti 2010 uppgick till

27,6 mkr.

Kommunens pensionsforpliktelser o 2010-08-31 2009-08-31
pensionsmedel, mkr

Pensioner intjanade t.0.m. 1997 och som redovisats 528,4 557,3
som ansvarsférbindelse

Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 som redovisats 44,9 41,5

som avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser i balansrakningen
Finansiella placeringar av pensionsmedel 26,2 24,7

Aterlaning 547,1 574,1
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Omvarldsanalys

Befolkning

For kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens skat-
teintakter och statsbidragen bygger i hog grad pa hur stor befolkningen &r i kommunen. Fran 1980
har kommunen haft en vikande befolkningsutveckling. Fodelsenettot har sedan babyboomen under
slutet av —80-talet och borjan av —90-talet haft en negativ utveckling. Efter andra kvartalet 2010
redovisar kommunen en befolkningsminskning med 60 personer. Bakom denna minskning ligger
ett fodelsenetto pa minus 13 personer och ett flyttningsnetto pa& minus 47 personer. Det innebar att
vi &r 16 866 invanare i kommunen efter det andra kvartalet.

17500 - 173%
17400 A

17300 1
17200 1
17100 1
17000 1
16900 1
16800 1
16700 A

16 Gm L) Ll Ll Ll Ll Ll 1

2007 2007 helr 2008 2008hel & 2009 2009 hel & 2010
halvar havé halvar havé

2010- 2009- 2009- 2008- 2008- 2007- 2007-
Befolkningsutveckling 06-30 12-31 06-30 12-31 06-30 12-31 06-30

Antal invanare 16866 16926 17083 17162 17238 17283 17376
Forandring fran forega- -60 -157 -79 -76 -45 -93 -20
ende redovisning

Fodelsenetto -13 -89 -46 -55 -13 -59 -41
Flyttningsnetto -47 -150 -36 -73 -39 -57 +7
Arbetsmarknad

Den Oppna arbetslosheten i Kalix kommun uppgick i augusti till 4,7% (5,6%) vilket & en minskning
med 0,9% i jamforelse med samma period foregaende ar. Totalt &r 476 personer 6ppet arbetslosa
(578 personer). Arbetslésheten inklusive personer i program uppgick till 6,2% (5,8%). Totala ar
631 personer arbetsldsa inklusive personer i program (602 personer).

Ungdomsarbetslosheten, 18—-24 ar uppgick till 10,1% (13,1%). Det innebar att 40 ungdomar farre

var oppet arbetslosa i ar i jamforelse med samma tid i fjol. Totalt var 133 ungdomar 6ppet arbets-

I6sa. Ungdomsarbetslésheten inklusive personer i program uppgick till 13,3% (10,5%), vilket &r en
Okning med 37 personer i jamforelse med samma period féregaende ar.
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Samhallsekonomisk utveckling och situation

Den svenska ekonomin vaxer snabbt och konjunkturen fortsatter att forbattras, allt indikerar pa en
starkare ekonomisk tillvaxt i Sverige &n vantat. For ar 2010 forvantas saval sysselsattning som
BNP att 6ka mer an prognoserna som sattes i slutet av 2009 och arbetsldsheten kan férvantas bli
lagre. BNP dkade med 4,6 % det andra kvartalet 2010 jamfért med motsvarande period 2009.

Prognoser visar en successivt tilltagande skatteunderlagstillvaxt. Det beror pa effekter av den kon-
junkturaterhamtning som inletts. Antalet arbetade timmar har redan vant upp och forutses fortsatta
vaxa i god takt prognosperioden ut. Den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden antas leda till
tilltagande men anda mattlig lonedkningstakt. Den automatiska balanseringen av de allméanna
pensionerna slar om fran en bromsande effekt 2010 och 2011 till att ge en extra skjuts at pen-
sionsinkomsterna aren darefter. Trots konjunkturaterhamtningen beréknas skatteunderlagstillvax-
ten bara uppga till 3,2 procent i genomsnitt 2009-2013. Det beror framst pa aterhallsamma I6ne-
Okningar.

Regionens utveckling och situation

Generellt vantas en gynnsammare utveckling i Norrbotten fram till och med 2011 med 6kad order-
ingang till foretagen, dkad sysselsattning och sjunkande arbetsloshet. Ledig produktionskapacitet i
foretagen bromsar dock temporart upp sysselsattningseffekterna. Basindustrierna utvecklas gynn-
samt och aven privata tjanstesektorn andas en positiv utveckling. Offentlig sektor ar det omrade
som verkar fa det karvt framfor allt beroende pa penningbrist.

Antalet sysselsatta i Norrbotten uppgick fjiarde kvartalet 2009 till knappt 110 000 personer. Pro-
gnoser tyder pa att sysselsattningen nu sakta borjar stiga och bedémer att den ska 6ka med drygt
1 500 personer fram till slutet av ar 2011. Den storsta sysselsattningsokningen kommer inom priva-
ta tjanstesektorn, som foretagstjanster, handel, beséksnéaring och transport. Aven byggverksamhe-
ten ser ut att 6ka, framst betréffande anlaggningsarbeten, som sker bland annat i Malmfalten, men
ocksa med jarnvagsutbyggnad. Forutsattningen for denna utveckling ar dock att alla planerade
investeringar kommer till stand. Man far inte heller gldmma den omfattande férandringar pa ar-
betsmarknaden nar alla fyrtiotalister successivt gar i pension.

Norrbottens befolkning minskade med 387 personer under det forsta halvaret. | augusti uppgick
antal 6ppet arbetslosa i Norrbotten till 6 839 personer, en minskning jamfért med samma tidpunkt
foregdende ar med 988 personer. Arbetslosheten i lanet uppgick darmed till 4,3 procent av befolk-
ningen.

Den Oppna arbetslosheten minskade jamfért med samma period foregaende ar i samtliga av Norr-
bottenskommuner med undantaget Jokkmokk dar den 6kade med 0,2 procent. Vad géller arbets-
|6sheten inklusive atgarder lag Kiruna och Haparanda kvar pa samma niva som féregaende ars
jamforelseperiod medan Gallivare minskade och de dvriga Norrbottenskommunerna 6kade sin
arbetsloshet inklusive atgarder. Mellan 18 och 24 ar minskade denna 6ppna arbetslshet for Norr-
botten jamfort samma period foregdende ar med 278 personer eller 1,6 procent.
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Den samlade redovisningen

| den samlade redovisningen har transaktioner mellan koncernféretagen eliminerats fér den
sammanstallda resultat- och balansrdkningen. Den samlade redovisningen, kommunen inklusive
bolagen, uppvisar ett resultat for de atta forsta manaderna pa 13,9 mkr (25,8 mkr).

Kalix Industrihotell AB och Kalix Nya Centrum KB redovisar negativt resultat for perioden.

De ingdende bolagens redovisade tertialresultat, mkr

Ingdende bolag exkl Kommunens 2010-08-31 2009-08-31
kommunen agarandel

Kalix Industrihotell AB 100,0% -1,5 -1,1
Stiftelsen Kalixbo 100,0% 3,9 2,6
Hogskolefdérbundet 47,5% 0,0 -0,2
Naringslivsstiftelsen 100,0% 0,4 0,8
Kalix Nya Centrum KB 40,0%  -16,4 (*-6,6) 26,3 (*10,5)
Karlsborgsverkens Hamnbolag AB 100,0% 0,4 0,8
Kalix Kommunforetag AB 100,0% 0,0 0,0

* Kommunens andel inom parentes.

Helarsprognos fér kommunkoncernen

Helarsprognosen for Stiftelsen Kalixbo pekar pa ett positivt resultat pa 3,4 mkr. Kalix Nya Centrum
KB och Kalix Industrihotell AB befarar en forlust pa 14,1 mkr respektive 2,7 mkr.
Naringslivsstiftelsens och Hogskoleférbundets prognos ar att halla budgeten med ett nollresultat.
Karlsborgsverkens Hamnbolag AB har annu inte kommit igang med nagon verksamhet av ekono-
misk betydelse. Detsamma galler nybildade bolaget Kalix Kommunféretag AB.
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Kommentar och underskrift

De forsta atta manaderna uppvisar ett resultat pa 16,1 mkr vilket ar 0,8 mkr béattre an budgeterat
resultat for perioden. Namndernas och styrelsens helarsprognoser pekar pa en total negativ bud-
getavvikelse pa 16,5 mkr i jamforelse med beslutade budgetramar.

Namnderna har ansvar for att tillse att verksamheten bedrivs inom de av fullméaktige tilldelade bud-
getramarna. Efter andra tertialet finns det tydliga tendenser pa att namnderna inte kommer att halla
sig inom de tilldelade budgetramarna.

Kalix den 27 september 2010

Robert Forsberg
Kommunstyrelsens ordférande

16



Driftredovisning, mkr

Namnd Netto- Netto- Budget- Helars-

Intakter Kostnader kostnader  budget avvikelse prognos
Kommunstyrelsen 26,6 100,3 73,7 77,7 4,0 9,4
Samhallsbyggnadsnamnden 92,5 99,4 6,9 16,3 9,4 1.8
Barn- och grundskolenamnden 10,8 173,8 163,0 149,9 -13,1 -20,2
Gymnasienamnden 12,2 58,0 45,8 47,0 1,2 1,6
Interkommunala kostnader till NLL
for naturbruksgymnasiet 0,0 57 5.7 47 1.0 23
Fritids/kulturn@mnden 4,1 27,7 23,6 23,4 -0,2 -0,2
Socialnamnden 21,5 211,8 190,3 187,7 -2,6 -4.5
LSS-verksamheten 19,8 35,0 15,2 14,5 -0,7 -2,0
Finansforvaltning *) 19,6 19,6 16,7 -2,9 -4,2
Internhyra, kapitalkostnadsdel 23.9 -23,9 -23,9 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader och
intékter fore avskrivningar 2114 731,3 519,9 514,0 -5,9 -20,6
Avskrivningar 29,0 29,0 27,3 -1,7 -3,5
Verksamhetens nettokostnader

211,4 760,3 548,9 541,3 -7,6 -24,1

Finansnetto 1,9 53 3,4 7,3 3,9 1,0
Skatteintékter/statsbidrag 568,6 568,6 564,1 45 7,3
Resultat enligt
resultatrakningen 781,9 765,6 16,1 15,4 0,7 -15,8

Netto- Budget-

*)Specifikation finansfdrvaltningen, mkr Budget kostnader avvikelse
PO-palagg pensioner m m 13,2 21,4 -8,2
Forandring pensionsskuld 3,5 -0,4 3,9
Intaktsrantor -0,1 0,1
Ludvika statsbidrag 6% 0,0 -1,3 1,3
Summa 16,7 19,6 -2,9
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Investeringsredovisning (mkr)

Namnd/styrelse Inkomster Utgifter Netto Netto  Awvvikelse
investering budget
Kommunstyrelsen 0,1 0,8 0,7 3,1 2,4
Samhallbyggnadsnamnden 1,1 32,9 31,8 33,9 2,1
Barn- och grundskolenamnden 0,0 2,0 2,0 3,6 1,6
Gymnasienamnden 0,0 0,4 0,4 0,5 0,1
Socialndmnden 0,0 0,2 0,2 1,3 11
Fritids- och kulturnamnden 0,0 1,5 1,5 3,6 2,1
Summa namnder/styrelse 1,2 37,8 36,6 46,0 9,4

Investeringsutfall, netto (mkr)

Program/ar 2010-08-31 2009-08-31
0 Gemensam

kommunadministration 1,1 1,2
1 Arbete och naringsliv 0,6 0,0
2 Mark och bostader 25,1 1,2
3 Kommunikationer 1,7 3,4
4 Fritid och kultur 1,7 0,2
5 Energi, vatten och avfall 2,8 12,3
6 Barn och utbildning 3,1 3,5
7 Socialomsorg och vard 0,2 0,0
8 Milj6 och samhallsskydd 0,3 0,0
Summa 36,6 21,8
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Resultatréakning (mkr)

2010-08-31 2009-08-31

Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetens intakter 170,6 131,5 174,7 134,5
Verksamhetens kostnader -667,7 -651,6 -663,2 -648,8
Avskrivningar -39,5 -29,0 -38,1 -27,6
Verksamhetens nettokostnad -536,6 -549,1 -526,6 -541,9
Skatteintakter 1 424.6 424.6 421,2 421,2
Statsbidrag och utjamning 2 144,0 1440 134,6 134,6
Finansiella intakter 2,0 19 13,6 3,8
Finansiella kostnader 3 -20,4 -5,3 -17,0 -6,9
Resultat efter finansiella poster 13,6 16,1 25,8 10,8
Aktuell skatt 0,3
Arets resultat 13,9 16,1 25,8 10,8

Resultatbudget och prognos kommunen 2010 (mkr)

Budget helar

Prognos helar

Avvikelse mot

(Tertial 2) budget
Verksamhetens intakter 204,4 204,4 0,0
Verksamhetens kostnader -982,6 -1 003,2 -20,6
Avskrivningar -41,0 -44.5 -3,5
Verksamhetens nettokostnad -819,2 -843,3 -24,1
Skatteintakter 653,1 637,3 -15,8
Statsbidrag och utjamning 1929 216,0 23,1
Finansnetto -11,0 -10,0 1,0
Resultat 15,8 0,0 -15,8
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Balansrakning (mkr)

2010-08-31 2009-08-31
Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 1,2
Mark, byggnader, tekniska anl. 4 1290,2 738,5 1268,1 717,3
Maskiner och inventarier 5 46,0 43,5 52,1 43,1
Finansiella anlaggningstillgangar 6 61,9 58,3 33,4 56,8
Summa anlaggningstillgangar 1399,8 840,3 13541 817,2
Omsattningstillgangar
Forradd m.m. 1,7 1,6 1,8 15
Kortfristiga fordringar 7 61,1 59,7 33,0 41,2
Kassa och bank 8 53,6 33,9 43,3 21,1
Summa omsattningstillgadngar 116,4 95,2 78,1 63,8
Summa tillgangar 1516,2 935,5 1432,2 881,0
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 443,0 399,7 409,5 402,8
Justering eget kapital -2,1
Resultat 13,9 16,1 25,8 10,8
Summa eget kapital 456,9 415,8 433,2 413,6
Avséattningar
Avséttningar for pensioner 44,9 44,9 45,9 43,9
Andra avsattningar 9 13,5 13,5 12,5 12,5
Summa avsattningar 58,4 58,4 58,4 56,4
Skulder
Langfristiga skulder 10 818,8 2957 799,9 2937
Kortfristiga skulder 11 182,1 165,6 140,7 117,3
Summa skulder 1000,9 461,3 940,6 4110
Summa eget kapital, avsattningar 1516,2 935,5 1432,2 881,0
och skulder
Poster inom linjen
Stallda sakerheter och
ansvarsférbindelser
Panter och borgensataganden 12 1275 639,8 164,9 619,9
Pensionsforpliktelser aldre an -98 425,2 4252 557,3 435,7
Sarskild l6neskatt, pensionsforpl 103,2 103,2 105,7
Leasingataganden
Summa borgensatagande och
ansvarsforbindelser 655,9 1168,2 7222 1161,3
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Kassaflodesrapport (mkr) 2010-08-31 2009-08-31
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 13,9 16,1 10,0

Justering for av- (och ned-

skrivningar 39,5 29,0 26,4

Justering for gjorda avséattningar 1,0 1,0 1,1

Justering for ianspraktagna

avsattningar 0 0,0 1,2

Justering for évriga €]

likviditetspaverkande poster 5,35 -0,8

Medel fr&n verksamheten fore 59,8 45,3 0,0 38,7

forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga

fordringar 3,2 -1,9 3,0
Okning/minskning av forrdd och

varulager 0,3 0,1 0,1
Okning/minskning av kortfristiga

skulder -46,5 -31,1 -36,9
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 16,8 12,4 0,0 4,9
Investeringsverksamheten

Investering i materiella -41,6 -36,6 -24.5
anlaggningstillgangar

Forséljning av materiella 1,0 1,0 0,3
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella -15,2 -2,9 -4.5
anlaggningstillgangar

Forséaljning av finansiella 3,8 1,5 3,5

anlaggningstillgangar
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -52,0 -37,0 0,0 -25,2
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 9,1 0,0 7,9
Amortering av skuld -4.5 -0,2 -0,3
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -2,3
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga

fordringar 0,8 0,4 0,3
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 54 0,2 0,0 5,6
Arets kassaflode -29,9 -24,4 0,0 -14,7
Likvida medel vid arets borjan 83,5 58,3 26,2
Likvida medel vid arets slut 53,6 33,9 11,5
Aret forandring av likvida

medel -29,9 -24.,4 0,0 -14,7
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Noter (mkr)

Not 1.

Jan-aug  Jan-aug Helar
Skatteintakter 2010 2009 2009
Preliminara skatteintakter 417,6 435,7 653,5
Definitiv slutavrakning 1,2 0,8 0,6
Prognos innevarande ars slutavrakning 6,5 -16,0 -20,8
Mellankommunal kostnadsutjamning -0,7 0,7 -0,7
Summa skatteintakter 4246 421,2 632,6
Not 2.

Jan-aug  Jan-aug Helar
Statsbidrag o utjamning 2010 2009 2009
Inkomstutjamning 80,8 87,7 131,6
Strukturbidrag 38,5 39,3 58,9
Kostnadsutjamning -13,5 -10,5 -15,8
Inférandebidrag 1,4 29 4,3
Regleringsbidrag/avgift 2,9 -5,6 -8,4
LSS-utjamning 5,6 4.4 6,6
Tillfalligt konjunkturstéd 2010 11,0
Fastighetsavgift och mellankommunal ers 17,3 16,4 25,0
Summa statsbidrag 144,0 134,6 202,2
Not 3.

Jan-aug  Jan-aug Helar
Finansiella kostnader 2010 2009 2009
Rantekostnader, langfristiga lan 5,2 6,7 9,7
Réntekostnader, pensioner 15
Rantekostnader finansiell leasing 0,1
Realisationsforluster, pensionsplaceringar 0,6
Ovriga rantekostnader 0,1 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 5,3 6,9 12,1
Not 4.

Jan-aug  Jan-aug Helar
Fastigheter och anlaggningar 2010 2009 2009
Markreserv 0,8 0,8 0,8
Verksamhetsfastigheter 375,2 387,1 386,7
Fastigheter for affarsverksamhet 187,8 157,4 166,3
Publika fastigheter (vagar, parker mm.) 130,8 127,5 131,6
Fastigheter for annan verksamhet 18,7 18,9 18,8
Exploateringsmark 24,7 25,1 25,5
Ovriga fastigheter 0,5 0,5 0,5
Summa fastigheter och anlaggningar 738,5 717,3 730,2
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Not 5.

Jan-aug  Jan-aug Helar
Maskiner och inventarier 2010 2009 2009
Maskiner 4,6 4,8 4.9
Inventarier 37,4 35,9 37,4
Transportmedel 1,5 2,4 1,8
Summa maskiner och inventarier 43,5 43,1 441
Not 6.

Jan-aug  Jan-aug Helar
Finansiella anlaggningstillgangar 2010 2009 2009
Aktier 23,5 23,4 23,5
Andelar 1,1 1,1 1,1
Pensionsmedelsfdrvaltning 26,3 24,7 25,4
Bostadsréatter 0,2 0,2 0,2
Grundfondkapital 3,2 4,6 2,7
Ovriga langfristiga fordringar 4,0 2,8 4.4
Summa finansiella anlaggningstillg. 58,3 56,8 57,3
Not 7.

Jan-aug  Jan-aug Helar
Kortfristiga fordringar 2010 2009 2009
Kundfordringar 15,4 15,4 17,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 28,3 16,7 17,9
Upplupen skatteintakt 3,4 1,3 0,0
Mervardesskatt 7,1 57 15,6
Diverse kortfristiga fordringar 55 2,1 7,2
Summa kortfristiga fordringar 59,7 41,2 57,8
Not 8.

Jan-aug  Jan-aug Helar
Likvida medel 2010 2009 2009
Plusgiro 27,6 14,5 53,1
Bank 6,3 6,6 5,3
Summa likvida medel 33,9 21,1 58,4
Not 9.

Jan-aug  Jan-aug Helar
Andra avséattningar 2010 2009 2009
Avséttning for aterstallande av deponi 13,5 12,5 12,5
Summa andra avsattningar 13,5 12,5 12,5
Not 10.

Jan-aug  Jan-aug Helar
Langfristiga skulder 2009 2009 2009
Ingéende laneskuld 294,7 292,3 292,3
Nyupplaning under aret 0,0 - 5,5
Finansiell leasing 1,0 1,4 -
Arets amorteringar 0,0 - -3,0
Summa langfristiga skulder 295,7 293,7 2948
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Not 11.
Jan-aug  Jan-aug Helar
Kortfristiga skulder 2010 2009 2009
Owriga kortfristiga skulder 5,5 -13,8 0,3
Leverantorsskulder 10,2 9,6 45,4
Upplupna leverantdrsskulder 7,5 4,8 29
Mervardesskatt 3.2 2,3 2,3
Preliminar skatt 8,9 9,4 9,0
Upplupna personalkostnader 53,7 43,8 45,0
Upplupna sociala avgifter 111 11,4 10,8
Upplupna pensionskostnader 14,4 11,8 19,5
Upplupen l6neskatt 10,2 12,5 6,3
Upplupna rantekostnader 0,9 0,0 0,8
Forutbetalda skatter 18,5 18,6 22,1
Forutbetalda intékter/upplupna kostnader 18,5 3,9 26,3
Kommande ars amortering 3,0 3,0 6,0
Summa kortfristiga skulder 165,6 117,3 196,7

Not 12.
Jan-aug Jan-aug Helar
Panter och liknande sakerheter 2010 2009 2009
Donationsfonder 0,6 0,6 0,6
Kommunal borgen: egna hem 6,2 7,5 6,2
: bostadsrattsforeningar 56,0 54,4 56,0
Borgen kommunala bolag: KIAB 147,3 144,0 147,3
Stiftelsen Kalixbo 270,5 247.,6 270,5
KB Kalix Nya Centrum 145,0 145,0 145,0
Fdreningar och organisationer 2,2 15,5 2,2
Owrig borgen 12,0 5,3 12,0
Summa panter och sékerheter 639,8 619,9 639,8

Kalix kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sésom foér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31
var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna fordelning sker efter en beraknings-
modell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Kalix
kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,32%.
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Kommunstyrelsen

Arsbudget 119 620
Kapitalkostnad 3 905
Heldrsprognos 114 155
Budgetavvikelse 9 370

Redovisning januari-augusti, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 77 681 73660 4021
Summa nettokostnader 77 681 73660 4021

Malredovisning och bedémd maluppfyllelse vid arets slut 2010

Kommunstyrelsen bestar av en diversifierad verksamhet; allt fran servicefunktions tjanster, dvs.
ekonomienheten, arbetsgivarenheten, IT enheten, informationsenheten samt kansliet, till rena
verksamheter sdsom naringslivsenheten och Kalix Univercity.

For att kunna gora en tydlig maluppfoljning kravs att alla mal bryts ned och déarefter att det tilldelas
indikatorer for varje mal. Sedan maste det finnas en tydlig gradering pa nar malen ar uppfyllda/icke
uppfyllda. Detta arbetas det standigt med, utbildningar har hallits under varen och kommer sa aven
att hallas under hosten.

Medborgar- och brukarperspektivet
Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, besdka och verka i for ménniskor och féretag, Kom-
munstyrelsen bidrar med det genom att:

Skapa attraktiva och trygga miljoer

Stimulera turism- och besoksnéring

Verka for ett mangkulturellt och jamstallt samhalle
Framja landsbygdsutvecklingen

O o0oo0oo

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
Sammanfattningsvis bidrar kommunstyrelsen till att malen under Medborgar- och brukarperspekti-
vet kommer att vara uppfyllda vid arets slut.

Informationsenheten har bidragit till maluppfyllelse pa punkten "stimulera turism- och besdksnar-
ing” genom;

Att gora Iopande uppdateringar av kommunens webbplatser som ar viktiga kanaler fér att syn-
liggora turistorten Kalix samt Kalix kommuns verksamheter

Att startat och till halften genomfoért en forstudie for att utveckla kommunens huvudwebbplats
www.kalix.se (forstudien ska vara genomford i oktober och I6per enligt tidsplan) sa att den starker
bilden av Kalix som en attraktiv besdksort

Att genomfdra marknadsforingsinsatser i form av annonsering och trycksaksproduktion for evene-
mang i Kalix, ssk sommaraktiviteter 2010

Att genomfdra aktiviteter mot media (pressmeddelanden, presskonferenser) for att starka bilden av
Kalix som en attraktiv besdksort

Att bevaka anvandandet av Kalix kommuns grafiska profil for att information fran kommunen ska
ha en tydlig avsandare

Att gjort inkdp av professionella bilder for anvandande i turistinformation.
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Arbetsgivarenheten har bidragit till maluppfyllelsen genom att utféra en arligen aterkommande 16-
nekartlaggning. Detta medfor att osakliga I6neskillnader mellan kénen identifieras och kan atgar-
das. Detta blir darmed enhetens bidrag till att verka for ett jamstallt samhalle.

IT-enheten har bidragit till maluppfyllelsen genom en val fungerande IT-miljc med ett effektivt sy-
stemstdd till andra forvaltningar och enheter.’

Kanslienheten bidrar till detta mal genom en effektiv namnds- och drendehantering. Goér handlingar
tillgangliga via var hemsida, kommunens e-diarium. Infort funktionen "synpunkter” dar majlighet
finns for kommuninnevanare m.fl. att lamna synpunkter p4 kommunens verksamhet. Skickar digita-
la kallelser/arendelistor och beslutsunderlag till bl.a. kommunstyrelsens arbetsutskott och perso-
nal- och organisationsutskott.

KUC bidrar till detta mal genom att ansvara for verksamheten fér nyanlanda. Enheten bedriver
sprakundervisning och skapar praktikplatser for de nyanlanda i syfte att underlatta integreringen i
vart samhalle. Malet att uppfylla avtalet med migrationsverket ar redan uppnatt.

Raddningstjansten bidrar till detta mal genom att med sin kompetens inom omradet risk och sa-
kerhet finnas till hands for information, radgivning och utbildning for manniskor och foretagare.

Tillvaxt och utvecklingsperspektivet
| Kalix ska vi ha en tillvéxtframjande utbildnings- och néringslivsklimat med utvecklad infrastruktur,
Kommunstyrelsen bidrar med det genom att:

0 Under mandatperioden tillféra 10 mkr till naringslivsutveckling

o Tillsammans med néringslivet skapa regional tillvaxt med fokus pa kvinnligt féretagande, sma-
féretagande, tra- och teknikutbildningar.

0 Prioritera infrastruktur och kommunikationsfragor.

0 Skapa fler KY-utbildningar

o Miljofragor ska ingad som ett naturligt inslag i verksamhetsplaneringen

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut
Total bedémning av kommunstyrelsen med dess verksamheter ar att de kommer att bidra till att
malen under Tillvaxt och utvecklingsperspektivet kommer att vara uppfyllda vid arets slut.

Naringslivsenheten har satt upp ett foljande mal med indikatorer;

Fortsatt arbete med Entreprendrcentrum och stddjande av nystartade foretag.

Fortsatt utvecklande av befintliga féretag inom omrédena; Okad exportandel och internationalise-
ring, 6kad offentlig upphandling, mentorskap och utveckling av foretagare.

Okad kunskap om entreprenorskap och forstéelse for foretagandets villkor i skolan.

Fler EU finansierade projekt i kommunen under férutsattning att medfinansiering skapas.

Fortsatt utbkat samarbete med Kalixféretagarna och synkronisering av aktiviteter

Malindikatorer for att mata maluppfyllelsen for naringslivsenheten.

Indikator: En fortsatt positiv utveckling av nystartade féretag med frekvent éverlevnadsgrad.
Indikator: Aktiviteter fér kompetenshdjning inom omradena marknadsutveckling, internationalise-
ring och upphandling

Indikator: Aktiviteter inom omradet i skolan med mal och syfte att f4 en positiv utveckling av UF
féretagande.

Indikator: Okat antal EU finansierade projekt kopplade till visionen.

Indikator: Okat antal aktiviteter med en hog kvalité av genomforandet.

Malen for 2010 for besoksnaringen vilken &r organiserad under naringslivsenheten.
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Fa okat fokus och forstaelse for vikten av bestksnaringens signifikans pa naringslivsutvecklingen
for att uppna visionen.

Att fa fler aktorer att vara verksamma i Kalix inom besoksnéaringen

Att kartlagga potentiella aktérer och kartlaggning av férutséattningarna for fler etableringar kombine-
rat med ett presentationsmaterial.

Kostnads effektivisering.

Malindikatorer for att mata maluppfyllelsen for besdksnaringen;

Indikator: Okad budget 2010 och 6kad samordning med marknadens aktorer. Samarbete med
Heart of Lapland.

Indikator: Stravan efter 6kad budget 2011 samt 6kad samordning med marknadens aktorer.

Att kartlagga potentiella aktérer och kartlaggning av forutsattningarna for fler etableringar kombine-
rat med ett presentationsmaterial.

Samarbete med Heart of Lapland.

Informationsenheten bidrar till tillvéxt- och utvecklingsperspektivet genom att sitta som ledamot i
styrgruppen for projektet Kalix centrumutveckling, dar fokus ligger pa utveckling av handel och
turism i synnerhet samt pa ¢kad attraktivitet for Kalix i allmanhet. Projektet ar nara kopplat till en ny
detaljplan for Kalix centrum.

Informationschefen fungerar som konsultativt stod i kommunikationsinsatser inom och utanfor pro-
jektet och bidrar pa sa satt till maluppfyllelsen for projektet.

Arbetsgivarenheten bidrar till maluppfyllelsen genom att arbetar med att infora verksamhetssyste-
men Personec P och Adato. Alla férvaltningar anvander idag Personec P och Adato.

IT enheten har bidragit till denna maluppfyllelse genom att uppratthalla en val fungerande IT-
infrastruktur med hdg tillganglighet.

Kanslienheten arbetar for maluppfyllelse genom att 6ka ungdomars mdjlighet att komma ut pa ar-
betsmarknaden. Detta genom att anstalla en person i vaxel/reception under 6 man. Ta emot en
resurs med anstallningsformen fas 3, den personen blir sysselsatt med bl.a. arkivarbete. Samt
aven nar tillfalle ges ta emot personer som tilldelats exempelvis praktikplats inom nuvarande form
av arbetsmarknadsatgard.

KUC bidrar till detta mal bland annat genom att std som anordnare av KY- och yrkeshégskoleut-
bildningar. Enheten har ansokt om nya utbildningar och beviljats tva stycken nya YH-utbildningar
som startats nu i host. Malet fler KY/YH-utbildningar har darmed uppnatts.

Raddningstjansten bidrar till detta mal genom att fortsatta den fina samverkan med gymnasie-
namnden med utbildning av elever vid omvardnadsprogrammet och, att vid nyetableringar av olika
verksamheter inom kommunen bidra med stdd i risk- och séakerhetsfragor.

Medarbetareperspektivet
Den kommunala organisationen ska kannetecknas av ansvarstagande, delaktighet, kompetenta
och stolta medarbetare, Kommunstyrelsen bidrar med det genom att:

Skapa en effektiv och balanserad personalorganisation

Utveckla en jamstalld organisation som bygger pa decentralisering och kunskap
Arbeta med kompetensutveckling

Véara medarbetare ska utvecklas till goda ambassadorer for Kalix kommun

O o0oo0oo

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse under perioden
Som helhet kommer kommunstyrelsen bidrar till att malen under Medarbetarperspektivet kommer
vara uppfyllda vid arets slut.
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Ekonomienheten har bidragit till att detta mal uppfylls genom den organisations éversyn som ge-
nomforts och nu haller pa att implementeras. Arbetsuppgifter och rutiner har renodlats och sarbar-
het har byggts bort.

Naringslivsenheten bidrar till detta mal genom att medarbetarna kanner sig delaktiga, har utveck-
lingsmojligheter samt ndjdhet och trivsel pa arbetsplatsen.

Informationsenheten bidrar till detta mal genom en fungerande internkommunikation vilket ar ett
stod for en effektiv organisation. Den motverkar ryktesspridning och gér medarbetarna delaktiga
och stérker deras kunskap om sin organisation, vilket bidrar till att skapa stolta medarbetare som
ar goda ambassadorer for Kalix kommun. En fungerande internkommunikation ar sarskilt viktig vid
en krissituation. Informationsenheten har bidragit till maluppfyllelsen genom att:

Pabdrja och till halften genomfort en forstudie for att utveckla intranatet som ar en viktig informa-
tionskanal internt (forstudien ska vara genomférd i oktober och 16per enligt tidsplan).

Lopande publicera nyheter pa intranatet.

Ge ut personaltidningen KomAn enligt utgivningsplan for 2010

Bildat en informationsgrupp som en insats for att forbattra internkommunikationen och hittills haft
ett sammantrade.

Fungerat som konsultativt stod for olika kommunikationsinsatser internt och externt.

Latit genomfora en analys av informationsflodet inom en av kommunens forvaltningar med syfte att
hitta forbattringsomraden for internkommunikationen inom hela kommunorganisationen

Fungerat som informationsansvarig vid handelse av kris (krisorganisationen har kallats in vid ett
tillfalle under aret).

Arbetsgivarenheten bidrar till detta mal genom arbetet under aret med fortsatt implementering av
verksamhetssystemet TC planering fér att mojliggora flexibla arbetstider. Detta skapar en effektiv
och balanserad personalorganisation. Under perioden har man arbetat med att 6ka andelen an-
vandare inom Socialforvaltningen och Fritid- och kulturférvaltningen. Under hosten tillkommer eko-
nomienheten. Arbetet med kompetensutveckling pagar och detta arbete foljs upp under hosten
genom medarbetarenké&ten och utvecklingssamtalet.

IT-enhetens bidrag till detta mal ar att skapa ett Oppet klimat pa arbetsplatserna dar regelbundna
arbetsplatstraffar och ett aktivt arbetsmiljdarbete utgér grunden for den goda arbetsplatsen.

Kanslienheten bidrar till detta mal genom att skapa ett 6ppet klimat pa arbetsplatsen dar aterkom-
mande arbetsplatstraffar och snabba informationsméten sker. Bedriva en medveten friskvardsprofi-
lering med stod av var engagerade ambassador. Minst ett medarbetarsamtal under aret.

KUC bidrar till detta mal genom att skapa ett 6ppet klimat pa arbetsplatserna dar regelbundna ar-
betsplatstraffar och ett aktivt arbetsmiljdarbete utgér grunden i den goda arbetsplatsen. En hand-
lingsplan for hostens arbetsmiljdarbete har antagits.

Raddningstjansten bidrar till detta mal genom att i sin organisation lata alla arbetstagare, bade hel-
och deltid, ha mdjlighet att paverka den lopande verksamheten samt vara delaktiga i arbetet vid
olika verksamhets- och organisationsférandringar. Hostens planerade kompetenshéjande utbild-
ningar och konferenser for personalen kommer inte att genomféras med anledning av beslut om
atgarder att bidra till att fa kommunens ekonomi i balans ar 2010. Konsekvenserna av beslutet blir
att de uppsatta malen for personalens kompetensutveckling inte kommer att uppfyllas for ar 2010.

28



Ekonomiskt perspektiv
Medborgarnas skattemedel ska anvandas pa ett effektivt satt ur ett kommunovergripande och
langsiktigt hallbart perspektiv. Kommunstyrelsen bidrar med det genom att:

0 Budgeti balans

o Kontinuerliga omvarldsanalyser anpassar mal och verksamheter till forandringar

o Nettokostnadernas och finansnettots andel ska hogst uppga till 98% av kommunens skattein-
tékter och statsbidrag

o Amortera minst en procent av de langfristiga lanen per ar

o Oforandrad skattesats

0 Soliditeten ska forbattras under mandatperioden

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Sammantaget kan kommunstyrelsen med dess verksamheter bidra till att malen under det Ekono-
miska perspektivet kommer att uppfylldas delvis vid arets slut, detta genom att halla sig inom tillde-
lad budgetram. Vad géller hela kommunen och den totala budgeten kommer man inte att ha en
budget i balans vid arets slut.

Ekonomienheten bidrar till maluppfyllelsen genom att halla sig inom tilldelad budgetram, vilket foljs
upp manatligen samt att folja det tagna inkops-/vikarie-/utbildnings- och resestoppet.

Naringslivsenheten bidrar till malet genom god ekonomisk hushallning och stravan efter kostnads-
effektivisering genom bland annat regionala samarbeten. Manatliga uppféljningar.

Malindikatorer for naringslivsenheten:

Om enheten lyckas fa finansiering av externa medel och haller sig pa 98 % av tilldelad budget har
malet natts.

Om enheten inte lyckas fa externa medel men haller sig mellan 98-100 % av tilldelad budgetram
har malet delvis natts.

Om enheten overstiger 100 % har malet inte natts.

Maluppfyllelse for naringslivsenheten:

Enheten har bidragit till ansdkningar vilka genererat 60 miljoner till den kommunala budgeten. 26
olika projekt i regional samverkan som aven vaxlas upp mot strukturfondsmedel. Prognostiserad
budgeten for 2010 i balans. Malet mer an val uppfyllt.

Informationsenheten medverkar till maluppfyllelse genom att ha en kontinuerlig ekonomisk uppfolj-
ning som ska bidra till att malet en budget i balans kan uppnas vid arets slut.

Arbetsgivarenheten bidrar till detta mal genom manatlig uppféljning av periodens utfall och darmed
kontinuerligt arbete med att vid arets slut na ett resultat i balans med budget.

IT enheten bidrar genom att varje manad f6lja upp periodens utfall kan enheten arbeta I6pande
hela aret for att nd malet med en budget i balans.

Kanslienheten bidrar till detta mal genom att ha en kontinuerlig ekonomisk uppféljning som ska
bidra till att malet en budget i balans kan uppnas vid arets slut. Noga 6vervaga och prioritera anta-
let utbildningstillfallen. Dock finns ett stort behov av att delta i kurs/utbildning géllande Diabas, vart
verksamhetssystem som hanterar diariet, och de traffar som berér namndssekreterarnas arbets-
omraden. Genom ett samarbetsavtal med kommuner i dstra norrbotten nar det galler konsument-
sekreterarens tjanster, ar utbildningar for den tjansten nodvandig for att uppratthalla en god service
till dessa kommuner. Finansiering sker genom fakturering till berérda kommuner.

KUC bidrar till detta mal genom att ha en kontinuerlig ekonomisk uppfoljning som ska bidra till att
malet en budget i balans kan uppnas vid arets slut.
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Raddningstjansten bidrar med noggranna uppféljningar varje manad. Verksamheten har darmed
god ekonomisk kontroll. Om storre avvikelser uppstar mot budget tas beslut om atgarder omedel-
bart, for att nd malet budget i balans vid verksamhetsarets slut.

Faktorer som kan paverka resultatet:

Naringslivsenheten Vid en prognostisering 6ver 12 manader kan det ge vid handen att helarsresul-
tatet blir ett stort negativt underskott om man ser till ovanstaende rapport.

Att besoksnaringen kommer att gora ett underskott aven under ar 2010 var kant da budgeten var
underfinansierad for ar 2010. For dvrigt beror det till storsta delen av periodiseringar och att manga
aktiviteter drivs i projekt som antingen genererar under sista kvartalet eller periodiseringar som
forst kan genomféras under sista kvartalet. Sammantaget blir helarsresultatet ett litet Gverskott.

Informationsenheten Kalix kommun &r delaktiga i arbetet med att synliggdra Kalixléjrom. Det sker
bland annat genom att kommunen star for en stor del av kontakten med media. | september blir det
klart om Kalixlojrom, som forsta livsmedel i Sverige, far s.k. Skyddad ursprungsbeteckning av EU.
Det ar osakert hur stort intresse detta kommer att generera, men det finns risk att vara personella
resurser inom kommunen inte racker till. Vid behov av stod i funktionen, som inte kan I6sas internt,
kan tjansten behdva kdpas in (konsultkostnad).

Arbetsgivarenheten Det finns planer pa att infora ett verktyg for rekrytering. Kommentus har ett
forslag som passar kommunens verksamhet. Inférandet av detta verktyg innebar en arlig abonne-
mangskostnad pa 69,5 tkr. Vid inforandet tillkommer en engangskostnad pa ca 20 tkr.

Kostnaderna for arbetsgivarenhetens personal har under perioden januari-augusti understigit bud-
get. Detta beror pa att en medarbetare har varit tjanstledig januari-augusti. Enheten har haft en
tidigarelagd pensionsavgang redan i maj. Dessa arbetsuppgifter har omfordelats pa befintlig per-
sonal. Dessutom har man budgeterat for tvad semestervikarier, men endast anstéllt en. Dessa fak-
torer har paverkat periodens resultat, men under aterstoden av ar 2010 &r det endast den tidigare-
lagda pensionsavgangen som fortsatter att paverka resultatet.

Kostnaderna for foretagshalsovarden kan 6ka genom att behovet av stodinsatser okar, vilka ej gar
att forutsdga. Raddningstjansten har tillkommit, vilket innebar stérre kostnader dels av det oplane-
rade slaget men @ven genom lagstadgade understkningar. Bland personal som arbetar inom
kommunen med flyktingar och ensamkommande barn har behovet av

Hepatitvaccin 6kat. Aven for personal som arbetar med &ldre missbrukare i hemtjansten och pa
aldreboenden ser enheten att kostnaden for hepatitvaccin dkat. Detta &r en oplanerad kostnad.

IT enheten Under ar 2010 arbetar IT-enheten med att byta IT-plattform till en helt MicroSoft-
baserad miljo. Detta innebar kostnader; framst I6n till en extra person samt utbildningar i de nya
systemen. En osakerhetsfaktor &r storleken pa intakterna man far fran nyttjandet av statsnétet,
uppsagningstiden pa avtalen ar kort (3-6 man).

Kanslienheten Ett avtal med Overtorned, Overkalix och Haparanda har tecknats om konsumentpo-
litisk verksamhet, detta forlangs arsvis med sex manaders uppsagning fore avtalstidens utgang.
Fakturering sker fran Kalix kommun halvarsvis. Andra halvaret faktureras under december med
forfallodag 2011-01-31, denna intakt bokfors pa 2010.

Nar det galler serverings/alkoholtillstand finns det en osakerhetsfaktor om prognosen haller, intak-
terna ar i forhallande till antalet beviljade tillstand.

Sker forandringar, avseende t ex sekreterar- eller administrativt stod fér kommunala bolag och
stiftelse, utdkat sekreterarstod for kommunalrdd och kommunchef, eventuellt uttékat administrativt
stod for tekniska forvaltningen (samhéllsbyggnadsnamnden) raddningstjansten, utdkad namnds-
eller utskottsadministration, som alla féranleder behov av extra personalresurser, bedéms mojlig-
heterna att bedriva verksamhet inom befintlig budgetram som ringa.
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Fattas ej beslut om att nya eller utokade arbetsuppgifter/verksamheter skall alaggas kanslienheten
kommer dock enheten att kunna bedriva verksamhet inom befintliga ramar, med bibehallande av
de restriktioner som redan finns i dagslaget.

KUC Enhetens verksamhet bygger mycket pa intakter fran staten, inte minst inom arbetsmark-
nadsomradet. Inom just arbetsmarknadsomradet finns det en osakerhet kring intakternas utveck-
ling vilket kan komma att paverka vart prognostiserade resultat.

Enheten har inte tillférts hela den budget som enligt KF beslut 2009-05-11 skulle flyttas till KUC
fran Gymnasienamnden. Det beloppet uppgar till 320 000 kronor. Diskussioner pagar om detta och
resultatet av diskussionerna kan komma att paverka resultatet for aret.

Raddningstjansten Tidigare arens utryckningsstatistik ar underlaget for delar av verksamhetens

personalkostnader. Om larmfrekvensen de sista manaderna halls pa "normal” niva samt att inga
storre haverier sker pa fordon eller material finns mycket goda forhoppningar om en budget i ba-
lans vid arets slut.
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Samhallsbyggnhadsnamnden

Arsbudget 24 664
Helarsprognos 22 885
Budgetavvikelse 1779

Redovisning januari — augusti, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Namnd o stab 2 390 1388 1 002
Fastighetsférvaltning 7 904 3 365 4 539
Bygg o miljo 2049 1933 116
Teknisk forsérjning 3758 1054 2704
Summa nettokostnader 16 101 7740 8 361
Varav:
Fastighetsforvaltning
Omstéllningskostn fastighet 597 586 11
Bostad sanpassning 2601 1346 1255
Owrig verksamhet 4706 1433 3273
Summa fastighetsforvaltning 7904 3365 4 539
Teknisk forsorjning
VA -verksamheten -8 505 -9 262 757
Owrig verksamhet 12 263 10 316 1947
Summa teknisk forsdrjning 3758 1054 2704

Medborgar- och brukarperspektiv
Kalix skall vara en attraktiv kommun att leva, verka och bestka fér ménniskor och foéretag, Sam-
hallsbyggnadsnamnden bidrar till det genom att:

o Oka andelen nojda kunder utifran fortldpande arliga méatningar med en stravan mot flertalet
nojda kunder.
o0 Information till medborgare och verksamhetsutévare ska forbattras.

o Om det finns tolkningsutrymme i lagen ska en generds tolkning goras till s6kan-
des/medborgarnas fordel.

o Kommunen ska planera for attraktiva boenden samt attraktiva handels- och industriomraden.
Forvaltningen har fortsatt arbetet med ombyggnaden av centrummiljon och deltar aktivt i ombygg-
naden av E4 genom Kalix for en battre tillganglighet till bade Strandangarna och centrum. Byggna-
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tionerna av etapp 1 pa Strandéangarna ar klar, samt ombyggnaden av E4 pa den centrumnéra de-
len pagar.

Arbetet med att kvalitetssékra vattenforsorjningen vid Kalix vattenverk har genomfoérts i en forsta
etapp med ett nytt vattenverk som sakerstéller vattenbehandlingen och distributionen i férsta hand.
En andra etapp har pabérjats med brunnar och filterdammar som slutligen skall sékerstalla driften
utan inblandning av kemikalier samt med en minskad tillsyn av anlaggningen.

Forvaltningen fortsatter att atgarda enkelt avhjalpta hinder i miljon for funktionshindrade.
Undersokningar av vissa skolfastigheter har genomforts, vilket resulterat i att handlingsplaner ta-
gits fram samt att en del atgarder utforts. | ovrigt ligger férvaltningen lagt gallande det planerade
underhdllet i fastigheterna, i avvaktan pa beslut om den framtida skolstrukturen. En dialog med
brukarna pagar om hur vi kan skapa sékra och trivsamma utemiljoer. Malet ar att ge en god inom-
och utomhusmiljo i och kring vara byggnader i samverkan for nojda och trygga brukare.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid tertialens slut

Bygg- och miljoavdelningens kommentarer till davarande plan- och miljonamndens mal;

* Information sker kontinuerligt genom hemsida, annonsering m m om férandringar och aktiviteter.
Hemsidan utvecklas standigt.

* Positiv lagtolkning tillampas alltid nar sa anses lampligt och ar mgjligt.

* Detaljplaneléaggningen ar aktiv och beror skiftande typer av detaljplaner parallellt med att arbetet
med fordjupad oversiktsplan for Kalix centralort pagar.

Tillvéxt- och utvecklingsperspektiv
| Kalix skall vi ha ett tillvaxtframjande utbildnings- och naringslivsklimat med vélutvecklad infra-
struktur, Samhallsbyggnadsndmnden bidrar till det genom att:

o Ta fram energieffektiviserande atgarder for att minska energiférbrukningen med 3 % per ar for
de kommande tre aren.

o Arligen gora fornyelseinvesteringar pa va-anlaggningarna med 1 % av nyanskaffningsvérdet
som &r pa ca 1,4 miljarder kronor.

0 Samhallsbyggnadsférvaltningen/Bygg- och miljéavdelningen ar med vid etableringsmoten.

o Information om milj6- och klimathoten ska intensifieras.

o0 Kortare svarstider till foretag.

Kontinuerligt utbyte av belysningsarmaturer pagar. De nya armaturerna har lagenergilampor
(CDM) pé 35 W och ersatter dagens kvicksilverlampor pa 125 W.

Fornyelseinvesteringar pa VA-anlaggningarna beraknar férvaltningen att utféra med ca 4 mkr un-
der aret. Detta innebar en fornyelseinvestering med 0,3 % av nyanskaffningsvardet

Fastighetsavdelningen fortsatter samarbetet med arbetsformedlingen, dér arbetslésa byggnadsar-
betare som ar 25 ar eller yngre far mojlighet att skaffa sig praktisk erfarenhet under radande lag-
konjunktur. Upprustning av Vassholmen &r ett av de storre projekten som har pabdrjas under
sommaren.

Arbetet med att minska energiforbrukningen i fastigheterna fortsatter. De energibesparande atgar-
der som pagar ar byte av armaturer. Team Energi, under ledning av energiingenjoren, planerar
aktiviteter hur brukarna kan bidra till att minska energianvandningen.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid tertialens slut
Att for tredje aret i rad nd malet att minska energiforbrukningen med 3 %.

Bygg- och miljoavdelningens kommentarer till davarande plan- och miljsnamndens mal;

* Deltagande vid diverse slag av etableringsmoten sker kontinuerligt.

* Information om miljo- och klimathoten sker via tillsyn. Resurser saknas till specifika informations-
kampanijer.
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* Stravan ar standigt att forkorta handlaggningstid till bade foretag och privatpersoner. Namnden
har ett extra sammantrade inplanerat under forsommaren for att kapa sommarens arendetoppar
och forkorta svarstiden. Vikten av att insanda handlingar ska vara kompletta patalas standigt.

Medarbetarperspektiv
Den kommunala organisationen ska kannetecknas av ansvarstagande, kompetenta, delaktiga och
stolta medarbetare, Samhallsbyggnadsndmnden bidrar till det genom att:

0 Upprétta en personalforsorjningsplan med fokus pa kompetens, jamstalldhet, utbildning och
decentralisering i en l&rande organisation.

0 Medarbetarens inflytande éver planering av arbetstid och arbetsuppgifter ska dka.

0 Medarbetarna ska kontinuerligt fortbilda sig inom sina omraden.

o Okat samspel mellan férvaltning och namnd.

Personalférsorjning

Av de befattningar som berérs av pensionsavgangar under aret och de narmaste aren bedéms
situationen hanterbar. Forvaltningen arbetar med mentorskap och erfarenhetsutbyte dar redan
anstalld personal arbetar i en s.k. larande organisation. Rekrytering av driftchef teknisk férsérjning
pagar.

Arbetet pagar med att uppfylla de mal i framtagna handlingsplaner utifrdn genomférd medarbetar-
enkat (arsskiftet 2008/2009).

En skyddskommitté &r bildad som skall arbeta systematiskt med forvaltningens arbetsmiljéfragor

Kompetensutveckling

Ansvarsomradet ar omfattande och behovet av kompetensutveckling varierande. Individuella be-

hov planeras av narmaste chef tilsammans med respektive arbetstagare och ar en stdende punkt
vid medarbetarsamtalen.

Fastighetsavdelningen har paborjat arbetet med att kompetensutveckla fastighetsskétarna utifran
det som framkommit i projektet med Umea universitet att ta fram en kompetensutvecklingsplan.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid tertialens slut

Bygg- och miljéavdelningens kommentarer till davarande plan- och miljonamndens mal;

* Medarbetarna har ett stort inflytande dver sin egen arbetssituation, men periodvis &r arbetsbe-
lastning p g a arendeanhopning och underbemanning sadan att inflytandet begransas. Uppmaning
via annons och hemsida gors arligen till verksamhetsuttvare och privatpersoner att inkomma i god
tid med ansokningar etc for att f4 jamnare arbetsbelastning speciellt infér sommaren.

* Medarbetare bereds att i mojligaste man delta vid kurser/konferenser inom sina resp omraden.
Utbudet varierar dock stort mellan olika befattningar. Under rddande ekonomiska forutsattningar
inom kommunen har dock deltagandet ytterligare begréansats.

Ekonomiskt perspektiv
Medborgarnas skattemedel ska anvandas pa ett effektivt satt ur ett kommunovergripande och
langsiktigt hallbart perspektiv, Samhallsbyggnadsnamnden bidrar till det genom att:

(@]

For att frigora resurser till infrastruktursatsningar som va och gator skall lokalytorna minskas till
jAmfdérbara kommuners ytbehov.

Bidra till ekonomisk effektivitet med systemtéankande dver férvaltningsgranserna.
Snabb och effektiv handlaggning.

Kontroller/inspektioner planeras sa att antalet resor minskar.

Okat samarbete 6ver forvaltningsgranserna.

O O O0OOo

Samarbetet med fritid- och kulturforvaltningen fortsatter med sikte pa att effektivt nyttja personal
och maskiner i de olika sdsongsbehoven som férvaltningarna har inom parkskoétsel respektive is-
banor.
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Fastighetsavdelningen deltar i arbetet med malet att minska lokalytorna, dels via samverkanstraffar
men aven i grupper som arbetar med den framtida skolstrukturen.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid tertialens slut

Bygg- och miljoavdelningens kommentarer till davarande plan- och miljonamndens mal;

* Utarbetande av olika mallar och éversyn av diverse rutiner gors kontinuerligt, vilket resulterar i
shabbare och effektivare handlaggning. Tydlig information ges till stkanden om vikten av att in-
sanda handlingar ar kompletta.

* Samordningsvinster av olika slag soks alltid.

* Etablerade samarbeten inom miljé-, bygg- och planomradena finns sedan tidigare med olika for-
valtningar utifrdn uppkomna fragor och behov. Alla sddana samradstraffar, gemensamma inspek-
tioner m m ses positivt pa, nar samordningseffekter fas.

Atgéarder foér en budget i balans

Bygg- och miljdavdelningens kommentarer till det ekonomiska tertialresultatet;

* Utarbetande av olika mallar och dversyn av diverse rutiner gors kontinuerligt, vilket resulterar i
shabbare och effektivare handlaggning. Tydlig information ges till stkanden om vikten av att in-
sénda handlingar &r kompletta.

* Samordningsvinster av olika slag soks alltid.

* Etablerade samarbeten inom milj6-, bygg- och planomradena finns sedan tidigare med olika for-
valtningar utifran uppkomna fragor och behov. Alla sddana samradstraffar, gemensamma inspek-
tioner m m ses positivt pa, nar samordningseffekter fas.

Fortsatta atgarder for en minskad energianvandning. Skjuta upp planerat underhall i fastigheterna i
avvaktan pa en langsiktig skolstruktur. Arbeta for att folja framtagen strategi for tomma fastigheter.
Fortsatta handlaggningen av bostadsanpassningsatgarder i enlighet med nuvarande rutiner.

Behandlad i namnd 2010-09-14
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Barn- och grundskolenamnden

Arsbudget 211 069
Kapitalkostnad 14 132
Helarsprognos 245 444
Budgetavvikelse -20 243

Redovisning januari — augusti, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Barnomsorg 36 480 37 692 -1212
Grundskola 56 656 57 334 -678
Owriga kostnader 29 717 40 710 -10993
Lokalkostnader 27 027 27 329 -302
Summa nettokostnader 149 879 163 064 -13185

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut
Barn- och grundskolenamndens mal

Beslut barn- och grundskolendmnden 2007-12-19, § 105.

Beslut kommunfullméktige 2008-11-24, § 138.

Medborgar- och brukarperspektivet
Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, verka och besdka fér manniskor och féretag, Barn-
och grundskolenamnden bidrar med det genom att;

0 Alla elever som gar i skolan i Kalix skall ha minst godkanda betyg i samtliga amnen.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Pa sikt ser vi en stor forbattring i elevernas resultat, det pagar ett intensivt arbete pa skolorna med
kunskap, bedémning och ett forandrat arbetssétt/synsatt kring barn i behov av sarskilt stod. En
forandring i elevhélsoarbetet med nya processer har skapats tillsammans med Lena Timby och
ASTEVA, fokus ligger pa ett proaktivt arbetssatt dar elevhalsan kommer in i ett tidigt skede. Under
hdsten 2010 kommer nya laro- och kursplaner att implementeras i skolan och vi har ett digert arbe-
te framfor oss.

Tillvaxt och utvecklingsperspektivet
| Kalix ska vi ha ett tillvaxtframjande utbildnings- och naringslivsklimat med valutvecklad infrastruk-
tur, Barn- och grundskolendmnden bidrar med det genom att:

o Det entreprendriella forhallningssattet infors i forskolan/skolan.
0 Skolorna i Kalix ska profileras och marknadsforas.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Skolorna i Kalix marknadsfors till stor del via Kulturskolan som visar upp dem i olika kulturella
sammanhang, rockkonserter och galakvéllar bl.a. Skolan i Kalix har varit med i Kampalaprojektet
dar representanter fran skolan varit i Kampala och tagit emot bestkare har i Kalix. Vi arbetar mot
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att f& media positivt installd till skolan i Kalix och den senaste tiden har vi funnits med i NSD i tre
positiva artiklar. Ytterbyn och Palange har en tydlig profil som "skolor fér hallbar utveckling”. De har
lamnat in en ansékan om certifiering i denna profil. Manhemsskolan har startat ett projekt tillsam-
mans med Foretagarna i Kalix "Kunskap ger arbete”, projektet har startat i ak 7 och fortsatter i ak 7
och 8 till hésten. Centrumskolan jobbar med elever fran dk 2 med "Skellefteatekniken” dar elever-
na utifran olika experiment far testa sina teorier hur man tillsammans kan I6sa problem.

Medarbetareperspektivet
Den kommunala organisationen ska kannetecknas av ansvarstagande, kompetenta och stolta
medarbetare, Barn- och grundskolenamnden bidrar med det genom att:

o Frisktalen ska 6ka bland personalen genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
o0 Elevernas néarvaro i skolan ska oka.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Vi arbetar med att hitta effektiva satt att rapportera franvaro i ak 1-6, detta for att kunna forebygga
franvaro i hogre alder. Alla skolor har en lokal skyddskommitté som ska arbeta bl.a. med systema-
tiskt arbetsmiljdarbete.

Ekonomiskt perspektiv
Medborgarnas skattemedel ska anvandas pa ett effektivt satt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt hallbart perspektiv, Barn- och grundskolenamnden bidrar med det genom att:

0 En langsiktigt hallbar struktur skapas for forskolan och skolan som garanterar likvardighet.
o Kunskapen om ett ekologiskt hallbart samhélle ska 6ka i hela verksamheten.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Barnomsorg

Barnomsorgen (skolbarnomsorg och forskola) redovisar ett underskott pa sammanlagt 1 212,1 kkr.
For perioden redovisar dock de fria forskolorna ett underskott pa 1 560 kkr. Detta beror pa att
2010 ars bidragsniva for de fria forskolorna tillsammans med borttagandet av de sa kallade "15”
timmars barnen 6kade bidragen samtidigt som antalet inskrivna barn i den fria verksamheten har
Okat. Obudgeterade kostnader inom verksamheten ar Familjens hus som belastar perioden med
275 kkr utover budget vilket korrigeras senare under aret da kostnaderna for familjens hus skall
delas med socialforvaltningen och NLL. Uppsagningsloner som loper fran 2009 belastar ocksa
perioden med 271 kkr.

Grundskola

Grundskolan uppvisar ett underskott pa 678,0 kkr for perioden. | denna siffra sa finns ett Gverskott
pa 1 000,0 for friskolans budget. Bortser vi fran detta sa redovisar grundskolan ett underskott pa 1
678 kkr for perioden. Underskottet bestar till stor del av 6vertalighet under varterminen samt ett
stort utnyttjande av den fria resursen som anvands foér barn i behov av sarskilt stod.

Ovriga kostnader

Posten 6vriga kostnader redovisar ett underskott pa 10 993,3 kkr for perioden. Av detta belastar
det tidigare redovisade underskottet pa 17 711 kkr (redovisat separat vid tidigare tillfalle) med 11
849,0 kkr och om vi bortser fran detta sd uppvisar posten 6vriga kostnader ett dverskott pa 855,7
kkr. Det beror bland annat pa att kosten och skolskjutsar redovisar ett éverskott for perioden men
da vissa fakturor saknas for augusti manad kommer detta troligtvis inte att paverka helarsprogno-
sen. Kulturskolans verksamhet redovisas ocksa under 6vriga kostnader och uppvisar ett under-
skott pa 949 kkr for perioden. Detta kommer dock att korrigeras pa helarsbasis da intakter ar pa
vag. Nagot som ar lite mer orovackande ar de faktum att de kostnader som internt férdelas ut pa
respektive forvaltning stiger. Dessa gemensamma kostnader redovisar ett underskott pa ca 400
kkr for perioden och gemensamma atgarder bor vidtas for att utreda om och hur mycket dessa
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kostnader skall tillatas stiga. Det ar ocksa viktigt att fa kannedom om dessa kostnader nar budge-
ten for kommande ar laggs.

Faktorer som kan paverka resultatet mot helarsprognos

BoG har tidigare redovisat svarigheter att fa en budget fér 2010 i balans och vid ingdngen av 2010
prognostiserat ett underskott pa 17 711 kkr. Vissa rektorsomraden har genom besparingar och
beraknade effekter av utbildnings- och képstopp redovisat helarsprognoser som resulterar i 1
803,5 kkr i dverskott (Centrum Forskolor + 903,5, Djuptjarns RO + 300,0, Nasbyns RO +500,0,
Sarskolan +100,0). Det finns dock fortfarande ett antal rektorsomraden som trots kop- och utbild-
ningsstopp prognostiserar att de inte kommer att kunna halla den tilldelade budgetramen (Ri-
sbn/Sangis RO —100 kkr, Manhem RO —257,0 samt Tére RO — 1 313,2 kkr,) Dessa underskott ar
dock lagre jamfort med foregaende manadsrapport. Totalt prognostiserar rektorsomradena ett
overskott pa 133,3 kkr pa helar.

2010 ars bidragsniva for de fria forskolorna tillsammans med borttagandet av de sa kallade "15
timmars” barnen samt 6kad antal inskrivha barn inom den fria férskoleverksamheten har inneburit
kraftigt 0kade kostnader. Total kostnad baserad pa antalet redovisade barn for tredje kvartalet
inklusive 6ppnandet av Palange fria forskola uppgar till 8 300 kkr och endast 5 500 kkr finns bud-
geterat. Om det i dagslaget redovisade elevantalet vid Norrskenets friskola haller i sig aret ut sa
kommer det att medfora ett Gverskott pa helar pa ca 1 000 kkr vilket tacker upp delar av underskot-
tet inom omradet fri forskola. Vi har med anledning av detta reviderat upp helarsprognosen med 1
800 Kkr.

Vi har tidigare flaggat for att det &ven rader stor osakerhet vad géller kostnaderna for skolskjutsar-
na infor lasaret 10/11 da vi har genomfort en forenklad upphandling som galler for ett ar. Oséker-
heten har minskat avsevart da det i dagslaget endast rader tveksamheter for kostnaderna for skol-
skjutsar pa grund av véxelvis boende och sarskilda skal samt eventuella prishdjningar for de barn
som aker med Lanstrafiken. Om det inte sker stora férandringar har s kommer budgeten att hal-
las.

Den fortsatta driften av forskolorna i Morjarv och Vitvattnet beraknas medféra ca 750 kkr i I6ne-
kostnader samt 290 kkr i hyreskostnader. | budget finns 270 kkr som var avsatt for dagbarnvardare
som skulle ersétta forskolorna fran och med hostterminen. Detta innebér att den fortsatta driften
av forskolorna medfor obudgeterade kostnader pa ca 1 000 kkr vilket aterfinns i redovisningen for
T6re RO och vilket helarsprognosen reviderats upp med.

Fran och med maj manad belastas forvaltningen av bade tidigare och nuvarande forvaltningschefs
I6nekostnader varvid endast en finns budgeterad. Detta innebar obudgeterade lIonekostnader pa
500 kkr. Dessutom arvoderas en skolassistent, som slutat sin anstéllning i februari 2010, till och
med februari 2011. Detta medfor obudgeterade kostnader pa 365 kkr for 2010. Med anledning av
detta har prognosen reviderats upp med 865 kkr.

Det inforda kopstoppet kommer dven att paverka den centrala forvaltningen och kommer att kunna
minska underskottet men omfattningen ar i dagslaget svar att bedéma och nagon revidering av
helarsprognosen med avseende pa detta ar inte gjord.

Sammantaget ger ovanstdende samt rektorsomradenas aviserade prognoser tillsammans med det
underskott som redovisades for vid ingangen av 2010 (17 711 kkr) en helarsprognos som visar pa
ett underskott pa 20 242,7 kkr.

Atgarder for en budget i balans

Vi ser ingen mojlighet att fa en budget i balans med nuvarande skolstruktur. Framledes behdver vi:
*KOp- och utbildningsstopp fran och med 1 juni 2010.
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*utbilda/informera rektorer om hur géra budgetuppfoljningar sa att dessa blir korrekta och att ra-
men halls. Genomfoérs 2010-06-22

*vara ute i god tid for att se eventuella varsel s att vi kommer ifran kostnader under uppsagnings-
tider. En process for arbetet utarbetas nu.

*se over fordelningen av pengarna éver lasaret kontra budgetaret, den fria resursen och onskvart
vore att ha en reserv for "ovantade handelser”, till exempel for att uppfylla arbetsmiljokrav. Genom-
fors infor budget 2011

* internkontrollen fokuserar pa budgetrutiner och budgetdisciplin. Klart 2010-08-01

*infor nasta budgetar ska var budgetmodell baseras pa faktiska I6ner och inte pa genomsnitt som
idag eftersom det har visat sig att det inte alltid stammer med verkligheten.

Behandlad i utskott 2010-09-07
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Fritids- och kulturndmnden

Namndens arsbudget 28 059
Kapitalkostnad 7 668
Namndens helarsprognos 35973
Budgetavvikelse -246

Redovisning januari — aug manad, kkr

Budget

Periodbudget Utfall avvikelse

Kostnader 27 640 27698 -58
Intakter -4 245 -4177 -68
Summa nettokostnader 23 395 23521 -126

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse

Medborgar- och brukarperspektiv

° Ge forutsattningar for en aktiv fritid, god halsa och livskvalitet.

° Medborgarna skall ha 6kad maojlighet till inflytande och paverkan pa verksamheterna.

° Samtliga medborgare och brukare skall uppleva dkad tillganglighet och hog kvalitet.

° Forutsattningarna for foreningarna skall forbattras.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Bidraget Fria Pengar har inforts for bade ung och vuxen. Verksamheten inom fritid/kultur kvalitets-
kartlaggs bland annat genom fokusgrupper. Féreningsstédet ar under utveckling bland annat for
att fa en snabbare och mer rationell handlaggning.

Strandangesbadet — succé med 49 dagar 6ppet med ett snitt p& 143 personer/dag. Totalt ca 7 000
bestkare i sommar. BMX- och skatebana som ndmnden beslutade investera i ar i dagslaget nas-

tan klar. Ungdomarna har redan kunnat anvanda stora delar under sensommaren. Aven den en
stor succé.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
° Verka for klimatsmarta handlingar.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut
Varmepumpar har installerats pa Furuvallen.
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Medarbetarperspektiv

° Vara en attraktiv arbetsgivare.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

| det dagliga arbetet har personalen kontakt med valdigt manga ungdomar. Personalen har vid ett
flertal tillfallen fatt utbildning med temat barn- och ungdomsperspektiv.

Ekonomiska perspektiv

° God ekonomisk hushallning, férankrad hos samtliga medarbetare. Helt kdpstopp pa alla en-

heter.
° Namndens beslut, utligg av grupptraningsverksamhet.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut
Prognosen for aret visar ett underskott pa — 246 tkr.

Faktorer som kan paverka resultatet

Underskottet beror i huvudsak pa att vi inte kommer att n& upp till de inkomster som budgeterats
pa SportCity gym/bad och grupptraning.

Behandlats i au den 9 september 2010

Behandlas i nAmnden den 21 september 2010
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Gymnasienamnden

Arsbudget 65 953
Kapitalkostnad 4579
Namndens helarsprognos 68 882
Budgetavvikelse 1 650
Arsbudget kostn NLL* 7 000
Helarsprognos NLL 9 300
Budgetavvikelse -2 300
Total arsbudget namnd 77 532
Total helarsprognos namnd 78 182
Budgetavvikelse -650

* Naturbruksgymnasiets kostnader sarredovisas.

Redovisning januari — augusti, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Ungdomsgymnasium 47 024 a5 777 1247
Summa nettokostnader 47 024 a5 777 1247
Kostnader for interkom avg
till landstinget (Naturbruks) 4 667 5767 -1 100

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Medborgar- och brukarperspektivet
Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, verka och besdka for manniskor och féretag. Gymna-
siendmnden bidrar med detta genom att;

o Antalet elever som ar behariga till hogskola och universitet ska 6ka fran 60 — 70 procent

Kalix kommun har i sina nyckeltal legat i paritet med riket nar det géller grundlaggande behdriga till
hogskola och universitet i aldersgruppen 20 ar. Nyckeltalen som presenterats under det senaste
aret visar pa nagot lagre resultat. Analyser gors I6pande av gymnasieskolans rektorer. Lararna
arbetar malmedvetet med att félja upp och analysera resultat for att ge alla elever mgjlighet att
uppna sa goda resultat som mojligt. Konkreta atgarder utarbetas for att 6ka behorigheten till hdg-
skola och universitet. Lararna arbetar i olika grupperingar med detta.

Kalix havdar sig valdigt bra nar det galler den genomshnittliga betygspoangen enligt nyckeltal fran
skolverket. Vi ligger enligt den senaste statistiken géllande genomsnittliga betygspoangen exakt
samma som riket.
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o Forbattra elevinflytandet och sékerstall en trygg larmiljo och folj upp genom arliga enkater till ele-
verna

Eleverna har fatt besvara enkéaten "Klassens kvalitetsrapport” som tar upp fragor kring trygghet,
elevinflytande och delaktighet. Den visar att vara elever trivs bra pa skolan men det finns behov av
att 0ka elevers inflytande framforallt i klassrumssituationen. Enkéaterna analyseras av skolledning-
en och lararna. Vilka i sin tur analyserar tillsammans med eleverna och konkreta atgarder vidtas
for att bibehalla tryggheten och uppna 6kad inflytande i det dagliga skolarbetet. Matning ager rum
varje termin genom digital enkat.

Tillvaxt och utvecklingsperspektivet
| Kalix ska vi ha ett tillvaxtfrAmjande utbildnings- och néaringslivsklimat med vélutvecklad infrastruk-
tur. Gymnasienamnden bidrar med detta genom att;

a Inféra ett entreprendriellt forhallningssatt i skolan genom utbildningsinsatser

| samverkan med Luled tekniska universitet, Teknikens Hus samt Landstinget ar Kalix kommun
med i en forstudie av att uthilda larare i entreprendriellt larande. Skolan arbetar dessutom for att
fler elever ska starta och driva UF-féretag. Ung Foéretagsamhet Norrbotten planerar for att utbilda
fler larare som vill vara med och starta UF-féretag med sina elever. Det har visat sig att gymnasie-
skolor som har bra UF-verksamhet ocksa har engagerade larare som driver pa utvecklingen vad
galler entreprendriellt forhallningssatt i skolan. Eleverna som arbetar pa detta satt ar mycket ndjda
med det da de upplever att de far ta ett stort ansvar for sitt eget arbete.

a Uppratta goda kontakter mellan skolan och néaringslivet i Kalix genom att alla program har utbild-
ningsrad

De flesta program har utbildningsrad eller i ndgon form kontakter med néringslivet. Samtal och
moten med foretradare for naringslivet forekommer ofta. Gymnasieskolan arbetar for att skapa sa
goda relationer som mojligt med naringslivet. Den nya larlingsutbildningen forutsatter att eleverna
far nastan halva sin utbildning ute pa foretaget vilket kraver ett nara samarbete med néaringslivet.
| forslaget till den nya gymnasiereformen GY11 framgar att utbildningsrad kommer att kravas for
varje yrkesforberedande program som skall starta. Har ser vi inga stora svarigheter da vi av lang
tradition haft dessa kontakter.

o Upprétta marknadsforingsplan fér gymnasieskolan

Gymnasieskolan har i sin arsplanering tagit fram insatser som skall goras I6pande betraffande
marknadsforing. Marknadsféring bedrivs via annonsering, broschyrer, riktade utskick, besok pa
andra gymnasieskolor och via Internet som for 6vrigt ar en kanal som kommer att utvecklas ytterli-
gare genom en ny hemsidesstruktur.

Arbetet med att marknadsféra gymnasieskolan visar att vi far manga elever fran andra kommuner.
Det ar viktigt att arbeta med trivsel och tryggheten i skolan da det ar en bra marknadsféringsinsats
av skolan. Kan vi visa upp en bra larmiljo och beratta om det pa ett bra satt sa kan vi behalla vara
egna elever och locka fler elever fran andra kommuner.

a Kommunen ska erbjuda eller genom samverkansavtal med andra kommuner vara elever minst
80 procent av det nationella utbudet

Det ar bara genom samverkan med andra kommuner vi kan uppna detta mal pa 80 procent. Vi har
jobbat mycket med detta men det visar sig att steget till en samverkan &r ganska stort och att det
tar tid. Under senaste aret har vi kommit en bra bit pa vag da samarbetet mellan Kalix och Hapa-
randa. 6ppnades mycket mer da Detta genom att Handel och administrationsprogrammet och
Teknikprogrammets inriktning datorteknik flyttades fran Kalix till Haparanda samt Barn och fritids-
programmet och Fordonsprogrammet finns i Kalix aven for elever fran Haparanda. Sedan tidigare
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pagar samverkan med Overkalix. Vi har i férsta hand minskat p& inriktningar i programmen vilket
gor att vi kan na malet 80 procent av det nationella programutbudet tilsammans med andra.

Medarbetareperspektivet
Den kommunala organisationen ska kdnnetecknas av ansvarstagande, kompetenta och stolta
medarbetare. Gymnasiendmnden bidrar med detta genom att;

a Personalinflytandet och arbetstillfredsstallelsen ska 6ka och féljas upp av arliga enkater

Sedan ar 2000 har vi haft arliga enkater som tar upp inflytandefragor och fragor som har med ar-
betstillfredsstallelse att gora. Skolledningen analyserar och féljer upp svaren noggrant och diskute-
rar detta med personalen bade individuellt och i grupp. Skolans arbetsmiljogrupp, i arbetslag och i
medarbetarsamtalen ar exempel pa motesformer dar detta sker. Enkaten ar numer enhetlig for alla
anstallda i kommunen.

a Infor varje lasarsstart anordna aktiviteter for personal for att 6ka kdnnedomen om alla verksam-
heter i kommunen

Det har varit ganska svart att fa utrymme infor varje ny lasarstart da kompe-
tens/utvecklingsdagarna ligger i anslutning till lasarsstarten dar vi senaste aren haft externa forela-
sare inbokade tillsammans med all annan planering som maste ske infor elevernas skolstart. Vi
raknar med att kunna forbattra maluppfyllelsen under kommande lasar.

o Utveckla metoder for att starka ledarskapet

Umea universitet genomfor en utbildning for skolledning i pedagogiskt ledarskap. Dar fokus ar hur
rektor ska bli battre pa att genomféra och folja upp lektionsbesok for att 6ka kvaliteten i skolan.
Detta ar nédvandigt for att utveckla skolan och férbattra resultaten. Utbildningen uppskattas myck-
et av skolledningen.

Ekonomiskt perspektiv
Medborgarnas skattemedel ska anvandas pa ett effektivt satt ur ett kommundovergripande och
langsiktigt perspektiv. Gymnasienamnden bidrar till detta mal genom att;

o Forbattra och analysera nyckeltalsjamforelser med jamférbara kommuner for att effektivisera
resursnyttjandet

Budgeten har férdelats enligt den nya resursférdelningsmodellen. Det nya resursférdelningssyste-
met har gjort det mgjligt att jamfora kostnaderna mellan programmen samt utveckla nyckeltalsjam-
forelser med andra kommuner.

a Genom arliga utbildningsinsatser for personal och elever effektivisera energianvandningen i sko-
lans fastigheter

Skolan har ett stort fastighetsbestand varfor energianvandningen ar viktig att se éver. | gymnasiets
huvudbyggnad har exempelvis sjalvtandande och sjalvslackande armaturer installerats vid om-
byggnation som betyder en hel del for energiférbrukningen samt att vid byten av lampor sker en
successiv overgang till lagenergilampor. Hallbar utveckling skall tas upp i elevernas larande och
vavas in i kurserna. Energiutbildning &r den mest kostnadseffektiva metoden for att spara energi
ch framja effektiv energianvandning. Darfor planeras ytterligare utbildningsinsatserna planeras for
personal och elever.
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Resultatkommentar

Gymnasienamndens resultat pekar mot ett plusresultat pa 1 650 000 kronor for aret 2010. Det po-
sitiva resultatet beror pa att varsel och uppsagningar har gett en snabbare effekt an tidigare berak-
nat samt att inkops-, utbildnings- och resestopp rader. Det finns dock vissa oséakra faktorer infor
héstterminen, som kan paverka resultatet bade positivt och negativt.

En faktor som paverkar resultatet negativt &r om Lernia inte forlanger hyresavtalet med Furuheds-
skolan. For narvarande forlangs detta med en manad i taget. En annan ar den budgeterade intak-
ten pa 956 000 kronor som ar en tackning for 3 program som gymnasienamnden ville lagga vilan-
de infor lasaret 2010-11. Dessa 3 program, OP, BP och IP kan ta emot yrkesvuxstuderande och
det fanns en politisk vilja att dessa skulle startas. Gymnasienamndens ansékan till kommunfull-
maktige om en ramutokning pa summan 956 000 kronor avslogs pa junimotet. Detta medfor att
gymnasieforvaltningen maste hamta in denna intakt pa annat satt.

En faktor som paverkar resultatet positivt &r samarbetet med yrkesvux som kommer igdng host-
terminen-2010 vilket ger nya intakter. En annan ar att ett kop-, utbildnings- och resestopp har in-
forts. Det ar svarbedomt hur stor effekt detta ger pa grund av att utbildningen fortloper. Vid inkdp
av laromedel ska gymnasiechefen eller den gymnasiechefen delegerat ansvaret till ta beslut om
detta. Personal som varit tjanstledig for att arbeta i annan kommun har valt att sdga upp sig och en
ekonomisk effekt nas omgaende. Utifran elevernas val till arskurs 1, samt gymnasieskolans
arskurs 2 och 3 organiseras hostens tjanster. Samlasningar av klasser fran olika program kommer
att goras i sa stor utstrackning som mojligt dock ej mer &n 35 elever bland annat pa grund av loka-
ler. En viss radsla for forsamring av kvalité och maluppfyllelse finns. Enligt skolinspektionen, vt-10,
ar samlasning mellan program och storre undervisningsgrupper ett omrade som kan paverka resul-
taten negativt och maste darfor analyseras. Samlasning kan leda till att visstidsanstalld personal
ej ateranstalls och darmed uppnas en ekonomisk effekt omgaende. Samtliga verksamheter maste
halla sig inom de budgetramar som finns, utan undantag.

Program eller inriktningar har lagts vilande eller lagts ned. Utifran detta beslut kommer den eko-
nomiska effekten att ge utslag till viss del under detta ar, men det ger effekt aven under nasta ar.
Att inriktningar eller program lagts vilande eller lagts ned beror dels pa elevminskningar men ocksa
av ekonomiska skal i det lage kommunen befinner sig i.

Det ar svart att ha en effektiv organisation sarskilt i de yrkesforberedande programmen dar elevan-
talet ar relativt lagt. Vi har ett brett utbud av program men har inte ett elevunderlag som ger forut-
sattningar att bygga en effektiv organisation. Vi ser dven att den nya gymnasiereformen GY 11
begransar majligheterna till individuella I6sningar for att erbjuda vara elever ett stort utbud av pro-
gram och inriktningar.

Samverkansdiskussioner fortsatter med gymnasieskolorna i Ostra Norrbotten och med Natur-
bruksgymnasiet i Kalix for att effektivisera verksamheterna dar syftet ar att kunna behalla sa brett
programutbud som mgjligt.

Gymnasieskolan ser en minskning av sitt elevunderlag fram till 2013/2014 da fodelsetalen i Ostra
Norrbotten fortsatter att minska. Det innebér att gymnasiet kan komma att behdva minska ner an-
talet inriktningar och program. Elever som véljer att fa sin gymnasieutbildning i annan kommun kan
i ett sddant lage ge 6kade interkommunala kostnader. Vi har idag dubbelt sa stora interkommunala
intékter an interkommunala kostnader exklusive Landstingets naturbruksutbildningar. Nedlaggning
av inriktningar och program ger full kostnadseffekt efter tre ar nar samtliga elever avslutat sin ut-
bildning. Elever som paborjat en gymnasieutbildning har ratt att avsluta den utbildningen pa den
skolan. Det innebar att atgarder som vidtas for att anpassa utbudet inte ger full effekt forran efter
tre ar.

Vid varje namndssammantrade kommer effekterna redovisas utifran de sparkrav som galler for
samtliga verksamheter.
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Atgéarder foér en budget i balans

Sa stor samlasning av kurser som det ar mojligt att organisera

Inga anstallningar far ske utan budgettackning

Vid naturlig avgang och langtidsvikariat skall aterbesattningsprévning goras av gymnasie-
chefen

Anstallning av korttidsvikarier och 6vertid sker efter noggrann analys av behovet och med
stor restriktivitet och beslutas av gymnasiechefen eller den gymnasiechefen delegerat an-
svaret till

Varsel av personal i den man nya Overtaligheter uppkommer

Se Over mojligheterna att samverka med den kommunala vuxenutbildningen i syfte att 6ka
intdkterna

Behalla obehdriga elever (PRIV-elever) i kommunens gymnasieskola for att minska inter-
kommunala kostnader

Inkdps-, utbildnings- och resestopp rader. Undantag kan beslutas av gymnasiechefen eller
den gymnasiechefen delegerat ansvaret till

Alla verksamheter maste halla sig inom budgetramarna

Kostnadsberaknade besparingar 2010

Varsel av personal pa grund av inriktning och program som har lagts

ned/vilande, samlasning av kurser samt restriktivitet vad galler

anstallningar och vikariat 900 kkr
Inkdps-, utbildnings- och resestopp 1 000 kkr
Behalla obehdriga elever i kommunens gymnasieskola, ej utbildning

pa naturbruksgymnasiet, svart i dagslaget att kunna prognostisera

besparingen .

Behandlad i namnd den 2010-09-07

Karl Goran Lindback Inga Lis Samuelsson
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Socialnamnden

Arsbudget 275 283
Kapitalkostnad 5039
Helarsprognos 284 822
Budgetavvikelse -4 500
Arsbudget kostn LSS/LASS 21 696
Heldrsprognos LSS/LASS 23 696
Budgetavvikelse -2 000
Total arsbudget namnd 296 979
Kapitalkostnad ndmnd 5039
Total helsarsprognos namnd 308 518
Budgetavvikelse -6 500

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Medborgar- och brukarperspektivet

Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, verka och besdka fér manniskor och foretag,
Socialnamnden bidrar med det genom att;

0 Socialndmnden ar till fér medborgarna genom att vara tillganglig och informativ.

Maluppfyllelse mats genom:

Antal traffar pa socialnamndens hemsida, méts tva ganger per ar.
Webbaserad synpunktshantering angaende socialnamndens verksamhet.
Genom webbaserad enkat, eller annan lamplig metod, méata upplevd
tillganglighet och tillgang pa information, en gang per ar.

Malindikatorer:

Antal traffar pa socialnamndens hemsida skall uppga till 12 000 traffar.

Det skall ha inkommit 50 synpunkter under aret.

80 procent av medborgarna skall uppleva att socialférvaltningen ar tillgangliga
och att de far information de efterfragar.

Resultatredovisning;

Att méata antalet traffar pa socialnamndens hemsida har inte varit inte mojligt under perioden.
Orsak, avsaknad av teknik for andamalet. Malet uppnas inte.
Det har inkommit fem synpunkter varav en webbaserad. Malet uppnas inte.

Angaende enkatundersokningen gentemot brukarna. Att genomféra en sadan undersokning
avseende tillganglighet och information kraver resurser. Dessa resurser ar inte i dagslaget
avsatta for andamalet. Orsak, namndens ekonomiska lage. Malet uppnas inte.
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Tillvaxt och utvecklingsperspektivet

| Kalix ska vi ha ett tillvaxtframjande utbildnings- och naringslivsklimat med valutvecklad infrastruk-
tur, Socialnamnden bidrar med det genom att;

o Socialndmndens verksamhet ska vara ledande i Norrbotten och erbjuda tjanster till kommun-
och lansinvanare.

Maluppfyllelse mats genom:

- Jamforelse av standardkostnader med 6vriga kommuner i lanet, mats en gang per ar
Malindikatorer:

- Standardkostnaderna skall minska med 1 procent.
Resultatredovisning;

- Jamforelse av standardkostnader gors i slutet av aret.

Medarbetareperspektivet

Den kommunala organisationen ska kdnnetecknas av ansvarstagande, kompetenta och stolta
medarbetare, Socialndmnden bidrar med det genom att;

o0 Socialnamndens mal &r att sjuktalen ska reduceras med 1 procent under aret, andelen nojda
medarbetare ska minst vara 80 procent.

o All verksamhet skall genomsyras av delaktighet hos berérda medarbetare.
Webbaserad enkat angdende medarbetarnas upplevda néjdhet med fragor som utgar fran
kommunstyrelsens parametrar, ansvarstagande, delaktighet, kompetens, stolta medarbetare.
Den upplevda nojdheten hos medarbetarna skall uppga till 80 procent.
Malindikatorer:

- Sjuktalen skall minska med 1 procent.
- Den upplevda néjdheten hos medarbetarna skall uppga till minst 80 procent.

Resultatredovisning;
- Sjuktalet ar 6.46 procent for perioden. Detta ska jAmforas med 6.06 procent vilket var redo-

visat sjuktal samma period foregdende ar. Malet ar inte uppnatt.
- Kommunens webbenkat har inte genomférts under aret.
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Ekonomiskt perspektiv

Medborgarnas skattemedel ska anvandas pa ett effektivt satt ur ett kommunovergripande och
langsiktigt hallbart perspektiv, Socialnamnden bidrar med det genom att;

o 100 procent av verksamheterna skall halla sig inom tilldelad budgetram.
Resultatredovisning;

- De verksamheter som har underskott &r nedan namnt. Att hitta 6verskottsomraden som
kompletterar omraden med underskott pagar. Malet ar i dagslaget inte uppnatt.

Ekonomisk arsprognos

Kommentarer till forvaltningens arsprognos

Helarsprognosen tyder pa ett budgetdverskridande med 6.5 Mkr. Underskottet bestar av
LSS/LASS 2.0 Mkr, samt 4.5 Mkr for verksamheten. Underskottet i verksamheten pa 4.5 Mkr be-
star av ett underskott for HVB-placeringar och familjehem med 6.0 Mkr, ett underskott med 1.0 Mkr
for nedlaggning av behandlingshemmen Fyren och Insiken, samt 1.0 Mkr for kommund&vergripande
bemanningsenhet. Omradet forsorjningsstod visar pa ett 6verskott med 0.8 Mkr. Kostnaderna for
utokningen av antalet platser vid korttidsboendet Viljan visas inte med full arseffekt utan 6verskot-
tet beraknas till 1.7 Mkr. Det 6vriga 6verskottet i verksamheten aterfinns inom sektorn aldreom-
sorg.

Viktiga faktorer som paverkar forvaltningens arsprognos

Kostnaden for avvecklingen av forvaltningens bemanningsenhet beraknas till 3.2 Mkr. Finansie-
ringen av avvecklingen ska ses tillsammans med 6verskottet inom sektorn aldreomsorg. Ombygg-
nationen av servicehuset Ronngarden med planerad start den 1 november 2010 paverkar arsresul-
tatet genom att personalen fordelas pa fler verksamheter under ombyggnationen. Denna effekt ar
inte taget hansyn till i arsprognosen. Inte heller for konsekvenserna av ombyggnationen och om-
byggnationens langsiktiga effekt pa verksamheten.

Forvaltningens atgarder for en ekonomi i balans

En ny linjeorganisation kommer att inféras fran och med den 1 september 2010 som bland annat
innebar att antalet chefer i verksamheten reduceras. Full besparingseffekt av forandrad linjeorga-
nisation nds 2011. Andra atgarder som vidtagits ar reducerat bidrag till verksamhetsstod, minska-
de utbildningsinsatser, reducerad bemanning inom verksamheterna, samordning av resurser, nya
arbetsatt, reducerat anslag for tekniska hjalpmedel, reducerade mdjligheter till anstallningar i orga-
nisationen, inkopsstopp rader, aterhallsamma investeringsbesiut.
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Kommentarer verksamhetsomraden
Aldreomsorgen inklusive hemtjansten

Inom verksamhetsomradet "Aldreomsorg” tyder prognosen pa ett 6verskott framforallt inom hem-
tjanstens omrade. Dock skall en stor del av 6verskottet ses tillsammans med bemanningsenhetens
underskott eftersom kostnader fran denna enhet inte belastat respektive verksamhet som nyttjat
bemanningsresurserna under 2010.

Inom dldreomsorgen arbetas det ofértrutet fortiopande med férandringsarbete for att tillgodose de
behov och forutsattningar som uppkommer exempelvis pga det ekonomiska laget, omvarldsférand-
ringar, lagférandringar, osv. Inom aldreomsorgen och da i synnerhet inom hemtjansten har an-
passhingar gjorts som sammanslagningar av grupper, nya arbetssatt och arbetsformer har inforts.
Effekten &r 6kad kvalitet och en effektivare verksamhet.

Ett narliggande mal for aldreomsorgen ar att pa bred front inféra ett nytt system for resursplanering
benamnd TES. Systemet ska inféras i samtliga verksamheter inom aldreomsorgen. Inférandeperi-
oden beraknas till ett ar. TES forbattrar resursplaneringen inom verksamheten och ar ett hjalpme-
del fér planeringen av bemanningen sett éver dygnets alla timmar. Systemet ar kompatibelt (féren-
ligt) med flextidssystemet Timecare. Samtliga verksamheter inom aldreomsorgen arbetar for nar-
varande aktivt med att inféra Timecare. Det kravs ytterligare ett gediget arbete av enhetschefer
och omvardnadspersonal genom ¢kad flexibilitet forbattra vart traditionella synsatt pa planering
med turer till att direkt forlagga arbetstiden efter verksamhetens behov. Dar verksamhetens behov
férandras Over tiden ska bemanningen planeras med okad flexibilitet vid varje schemaldggningspe-
riod.

Forutom IT-projekten som ovan namnts pagar ett antal utvecklingsprojekt i verksamheten exem-
pelvis ett som har till syfte att inféra kostombud i verksamheten med malet att na férbattrad mat-
ordning, naringsriktigare mat med 6kad kvalitet. Ett annat utvecklingsprojekt ar att via vardagsre-
habiliteringen och rehabiliteringsombud 6ka inslaget av aktiviteter for de boende. Nya kvalitetsho-
jande arbetssatt infors med ett 6kat inslag av samverkan med priméarvardens resurser. Ett annat
utvecklingsprojekt att némna ar att via férandringsledare i verksamheten skapa arenor for utveck-
ling av verksamheten.

Stdd och omsorg

Inom verksamhetsomradet "Stod och omsorg” aterfinns LASS/LSS. Budgeten for detta andamal
Okades 2010 med 3.0 Mkr. Trots denna forstarkning pekade arets forsta prognos i april pa ett un-
derskott med 3.5 Mkr. Nu har denna prognos justerats med 1.5 Mkr till ett underskott pa 2.0 Mkr.
Minskningen av kostnaderna fran foregdende prognos beror pa att forvaltningen inte har kvar
samma antal &renden som tidigare och dar ett stérre antal arenden inte langre har personlig assi-
stansbeslut. Verksamhetsomradet "Stod och omsorg” arbetar ofértrutet fortlopande med att utveck-
la statistik/beslutsunderlag for att effektivare kunna félja LASS/LSS-arenden.

HVB-kostnaderna inklusive familjehem prognostiserades i april till ett underskott p4 sammanlagt
6.5 Mkr, 3.5 Mkr respektive 3.0 Mkr. Nu har denna prognos justerats med 0.5 Mkr till 6.0 Mkr. Or-
saken till justeringen ar mojlighet till finansiering fran Migrationsverket.

Avvecklingen av behandlingsblocket "Fyren” och "Insikten” har medfért och medfér merkostnader

under avvecklingstiden. Ett exempel ar kostnader for tidigare ombyggnationer och kostnader for
hyresavtal.
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Nar det galler "Individ- och familjeomsorgen (IFO)” och psykiatriverksamheten pagar ett intensivt
arbete med att organisera verksamheterna for en 6kad effektivitet och for att férebygga framtida
ekonomiska problemomraden.

Utvecklingsprojekt inom verksamhetsomradet "Stod och omsorg”; Inom férvaltningens vuxenpsyki-
atri har genomforts behovsinventeringar vid tva tillfallen, ar 2007 och 2009. Inventeringens resultat
gav uttryck for att 30-35 personer yngre an 29 ar var i behov av en meningsfull sysselsattning. For
att tillgodose behovet fanns en 6nskan att bredda innehallet av meningsfulla aktiviteter, préva pa
nya metoder och verksamheter som kunde leda till ett arbete, en utbildning eller praktik for den
enskilde. For att mota personkretsens nuvarande och framtida behov startades projektet "Draget”.
Projektet startades som en filial till JUC:s snickeri, men organisatoriskt tillhdrande Socialforvalt-
ningen. Fran och med den 11 januari 2010 &ar "Draget” ett EU-projekt. Dragets verksamhet ar for-
lagd till lokaler inom Stabens Foretagsby. Sedan vintern 2009 skoter projektet kommunens bilpool,
samt biltvatt av kommunens 110 leasingbilar. Projektet ar ett exempel pa en framgangsrik verk-
samhet inom fdrvaltningen.

Socialchef
Christina Karlsson

Behandlad i arbetsutskott 2010-09-07. Behandlas i socialnamnd 2010-09-23.
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