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Bakgrund

For att stirka kommunens attraktionskraft och framtida tillvaxt behovs ett foretagsklimat
som framjar nyforetagande, underlattar for befintliga foretag att viaxa och skapar goda
villkor for entreprenorskap. Det handlar inte enbart om néringslivsfragor i snav
bemarkelse, utan om hela kommunens funktion - fran serviceinriktad myndighetsutdvning
och digitalisering till fungerande forskolor och trygghet i samhallet.

[ kommunen finns mdnga foretag med framatanda och med mod att satsa, som skapar
arbetstillfallen, skatteintdakter och bidrar till den gemensamma valfarden. Nar foretagen
mar bra sd mar Kalix kommun bra. Ett konkurrenskraftigt naringsliv ar avgorande for
Kalix kommuns utveckling, bade ekonomiskt och socialt. Sma féretag utgor en central del i
det lokala naringslivet och star for 33 procent av alla jobb i kommunen samt 55 procent av
sysselsattningen inom privat sektorl. Sma foretag utgor en viktig del av kommunens
skatteunderlag och bidrar i hog grad till finansieringen av valfard och samhallsservice.
Tillsammans med de storre foretagen skapar de en stabil och mangsidig grund for Kalix
kommuns ekonomiska utveckling.

I Kalix 4r 92,8 procent av foretagen sma, med farre 4n fem anstillda. Ar 2024 startades 82
nya foretag, vilket motsvarar 6,2 procent av den befintliga foretagsstocken. Det dr nagot
lagre an riksgenomsnittet, men visar anda pa en positiv utveckling efter ett svagt 2023.
Totalt fanns det 843 foretagare i kommunen 2023, vilket motsvarar 11 procent av de
sysselsatta. Andelen kvinnliga foretagare har 6kat ndgot och uppgick till 26,6 procent?.

For att skapa langsiktigt hallbara férutsattningar for naringslivet beh6ver kommunen
arbeta med flera nyckelomraden, sdsom effektiv tillstandshantering, anpassad
upphandling, brottsférebyggande insatser och planprocesser med naringslivsfokus. Ett
nara samarbete mellan kommunen och det lokala naringslivet ar avgérande for att forma
en gemensam vag framat.

For att forma en gemensam riktning framat har Kalix kommun samverkat med det lokala
naringslivet. En viktig milstolpe i arbetet var foretags kick-offen som hélls i november 2023.
Under denna kick-off identifierade deltagande foretag viktiga insatsomraden baserade pa
utmaningar och behov.

Under 2024 har kommunen fortsatt dialogen med de lokala foretagen genom en serie
dialogmoten och workshops. Dessa moéten har varit avgoérande for att samla in vardefulla
inspel och underlag till de insatsomraden som lyftes fram under kick-offen. Dialogmotena
har fokuserat pa:

e Foretagsservice
Kompetensforsorjning
Innovation och tillvaxt
Markberedskap och infrastruktur
Upphandlingar
Attraktionskraft

Det ska vara enkelt att vara foretagare i Kalix kommun. Varje medarbetare, fran chefer till

1 Statistik hdmtad fran Foéretagarfakta 2025 - Kalix, Foéretagarna
2 Statistik hamtad fran Foretagarfakta 2025 - Kalix, Foretagarna



handldggare, har en viktig roll i att skapa en positiv upplevelse for foretagen.

Genom dialogmoten har kommunen och det lokala néringslivet tillsammans arbetat for att
ta fram underlag till ett naringslivsprogram som lagger grunden for en hallbar utveckling
for naringslivet i Kalix kommun och som ska leda till ett forbattrat lokalt foretagsklimat.

Vad ar naringslivsprogrammet?

Néaringslivsprogrammets overgripande mal ar en forbattring av foretagsklimatet i Kalix
kommun, som ocksa ar ett av Kalix kommuns riktade mal. Kommunen kommer att félja
utvecklingen av det sammanfattande omdomet av det lokala foretagsklimatet utéver de
enskilda indikatorerna for varje insatsomrade i ndringslivsprogrammet. Vill du lasa mer om
foretagsklimatet: https://www.foretagsklimat.se/

Programmets insatsomraden ska lagga grunden for att Kalix ska upplevas som en attraktiv
plats dar lokala foretag kan viaxa och utvecklas, dit nya foretag lockas och dar nya foretag
startas. Resultaten ska foljas upp lopande inom respektive insatsomrade genom ett antal
olika indikatorer. Det gor det lattare att utvdrdera framsteg och effektiviteten av de
genomforda aktiviteterna.

Naringslivsprogrammet och dess drliga aktivitetsplan riktar sig till samtliga ndmnder,
forvaltningar och styrelser i Kalix kommunkoncern. Naringslivsprogrammet ska visa vad
naringslivet i Kalix kommun behoéver och utgdér grunden for kommunens insatser i
ndringslivsfragor och genomférandet av aktiviteter tillsammans med naringslivet och andra
berdrda organisationer.

Ansvar, genomforande, uppfoljning och spridning

For att naringslivsprogrammet ska fa genomslag i hela kommunkoncernen och i
samverkan med det lokala naringslivet kravs ett tydligt ansvarstagande, strukturerat
genomforande och kontinuerlig uppf6ljning. Genom att integrera programmet i
kommunens ordinarie styrprocesser sdkerstalls att insatserna blir en naturlig del av det
dagliga arbetet. En 6ppen dialog och bred spridning av programmets innehall ar
avgorande for att skapa engagemang och delaktighet i hela Kalix.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna arbetet bade internt och med externa
parter ndr programmet genomfors. De ser ocksa till att programmet och aktivitetsplanen
sprids inom Kalix kommunkoncern och till relevanta externa parter i naringslivet.

Néringslivsprogrammet ska foljas upp genom Kalix kommuns vanliga planerings- och
uppfoljningsprocess. Alla ndmnder, styrelser, forvaltningar och bolag inom kommunen ska
planera och rapportera sina aktiviteter som en del av denna process. En fordjupad analys
av resultatet ska genomforas vid uppféljningstillfallet. Uppfoljningen ska inkludera en
kvalitativ analys av resultat och effekter samt forslag till atgarder.

Kommunstyrelsen foljer upp programmet och aktiviteterna varje ar. Det ska ocksa foras
en dialog med representanter for naringslivet om framstegen inom programmets
insatsomraden.


https://www.foretagsklimat.se/

Arbetssatt

Kommunens naringslivsarbete ska bygga pa fortroende, enkelhet, effektivitet och service,
alltid med foretagarnas basta i fokus. Vi stravar efter att skapa en miljo dar foretagande ar
enkelt och tillgadngligt, och dar varje foretagare kanner sig sedd och hord.

Vi arbetar aktivt over forvaltningsgranserna och kommunala bolag for att diskutera aktuella
utmaningar och dela information om férdandringar som paverkar foretagen, sdsom ny
lagstiftning eller infrastrukturprojekt.

Vi fokuserar pa de omraden som vi gemensamt har identifierat med naringslivet och ser till
att leverera pa dessa. Vara beslut ska vara tydliga och latta att forstd. Vi vialkomnar
konstruktiv kritik och forbattringsforslag som en del av var stravan att standigt forbattra
0SS.

Insatsomraden
Programmet har 6 insatsomraden.

1. Foretagsservice

For att naringslivet i Kalix ska kunna vaxa och utvecklas ar det viktigt att det ar enkelt och
smidigt att driva foretag. Foretagare vill och behover kunna fokusera pa sin
affairsverksamhet - det ar betydelsefullt att fa stod att navigera genom kommunala
processer. Genom ett professionellt bemdtande, tydlig kommunikation och ett
losningsfokuserat arbetssatt kan kommunen bidra till att skapa ett positivt och
foretagsvanligt klimat. Beslutsgangar, myndighetsutovning, service, infrastruktur och
digitala tjanster ska praglas av hog kvalitet, tillganglighet och effektivitet.

Hur utvirderas insatsomradet?

e NKI (nojt kundindex, Insikten): Mater hur ndjda foretag ar som haft kontakt med
Kalix kommun inom olika omraden, till exempel bygglov och livsmedelstillsyn.
Malsittningen dr att Kalix ska fortsatt ligga topp 10 i SKR:s Oppna jamférelser
foretagsklimat med ett index 6ver 80.

e Resultatet fran undersokningen Lokalt foretagsklimat (Svenskt Naringsliv) ska
vara minst 3,5 pa foljande fragor:

» Kommunala tjdnstemans attityder till féretagande

= Jag upplever att kommunens handldggare hade forstdelse for min
verksamhet

=  Kommunens handlaggningstid framstar som rimlig



Dessa indikatorer ar i linje med eller har en indirekt koppling till
mal 9 i Agenda 2030, som handlar om hallbar industri,
innovationer och infrastruktur.

2. Kompetensforsorjning
En av de viktigaste forutsattningarna for ett innovativt och vaxande naringsliv ar tillgdngen
till kompetent arbetskraft. Darfor ar det viktigt att grundskolan, gymnasiet, universitetet
och 6vriga utbildningsverksamheten kan moéta de féoranderliga behoven av kompetens och
att foretagen mojliggor den praktik som behovs. Manga aktorer delar ansvaret for att skapa
en bra matchning mellan utbud och efterfrdgan pa arbetsmarknaden.

Samarbete mellan foretag, skolor, universitet, utbildningar foér vuxna och
arbetsmarknaden, samt med grannkommuner, ar viktigt for att sdkerstalla att det finns
tillrackligt med kompetent arbetskraft bade nu och i framtiden. I en tid av snabb fordandring
och okad digitalisering ar det ocksa nddvandigt att betona vikten av livslangt larande.

Hur utvirderas insatsomradet?

e Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%)
Utveckling av sysselsatta invanare i kommunen. (Kalla: Kolada)
e Bruttoregionprodukt (BRP), tkr/invanare
Utveckling av BRP i kommunen. (Kalla: Kolada)
¢ Skolans kontakt med det lokala naringslivet
(Kalla: Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet)
e Tillgangen till kompetens (Kailla: Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala
foretagsklimatet)

ABHISVILKOR Dessa indikatorer ar i linje med eller har en indirekt koppling till

TN o mal 81 Agenda 2030, som handlar om anstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt.
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3. Innovation och tillvixt
For att stirka Kalix kommuns attraktionskraft och langsiktiga tillvixt behovs ett
foretagsklimat som uppmuntrar nyforetagande, skapar goda villkor for entreprenérskap
och ger befintliga foretag mojlighet att vaxa. En viktig del i detta ar att utveckla
stodstrukturer som underlattar for foretag i alla faser - fran idé till etablering och
expansion. Vara foretagsmiljoer, motesplatser for samverkan och branschtraffar ska hjalpa
till att skapa tillvaxt och framgang.

For att Kalix kommun och dess naringsliv ska fortsatta utvecklas och sta starkt i framtiden
ar det gynnsamt att fraimja ett innovativt klimat dar hallbarhet och internationalisering ses



som naturliga drivkrafter. Genom att vara 6ppna fér nya perspektiv och globala influenser
skapas mojligheter for bade befintliga foretag och nya idéer att viaxa. Det bidrar till en
levande, inkluderande och konkurrenskraftig naringslivsmiljo. Genom regionalt och
nationellt samarbete framjas lokal utveckling, och kommunen arbetar for att framja
entreprenorskap och ung foretagsamhet for en hallbar utveckling av naringslivet.

Genom att erbjuda stdd, vagledning och ett foretagsvanligt klimat vill kommunen starka
det lokala ndringslivet och samtidigt attrahera entreprendrer, innovatorer och talanger -
bdde fran andra delar av Sverige och fran internationella sammanhang. Tillsammans
bygger vi en stark kultur dar stolthet 6ver platsen Kalix vaxer, och dar positiva berattelser
om kommunen sprids av bade féretagare och invanare.

Hur utvirderas insatsomradet?

e Antalet nystartade foretag i Kalix kommun ska bibehadllas pa samma goda niva
som tidigare ar, cirka 80-100 nya foretag per ar.

e Omsattningstillvixten hos naringslivet ska 6ka. (Kélla: Bisnis Analys)

e Antal foretag (Kalla: Bolagsverket)

ARBETSVILIKOR Dessa indikatorer har en indirekt koppling till mal 8 i Agenda 2030,

TLLVAXT som handlar om anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Om
antalet foretag okar och/eller om foretagens tillvaxt 6kar sa skapas
forutsattningar for 6kad bruttoregionprodukt per invanare, fler
arbetstillfallen och sysselsatta invanare.
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4. Markberedskap och infrastruktur

Kommunen samarbetar med naringslivet for att skapa gynnsamma forutsattningar for
badde befintliga foretag och dess expansion samt nya foretags etablering i Kalix kommun.
Investeringar gors for att forbattra och utveckla befintliga verksamhetsomraden samt
proaktivt o0ka utbudet av mark. Nar planprocesser genomsyras av ett tydligt
naringslivsfokus och samverkan mellan kommunen och foretagen starks, blir foretagande
en integrerad del av kommunens arbete med samhallsutveckling. Kontinuerlig dialog med
fastighetsagare ger kommunen aktuell information om utbud och efterfragan av lokaler.

Nar kommunen utvecklar verksamhetsmark gor vi det utifran Kalix kommuns position och
unika forutsdttningar for bland annat tillverkande industri, tjansteféretag och
besoksnaring. For alla foretag oavsett storlek och bransch ska kommunen erbjuda en enkel
och tydlig expansions- eller etableringsprocess. For att lyckas kravs en kontinuerlig dialog
med tillstands- och tillsynsmyndigheter samt ledningsdgare inom el, vatten och annan
teknisk forsorjning utifran naringslivets behov.

Hur utvirderas insatsomradet?

e Resultatet fran undersokningen Lokalt foretagsklimat (Svenskt Naringsliv) ska
vara minst 3,5 pa foljande fragor:



= Tillgang till mobilnat och bredband
* Kommunala tjdnstemadns attityder till féretagande
= Jagupplever att kommunens handlaggare hade forstaelse for min
verksamhet
¢ Undersokning av kundnéjdhet i mark- och exploateringsprocessen

Indikatorerna fran Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala
foretagsklimatet har en indirekt koppling till mal 9 i Agenda 2030,
som handlar om Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

5. Upphandling

Kalix kommun ska genomfora upphandlingar pa ett affirsmassigt satt. Vi vill skapa en
transparent och inkluderande upphandlingsprocess som framjar ekonomisk tillvaxt.
Genom arbetet med upphandling i ndra dialog med leverantorer och verksamheter uppfylls
kommunens mal, och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Kalix
kommun ska uppfattas som en bra och attraktiv affarspartner av leverantorer. Genom
kontinuerlig dialog med naringslivet ska kommunen arbeta med att forbattra och
effektivisera kommunens upphandlingsrutiner och utbildningsinsatser. Vi jobbar for att
lokala foretag ska kunna kvalificera sig till upphandlingar.

Hur utvirderas insatsomradet?
e NUI (n6jt upphandlingsindex): Mater hur n6jda de foretag ar som haft kontakt med
Kalix kommun gallande inkdp och upphandling. Malsattningen &r att Kalix ska ha ett
nojt upphandlingsindex pa 70 enligt SKR:s undersokning ar 2030.

e Resultatet fran undersokningen Lokalt foretagsklimat (Svenskt Naringsliv) for
upphandling ska vara minst 3,2

Indikatorerna kan indirekt kopplas till mal 9 i Agenda 2030, som handlar
om hallbar industri, innovationer och infrastruktur. I mal 9 finns
indikatorn Foretagsklimat - Insikten.

6. Attraktionskraft
Ett attraktivt Kalix byggs inifran och ut av alla oss som bor, lever och verkar i Kalix
kommun. Kalix ligger i ett av Sveriges mest expansiva tillvixtomrade med anledning av den
grona industriomstallningen och med en besdksndring som vaxer. Kalix ska vara en
attraktiv kommun att leva och verka i och en attraktiv plats att besdka. Vi ska skapa ett
starkt platsvarumarke. Genom att paketera Kalix styrkor blir det enklare att kommunicera
vad platsen erbjuder och vi kan visa upp var unika kompetens och positionering inom olika
omraden. Det kan stirka Kalix profil och attraktionskraft. Tillsammans kan kommunen,



ndringslivet och féreningslivet kraftsamla for att stdrka Kalix platsvarumarke. Ett starkt
platsvarumarke bidrar till positiv samhallsutveckling och internationell konkurrenskraft.

Tillsammans arbetar vi aktivt for att inkludera och framja mangfald i Kalix. Genom att
skapa en valkomnande och inkluderande miljo vill vi fa manniskor att vdlja att stanna kvar
i kommunen, men ocksa locka nya foretag och invdnare till kommunen. Kalix ska vara en
plats dar alla kdnner sig hemma och har mojlighet att utvecklas. Féreningslivet i Kalix ar
starkt och bidrar till en kdnsla av gemenskap och samhorighet. Kalix kommun erbjuder ett
bra kultur-, fritids- och serviceutbud.

Nar varlden forandras med nya res-, flytt- och arbetsmoénster har Kalix alla forutsattningar
att attrahera nya invanare, foretag och besokare. Vi &r en kommun som vardesatter
samarbete och innovation, och det ar viktigt att kommunen tillsammans med féretag och
foreningar utvecklar Kalix till en attraktiv plats. Att utveckla och starka Kalix
platsvarumarke och attraktionskraft kraver samverkan, malmedvetenhet och
langsiktighet.

Hur utvirderas insatsomradet?
e Positivt flyttningsnetto (Kalla: SCB)
e Befolkningsforandring i antal invanare under den senaste femarsperioden,
procent (Kalla: Kolada)
e Antal gastnatter (Kailla: Tillvaxtverket)

Indikatorerna ar i linje med eller har indirekt en koppling till mal 11
i Agenda 2030, som handlar om hallbara stader och samhallen.
Befolkningsforandring i antal invanare under den senaste
femarsperioden ar en indikator som ingar i malomradet.





