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Den arliga revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en revisionsplanering
som bestar av omvarldsanalys, visentlighet och riskanalys och upprittande av den arliga
revisionsplanen. Direfter genomfors de i revisionsplanen faststillda revisionsinsatserna.

Revisionsprocessen avslutas med att drets alla granskningar analyseras och bedoms. Da
provar revisorerna om styrelse och namnder har fullgjort sina uppdrag. En revisions-
berattelse upprattas som lamnas till fullmaktige. I revisionsberattelsen uttalar revisorerna sig
om ansvarsfrihet bor tillstyrkas och om malen for verksamheten har uppfyllts under aret.

Lagstiftning och god revisionssed ger innehallet

Revisorernas granskningsuppdrag regleras i kommunallagen som faststaller att
granskningen ska ske arligen och i den omfattning som foljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen prova om:

= Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

= Rikenskaperna ar rattvisande
= Styrelsens och nimndernas interna kontroll ar tillracklig

Vidare reglerar kommunallagen att styrelsen och 6vriga nimnder, de enskilda ledamoterna
och ersittarna i dessa samt de anstéllda ar skyldiga att limna revisorerna de upplysningar
som behovs for revisionsarbetet. Revisorerna ska i sin granskning bitrddas av sakkunniga
som de sjilva viljer och anlitar i den omfattning som behovs for att fullgora uppdraget enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet.

God revisionssed ar de principer och tillvigagangssatt som ar allmént vedertagna vid
kommunal revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas av normbildare
som t.ex. Sveriges Kommuner och regioner (SKR). God sed kan sagas ta vid dar
lagstiftningen slutar.

Visentlighet och risk ér vigledande

Alla delar av kommunens verksamhet ska arligen granskas av revisorerna men revisorerna
maste prioritera utifrén sina resurser till de omraden som de anser vara mest angeldgna.

Har ar utgdngspunkten den analys av vdsentlighet och risk som revisorerna gor for samtliga
delar av kommunens verksamheter och rutiner. Analysen ligger till grund for planeringen av
granskningarnas inriktning, omfattning och resursbehov for det narmaste aret. Meningen ar
att revisionsarbetet ska inriktas pa sddana viasentliga omraden dar risker konstateras eller
befaras, vilka kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning eller
paverka fortroendet for kommunen som organisation.

For 2022 har den 6vergripande visentlighets- och riskanalys analysen medfort prioriterade
granskningar enligt forteckningen nedan. Férutom prioriterade djupgranskningar genomfors
under aret ocksa ett antal forstudier och dialoger med verksamhetsforetradare samt ett eller
flera studiebesok/verksamhetsbesok. Beroende pa resultatet kan dessa komma att ligga till
grund for fordjupade granskningsinsatser.

Visentlighets- och riskanalys genomfors dven under lopande ar, vilket kan
leda till uppdatering/forandring i revisionsplanen. Detta innebar att de
prioriterade fordjupade granskningar som presenteras i revisionsplanen kan
Jordndras till sin inriktning. Det innebdr dven att granskningar kan
tillkomma och att granskningar kan utga.
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Granskningsinsatser for 2022

Nedan presenteras 2022 ars revisionsplan. Revisionsplanen foljer God Revisionssed och
fordelar insatserna pa grundliaggande granskning och fordjupade granskningar.

Grundlaggande granskning

Benimning

Inriktning

Systematisk protokolls-
granskning

De fortroendevalda revisorerna granskar lopande styrelsens och
namndernas protokoll med fokus pa intern styrning och kontroll samt
aktiva atgarder for att na andamaélsenlighet/ méaluppfyllelse samt
atgarder for att sakra den interna kontrollen.

Grundlaggande granskning
av styrelsen och namnderna

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedomning om
styrelsens och nimndernas processer pa 6versiktlig niva siakerstéller
en dndamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
verksamhet samt ifall den interna kontrollen ar tillracklig. I
granskningen tas ett diskussionsunderlag fram utifrdn granskningen
iakttagelser infér moten med styrelsen och respektive nimnd.

Lopande granskning,
studiebesok,
verksamhetsinformation
samt lI6pande dialog med
kommunledningen

Studiebestken och dialogerna syftar till att hdmta in kunskap om
verksamheten och bildar underlag for vidare riskanalys. Studiebesok
och dialoger planeras 16pande under aret.

Finansiell granskning

Granskning av delarsrapport
per augusti

Granskningarna syftar till att ge underlag for en bedomning om
delarsrapporteringen har upprattats enligt lagens krav och
anvisningar fran normerande organ samt om resultatet i
delarsrapporteringen ar férenligt med fullméktiges mél for en god
ekonomisk hushéllning.

Granskning av
arsredovisning

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedomning om
rakenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
ekonomiska stéllning samt om arsredovisningen ar upprittad i
enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Granskning av god
ekonomisk hushéllning

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga
bedoémning om resultatet dr forenligt med de mal fullméktige beslutat.
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Fordjupade granskningar och forstudier

Benimning

Inriktning

Personal- och
kompetensforsorjning

Inom kommunsektorn finns svarigheter att rekrytera och
uppratthalla kompetensférsérjningen inom verksamheterna.
Samtidigt ar det en hog konkurrens om arbetskraft mellan
kommuner, regioner och statliga organisationer och privata bolag.
Att vara en attraktiv arbetsgivare, rekrytera ratt kompetens och
samtidigt bibehalla personal dr en stor utmaning framover.

Implementering av ldroplaner

Frén och med hostterminen 2022 borjar nya laroplaner gilla for
verksamheterna. De nya laroplanerna omfattar &ndringar i samtliga
kursplaner pa grundskoleniva. Alla dndringar ska tillaimpas fran
hostterminen 2022. Detta innebar att skolans huvudmén maste
planera och organisera arbetet for att sikerstilla en likvirdig
implementering och stiller krav pa utvecklings- och
implementeringsarbetet. Granskning syftar till att granska
implementeringsarbetet av nya ldroplaner och kursplaner inf6r
hosten 2022.

Klimatanpassning i fysisk
planering

Kommunernas fysiska planering spelar en viktig roll i arbetet med att
skapa ett robust samhille som klarar av att hantera dndrade
klimatforhéllanden. Enligt plan- och bygglagen har varje kommun en
lagstadgad skyldighet att ta hansyn till klimatférandringarna vid
planering av ny bebyggelse. Granskningen syftar till att prova om
arbetet med klimatanpassning i fysisk planering dr &ndamalsenligt
samt ifall den interna kontrollen i sammanhanget ar tillracklig.

Styrning och ledning for
kommunens dldreomsorg

Den demografiska utvecklingen leder till ett 6kat behov av insatser
inom socialndmndens omraden, insatserna i hemmen ar mer
omfattande. Aldreomsorgen (ordinirt boende inklusive
korttidsenheten) prognostiserar ar 2021 ett underskott om -1,7 mnkr.
Granskningen syftar till att granska ledning och styrning for
kommunens dldreomsorg.

Kontroll och atgarder utifran IT-
attacken som kommunen utsatts
for

Det ar av visentlig betydelse att en kommun bygger upp system och
rutiner samt sdkerhetsskydd som sdkerstiller adekvata skyddsnivaer
for organisationen. Vid en eventuell attack méste kommunen snabbt
kunna agera for att dterstilla skyddsnivaerna. Detta har hdandelserna
mot Kalix kommun under december 2021 inte minst pekat pa.
Granskningen syftar till att granska och bedéma om kontroll och at-
garder utifran IT-attacken har varit Andamalsenliga samt ifall kom-
munstyrelsens interna kontroll inom omrédet ar tillracklig.

Intern kontroll i
pensionshanteringen

Pensionsavtalens komplexitet stéller hoga krav pa savil rutiner och
processer som den interna forstaelsen av de avtal som tillampas.
Sammantaget innebar detta att en vilfungerande administration och
god intern kontroll 4r hogst visentlig. Under kommande &r kommer
utbetalningarna att 6ka kraftigt pa grund av 6kade pensionsavgangar.
Denna 6kande kostnadspost kommer att stdllas mot andra kostnader.
Det ar vasentligt att detta hanteras med god intern kontroll och att
uppgifterna i kommunens redovisning ar rattvisande si att
redovisningen utgor ett korrekt beslutsunderlag nir kostnadsposter
stills mot andra kostnader. Granskningens syfte ar att bedoma om
kommunstyrelsen har andamalsenliga och tillforlitliga rutiner for
rapportering av pensionsunderlag, avseende aktuella pensionsplaner,
som sikerstéller en tillracklig intern kontroll.

Fortsattningsgranskning/utokad
granskning av 2021 ars
bisysslegranskning/granskning
av intern styrning och kontroll i

Forekomsten av bisysslor regleras i kollektivavtal som Allmédnna
bestammelser (AB) och Lagen om offentlig anstéllning (LOA).
Otillatna bisysslor kan antingen vara fortroendeskadliga,
arbetshindrande och/eller konkurrerande. Revisorerna genomférde
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system, rutiner och processer. for revisionsaret 2021 en granskning inom omradet. Syftet med
denna fortsdttningsgranskning ar att identifiera ytterligare
riskomraden kopplat till intern styrning och kontroll i system, rutiner
och processer.

Samordnad revision

Kommunallagens krav pa att lekmannarevisorer i aktiebolag och revisorer i stiftelser ska
utses ur gruppen kommunens revisorer (personsamband) ger forutsattningar for en
samordnad revision med helhetssyn. Personsambandet skapar en naturlig koppling mellan
dessa uppdrag. Avsikten med den samordnade revisionen ar att stora delar av den
kommunala verksamheten ska kunna granskas och provas med helhetssyn, samlade
bedomningar och med ett fritt informationsutbyte.

Inom den samordnade revisionen granskar kommunens revisorer kommunen som agare,
medan lekmannarevisorerna/revisorerna granskar bolaget/stiftelsen. Darmed kan

en bred granskning ske av dgarstyrning och uppsikt, vilket ger fullmiktige underlag for
kontroll och uppfoljning av hela den kommunala koncernen. Den samordnade revisionen ger
ocksa mojlighet att gora samordnade granskningar av kommungemensamma mal, riktlinjer
och policys. For att beakta helhetssyn i hela den kommunala verksamheten har revisorerna
aven samverkan och informationsutbyte med revisorer i kommunalforbund, finansiella
samordningsforbund och andra kommunala foretag.

Nedan granskningar genomfors av lekmannarevisorn i de kommunala bolagen respektive
den fortroendevalda revisorn i den kommunala bostadsstiftelsen.

Benamning Inriktning
Grundlaggande granskning Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om
av de kommunala bolagen bolagsstyrelsernas processer pa oversiktlig niva sikerstéller en

andamalsenlig och frdn ekonomisk synpunkt tillfredstillande
verksamhet samt ifall den interna kontrollen ar tillracklig.

Grundliggande granskning Granskningen syftar till att ge underlag for en bedomning om
av kommunal bostadsstiftelse | stiftelsens styrelses processer pa oversiktlig niva sikerstéller en
andamaélsenlig och frdn ekonomisk synpunkt tillfredstallande
verksamhet samt ifall den interna kontrollen ar tillracklig.
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