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Den arliga revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en revisionsplanering
som bestar av omvarldsanalys, visentlighet och riskanalys och upprittande av den arliga
revisionsplanen. Direfter genomfors de i revisionsplanen faststillda revisionsinsatserna.

Revisionsprocessen avslutas med att drets alla granskningar analyseras och bedoms. Da
provar revisorerna om styrelse och namnder har fullgjort sina uppdrag. En revisions-
berattelse upprattas som lamnas till fullmaktige. I revisionsberattelsen uttalar revisorerna sig
om ansvarsfrihet bor tillstyrkas och om malen for verksamheten har uppfyllts under aret.

Lagstiftning och god revisionssed ger innehallet

Revisorernas granskningsuppdrag regleras i kommunallagen som faststaller att
granskningen ska ske arligen och i den omfattning som foljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen prova om:

= Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

= Rikenskaperna ar rattvisande
= Styrelsens och nimndernas interna kontroll ar tillracklig

Vidare reglerar kommunallagen att styrelsen och 6vriga nimnder, de enskilda ledamoterna
och ersittarna i dessa samt de anstéllda ar skyldiga att limna revisorerna de upplysningar
som behovs for revisionsarbetet. Revisorerna ska i sin granskning bitriadas av sakkunniga
som de sjilva viljer och anlitar i den omfattning som behovs for att fullgora uppdraget enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet.

God revisionssed ar de principer och tillvigagangssatt som ar allmént vedertagna vid
kommunal revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas av normbildare
som t.ex. Sveriges Kommuner och regioner (SKR). God sed kan sagas ta vid dar
lagstiftningen slutar.

Visentlighet och risk ér vigledande

Alla delar av kommunens verksamhet ska arligen granskas av revisorerna men revisorerna
maste prioritera utifrén sina resurser till de omraden som de anser vara mest angeldgna.

Har ar utgdngspunkten den analys av vdsentlighet och risk som revisorerna gor for samtliga
delar av kommunens verksamheter och rutiner. Analysen ligger till grund for planeringen av
granskningarnas inriktning, omfattning och resursbehov for det narmaste aret. Meningen ar
att revisionsarbetet ska inriktas pa sddana viasentliga omraden dar risker konstateras eller
befaras, vilka kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning eller
paverka fortroendet for kommunen som organisation.

For 2020 har den 6vergripande visentlighets- och riskanalys analysen medfort prioriterade
granskningar enligt forteckningen nedan. Férutom prioriterade djupgranskningar genomfors
under aret ocksa ett antal forstudier och dialoger med verksamhetsforetradare samt ett eller
flera studiebesok/verksamhetsbesok. Beroende pa resultatet kan dessa komma att ligga till
grund for fordjupade granskningsinsatser.

Visentlighets- och riskanalys genomfors dven under lopande ar, vilket kan
leda till uppdatering/forandring i revisionsplanen. Detta innebar att de
prioriterade fordjupade granskningar som presenteras i revisionsplanen kan
Jordndras till sin inriktning. Det innebdr dven att granskningar kan
tillkomma och att granskningar kan utga.
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Granskningsinsatser for 2020

Nedan presenteras 2019 ars revisionsplan. Revisionsplanen foljer God Revisionssed och
fordelar insatserna pa grundliaggande granskning och fordjupade granskningar.

Grundlaggande granskning

Benamning Inriktning
Lopande protokolls- De fortroendevalda revisorerna granskar lopande styrelsens och
granskning namndernas protokoll med fokus pa intern styrning och kontroll samt

aktiva atgarder for Andamaélsenlighet och méaluppfyllelse.

Granskning av styrelsens och
ndmndernas ansvars-
utévande

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedomning om
styrelsens och nimndernas ansvarstagande for intern styrning och
kontroll samt méaluppfyllelse ar tillfredsstéllande. I granskningen tas
ett diskussionsunderlag fram infér moéten med styrelsen och resp
namnd.

Granskning av redovisning
samt vasentliga system och
rutiner

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedomning om den
interna kontrollen av visentliga system och rutiner ar tillracklig. Val
av inriktning utifran iakttagelser i samband med arsredovisnings-
granskning samt utifran dialog med ekonomichef.

Studiebesok och/eller
dialoger med verksamhets-
foretradare

Studiebestken och dialogerna syftar till att hdmta in kunskap om
verksamheten och bildar underlag for vidare riskanalys. Studiebesok
och dialoger planeras 16pande under aret.

Finansiell granskning

Granskning av delarsrapport
per augusti

Granskningarna syftar till att ge underlag for en bedémning om
delarsrapporteringen har upprattats enligt lagens krav och
anvisningar fran normerande organ samt om resultatet i
delarsrapporteringen ar forenligt med fullméktiges mal f6r en god
ekonomisk hushéllning.

Granskning av

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedomning om

arsredovisning kommunens arsredovisning i allt vasentligt redogor for utfallet av
verksamheten, dess finansiering och den ekonomiska stillningen samt
om arsredovisningen i allt viasentligt uppfyller kraven pa rattvisande
riakenskaper och ar upprattad enligt god redovisningssed.

Direktupphandling Kommuner och dess foretag sluter varje ar avtal om varor och tjanster

for mangmiljonbelopp. Korrekt genomférda upphandlingar samt
tillracklig kontroll 6ver avtalsefterlevnad 6kar sannolikheten for att
den upphandlande myndigheten ska spara betydande summor for
skattebetalarna. Bristande uppfoljning kan leda till att leverantorer
inte tar stéllda krav pa allvar. Daliga uppf6ljningsrutiner kan dven
innebéra att leverantorer kan erhalla eller uppratthalla ett kontrakt pa
felaktiga grunder.

Granskningen syftar till att prova om kommunens
direktupphandlingar genomfors i enlighet med LOU och kommunens
eget regelverk, samt om kommunen har de riktlinjer som kravs for
direktupphandling.
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Fordjupade granskningar och forstudier

Benimning

Inriktning

Socialtjanstens insatser till
barn och unga

I Socialtjanstlagen (SoL) finns grundldggande bestimmelser om
samhallets skyldighet att tillse att barn och unga far vixa upp under
trygga forhéllanden. Socialndmnden har som skyldighet att tillse att
barn, unga och deras familjer vid behov far tillgang till det st6d och det
skydd de behéver, och om den unges basta motiverar det, vird och
fostran utanfor det egna hemmet.

Syftet med granskningen ar att bedoma om socialnimnden sidkerstaller
en dndamaélsenlig styrning avseende insatser till barn och unga samt en
tillracklig intern kontroll inom omradet.

Ekonomistyrning inom
gymnasieskolan

Sett till antalet gymnasieelever i kommunen har gymnasieskolan ett stort
utbud av programutbildningar. Samtidigt visar statistiken att netto-
kostnaden for gymnasieskolan har 6kat de senaste aren samtidigt som
elevantalet, och invanare mellan 16—19 ar har minskat. Elevantalet ldsar
2019—2020 ligger for en del program ar 1—3 pé totalt ca 20 elever/
programinriktning. Statistiken visar vidare att nettokostnaden for
gymnasieskolan har 6kat de senaste aren samtidigt som elevantalet, och
invdnare mellan 16—19 ar har minskat.

Granskningen syftar till att bedoma om utbildningsndmnden sédkerstéller
att gymnasieverksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och pa
ekonomiskt tillfredsstéllande satt samt med tillracklig intern kontroll.

Néringslivsinsatser med
fokus pa besoksnéringen

Niringslivets och arbetsmarknadens utveckling ar av stor vikt for
kommunen béde for finansieringen av kommunal verksamhet och for
efterfragan pa kommunal service. Ett bristfilligt arbete inom omrédet
riskerar leda till minskande befolkning, minskande skatteintikter och att
kommunen inte har férutsattningar att uppna faststallda mal.

Kommunstyrelsen och fullméktige har i sammanhanget lyft fram
besoksniringen som ett utvecklingsomrade for vilket kommunen
genomfor sarskilda satsningar

Avfallshantering - Forstudie

Syftet med forstudien ar att kartlagga kommunens avfallshantering - hur
den dr organiserad, fungerar och f6ljs upp, dess ekonomi och
utmaningar - samt ge underlag for bedomning om behov finns av en
fordjupad granskning inom omradet.

Arvodesreglementet;
tillampning och
internkontroll

Kommunen har ett av fullméktige beslutat reglemente for vilka arvoden
och andra ersittningar som fortroendevalda har ratt till.

Granskningen syftar till att préva om Ks och nimndernas tillampning av
reglementet dr endamalsenlig, samt om kontrollen av tillimpningen ar
tillracklig.
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