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Socialnämndens och utbildningsnämndens vikariehantering 

Vi har i egenskap av förtroendevalda revisorer i Kalix kommun granskat om 

vikariehanteringen inom socialnämnden och utbildningsnämnden sker på ett 

ändamålsenligt sätt och med tillräcklig intern kontroll. I granskningen har vi biträtts av 

sakkunniga från PwC.  

 

Vår sammanfattande revisionella bedömning är att socialnämndens och 

utbildningsnämndens vikariehantering till övervägande del sker på ett 

ändamålsenligt sätt. Vi bedömer dock att det finns vissa brister i den interna 

kontrollen av vikariehanteringen, främst inom socialnämnden. 

 

För att utveckla nämndernas vikariehantering rekommenderar vi; 

 Att bemanningsenhetens arbetssätt tydliggörs. Detta är av yttersta vikt för att 

vikariehanteringen ska kunna ske på ett effektivt sätt.  

 Att socialnämnden säkerställer finansiering av fortsatt utveckling av AAG och 

kontinuerligt följer upp effekterna av de åtgärder som beslutats.  

 Att socialnämnden säkerställer att nämndens kvalitetsledningssystem 

implementeras i verksamheten. 

 Att utbildningsnämnden även fortsättningsvis säkerställer att vikariepoolen 

inom grundskolan fungerar på avsett vis och fortsätter vidta åtgärder för att 

säkerställa tillräcklig korttidsbemanning inom samtliga verksamheter. 
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