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P& uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer har PwC genomfort en granskning
av underhall av VA, gator och vagar. Granskningen tar sin utgangspunkt fran
kommunallagens revisionskapitel. Revisionsobjekt i granskningen ar
samhallsbyggnadsnamnden.

Granskningen har riktats mot féljande omraden:

- Mal, strategi och planer

- Rutin for inventering av underhallsbehov

- Ekonomiska resurser for underhall

- Uppfdljning och kontroll

- Foljsamhet till kommunallagens likstallighetsprincip

Utifran genomfoérd granskning gors en sammanfattande bedémning att underhall av VA,
gator och vagar delvis skots pa ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom
granskade omraden ar delvis tillracklig. Nar det galler VA, gator och vagar gérs
bedémningen att omradet inte hanteras pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. For 6vriga granskade verksamheter (gatu-/cykelvagar samt enskilda vagar) saknas
tillrackliga underlag for att bedéma om arbetet med underhall kdnnetecknas av god
ekonomisk hushallning.

Underlag for revisionell bedémning redovisas i avsnitt 2.1-2.5.
For att utveckla granskningsomradet bor féljande rekommendationer prioriteras:

e Namnden provar hur mer resurser kan frigéras for underhall. Otillrackliga resurser
inom omradet 6kar risken for kapitalforstoring av kommunala anlaggningstillgangar.

e Namnden ser till att det infér mandatperiod 2023-2026 finns en samlad bild éver
rddande underhallsbehov inom granskade verksamheter.

e Namnden och dess verksamhet borjar arbeta med flerarsplaner fér investeringar och
underhaill.

e Namnden utvecklar sin styrning och kontroll inom granskningsomradet. Detta kan
ldmpligtvis ske genom fdljande aktiviteter:
o attidriftbudget sarredovisa skatte- och taxefinansierad verksamhet.
o att faststalla kriterier infor prioritering och resursférdelning till underhall.
o att arligen behandla arsbokslut fér VA-verksamheten.

e Namnden antar en atgardsplan for att reglera tidigare ars underskott inom omradet
VA. Atgardsplanen bor vara en del av arlig VA-budget och plan.
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Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet beddémt det angelaget att
genomféra en granskning inom omradet underhall av VA, gator och vagar.

For kommunen och dess medborgare representerar kommunens vatten- och
avloppssystem och gatunat ett stort bruksvarde, ett varde som endast kan bevaras
genom underhall och férnyelse. VA-verksamheten i Kalix kommun finansieras genom
taxor medan underhall av gator och vagar sker genom skattefinansiering.

Underhall och férnyelse av materiella anlaggningstillgangar ar en betydande utmaning
for Sveriges kommuner och aven en betydande faktor for att uppratthalla det
lagstadgade kravet pa god ekonomisk hushallning. Bristande underhall inom omradet
kan det leda till forsamrad service och kvalitet samt att det kan bli mycket kostsamt att
aterstalla tillgangarna till normal standard om férslitningen har blivit fér omfattande.

Revisionsobjekt i granskningen ar samhallsbyggnadsnamnden. Av reglemente framgar
att samhallsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom VA-forsérjning och
vaghallning.

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Syftet med granskningen ar
att préva om samhallsbyggnadsnamnden sakerstallt att underhall av VA, gator och
vagar bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Utdévar namnden en tillracklig styrning éver granskningsomradet i form av mal,
strategier och planer?

Ar rutin for inventering av underhallsbehov tillférlitlig?

Balanserar tillgangliga resurser for underhall med radande underhallsbehov?

Ar uppfoljning och kontroll inom granskningsomradet tillracklig?

Bedrivs bertrda verksamheter i enlighet med kommunallagens likstallighetsprincip?
Fokus pa perspektivet stadsmiljé/landsbygd.

o Rrowbn

Revisionsfraga 1 och 5 utgdr underlag fér om verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt satt. Fraga 3 anvands for att prova om verksamheten skots pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt. Ovriga revisionsfragor bildar underlag fér om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:
- Kommunallagen 2:3, 6:6, 11:1
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- Kommuninterna styrdokument som rér granskningsomradet, daribland budget 2021
och ekonomisk plan 2022-2023.

Granskningen avgransas till materiella anlaggningstillgangar inom verksamheterna
vatten/avlopp respektive gator/vagar. | tid avgransas granskningen framst till
kalenderaret 2021 och 2020. Ovrig avgransning, se avsnitten Syfte och revisionsfragor
och Revisionskriterier.

Analys av for granskningen relevant dokumentation.

Intervjuer med féretradare for samhallsbyggnadsnadmnden (majoritet och opposition),
avdelningschef, driftschef, férvaltningsekonom samt ekonom fér investeringsprojekt.
Samtliga ovanstaende har erhallit rapporten for sakavstamning. Darmed har de haft
mojlighet att ldAmna forslag pa korrigeringar i texten och i dvrigt fora en dialog om
rapportens faktainnehall innan den slutligt faststallts.

Revisionell beddomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
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Kommunfullmaktige har i budget 2021 samt i plan for 2022 - 2023 tillskjutit extra
resurser fér kommunens investeringsverksamhet. Medlen ska bland annat anvandas till
reinvesteringar inom VA och vagar. Av budgetdokumentet framgar att satsningen syftar
till att minska behovet av akuta underhallsinsatser. Vidare stalls krav pa att de namnder,
som ekonomiskt paverkas av investeringarna, effektiviserar sin verksamhet for att moéta
kommande ars dkade avskrivningskostnader.

| samhallsbyggnadsnamndens uppdrag ingar att anta mal och planer for sina
ansvarsomraden. Mal och planer ska ta utgangspunkt fran fullmaktiges anvisningar. | lag
anges att VA-verksamhet ska sarredovisas fran annan kommunal verksamhet.
Exempelvis ska verksamheten uppratta sarskild resultatrakning och balansrakning.

Av kommunens balansrakning framgar att en stor del av anlaggningstillgangarna ar
hanforliga till samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden. Darmed ar det rimligt att
namnden har en utvecklad styrning inom omradet. Vid en genomgang av namndens
protokoll for perioden augusti 2020 - juli 2021 har foljande noterats:

Planeringsperiod: Namndens styrning avgransas i hog grad till narmast foljande ar.
Mal och planer for langre sikt (3-5 ar) saknas for drift och investeringar.

Strategi: | november har namnden lamnat férslag till reviderad strategi fér framtida
skotsel av enskilda vagar. Oversynen har utforts av en arbetsgrupp som bestétt
bland annat av namndspolitiker. Strategin ar antagen av fullmaktige 2021-02-08.

Mal fér verksamheten: Namnden har i mars antagit ett par kvalitets- och
prestationsmal for VA, gator och vagar. Malen galler for ar 2021. Till mal for
gang-/cykelvagar kopplas en malsatt matindikator. Mal for vag/VA-nat saknar
motsvarande indikator. Mal saknas for att minska akuta underhallsinsatser.

Mal och planer fér ekonomin: Styrning sker genom arsbudget fér investeringar

respektive drift.

- Investeringar: | investeringsbudget 2021 preciseras hur tilldelad budgetram ska
fordelas pa ett 20-tal investeringsprojekt. | budget sarredovisas investeringar
hanforliga till VA fran annan verksambhet.

- Drift.: Namnden har faststallt driftoudget ar 2021. Driftbudgeten, vars nettoram
uppgar till 56.8 MSEK, fordelas per avdelning. Har sker ingen sarredovisning av
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VA-verksamheten i férhallande till skattefinansierad verksamhet. Av férslag till
taxor 2021 framgar att VA-verksamheten fullt ut ska finansieras genom avgifter.

Pa verksamhetsniva upprattas driftbudget for taxe- respektive skattefinansierad
verksamhet. | driftbudget aterfinns medel fér I6pande underhall. Hur dessa resurser
ska anvandas har inte dokumenterats i en underhallsplan.

Foretradare for namnden upplever att den pa olika satt utévar styrning inom omradet
underhaill.

Vi gor bedémningen att ndAmndens styrning genom mal, strategier och planer delvis ar

tillracklig. Beddémningen baseras pa féljande iakttagelser:

- Namnden har antagit mal och budgetplaner som ger viss styrning hur vard av
anlaggningstillgangar inom VA, gator och vagar ska fullgoras.

- Namndens styrning inom granskningsomradet ar kortsiktig. Mal och planer for
underhall pa langre sikt (3 ar) saknas.

- Styrningen 6ver VA-verksamhetens driftverksamhet ar bristfallig. Resultatbudget for
ar 2021 har inte beslutats av samhallsbyggnadsnamnden.

For framtiden foreslas att namnden utvecklar sin langsiktiga styrning, exempelvis genom
att uppratta mal och planer for 3 ar. Vidare féreslas att affarsverksamhet sarredovisas
fran Ovrig verksamhet i driftbudget. Namndens driftbudget bor innehalla resultatbudget
och balansbudget fér VA-verksamheten.

En del i ett systematiskt arbetssatt ar att det gors en kontinuerlig inventering av
anlaggningarnas standard. Resultat fran inventering ar ett viktigt underlag for att
genomfdra behovsanalys och underhallsplanering.

VA-verksamheten
Kommunens ledningsnat for vatten och avlopp uppgar totalt till ca 75 mil.

Foretradare for verksamheten framhaller att verksamheten i dagslaget inte har en
heltadckande bild av VA-natets status och framtida underhallsbehov. Darfér har det inom
forvaltningen pabdrjats ett arbete med inventering. Syftet med insatsen ar att ta fram en
langsiktig VA-plan. Arbetet leds av en extern konsult. Underlag som verksamheten kan
tillhandahalla i pagaende 6versyn ar exempelvis statistik 6ver lackage, spolbilsrapporter
samt filmmaterial fran rérledningar.

Enligt tidsplan ska resultatet presenteras fér samhallsbyggnadsnamnden under senare
delen av ar 2022. Underlaget kommer ge en bild éver vilka resurser som kravs for att
komma tillratta med férekommande underhallsbehov. Inom verksamheten finns en
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forteckning vilka underhallsatgarder som bor genomféras den narmaste tiden.
Forteckningen anvands som underlag till VA-verksamhetens investeringsbudget.

Verksamhetsansvariga upplever att verksamheten disponerar ett bra IT-stdd for att
kunna dokumentera status och underhallsbehov pa VA-nat och VA-anlaggningar. Storre
delen av kommunens VA-nat har registrerats i verksamhetssystem.

Gator och végar
Kommunen har narmare 30 mil gator, vagar, gang-/cykelvagar samt enskilda vagar att
underhalla. Kommunen har frivilligt tagit pa sig ett driftansvar for vissa enskilda vagar.

For omradet gator och vagar har det genomférts inventering och analys av
féorekommande underhallsbehov. | verksamheten har det upprattats en atgardsplan over
prioriterade insatser. Foretradare for verksamheten upplever att behoven inom omradet i
stort &r detsamma jamfort med tidpunkt fér inventering (ar 2015). Framtida
underhallsinsatser for gator och vagar ar exempelvis forstarkning, dikning, trumbyten,
asfaltering samt belysning. Ytterligare inventering kommer genomféras under 2021.

Granskningen visar att forekommande underhallsbehov har dokumenterats i en
vagdatabas.

Nar det galler gang-/cykelvagar respektive enskilda vagar saknar namnden och dess
verksamhet en aktuell bild dver rddande underhallsbehov. Ett inventeringsarbete har
pabdorjats for gang-/cykelvagar som ska vara slutfort under 2021. Arbetet tar
utgangspunkt fran SKR:s vagledning inom omradet.

Var revisionella beddmning ar att rutin for inventering av forekommande

underhallsbehov endast delvis ar tillférlitig. Bedomningen baseras pa foljande:

- Inom omradet gator och végar finns en fungerande rutin att inventera férekommande
underhallsbehov samt uppratta tillhérande ekonomisk kalkyl.

- Motsvarande rutin saknas i stor utstrackning fér omradena VA, gang-/cykelvédgar
samt enskilda védgar. En inledande inventering har emellertid pabdrjats under 2021
inom vissa av granskade verksamheter.

For framtiden féreslas att namnden ser till att infér mandatperiod 2023-2026 finns en
samlad bild 6éver radande underhallsbehov inom granskade verksamheter.

| kommunallagen stélls krav pa att kommunal verksamhet ska kannetecknas av god
ekonomisk hushallning. Med god ekonomisk hushallning menas exempelvis att dagens
kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala valférd och inte férbruka vad
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tidigare generationer tjanat ihop, eller skjuta upp betalningen till framtida generationer.
Vidare anges att att anlaggningstillgangar ska underhallas och vardas val.

VA-verksamheten

Som tidigare namnts saknas en samlad bild av status pa VA-verksamhetens
anlaggningstillgangar. Uppfattningen ar att Iaget i Kalix ar detsamma som galler for
manga andra kommuner. Branschen skattar att underhallsskulden for kommunala
VA-nat beraknas uppga till 15-20 miljarder kronor. For att komma tillratta med
situationen kravs en utdkad investeringsvolym pa 35 procent jamfért med dagens niva.

Underhall kan kategoriseras i akut underhall respektive planerat underhall.
VA-verksamheten upplever att akuta underhallsinsatser minskat marginellt under senare
ar. Verksamheten kan, genom att anvanda en sarskild aktivitetskod i bokféring, folja
kostnadsutvecklingen éver tid nar det galler lackage i VA-nat. For tidsperioden
2017-2020 har dessa kostnader arligen uppgatt till cirka 1.3 MSEK. Den totala
kostnaden pa reparationer och underhall uppges vara cirka 5 MSEK per ar.

VA-verksamheten har tilldelats extra investeringsmedel for 2021, dar den samlade
budgeten uppgar till 28 MSEK. Foér perioden 2019-2021 har budget i genomsnitt varit
20.5 MSEK. Ungefar halften av resurserna anvands till renovering av VA-tillgangar.

Vid granskning av VA-verksamhetens ekonomi har féljande noterats:

- VA-verksamheten har en arlig omsattning pa 45 MSEK.

- Kostnad fér avskrivningar har varit ndrmare 13 MSEK for ar 2020.

- Vid arsskiftet 20/21 uppgick kvarvarande restvarde (142 MSEK) pa verksamhetens
anlaggningstillgangar till 37 procent av ursprungligt anskaffningsvarde.

- Verksamheten redovisar per 2020-12-31 ett ackumulerat underskott pa 16.8 MSEK.

- Fran 2021 har VA-taxan hojts med 2.5 procent, vilket motsvarar en intaktsdkning pa
drygt 1 miljon kronor.

Det ackumulerade underskottet férklaras av att VA-verksamheten under en langre
period inte natt intern malsattning att finansiering fullt ut ska genom taxor
(finansieringsgrad: 100%). Under senare tid har sjalvfinansieringsgraden uppgatt till 97.4
% (ar 2020) respektive 99.6 % (2019).

Enligt normgivande organ bor underskott inom VA-verksamhet jdmnas ut under en
trearsperiod.

Gator och végar

For gator och vagar fanns ar 2015 en ackumulerad underhallsskuld pa 193 MSEK.
Foretradare for verksamheten skattar att skulden i stort ar densamma fér 2021. For att
komma tillratta med situationen kravs riktade insatser pa 20 MSEK per ar under en
tioarsperiod.

Nar det galler underhallsbehov fér gang-/cykelvagar respektive enskilda vagar saknas
en samlad bild. Verksamhetsforetradare uppger att aven har finns ett eftersatt underhall.



Vid granskning av budget, bokfoéring och redovisning noteras foljande:

- Vid arsskiftet 20/21 uppgick kvarvarande restvarde (127 MSEK) pa gator, vagar,
cykelvagar till 75 procent av ursprungligt anskaffningsvarde.

- For 2021 disponerar verksamheten en investeringsbudget pa 5 MSEK. Merparten av
resurserna kommer anvandas for reinvestering i befintligt gatu-/vagnat.

- Avskrivningarna for ar 2021 beraknas bli 3.6 MSEK.

For gator och végar gors féljande bedémning:

- Tillgangliga resurser for underhall balanserar inte med radande behov

- Underhallsskulden har inte pa nagot patagligt satt férandrats sedan 2015. Att skjuta
fram en underhallsskuld till framtida brukargenerationer ar inte férenligt med
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

For VA-verksamheten gors féljande beddmning:

- Verksamheten i sin helhet lever inte upp till god ekonomisk hushallning. Aven har
noteras att kommande brukarkollektiv tvingas betala for tidigare generations
konsumtion. Det samlade underskottet motsvarar 37.5 % av 2020 ars intakter.

- Nar det galler om resurser/behov for underhall balanserar med varandra saknas i
dagslaget tillrackliga underlag for bedémning.

For gang-/cykelvdgar samt enskilda védgar gors ingen revisionell bedémning. Skélet ar
att kommunrevisionen saknar tillrackliga underlag for att géra en sadan bedémning.

For framtiden féreslas att namnden provar hur mer resurser kan frigoras for underhall.
Vidare bér namnden ta fram en atgardsplan for att na en ekonomi i balans inom
VA-verksamheten. Atgardsplanen bor vara en del av arlig VA-budget och plan.

En viktig del i den interna kontrollen ar val fungerande rutiner for uppféljning och
kontroll. Samhallsbyggnadsnamndens ansvar fér den interna kontrollen regleras i
kommunallagen.

Granskningen kan inte styrka att namnden, i skriftlig rapporteringsinstruktion eller
motsvarande, klargjort formerna for hur uppféljning och aterrapportering ska ske till
namnden. Foretradare for namnden framhaller att den lamnat vissa muntliga
instruktioner for aterrapportering.

Under granskningsperioden har namnden, inom ramen for sin ekonomirapportering, fatt
viss information som ror underhall. | verksamhetsberattelse 2020 lamnas exempelvis
uppgift om VA-verksamhetens arsresultat. Verksamheten redovisar ett underskott pa 1.0
MSEK, déar underskottet bland annat forklaras av 6kade kostnader for
reparationer/underhall. Verksamhetsberattelsen innehaller aven en redogdrelse av
pagaende och slutforda investeringsprojekt inom VA, gator och vagar.
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Granskningen visar att samhallsbyggnadsndmnden inte behandlat &rsbokslut for
VA-verksamheten 2020. Enligt VA-lagen ska arligen upprattas ett arsbokslut som ska
faststallas pa politisk niva.

Foretradare for namnden uppger att den aven far viss rapportering hur arbetet med
underhall bedrivs fran ett verksamhetsperspektiv. Rapporteringen kan exempelvis rora
féljsamhet till tidsplaner. Eftersom namnden inte faststallt verksamhetsmal som kopplar
till underhall saknas forutsattningar att utvardera maluppfyllelsen for ar 2020.

Foretradare for ndamnden upplever att uppfdljning och rapportering inom
granskningsomradet kan vidareutvecklas.

Var revisionella beddomning ar att samhallsbyggnadsnamndens uppfdljning och kontroll

inom granskningsomradet endast delvis ar tillracklig. Bedémningen baseras pa féljande:

- Ekonomi: Namnden har foljt upp planerade och utférda underhallsinsatser.
Uppféljningen omfattar saval drift- som investeringsverksamheten.

- Verksamhet: Ingen heltackande verksamhetsuppfoljning under granskningsperioden.
For ar 2020 har det saknats verksamhetsmal for underhall.

For framtiden foreslas att namnden utvecklar sin verksamhetsuppf6ljning inom omradet.
Vidare foreslas att ndamnden, som ansvarigt organ fér VA-férsorjning, faststaller
arsbokslut for VA-verksamheten.

Inom kommunal verksamhet ar det vanligt att forekommande behov 6verstiger
tillgangliga resurser. | en politisk styrd organisation vilar det pa ansvarig namnd att
besluta om mal och prioriteringar. Inom verksamheten behdvs det fungerande system
for att fordela resurser. En av de kommunalrattsliga grundprinciperna ar att kommuner
ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal fér nagot annat.

Granskningen visar att samhallsbyggnadsnamnden inte faststallt vagledande principer
for vilka drift- och investeringsprojekt som ska prioriteras. Inom férvaltningen saknas
likasa dokumenterade anvisningar och rutiner for omradet.

Arbetet med prioriteringar inom VA, gator och vagar sker gemensamt inom
verksamheten. | prioriteringsarbetet beaktas en mangd faktorer, exempelvis ekonomi,
effektivitet och kvalitet. Arbetssattet ar detsamma oavsett om verksamheten ar
taxefinansierad eller skattefinansierad. Resultat fran genomférd resursférdelning
presenteras vanligtvis for namnd.

Foretradare for granskade verksamheter upplever att resurser for underhallsinsatser i
stort fordelas pa ett rattvist och likartat satt nar det galler geografisk spridning inom
kommunen. Det upplevs inte férekomma omotiverade skillnader mellan insatser i
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stadsmiljo i forhallande till landsbygd. Foretradare for namnden har i stort samma
uppfattning. Pa politisk niva fors en diskussion vilka projekt som ska prioriteras,
exempelvis nar det galler ambitionsniva fér utbyggnad av gang- och cykelvagar.

Det saknas tillrackliga underlag for att kunna géra en bedémning huruvida namnden

efterlever kommunallagens likstallighetsprincip inom granskningsomradet. Skalet ar

framfor allt féljande:

- Varken pa politisk niva eller verksamhetsniva har det utformats styrande kriterier
infér prioritering och resursférdelning inom omradet.

- Granskade organ har inte kunnat tillhandahalla dokumenterade underlag,
exempelvis att resurser férdelas rattvist mellan stadsmiljé och landsbygd.

For framtiden foreslas att namnden faststaller kriterier infér prioritering och
resursfordelning till underhall.

1"



Granskningsomrade Beddémning

Mal, strategi och planer Delvis uppfylit
(underlag fér att bedéma

andamalsenlighet)

Rutin fér inventering av Delvis uppfylit

underhallsbehov

(underlag fér att bedéma
intern kontroll)

Balanserade resurser for:

- Gator, vagar samt VA Ej uppfylit

- Gang-/cykelvagar resp. Gar inte att bedoma
enskilda vagar

(underlag for att bedéma
ekonomiskt
tillfredsstéllande)

Uppfdljning och kontroll Delvis uppfylit

(underlag fér att bedéma
intern kontroll)

Foljsamhet till Gar inte att bedoma
likstallighetsprincipen

(underlag fér att bedéma
dndamalsenlighet)

OO0O| |[O00]| |OOO0||C0e| |O00| |000

Var sammanfattande bedémning ar att underhall av VA, gator och vagar delvis skots pa
ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom granskade omraden ar delvis
tillracklig. Nar det galler VA, gator och vagar goérs bedémningen att omradet inte
hanteras pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. For évriga granskade
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verksamheter (gatu-/cykelvagar samt enskilda vagar) saknas tillrackliga underlag for att
bedéma om arbetet med underhall kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

For att utveckla granskningsomradet bor féljande rekommendationer prioriteras:

e Namnden provar hur mer resurser kan frigéras for underhall. Otillrackliga resurser
inom omradet Okar risken for kapitalforstéring av kommunala anlaggningstillgangar.

e Namnden ser till att det infér mandatperiod 2023-2026 finns en samlad bild éver
radande underhallsbehov inom granskade verksamheter.

e Namnden och dess verksamhet borjar arbeta med flerarsplaner for investeringar och
underhall.

e Namnden utvecklar sin styrning och kontroll inom omradet. Detta kan lampligtvis ske
genom foéljande aktiviteter:
o attidriftbudget sarredovisa skatte- och taxefinansierad verksamhet.
o att faststalla kriterier infor prioritering och resursférdelning till underhall.
o att arligen behandla arsbokslut for VA-verksamheten.

e Namnden antar en atgardsplan for att reglera tidigare ars underskott inom omradet
VA. Atgardsplanen bér vara en del av arlig VA-budget och plan.

2021-09-23
Erik Jansen Bo Rehnberg
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av revisionen i Kalix kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan daterad
2021-03-16. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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