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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun genomfért en
granskning av intern kontroll dver anstélldas bisysslor. Granskningens syfte har varit att
bedéma om kommunstyrelsens interna kontroll ar tillracklig avseende hantering av
anstalldas bisysslor.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ej har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av anstalldas bisysslor.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning
Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande Delvis O
anstalldas eventuella bisysslor och efterlevs dessa?

Har kommunstyrelsen kontroll éver i vilken utstrackning som Nej .
bisysslor forekommer bland de anstallda i Kalix kommun?

Har kommunstyrelsen kontroll 6ver i vilken utstrackning det Nej .
féorekommer att anstallda har engagemang i

naringsverksamheter som bedriver affarer med Kalix

kommun?

Rekommendationer
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas foljande
rekommendationer:

e Kommunstyrelsen bor, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att samtliga bisysslor
dokumenteras och bedéms, samt att blanketterna férvaras i personalakterna. Aven
bisysslor som inte &r av naringskaraktar bor beaktas som t.ex. dubbla anstéllningar’.

e Kommunstyrelsen bor sékerstalla ett enhetligt arbetssatt fér hanteringen av bisysslor
i kommunen. Inom ramen for detta arbete bor aterrapportering till kommunstyrelsen
ske i enlighet med riktlinjerna.

e Kommunstyrelsen bor tillse att det goérs en éversyn av nuvarande riktlinjer och
blanketter enligt synpunkterna i denna rapport, samt att riktlinjerna bér antas
politiskt.
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' Med dubbla anstallningar avses att den anstéllde har tva anstéllningar, t.ex. en i kommunen och
en anstallning i en annan organisation.
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Kommunstyrelsen och boér sdkerstalla att informationen om skyldigheten att anmala
bisyssla lamnas vid rekrytering, vid anstallningens borjan, vid medarbetarsamtal
samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att informationen nar samtliga
medarbetare. Detta for att sakerstalla att kommunen som arbetsgivare lever upp till
informationskravet till anstallda enligt Allmanna bestammelser.

Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kanda sedan tidigare samt att det
saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillbérliga inkdp inte sker av
naringsverksamheter dar anstéllda kan ha ekonomiska intressen, bér
kommunstyrelsen tillse att rutinerna starks inom detta omrade.

Kommunstyrelsen bdr inom ramen for sitt interna kontrollarbete géra kontroller av att
riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterfoljs samt kontrollera om otillbérliga
inkOp sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen.

Kommunstyrelsen bor underséka och évervaga mojligheten att géra kontroller av
anstalldas engagemang. Detta utifran att flera av de engagemang/bisysslor som
framkom i granskningen inte var kdnda sedan tidigare.

Kommunstyrelsen bor sakerstalla att det finns en sarskild rutin for hur uppféljning av
avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen inte har otillatna
bisysslor.

Kommunstyrelsen bor évervaga att inféra en digital praktisk hantering av anstalldas
bisysslor, vilket kan bidra till en enhetligare, sakrare och effektivare hantering.
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Inledning

Bakgrund
Forekomsten av bisysslor regleras i kollektivavtal som t.ex. Allmanna bestammelser

(AB) och Lagen om offentlig anstallning (LOA). Otilldtna bisysslor kan antingen vara
fortroendeskadliga, arbetshindrande och/eller konkurrerande.

I LOA regleras foértroendeskadliga bisysslor for anstallda i kommuner, regioner och
kommunalférbund. Sadana bisysslor ar aldrig tillatna och arbetsgivaren har en ratt att
krava att den otillatna bisysslan upphér. Det kan ocksa uppsta risk for fortroendeskada
om anhorigas féretag anlitas av anstallda i kommunens verksamhet.

Arbetshindrande och konkurrerande bisysslor regleras i kollektivavtal som t.ex.
Allmanna bestammelser. Dar regleras bl.a. att arbetstagare som har en bisyssla ska
anmala denna och ldmna de uppgifter, som arbetsgivaren anser behdvs fér bedémning
av bisysslan. Arbetsgivaren ska medvetandegéra arbetstagaren om skyldigheten att
anmala bisysslan och Iamna uppgifter. Det anges aven att arbetsgivaren kan férbjuda
bisysslan om arbetsgivaren finner att den kan inverka hindrande for arbetsuppgifterna
och/eller innebara verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.

| kommunstyrelsens reglemente, faststalld av kommunfullmaktige 2018-11-26, § 163,
framgar under § 2 att kommunstyrelsen bl.a. ska leda och samordna personalpolitiken.
Under § 5 tydliggors att kommunstyrelsen skall ha hand om fragor som ror forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Vidare tydliggdrs under §
24 att det inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbets- och personalutskott.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomféra en férdjupad
granskning av den interna kontrollen kring hanteringen av bisysslor. Revisionsobjekt i
granskningen ar kommunstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syftar till att beddma om kommunstyrelsens interna kontroll ar tillracklig

avseende hantering av anstalldas bisysslor.
Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

e Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstélldas eventuella
bisysslor och efterlevs dessa?

e Har kommunstyrelsen kontroll éver i vilken utstrackning som bisysslor forekommer
bland de anstéllda i Kalix kommun?

e Har kommunstyrelsen kontroll éver i vilken utstrackning det férekommer att anstallda
har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med Kalix kommun?
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Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens

analyser och bedémningar.

Lag (1994:260) om offentlig anstallning, (LOA) § 7, 7a-d§
Allmanna bestammelser till kollektivavtalet (AB), kap 3, § 8
Eventuella 6vriga kollektivavtal

Kommunallagen 6:1 och 6:6

Kommunstyrelsens reglemente

Kommunens styrdokument inom omradet, sasom t.ex. riktlinjer/policys och mallar.

Avgransning

Granskningen omfattar alla tillsvidare och visstidsanstallda i kommunen.
Fortroendevalda ingar inte i granskningen. Revisionsobjekt i granskningen ar
kommunstyrelsen.

Matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister omfattar bisysslor av
naringskaraktar.

Metod
Granskning av styrdokument avseende bisysslor samt intervjuer med HR-chef,

personalstrateg, ekonomichef, stabschef och upphandlingsstrateg.

En enkatundersdkning har genomforts till kommunens samtliga chefer med fragor kring
rutiner och kdnnedom om anstalldas bisysslor, samt om de sjalva fatt fragan kring
bisysslor. Svarsfrekvensen uppgick till 74 %.

En matchning har genomfdrts mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister for att
kartlagga forekomsten av bisysslor av naringskaraktar hos anstéllda. De anstallda som
ingar i matchningen ar 1 601 tillsvidare- och visstidsanstallda utifran kommunens
personalregister per 2021-10-12. Resultatet av matchningen mynnade ut i 286 traffar
varav 273 unika engagemang. Utifran dessa valde vi ut 116 stickprov férdelade pa 108
engagemang (nagra av personerna hade mer an en registrering i samma bolag) som
Overlamnades till arbetsgivarenheten fér genomgang dar vi 6nskat svar kring kdnnedom,
om bisysslan/engagemanget ar kant och dokumenterat. For att svara pa fragorna tog
arbetsgivarenheten hjalp av férvaltningarna. Vi har aven begart ett stickprov pa 10
blanketter/dokumentation som vi har fatt ta del av.

Resultatet av sjalva matchningen har aven matchats mot kommunens
leverantorsregister? for att identifiera eventuella utbetalningar som gjorts till leverantorer
dar anstéllda har engagemang. | denna matchning fick vi totalt 49 aktiva traffar samt en
traff dar den anstallde hade ett aktivt engagemang vid tiden fér inkdpet men som sedan
avslutats. Vi fick sedan hjalp av kommunen att ta fram transaktionslistor éver
leverantorerna for att se for vilkka det genomférts transaktioner med under de senaste
aren. Ekonomiavdelningen i kommunen gick igenom traffarna och sande over

e
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transaktionslistor dar det skett transaktioner de senaste aren. Det hade i 24 fall skett
transaktioner mellan kommunen och de organisationer som anstallda har engagemang
i. For dessa traffar gjorde vi ett urval dar vi stickprovskontrollerade en verfikation per
traff/organisation. | dessa stickprovskontroller har vi bl.a. kontrollerat att det inte &r den
anstallde, vilken har det ekonomiska intresset, som attesterat fakturan.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten har kvalitetssakrats av Erik Jansen, certifierad kommunal revisor pa PwC, i
enlighet med PwCs riktlinjer for kvalitetssakring.



Granskningsresultat

Riktlinjer och rutiner for bisyssla
Revisionsfraga 1: Finns det &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstélldas
eventuella bisysslor och efterlevs de?

lakttagelser

Riktlinjer for bisyssla

Riktlinjerna for bisysslor ar daterade 2012-12-17 och kommunstyrelsen beslutade
samma dag? att anta riktlinjerna att galla fran och med den 2013-01-01. Riktlinjerna har
inte reviderats sedan dess. | riktlinjerna definieras bisyssla och de lagar och
bestammelser som reglerar fragan om bisysslor anges.

Av riktlinjerna framgar att chefen ar skyldig att upplysa hela arbetsplatsen om
bestdmmelserna. | samband med anstallningsintervjuer ska information lamnas om
riktlinjerna for bisysslor och att medarbetaren ar skyldig att anmala bisyssla. De
nyanstallda ska aven informeras om bisysslor vid introduktionen. Darefter ska fragor om
bisysslor tas upp arligen i resultat- och utvecklingssamtalet. Eventuella bisysslor ska
medarbetaren anmala pa sarskild blankett Anmélan om bisyssla och ansvarig chef
beddmer om bisysslan ska godkannas. Ansvarig chef ska sedan lamna en kopia av
blanketten till medarbetaren dar besult och motivering ska framga. Det anges i
riktlinjerna att vid férbud mot bisyssla bor skalig tid for avveckling ges, dock langst tre
manader.

Av riktlinjerna framgar aven att ansvarig chef arligen ska rapportera antalet medarbetare
med bisyssla till respektive forvaltningschef. Forvaltningscheferna rapporterar antalet
medarbetare med bisyssla till respektive namnd som sedan rapporterar vidare till
kommunstyrelsen.

| riktlinjerna finns aven ett avsnitt kring bedémning. Dar anges punkter som pa ett
overgripande satt beskriver stegen kring bedémning av bisyssla. Vidare anges att vid
beddmning av bisysslor ska inte bara den egna verksamheten utan hela kommunens
intressen beaktas, att en bisyssla kan hanforas till flera bisyssletyper pa samma gang
samt att hansyn kan behoéva tas till den anstalldes sysselsattningsgrad. Deltidsanstallda
kan behdva ges mdjlighet att fylla ut sin arbetstid med annat arbete, om det inte har
negativ paverkan pa arbetet i huvudanstaliningen.

Riktlinjerna avslutas med ett avsnitt kring paféljder dar det anges att om medarbetaren
brister i sina skyldigheter genom att inte lamna uppgifter om bisysslan eller inte foljer
beslut om férbud mot bisyssla kan detta leda till disciplinpaféljd enligt Almanna
bestammelser eller i svarare/upprepade fall till uppsagning pa grund av personliga skal.

e
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Det saknas riktlinjer och rutinbeskrivningar kopplat till den praktiska hanteringen av
bisysslor sdsom t.ex. var upprattade blanketter ska forvaras, omprovning av tidigare
anmalda bisysslor, tillvdgagangssatt vid forbud och uppféljning av avslagna bisysslor.

Blankett for bisysslor
Blanketten Anmaélan om bisyssla ar daterad 2019-10-01. Pa blanketten anges atti de
fall flera bisysslor férekommer [dmnas en blankett per bisyssla.

Pa blanketten finns det falt att fylla i kring omfattning, tidsmassig foérlaggning, bisysslans
art och innehall, om semester/kompledighet anvands for bisysslan, nar uppdraget
paborjades, nar det avslutas och uppsagningstid for uppdraget.

Det finns sedan falt for ansvarig chef. Dar ska chefen kryssa i om bisysslan ar godkand
eller ej godkand. Motivering till beslutet ska lamnas och chefen ska underteckna och
datera blanketten.

Det saknas falt for den anstallde att underteckna blanketten och det anges inte pa
blanketten var den ska forvaras. Det anges heller ingen information om vilka rutiner som
ska vidtas om bisysslan inte godkanns.

Medarbetarsamtal

| Anvisning kring medarbetar-, Ibnekriterie- samt I6neférmedlande samtal* finns det
under avsnittet Medarbetarsamtal en punkt benamnd bisyssla. Dar anges: Har du en
bisyssla, om ja: ange vilken. Det framgar inte vidare instruktioner om tillvagagangssatt
om s4 ar fallet. Motsvarande punkt finns med pa Blankett for medarbetarsamtal®. Aven
dar saknas vidare instruktioner om medarbetaren har bisyssla.

Delegationsordningar

Riktlinjerna anger att ansvarig chef ska bedéma bisysslor. Vi har stamt av mot gallande
delegationsordning for kommunstyrelsen® om det ar s att detta ar delegerat och i sa fall
till vem. Av kommunstyrelsens delegationsordning framgar foljande:

22 Bisyssla Delegat

221 Prévning av bisyssla Narmast 6verordnad

Utdver ovan Iamnas inga ytterligare noteringar.

e
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4 Upprattad av arbetsgivarenheten 2021-10-01.
® Upprattad av arbetsgivarenheten 2021-10-01.
® KS 2020-08-24 § 149



Efterlevnad av rutiner och riktlinjer

Intervjuer

De intervjuade uppger att riktlinjerna finns pa kommunens intranat samt i
chefshandboken. De intervjuade uppger aven att att fragan om bisysslor ska tas upp vid
rekrytering’ och nyanstaliningar samt pa medarbetarsamtalen. Det framhalls att chefer
ska erbjuda medarbetarsamtal, men att det finns enstaka medarbetare som valjer att
avsta. Det har inte gjorts nagon uppféljning avseende utférandegraden.

Av intervju framkommer vidare att bisysslor ska dokumenteras pa blanketten och att en
motivering ska ldamnas, samt att det ar upp till respektive chef var blanketterna férvaras.
Det finns ingen dokumenterad rutin om att omprova tidigare anmalda bisysslor.

Som namnts ovan framgar det av riktlinjerna att hela Kalix kommuns intressen ska
beaktas vid beddmning av bisysslor. Enligt intervjusvar ar det upp till respektive chef att
beakta detta vid beddémning och det ar inget som sakerstalls fran arbetsgivarenhetens
sida att s& sker. Likasa anges i riktlinjerna att: Ansvarig chef rapporterar arligen antalet
medarbetare med bisyssla till respektive férvaltningschef. Férvaltningscheferna
rapporterar antalet medarbetare med bisyssla till respektive ndmnd som sedan
rapporterar vidare till kommunstyrelsen. Vi har efterfragat om sa sker och fatt till svar att
bisysslor inte hanteras i enlighet med riktlinjerna gallande att sammanstalla rapporter till
kommunstyrelsen. Det uppges aven att det ser olika ut i férvaltningarna hur man
redovisat sammanstallningar till férvaltningschef/namnd. Vidare uppges att det nu inletts
ett arbete med att géra sammanstallningar i enlighet med riktlinjerna.

Stickprov

Utifran resultatet fran matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister har
vi efterfragat information avseende de anstallda dar vi funnit engagemang/bisysslor som
framkommer i handels-, foérenings- och aktiebolagsregister (se revisionsfraga 2) och om
dessa har dokumenterats och var dokumentationen férvaras.

Som namnts i metoden har vi i var matchning funnit 273 engagemang, varav 116
sandes over till kommunen fér genomgang. Genomgangen visar pa att 80 engagemang
var kadnda sedan tidigare och 51 av engagemangen var dokumenterade pa avsedd
blankett, vissa uppges utéver det dven vara dokumenterade i samband med
medarbetarsamtal. Blanketterna uppges framst férvaras hos narmaste chef och nagra
anger att de aven har lagts in i personalakten samt lamnats till I6neavdelningen.

Utbver dessa 51 uppges vytterligare 7 engagemang vara dokumenterade i samband med
medarbetarsamtal och 7 utdver det uppges ha tagits upp muntligen men inte
dokumenterats och 3 uppges vara dokumenterade hos chefen men ej hur
dokumentationen ar gjord. 12 kdnda engagemang ar ej dokumenterade alls.

Av de 10 blanketter vi begart stickprov pa ser vi att det finns en olikartad hantering.
Halften av av stickproven ar dokumenterade pa den blankett vi erhallit inom ramen for

i
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rekrytering dar bisysslor har beaktats.



granskningen (blankett 1) och halften ar dokumenterade pa en annan blankett (blankett
2). Innehallet/falten pa blanketterna skiljer sig at. Blankett 1 innehaller falt fér t.ex.
bisysslans omfattning, tidsmassig férlaggning, om semester/kompledighet anvands for
bisysslan, uppdragsgivare/féretag/organisation/agare och nar uppdraget paborjades.
Det finns aven falt for chefens beslut dar chefen kan kryssa i om bisysslan ar godkand
eller ej godkand samt falt dar en motivering till beslutet ska I1amnas. Blankett 1 dateras
och undertecknas av chef, men saknar falt for den anstalldes underskrift.

Blankett 2 innehaller ett falt for beskrivning av bisysslan. Darefter finns féljande text:

Jag intygar hdrmed aftt beskrivning av bisysslan &r korrekt och att denna verksamhet
inte konkurrerar med arbetsgivarens eller bedrivs péd sadant sétt att det pa annat sétt
kan skada arbetsgivarens verksamhet. Jag férbinder mig ocksa att, efter uppmaning,
omedelbart upphbra med bisysslan om den skulle innebéra konkurrerande verksamhet
eller skada arbetsgivarens verksamhet pa annat sétt.

Pa blanketten finns sedan falt for den anstallde att underteckna, samt falt for chefen att
godkanna bisysslan. Falt for att forbjuda bisysslan och falt for att Iamna en motivering il
beslutet saknas. De bada blanketterna ar inte uppstéllda pa samma satt.

Var stickprovsgranskning av de bisysslor som dokumenterats pa blankett 1 pavisar
brister. Pa tre av fem blanketter har inte alla falt fyllts i som t.ex. tidsmassig férlaggning,
nar bisyssla pabdrjades, uppdragsgivare/féretag/organisation/agare och motivering till
beslut. Vi ser aven att tre blanketter ar upprattade under var granskningsperiod trots att
tva av dem pabdrjats tidigare (for den tredje anges €j nar den pabdrjades). En blankett
upprattades sommaren 2021 samt en blankett ar 2017. Den sistndmnda indikerar pa att
bisysslan inte formellt omprévats sedan dess.

Vidare visar var stickprovsgranskning av de bisysslor som dokumenterats pa blankett 2
att dessa har upprattats under oktober-november 2021, samt att de undertecknats av
medarbetare och chef. Vi noterar att den information som de anstallda lamnar i faltet fér
beskrivning av bisysslan ar kortfattad.

Enkatsvar

Utifran enkatresultatet kan vi konstatera att 83 % av respondenterna upplever att det
finns tillrackligt med riktlinjer och rutiner som beskriver hur de som chef ska ga tillvaga
for att sakerstalla att bisysslor hanteras pa ett korrekt satt. 3 % svarar nej pa fragan och
ovriga 14 % svarar att de inte vet. Respondenterna anger i fritextsvar de riktlinjer som
finns i kommunen samt att vissa anger externa regler sdésom Lagen om offentlig
anstallning och Allmanna bestammelser. Det framkommer aven vissa 6nskemal kring att
riktlinjerna kan utvecklas med mer stdd kring tillvagagangssatt vid bedomning och mer
information om bisysslor som inte ar godkanda.

97 % av de svarande cheferna anger att de har medvetandegjort sina arbetstagare om
skyldigheten att anmala bisyssla och ldmna uppgifter. Informationen har framst Iamnats
muntligen, men ocksa skriftligen, samt att 9 % anger pa annat satt. 84 % av cheferna
anger att informationen lamnats i samband med medarbetarsamtalet. Da cheferna hade
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mojlighet att ldmna flera svar pa fragan ser vi att en del av cheferna ocksa tar upp
fragan pa arbetsplatstraffar (64 %), vid anstallningens start (35 %), vid rekrytering (15
%) och annat tillfalle (29 %). 74 % uppger att de sjalva har fatt fragan av sin chef om de
har en bisyssla.

74 % av cheferna anger att de anstélldas bisysslor dokumenteras, 7 % anger att de ¢j
dokumenteras och resterande 19 % vet ej. De som anger att bisysslorna dokumenteras
svarar att dokumentation sker pa avsedd blankett, i samband med medarbetarsamtal
och/eller i Adato (Systemverktyg kring anstallda). 33 % anger att dokumentationen
férvaras i personalakten, 45 % i arkiv hos narmaste chef, 19% i arkiv hos HR, 29 %

digitalt, 7 % central sammanstalining inom foérvaltningen/avdelningen och 7 % annat satt
8

47 % av cheferna anger att bisysslor omprévas regelbundet och 16 % anger att det inte
gors. Ovriga anger att de inte vet. De som svarar att det gors regelbundet uppger 85 %
att det gors en gang arligen.

Tre fjardedelar, d.v.s. 75 %, av cheferna anger att otillatna bisysslor inte har
uppmarksammats hos medarbetarna.

Pa pastaende Jag kdnner mig vél fértrogen med att hantera ofillatna bisysslor svarar 16
% instammer helt, 28 % instammer till stor del, 21 % instammer till viss del och 4 %
instammer inte alls. 32 % har svarat att de inte haft nagon anledning att satta sig in i
hanteringen eller beddmningen av otillatna bisysslor. | fritextsvaren anges att om en
anstalld har en otillaten bisyssla har tillvagagangssattet for att sakerstalla att den
avslutats framst varit att féra en dialog med medarbetaren.

Bedbémning
Finns det &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstélldas eventuella bisysslor
och efterlevs de?

Svaret pa revisionsfragan ar delvis.

Beddmningen grundar vi pa att det finns kommundvergripande riktlinjer avseende
bisysslor. Dock beddémer vi att riktlinjerna bor kompletteras med rutinbeskrivningar for
den praktiska hanteringen som t.ex. var upprattade blanketter ska férvaras, omprévning
av tidigare anmalda bisysslor, tillvagagangssatt om bisysslan forbjuds och uppféljning av
avslagna bisysslor. Enligt var mening bor uppféljning géras om huruvida engagemanget
verkligen ar avslutat da en bisyssla anses vara forbjuden, samt att omprévning av
bisysslor bér ske med en viss regelbundenhet.

Vi konstaterar att det finns en tydlighet gallande vem som har ratt att besluta om
bisysslor bade i riktlinjerna och i kommunstyrelsens delegationsordning. Det framgar pa
beddmningsblankett 1 pa ett tydligt satt vilket stallningstagande som narmaste chef gor.
Detta framgar inte av blankett 2. Av riktlinjerna framgar aven att ansvarig chef arligen
ska rapportera antalet medarbetare med bisyssla till respektive férvaltningschef.

8 Fragan mojliggjorde flervalssvar utifran att dokumentationen kan forvaras pa mer an ett stalle.
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Forvaltningscheferna rapporterar antalet medarbetare med bisyssla till respektive
namnd som sedan rapporterar vidare till kommunstyrelsen. Var granskning visar att
detta inte efterfdljs, vilket vi bedémer ar en vasentlig brist.

Vi ser positivt pa att bisysslor finns med som en punkt fér medarbetarsamtalen, men
beddémer att den behover fortydligas kring delarna i kollektivavtal som t.ex. Allmanna
bestammelser som sdger att arbetsgivaren ska medvetandegéra arbetstagaren om
skyldigheten att anmala bisysslan och lamna uppgifter.

Vi grundar aven var bedémning pa var stickprovsgranskning som bl.a. pavisar att
bisysslor i stor utstrackning inte dokumenteras samt att de som dokumenteras inte alltid
dokumenteras pa avsedd blankett. | och med att riktlinjerna inte anger hur forvaring ska
ske ser vi ocksa att forvaringen av blanketterna ar olikartad. Detta visar pa bristande
intern kontroll. Dokumenteringen samt dokumenthanteringen av anstalldas bisysslor bor
darfor ses dver.

Vidare visar ocksa granskningen pa en olikartad hantering vad galler ifyllande av
blanketter och beddémning av bisysslor, vilket vi anser ar en brist. Bisysslorna boér
beddmas och blanketterna undertecknas i enlighet med riktlinjerna fér bisysslor. Det ar
en brist att det inte kravs att medarbetaren undertecknar blankett 1. Vi anser ocksa att
det ar en brist att tva olika typer av blanketter anvands och att de bada blanketterna
skiljer sig vasentligt at. Det bidrar till en olikartad hantering.

Kannedom och kontroll om bisyssla
Revisionsfraga 2: Har kommunstyrelsen kontroll éver i vilken utstrdckning som bisysslor
férekommer bland de anstéllda i Kalix kommun?

lakttagelser

Enligt uppgift fran intervjuer gors ingen sammanstallning av bisysslor i kommunen och
darmed finns det heller ingen kdnnedom om eller en dverblick av hur manga eller vilka
bisysslor som férekommer.

Vi har tagit del av kommunens personaladministrativa system dar antalet tillsvidare- och
visstidsanstallda per 2021-10-12 uppgick till 1 601 personer. Dessa har sedan
kontrollerats gentemot handels-, férenings- och aktiebolagsregister dar vi selekterat ut
aktiva engagemang. Vi har fatt fram 286 registreringar, som férdelas pa anstallda enligt
tabellen pa nastkommande sida.
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Tabell 1: Antal registreringar i handels-, forenings- och aktiebolagsregister

Forvaltning

Antal registreringar Antal anstallda med

registreringar

Kommunledningsforvaltningen 17 11
Fritids- och kulturférvaltningen 5 4
Samhallsbyggnadsférvaltningen 44 36
Socialférvaltningen 88 80
Utbildningsforvaltningen 130 107
Utbildningsférvaltningen, Fritids- och 1 1
kulturférvaltningen®

Utbildningsforvaltningen, Socialférvaltningen™® 1 1
Totalt 286 240

Kalla: Handels-, forenings- och aktiebolagsregister (galler aven tabell 2 och 3)

Nagra personer ar registrerade mer an en gang till foljd att de ar engagerade i mer an
en organisation eller med flera olika positioner i samma organisation, darfor skiljer sig
antalet registreringar sig fran antalet anstallda med registreringar. Efter justering av
detta blir det totalt 240 personer som féorekommer i registret, vilket i sin tur innebar att ca
15 procent av de anstallda i Kalix kommun har en eller flera registreringar i handels-,

forenings- och aktiebolagsregister.

| tabellerna nedan redovisas vilken typ av organisationer/naringsverksamheter som de
anstallda ar registrerade i samt de positioner som de anstallda har i de olika
organisationerna som de ar registrerade i och antal registreringar. | de register som
erhallits fran handels-, férenings- och aktiebolagsregister gar det for varje traff att utlasa
bolagstyp samt vilken position den anstéllde har. En del anstallda har mer an en position
i samma bisyssla/registrering. De engagemang som férekommer bland de anstallda
inom kommunen och som ar av naringskaraktar sker inom varierande omraden. Det
forekommer framst privata aktiebolag och enskilda firmor. Att det finns 146 registrerade
enskilda firmor hanger samman med att det finns 146 registrerade firmatecknare.
Forutom firmatecknare ar det framst ledaméter och suppleanter som férekommer.

pwc

® Personen med engagemang ar anstalld inom tva férvaltningar men har en enskild firma.
' Personen med engagemang &r anstalld inom tva férvaltningar men har en enskild firma.
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Tabell 2: Typ av organisation

Typ av organisation Antal
registreringar

Bostadsrattsforening/bostadsférening 14

Ekonomisk férening 24

Enskild firma 146

Handelsbolag 6

Ideell férening 1

Kommanditbolag 3

Privat aktiebolag 79

Totalt 273

Tabell 3: Registreringar/position i organisationer

Positioner Antal
registreringar
Bolagsman™ 6
Extern firmatecknare 1
Firmatecknare' 146
Kommanditdelagare' 2
Komplementar 1
Ledamot 47
Ordférande 8
Revisor 1
Suppleant 69
Verkstallande direktor 4
Vice verkstallande direktor 1
Totalt 286

" Ett handelsbolag ar ett foretag som har tva eller flera bolagsman, alltsa deldgare. | ett handelsbolag ar
bolagsméannen personligt ansvariga for féretagets avtal och skulder.

2 Firmatecknare &r den eller de personer som har ratt att skriva under i féretagets namn med réttslig
bindande verkan.

'3 Ett kommanditbolag kan teckna avtal, ha anstillda, dga saker och vara part i rattegangar. | ett
kommanditbolag ska det finnas minst en komplementar och en kommanditdelagare. Komplementéren har
ett obegransat ansvar och svarar for foretagets skulder med hela sin formégenhet. Kommanditdelagaren
har ett begransat ansvar (och svarar endast med sin kapitalinsats). Bade komplementarer och
kommanditdelagare kallas i lagtexten for bolagsman.
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Som tidigare ndamnts har vi i var granskning givit kommunens personalavdelning i
uppdrag att mer fordjupat ga igenom 116 registreringar fordelat pa 108 engagemang
(vissa har mer an en position i samma engagemang) registrerade i handels-, férenings-
och aktiebolagsregister dar vi bland annat bad dem kontrollera om det finns upprattade
blanketter som férvaras i personalakterna. Vi fragade aven om engagemangen var
kadnda och om det fanns nagra bisysslor som stred mot gallande regelverk.
Arbetsgivarenheten har i sin tur kontaktat berérda chefer vid behov. Av resultatet kan
det konstateras att det finns brister i anmalan och dokumentation av bisysslor, och
saledes kannedom om férekommande bisysslor. | dvrigt finns det inte nagon som anger
att bisysslan bedéms som hindrande, konkurrerande eller fortroendeskadlig. Det finns
ocksa ett antal som inte svarar pa om de beddmer att bisysslan ar fortroendeskadlig,
arbetshindrande eller konkurrerande. 36 bisysslor av de som gatts igenom var inte
kanda inom organisationen samt att det fér fyra engagemang inte besvarats huruvida
engagemanget var kant sedan tidigare. Enstaka engagemang uppges inte ha bedémts
som bisyssla. Vi ser dven att for de bisysslor som dokumenteras sker det pa ett varierat
satt, som beskrivet i avsnittet for revisionsfraga 1.

Bisysslor har inte varit foremal for kontrollmoment i kommunstyrelsens interna
kontrollplaner inklusive riskbedémningar for aren 2020 eller 2021. Det som skulle kunna
vara hanforligt till omradet ar kontrollmomentet sakerstalla att policy, regler och riktlinjer
som finns ar korrekta och aktuella. Vid uppféljande fragor kring om riktlinjerna for
bisysslor berorts, har svar lamnats att sa inte ar fallet.

| enkaten anger 21 % av cheferna att det genomférs kontroller av anstalldas bisysslor,
26 % anges att det inte gors och 53 % vet ej. De som anger att kontroller genomférs
beskriver framst att fragan tas upp i medarbetarsamtalen.

Bedbémning
Har kommunstyrelsen kontroll éver i vilken utstrédckning som bisysslor forekommer bland
de anstéllda i Kalix kommun?

Svaret pa revisionsfragan ar nej.

Beddmningen grundar vi pa att det ar en brist att det inte finns en samlad bild av den
totala férekomsten av bisysslor i kommunen. Det finns inte nagon samlad sparbar
dokumentation dver de anstalldas bisysslor, trots att riktlinjerna anger att
sammanstallningar ska ske och aterrapporteras till kommunstyrelsen. Det forefaller aven
att flera av de anstalldas engagemang vid sidan av ordinarie anstallning inte ar kanda
eller prévade fore var granskning, vilket bekraftas av matchning och kommunens
genomgang av framkomna engagemang/bisysslor. Vi bedomer att detta ar en brist och
att det saknas en tillracklig intern kontroll for att identifiera bisysslor.

Vi grundar aven var bedémning pa att det ar en brist att det under de senaste aren inte
funnits nagra kontrollmoment avseende bisysslor i kommunstyrelsens
internkontrollplaner eller varit med i kommunstyrelsens riskbedémningen. Var
granskning av kontroller visar pa att det inom ramen for intern kontroll inte gors
tillrackliga kontroller av bisysslor av kommunstyrelsen, varken samlat for hela

e
pwc

15



kommunen eller per verksamhet. Var granskning visar aven att det inte heller gérs nagra
ovriga kontroller av anstalldas bisysslor mer an vid tillvagagangssatt som bygger pa vad
den anstallde sjalv uppger, d.v.s. det bygger pa en informell kontroll. Avsaknaden av
kontroller beddmer vi &r en brist.

Utifran avsaknad av kontroller samt utifran vad vi ser i vara iakttagelser kan det inte
uteslutas att det kan finnas otillatna bisysslor. Det kan inte heller uteslutas att anstallda
fortsatter att utdva en otillaten/férbjuden bisyssla da det finns avsaknad av formella
riktlinjer kring hur kommunstyrelsen ska kontrollera och sakerstélla att dessa bisysslor
verkligen avslutas. Vi bedémer att uppféljning vid nastkommande medarbetarsamtal inte
ar tillrackligt da det enbart bygger pa vad den anstallde uppger samt att det kan ga flera
manader mellan det att bisysslan forbjuds tills dess att nasta medarbetarsamtal ager
rum.

Kannedom om férekomsten av anstalldas engagemang i
naringsverksamheter som bedriver affarer med Kalix kommun
Revisionsfraga 3: Har kommunstyrelsen kontroll éver i vilken utstrdckning det
forekommer att anstéllda har engagemang i ndringsverksamheter som bedriver afférer
med Kalix kommun?

lakttagelser

Enligt uppgift gors inte nagra specifika kontroller av anstalldas engagemang i
naringsverksamheter som bedriver affarer med Kalix kommun. Enligt intervjusvar finns
det tva reglemente/policy som ska styra detta, det ena ar attestreglementet™ och det
andra ar riktlinjer mot korruption, mutor och jav fér anstallda och fértroendevalda i Kalix
kommun och de kommunala bolagen™.

| intervju lyfts att det inte genomférs nagra systematiska kontroller om férekomsten av
anstéalldas engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med Kalix kommun.
Om fragor av allvarlig art skulle upptackas sa skulle det enligt intervjuade genomféras
kontroller.

Stickprovsgranskning

Med utgangspunkt i matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister har vi
gjort en kontroll av om dessa engagemang/organisationer forekommer i kommunens
leverantorsregister. For traff pa enskilda firmor kan det vara sa att det skett en
utbetalning till en privatperson eller aterbetalning av ett utlagg, vilket vi t.ex. sett i ett fall i
form av aterbetalning for ett utlagg for fika i samband med ett méte. Vi har i
granskningen inte kontrollerat hur manga transaktioner som avser utlagg. Eftersom
personnummer och organisationsnumret for en enskild firma ar samma har ocksa
sadana typer aterbetalningar fallit ut som traffar i var matchning. | denna matchning fick
vi totalt 49 aktiva traffar samt en traff dar den anstallde hade ett aktivt engagemang vid
tiden fér inkdpet men som sedan avslutats. Vi fick sedan hjalp av kommunen att ta fram
transaktionslistor 6ver leverantérerna for att se for vilka det genomférts transaktioner

' KF 2014-12-08 § 222.
' KF 2013-03-15 § 56.
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med under de senaste aren. Ekonomiavdelningen i kommunen gick igenom traffarna
och sande 6ver transaktionslistor dar det skett transaktioner de senaste aren. Det hade i
24 fall skett transaktioner mellan kommunen och de organisationer som anstallda har
engagemang i. For dessa traffar gjorde vi ett urval dar vi stickprovskontrollerade en
verfikation per traff/organisation. | dessa stickprovskontroller har vi kontrollerat att det
inte ar den anstallde, vilkken har det ekonomiska intresset, som attesterat fakturan,
huruvida inkdpet skett pa samma avdelning eller férvaltning som den anstallde arbetar
pa samt om det finns ett gallande avtal mellan leverantéren och kommunen. Det har via
intervjuer inte uppgetts att det finns sarskild kdnnedom centralt pA kommunen om dessa
forhallanden som framkom.

Granskningen pavisar inga fall dar den anstallde attesterat nagra fakturor dar den
anstallde har engagemang. Vi har daremot sett att det skett ink6p pa inom samma
férvaltning dar den anstallde bedriver verksamheten.

| ett fall star den som innehar bisysslan som referens pa fakturan. Personen som
innehar bisysslan ar aven den som utfort arbetet. Vi ser att den anstallde arbetar pa
samma arbetsstalle som den som attesterat fakturan samt att tjansten har utforts pa
arbetsstallet. Fakturan uppgar till drygt 11 000 kr och det &r den enda transaktionen for
leverantéren under granskningsperioden. Enligt en kommentar fran kommunen har
personen utfort en tjanst pa kvalls- och helgtid, for att minska kostnader inom ett visst
omrade.

| ytterligare ett fall star den som har bisysslan som referens pa fakturan. Personen som
innehar bisysslan har ett uppdrag som verkstallande direktér och ledamot i féretaget
som inkopet gjorts fran.

| ett annat fall ser vi att det ar den anstallde med engagemang som star som referens pa
fakturan. Inkdpet har inte gjorts inom samma forvaltning. InkOpet avser ett vardebevis
och uppges inga inom ramen for kommunstyrelsens beslut'® om gava med anledning av
Covid-19 till kommunens anstallda. Enligt uppgift kunde gavan besta av presentkort och
troligen har nagon anstalld valt ett presentkort hos just denna leverantor.

Vi har ocksa sett ett fall dar en anstalld inom en férvaltning har tagit betalt fér
deltagaravgifter for en utbildning for personal inom samma férvaltning. Enligt en
kommentar fran kommunen behoévs utbildningen for att fa personal certifierad inom ett
visst omrade. Utbildningen har genomforts pa dagtid da medarbetaren uppges ha flyttat
sin arbetstid till kvall och helg. Samtidigt uppges att utbildningen inte genomférdes av
medarbetaren med bisyssla, utan av en anstalld i dennes foretag.

Vi har i granskningen begart in avtal fran tre av leverantérerna och har erhallit signerade
avtal for en av leverantérerna, for 6vriga leverantorer finns inte nagra avtal. Inga av de
anstallda med engagemang har signerat avtalen. De ink6p som gjorts med
leverantorerna har fakturerats i enlighet med avtal.

i
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Jav och attester

Av riktlinjer mot korruption, mutor och jav fér anstallda och fértroendevalda i Kalix
kommun och de kommunala bolagen, framgar att anstallda och fértroendevalda i Kalix
kommun har ett ansvar mot medborgarna att motarbeta mutor och andra former av
korruption samt att i 6vrigt uppratthalla kraven pa saklighet och opartiskhet. Riktlinjen
anger att avseende mutor och jav ska kommunen och dess féretradare agera utifran
lagstiftning. For att garantera att Kalix kommun alltid agerar opartiskt finns javsreglerna
som géller vid all arendehantering och riktar sig till den som pa nagot satt kan paverka
utgangen av arendet. Enligt intervjuer finns inget utarbetat satt att sakerstalla
efterféljsamheten till riktlinjen.

Av Kalix kommuns attestreglemente, framgar att en ekonomisk transaktion alltid skall
vara attesterad av minst tva olika personer och granskningsattest och beslutsattest
aldrig far utféras av samma person. Det ar inte tillatet att beslutsattestera fakturor till
bolag och féreningar dar den kontrollansvarige eller narstaende har agarintressen eller
ingar i ledningen. Fér bedomning av om jav foreligger bor forsiktighetsprincipen
tillampas. Vid javsituation skall alltid éverordnad beslutsattestera fakturan.

Inom ramen for granskningen har vi inte funnit nagra felaktiga attester kopplat till de
utbetalningar som gjorts dar anstallda har engagemang.

Inom ramen fér omradet oegentligheter, mutor och jav finns det i internkontrollplanen ett
kontrollmoment avseende detta. Kontrollmomenten innefattar att sakerstalla att riktlinjer
mot korruption, mutor och jav fér anstallda och fértroendevalda i kommunen och
bolagen ar implementerad och iakttas. Dock framkommer att kontrollmomentet syftat till
att sakerstalla att anstallda informerats om riktlinjen, men inte innefattat nagra kontroller
av efterlevnad av riktlinjen.

Enkatsvar
| enkdten anger sex av respondenterna att denne har kdnnedom om att det férekommer

att anstallda har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med Kalix
kommun. Detta rér sig enligt enkatsvaren bland annat om fastighetsskotsel,
fordonsservice, arbete inom restaurangbransch. Da enkaten &r anonym har vi i
granskningen inte kunnat utreda dessa fall vidare.

Bedbmning
Har kommunstyrelsen kontroll éver i vilken utstréackning det férekommer att anstéllda har
engagemang i ndringsverksamheter som bedriver afférer med Kalix kommun?

Svaret pa revisionsfragan ar nej.

Beddmningen grundar vi pa att det férekommer ett antal anstéllda som har engagemang
i naringsverksamheter som gor affarer med Kalix kommun. Granskningen visar att det
saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att inkdp inte sker av naringsverksamheter
dar anstéallda kan ha ekonomiska intressen. Da inga kontroller sker kan det finnas en
risk att det sker otillborliga inkop.
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Vi ser positivt pa att det i kommundvergripande styrdokument sasom attestreglementet
och riktlinjer mot korruption, mutor och jav for anstallda och fértroendevalda
forhallningssatt vad galler anstalldas engagemang.

Vi grundar vidare var bedémning pa att med avsaknad av kdnnedom och en
sammanstallning éver anstalldas samtliga bisysslor férsvaras kontroller av inkdp med
naringsverksamheter dar anstallda har ekonomiska intressen. Saledes foreligger en risk
att sddana inkop/utbetalningar inte kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt.

Dessutom visar genomgangen avvikelser kopplat till att det har skett inkdp inom samma
avdelning dar den anstallde har engagemang. Enligt var mening ar detta olampligt och
visar pa att uppfdljning behdver ske och att den interna kontrollen behdver starkas inom
omradet. Enbart forekomsten av inkop fran en verksamhet dar en anstalld har ett
dokumenterat engagemang kan leda till att kommunens inképsrutiner som helhet
ifragasatts vilket inte 6verensstdmmer med en god intern kontroll. | férlangningen finns
dessutom uppenbar risk for foértroendeskada.

Da vi i var granskning inte erhallit alla avtal kopplade till vara stickprov, bor
kommunstyrelsen félja upp att det finns dokumenterade avtal dar sa kravs.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun genomfért en
granskning av intern kontroll dver anstélldas bisysslor. Granskningens syfte ar att
Granskningens syftar till att beddma om kommunstyrelsens interna kontrollen ar
tillrdcklig avseende hantering av anstalldas bisysslor.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ej har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av anstalldas bisysslor.

Sammanfattande beddmningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Beddémning
1. Finns det andamalsenliga riktlinjer och Delvis
rutiner rorande anstalldas eventuella Det finns kommundvergripande riktlinjer

bisysslor och efterlevs dessa?

2. Har kommunstyrelsen kontroll dver i
vilken utstrackning som bisysslor
forekommer bland de anstéllda i Kalix
kommun?

3. Har kommunstyrelsen kontroll éver i
vilken utstrackning det forekommer att
anstallda har engagemang i
naringsverksamheter som bedriver affarer
med Kalix kommun?

avseende bisysslor. Dock beddémer vi att
riktlinjerna bér kompletteras med
rutinbeskrivningar for den praktiska hanteringen
som t.ex. var upprattade blanketter ska
férvaras, omprdévning av tidigare anmalda
bisysslor, tillvagagangssatt om bisysslan
forbjuds och uppféljning av avslagna bisysslor.

Det ar en brist att det inte upprattas
sammanstallningar éver anstalldas bisysslor
som aterrapporteras till kommunstyrelsen i
enlighet med riktlinjerna.

Det ar aven en brist att olika blanketter anvands
for dokumentation och bedémning av anstalldas
bisysslor, samt att de bada blanketterna pavisar
brister. Var stickprovsgranskning visar aven pa
olikartad hantering.

Nej
Det inte finns en samlad bild av den totala .

forekomsten av bisysslor i kommunen. Det
forefaller aven att flera av de anstélldas
engagemang vid sidan av ordinarie anstalining
inte ar kdnda, prévade eller dokumenterade
fore var granskning, vilket bekraftas av
matchning och kommunens genomgang av
framkomna engagemang/bisysslor. Vi bedémer
att detta ar en brist och att det saknas en
tillrécklig intern kontroll for att identifiera
bisysslor. Kommunstyrelsen har saledes inte
nagon kontroll 6ver i vilken utstrédckning som
bisysslor férekommer bland de anstallda i Kalix
kommun.

Nej

Det férekommer ett antal anstéllda som har .
engagemang i naringsverksamheter som goér

affarer med Kalix kommun. Granskningen visar

att det saknas tillrackliga rutiner for att

kontrollera att inkdp inte sker av

naringsverksamheter dar anstallda kan ha

ekonomiska intressen. Da inga kontroller sker

kan det finnas en risk att det sker otillborliga

inkdp.
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Dessutom visar genomgangen avvikelser
kopplat till att det har skett ink6p inom samma
avdelning dar den anstéllde har engagemang.
Enligt var mening ar detta olampligt och visar
pa att uppfdljning behdver ske och att den
interna kontrollen behdver starkas inom
omradet.

Rekommendationer
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas foljande

rekommendationer:

e Kommunstyrelsen bor, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att samtliga bisysslor
dokumenteras och bedéms, samt att blanketterna férvaras i personalakterna. Aven
bisysslor som inte ar av naringskaraktar bér beaktas som t.ex. dubbla anstallningar

e Kommunstyrelsen bor sakerstalla ett enhetligt arbetssatt fér hanteringen av bisysslor
i kommunen. Inom ramen for detta arbete aterrapportering till kommunstyrelsen ske i
enlighet med riktlinjerna.

e Kommunstyrelsen bor tillse att det goérs en éversyn av nuvarande riktlinjer och
blanketter enligt synpunkterna i denna rapport, samt att riktlinjerna bér antas
politiskt.

e Kommunstyrelsen och bor sakerstalla att informationen om skyldigheten att anmala
bisyssla lamnas vid rekrytering, vid anstallningens bérjan, vid medarbetarsamtal
samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att informationen nar samtliga
medarbetare. Detta for att sakerstalla att kommunen som arbetsgivare lever upp till
informationskravet till anstéllda enligt Allmanna bestammelser.

e Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kdnda sedan tidigare samt att det
saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillborliga ink6p inte sker av
naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen, bor
kommunstyrelsen tillse att rutinerna starks inom detta omrade.

e Kommunstyrelsen bér inom ramen for sitt interna kontrollarbete géra kontroller av att
riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterfoljs samt kontrollera om otillbdrliga
inkdp sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen.

e Kommunstyrelsen bér undersdka och évervaga mdjligheten att gbra kontroller av
anstalldas engagemang. Detta utifran att flera av de engagemang/bisysslor som
framkom i granskningen inte var kdnda sedan tidigare.

e Kommunstyrelsen bor sakerstalla att det finns en sarskild rutin fér hur uppféljning av
avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen inte har otillatna
bisysslor.
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e Kommunstyrelsen bor 6vervaga att infora en digital praktisk hantering av anstalldas
bisysslor, vilket kan bidra till en enhetligare, sakrare och effektivare hantering.

2022-03-11

Erik Jansen Anna Hilmarsson

Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Kalix kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 9 september
2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar

av denna rapport.

pwc



