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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har utbildningsnédmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | a) Har namnden antagit
en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit
en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade
for namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade
for namndens ekonomi?

c) Ar méalen
uppfdljningsbara
(matbara)?
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Beddomning

Noteringar

Namnden har en arbetsplan for lasaret 2020/2021.
Utifran protokollsgranskning kan vi inte urskilja att
namnden har antagit arbetsplanen.

Arbetsplanen omfattar inte de verksamhetsmal som
foljs upp i delarsrapport utifrdn kommunfullmaktiges
Overgripande malomraden.

Namnden har 2020-12-11 § 114 antagit internbudget
for 2021. Budget uppgar till 366 570 tkr.

Av de kommunévergripande malen har
namnden tillampat 6 st mal for sina verksamheter.

Budget i balans ar att anse som mal fér ekonomin.

Malen innehaller matbara indikatorer eller bedéms
vara formulerade for att kunna féljas upp.

Namnden har 2021-05-21 § 107 beslutat om
indikatorer till sina 5 verksamhetsmal/fokusomraden.
Fran namndens delarsrapport framgar att
indikatorerna for namndens
verksamhetsmal/fokusomraden ar uppféljningsbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

4. a) Har namnden Gron
Rapportering | upprattat direktiv/
och atgarder | instruktion for

rapportering till

namnden?

b) Fokuserar Gul
rapportering pa

maluppfyllelse och

resultat?
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Noteringar

Namnden har 2012-01-13 beslutat om rutiner fér redovisning
av budget- och verksamhetsavvikelser.

Det finns aven en tidsplan for uppfdljning upprattat for
verksamhetsar 2021. Tidsplanen beskriver vad som ska
féljas upp samt nar.

| verksamhetsberattelse per augusti (delarsrapport)
rapporteras ekonomiskt resultat samt prognos for helarets
resultat. Det gors aven kontinuerliga budgetuppféljningar.
Dock lamnas inte prognos for maluppfyllelse av
verksamhetsmassiga mal, som namnden tillampat, vid
delarsrapporten. Detta ser vi som en brist. Namnden bor
rimligen ha svart att vidta atgarder i syfte att styra mot att na
maluppfyllelse om prognos fér maluppfyllelse inte I6pande
upprattas under aret.

| helarsrapporten framgar maluppfyllelse for samtliga av
namndens verksamhetsmassiga mal samt ekonomiskt
resultat.

Mars 2022

4



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. c¢) Vidtar namnden

Rapportering | tydliga atgarder for att

och atgarder | na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden
tydliga atgarder for att
na mal for ekonomin?
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Bedomning

Gul

Noteringar

Utifran protokollsgenomgang kan vi inte se att namnden
vidtagit atgarder for att na maluppfyllelse vad galler
verksamhetsmal. Vi noterar att nAamnden far I6pande
information kring verksamheten vid sina sammantraden.

Vid arsrapportering rapporteras bristfallig maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen for helaret var densamma som prognosen av
maluppfyllelse vid delar. Det har saledes ej skett en
forbattring av maluppfyllelse vid helaret. Se 5a for vidare
information om maluppfyllelse.

Protokollgranskningen visar att I6pande manadsuppfoljningar
av budget gors. Manadsuppfdljningarnas tjansteskrivelser
innehaller “atgarder fér en budget i balans”. Namnden har
godkant uppfdljningarna.

Per helar redovisar namnden ett underskott vilket tyder pa att
atgarderna inte ar helt tillrackliga fér att na budget i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden
uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden
uppsatta mal for
ekonomin?
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Bedomning

Gul

Gul

Noteringar

Av namndens arsredovisning 2021 framgar foljande
maluppfyllelse:

Uppnatt =0

Uppnatt till storre del = 4
Uppnatt till mindre del = 1
Ej uppnatt = 1

Arets resultat visar pa ett underskott om
o -921 tkr.

De olika huvudgrupperna bidrar enligt féljande;
Grundskola -758 tkr, Gymnasiet -435 och Vux/Komvux
+272 tkr.
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Avslutning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras péa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a,
2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Gron

Kommentar

Namnden kan i delvis rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
2021.

Namnden kan i delvis rimlig grad verifiera att férvaltningen skett
pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar
2021. Ekonomiskt utfall for ar 2021 uppgar till:

o 921 tkr.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2021

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att sakerstalla en prognos av maluppfyllelse vid framtida delarsrapporter fér att namnden ska kunna skapa sig
en uppfattning av utfall fér helaret och kunna vidta ev. atgarder vid behov for att uppna de verksamhetsmassiga
malen. Att prognostisera utfall for verksamhetsmalen ar en vasentlig del av namndens majlighet till Idpande
styrning av sin verksamhet. Var uppfattning ar att ndAmnden utifran en kvalificerad analys bér kunna uttala
prognos for maluppfyllelse I6pande under aret pa basis av den verksamhet som bedrivs.

e Att utifran erhallen rapportering vidta tydliga atgarder for att na mal for verksamheten.
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