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KALIX KOMMUN
Revisorerna

Till kommunfullmiiktige i Kalix kommun,
organisationsnummer 212000-2692

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2021”. Till revisionsberéttelsen
har i 6vrigt fogats en forteckning 6ver de sakkunnigas revisionsrapporter (vilka 16pande under aret
har delgetts fullméktige) samt granskningsrapporter och revisionsberittelser fran
lekmannarevisorer/revisor i kommunens foretag.

Vi bedomer att kommunstyrelse och namnder till stora delar bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt satt. Kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsndmnden, socialnimnden samt
utbildningsndmnden har endast delvis natt de verksamhetsmal som beslutats av fullmaktige.

Vi bedomer att kommunstyrelse och namnder i stort bedrivit verksamheten pa ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt, fransett utbildningsndmnden och fritids- och kulturnimnden som
inte bedrivit sina respektive verksamheter inom de ekonomiska ramar som faststallts av fullmaktige.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens interna kontroll inte helt har varit tillracklig. De bristomraden som vi
noterat framgar av var redogorelse.

Vi bedomer att nimndernas interna kontroll till stora delar varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstillt, samt delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullméktige uppstallt for
god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2021.
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Iris Degerman blev vald till revisor av kommunfullmiktige under ar 2022 och har inte deltagit i
granskning av styrelser och namnder under revisionséret 2021.

Till revisionsberattelsen hor bilagorna;
1. Revisorernas redogorelse 2021
2. Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter (tidigare 6versanda till kommunfullméktige)

3. Granskningsrapport och revisionsberittelser for de kommunala foretagen:

- Kalix Industrihotell AB
- Kalix Nya Centrum Kommanditbolag

- Stiftelsen kalixbostader
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Revisionernas redogorelse for ar 2021

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett 6verskadligt satt redovisa
genomforda granskningsinsatser under aret och att folja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse ar ett komplement till revisionsberéattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag
Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. |

uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som foljer av God revisionssed. Revisorerna har
att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt, om rakenskaperna &ar réttvisande samt om
namndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig.

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stdd av sakkunniga granska och
préva den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar
2021.
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Revisionsinsatser ar 2021

Koppling till riskanalys
2021 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning

Grundlaggande granskning

Grundlaggande granskning har genomforts av samtliga styrelser och namnder. Den
grundlaggande granskningen innehaller:

e Granskning av maluppfyllelse av verksamhet och ekonomi
e Granskning av styrning och intern kontroll

Resultatet av 2021 ars grundlaggande granskningar redovisas nedan.
Grundlaggande granskning av javsnamnden har omfattat I6pande
protokollsgranskning.
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Fritids- och kulturndmnden Gron Gul Grén
Norrbottens e-namnd Gron Grén Gron
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Revisorerna Bilaga 1 till revisionsberattelse for r 2021

Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Revisionen granskar och bedémer om rékenskaperna ger en rattvisande bild av

verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om delarsrapport och
arsredovisning ar upprattade i enlighet med LKBR och god redovisningssed i
kommunal verksamhet. Granskningen utgar fran riskanalysen.

Utifran var granskning av delarsrapporten bedomer vi att:

- Delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att
balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2021.

- Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering
har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2021.

- Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering
har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis férenligt med
de verksamhetsmal som fullméktige faststallt i budget 2021.

Utifran var granskning av arsredovisningen bedomer vi att:

- Vi bedbmer att kommunens rékenskaper i allt vasentligt ar rattvisande.

- Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att forvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

- Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger
0ss anledning att anse att den sammanstallda redovisningen inte ar upprattad i
enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Utifran var granskning av god ekonomisk hushallning bedomer vi att:

- Arsredovisningens resultat ar forenligt med de finansiella mal fullméaktige
beslutat om avseende god ekonomisk hushallning.

- Arsredovisningens resultat &r delvis férenligt med de verksamhetsmassiga
mal fullméktige beslutat om avseende god ekonomisk hushallning.

- Styrelsen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.

Utifran genomford granskning lamnades féljande rekommendationer, att:
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- kommunstyrelsen forbattrar malredovisningen i forvaltningsberattelsen for
verksamhetsmalen till kommande rapportperioder.

- styrelsen framgent lamnar en sammanfattande bedémning avseende den
samlade maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning.

Fordjupad granskning
Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker och dar
revisionen beddmer att den grundlaggande granskningen inte ar tillracklig.

Nedan redovisas en sammanfattning i form av revisorernas missiv for respektive
fordjupad granskning.

Fordjupad granskning 1: Ersattning till fértroendevalda for inkomstbortfall
Revisionsobjekt: Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder

Var sammanfattande revisionella bedomning ar att ersattning till fértroendevalda for
inkomstbortfall delvis hanteras pa ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen
inom granskade omraden ar delvis tillracklig.

Utifran genomford granskning lamnades féljande rekommendationer, att:

- Kommunstyrelse och namnder sékerstaller att rutin for
inlamning/ajourhéllande av inkomstbortfall sker i enlighet med
kommuninterna anvisningar. Har bor prévas om rutinens tillforlighet ska
inkluderas i arlig plan for intern kontroll.

- Kommunstyrelsen tydliggor hur kontrollorganisationen ser ut nar det galler
foljsamhet till kommunens arvodes- och ersattningsregler pa dvergripande
niva. Styrelsen bor aven se till att det finns en heltackande rutin for kontroll
av ersattning for inkomstbortfall.

- Utbildningsnamnden respektive kommunstyrelsen provar hur ersattning till
fortroendevalda for inkomstbortfall ska bedrivas inom anvisad budget.

- Kommunstyrelsen bor infor nastkommande mandatperiod prova om
regelverket ska forenklas i syfte att skapa ett ersattningssystem dar
féljsamhet till regler kan ske till en lagre administrations- och kontrollkostnad.

Fordjupad granskning 2: Granskning av underhall och VA, gator och véagar
Revisionsobjekt: Samhallsbyggnadsnamnden

Var sammanfattande revisionella bedémning &r att underhall av VA, gator och vagar
delvis skots pa ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom granskade
omraden ar delvis tillracklig. Nar det galler VA, gator och vagar gors bedéomningen
att omradet inte hanteras pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. For
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ovriga granskade verksamheter (gatu-/cykelvagar samt enskilda vagar) saknas
tillrackliga underlag for att bedoma om arbetet med underhall kannetecknas av god
ekonomisk hushallning.

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

- Namnden provar hur mer resurser kan frigéras for underhall. Otillrackliga
resurser inom omradet okar risken for kapitalférstoring av kommunala
anlaggningstillgangar.

- Namnden ser till att det inféor mandatperiod 2023-2026 finns en samlad bild
over radande underhallsbehov inom granskade verksamheter.

- Namnden och dess verksamhet borjar arbeta med flerarsplaner for
investeringar och underhall.

- Namnden utvecklar sin styrning och kontroll inom granskningsomradet. Detta
kan lampligtvis ske genom féljande aktiviteter:

o attidriftbudget sérredovisa skatte- och taxefinansierad verksamhet.

o att faststélla kriterier infor prioritering och resursférdelning till
underhall.

o att arligen behandla arsbhokslut for VA-verksamheten.

- Namnden antar en atgardsplan for att reglera tidigare ars underskott inom
omrédet VA. Atgardsplanen bor vara en del av arlig VA-budget och plan.

Fordjupad granskning 3: Beredning och hantering av arenden
Revisionsobjekt: Fritids- och kulturnamnden

Utifran genomford granskning &r var samlade beddémning att fritids- och
kulturnamnden i allt vasentligt hanterat namndens arenden pa ett andamalsenligt
satt samt att den interna kontrollen i sammanhanget i allt vasentligt ar tillracklig. Vi
har i var granskning funnit vissa brister kopplat till hantering av delegationsbeslut. Vi
vill sarskilt betona att namnden analyserar hur detta kan starkas framgent.

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

- Analysera hur formerna for beslut/ordférandebeslut kan balanseras framgent.

- Analysera hur formerna for tidsfrist kan starkas avseende anmalan av
delegationsbeslut framgent.

- Sékerstélla att delegationsbesluten anmalas i enlighet med géallande rutiner.

- Analysera om det finns skal att inféra en systematisk utvardering av
namndens beredning och hantering av arenden i syfte att systematiskt kunna
folja upp, utvardera samt vidta atgarder dar behov finns inom omradet.
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Fordjupad granskning 4: Granskning av internkontroll avseende hantering av
[6ner

Revisionsobjekt: Kommunstyrelsen

Var sammanfattande revisionella bedomning ar att kommunstyrelsen inte helt har
sakerstallt en tillfredsstallande och andamalsenlig Ionehantering och
I6neutbetalningsprocess samt att kommunstyrelsen interna kontroll i sammanhanget
inte helt ar tillracklig.

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

- Overvaga behovet av beslutade riktlinjer for I6nehanteringen i syfte att
formalisera I6neprocessen och samtidigt tydliggora roll- och
ansvarsfordelningen mellan arbetsgivarenheten, ekonomienheten och
chefer.

- Genomfora en riskanalys av befintlig rutin for [onehanteringen i syfte att
identifiera behovet av att infora fler nyckelkontroller i ldneprocessen
alternativt starka upp befintliga nyckelkontroller genom tvahandsprincip eller
systematiska uppféljningar. Detta utifrdn revisionens notering om att
relevanta kontroller saknas. Riskanalysen bor aven innefatta chefernas
kontrollansvar.

- Sakerstélla att det finns erforderliga kontrollmoment i samband med
I6neutbetalning samt att utbetalning fran banken sker tva i férening.

Fordjupad granskning 5: Intern kontroll dver anstalldas bisysslor
Revisionsobjekt: Kommunstyrelsen

Var sammanfattande revisionella bedémning &r att kommunstyrelsen ej har
sakerstéallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av anstélldas bisysslor.

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

- Kommunstyrelsen bor, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att samtliga
bisysslor dokumenteras och bedéms, samt att blanketterna férvaras i
personalakterna. Aven bisysslor som inte ar av naringskaraktar bor beaktas
som t.ex. dubbla anstéllningar.

- Kommunstyrelsen bor sdkerstélla ett enhetligt arbetssétt for hanteringen av
bisysslor i kommunen. Inom ramen for detta arbete bor aterrapportering till
kommunstyrelsen ske i enlighet med riktlinjerna.
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- Kommunstyrelsen bor tillse att det gbrs en éversyn av nuvarande riktlinjer
och blanketter enligt synpunkterna i denna rapport, samt att riktlinjerna bor
antas politiskt.

- Kommunstyrelsen och bor sékerstélla att informationen om skyldigheten att
anmala bisyssla lamnas vid rekrytering, vid anstallningens bérjan, vid
medarbetarsamtal samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att
informationen nar samtliga medarbetare. Detta for att sakerstalla att
kommunen som arbetsgivare lever upp till informationskravet till anstallda
enligt Allmanna bestammelser.

- Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kdanda sedan tidigare samt
att det saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillborliga ink6p inte
sker av naringsverksamheter dar anstéllda kan ha ekonomiska intressen, bor
kommunstyrelsen tillse att rutinerna starks inom detta omrade.

- Kommunstyrelsen bdr inom ramen for sitt interna kontrollarbete gora
kontroller av att riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterfoljs samt
kontrollera om otillborliga inkdp sker av naringsverksamheter dar anstéllda
kan ha ekonomiska intressen.

- Kommunstyrelsen bor undersdka och évervaga mojligheten att géra
kontroller av anstélldas engagemang. Detta utifran att flera av de
engagemang/bisysslor som framkom i granskningen inte var kédnda sedan
tidigare.

- Kommunstyrelsen bor sékerstalla att det finns en sarskild rutin for hur
uppfdljning av avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen
inte har otillatna bisysslor.

- Kommunstyrelsen bor 6vervaga att infora en digital praktisk hantering av
anstalldas bisysslor, vilket kan bidra till en enhetligare, sékrare och
effektivare hantering.

Ovriga granskningsinsatser
De fortroendevalda revisorerna granskar ldpande styrelsens och namndernas protokoll med

fokus pa intern styrning och kontroll samt aktiva atgarder for att na
andamalsenlighet/maluppfyllelse. Darutéver granskas aven atgarder for att sakra den interna
kontrollen.

Under revisionsaret 2021 har dessutom en forstudie genomforts inriktad mot Covid-19-
pandemins effekter p& kommunen. | forstudien genomfordes daven en kontroll att
upprattande och innehall av kommunens risk- och sarbarhetsanalys, utifran gallande
foreskrifts krav.

Dialog/kommunikation
Revisorerna har under aret traffar foretradare for kommunstyrelsen samt kommunledningen i

samband med granskning av delarsrapporten for dialog.
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Revisorerna har darutdver, i samband med grundlaggande granskning, genomfort
dialog/hearing med kommunstyrelsen samt namnderna.

For Kalix kommuns fértroendevalda revisorer

Bror Olofsson, revisionens vice
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Revisorerna

Bilaga 2 till revisionsberattelse for ar 2021

Forteckning over de sakkunnigas
rapporter

Till revisionsberattelsen bifogas nedan forteckning 6ver de sakkunnigas revisionsrapporter
(vilka 16pande under aret har delgetts fullmaktige).

Forteckning over de sakkunnigas rapporter for revisionsaret 2021

Ersittning till fortroendevalda for inkomstbortfall, juni 2021
Granskning av underhall av VA, gator och vigar, september 2021
Granskning av delarsrapport per augusti 2021, oktober 2021
Beredning och hantering av arenden, februari 2022

Intern kontroll 6ver anstilldas bisysslor, mars 2022

Granskning av internkontroll avseende 16nehantering och loneutbetalningsprocessen,
mars 2022

Grundliaggande granskning av kommunstyrelsen, mars 2022
Grundliaggande granskning av socialnimnden, mars 2022
Grundliaggande granskning av utbildningsnamnden, mars 2022
Grundlaggande granskning av samhallsbyggnadsnimnden, mars 2022
Grundlaggande granskning av fritids- och kulturnimnden, mars 2022
Grundlaggande granskning av Norrbottens e-ndmnd, mars 2022
Granskning av arsredovisning, mars 2022

Granskning av god ekonomisk hushallning, mars 2022

Bror Olofsson, revisionens vice ordférande
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Granskningsrapport och
revisionsberattelser for de kommunala
foretagen

Till revisionsberattelsen bifogas pa kommande sidor granskningsrapport samt
revisionsberittelser for de kommunala foretagen:

- Kalix Industrihotell AB

- Kalix Nya Centrum Kommanditbolag
- Stiftelsen kalixbostader

Bror Olofsson, revisionens vice ordférande



Lekmannarevisor i 1(1)

Kalix Industrihotell AB

For kinnedom Till Arsstimman i
Bolagsstyrelsen Kalix Industrihotell AB
Kommunstyrelsen org. nr. 556059-8285

Lekmannarevisors granskningsrapport ar 2021

Undertecknad, av kommunfullméktige 1 Kalix kommun utsedd lekmannarevisor i Kalix
Industrihotell AB, har granskat bolagets verksamhet under 2021. Granskningen utfors
enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksambhet.
I granskningen har jag bitritts av PwC.

Lekmannarevisorn ska drligen granska om verksamheten i det kommunala bolaget
skotts pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt om
den interna kontrollen varit tillrdcklig. Granskningen har inriktats pa att f6lja upp intern
styrning och kontroll samt mé&luppfyllelse for verksamhet och ekonomi. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedomning. I samband med granskningen har jag traffat bolagets verkstéllande
direktor.

Jag beddmer att bolagets verksamhet i allt vésentligt har skotts pa ett &ndamélsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt med tillracklig intern kontroll.

For att utveckla verksamheten ytterligare rekommenderas styrelsen att for kommande ar
utveckla sin verksamhetsberittelse vad géller uppfoljning av maluppfyllelse kopplat till
verksamhetsmaéssiga och ekonomiska mal samt analysera mélformulering i
verksamhetsplan utifrdn mojlighet att paverka utfallet kopplat till maluppfyllelse.

Kalix den 1 mars 2022

Maj-Lis Gustavsson
v :
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Kalix Industrihotell AB, org.nr 556059-8285

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kalix Industrihotell AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Kalix Industrihotell ABs finansiella stalining per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for Kalix Industrihotell
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Kalix Industrihotell AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Kalix Industrihotell AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.
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Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Kalix Industrihotell AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &ar utformad
s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgras i
Gverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Lulea den 4 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Conny Erkheikki
Auktoriserad revisor
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Fortroendevald revisor 1 1(1)

KB Kalix Nya Centrum

For kinnedom Till styrelsen i
Kommunstyrelsen KB Kalix Nya Centrum

org. nr. 969687-4701

Fortroendevald revisors revisionsberattelse for ar 2021

Undertecknad, av kommunfullméktige 1 Kalix kommun utsedd fortroendevald revisor 1
kommanditbolaget Kalix Nya Centrum har granskat bolagets verksamhet under 2021.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed 1 kommunal verksamhet. I
granskningen har jag bitritts av PwC.

Den fortroendevalde revisorn ska drligen granska om verksamheten i1 det kommunala
bolaget skotts pé ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt
samt om den interna kontrollen varit tillrdcklig. Granskningen har inriktats pa att f6lja
upp intern styrning och kontroll samt méaluppfyllelse for verksamhet och ekonomi.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér bedémning. I samband med granskningen har jag tréffat bolagets
affarschef.

Jag bedomer att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pé ett &ndamalsenligt,
men inte helt p4 ett frn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Arets resultat visar
pé ett underskott, dock &r resultatet 1 enlighet med bolagets budgeterade resultat. Den
interna kontrollen bedéms ha varit tillracklig.

For att utveckla verksamheten ytterligare rekommenderas styrelsen att infér kommande
ar utveckla sin forvaltningsberittelse vad géller uppfoljning av méaluppfyllelse kopplat
kort- och langsiktiga mél samt nyckeltal, analysera malformulering 1 verksamhets- och
strategiplan utifrén mdjlighet att pdverka utfallet kopplat till maluppfyllelse samt att
prova och vidta atgérder 1 syfte att stdrka det ekonomiska resultatet.

Kalix den 1 mars 2022

Maj-Lis Gustavsson
Fortroendevald revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsmannen i Kalix Nya Centrum Kommanditbolag, org.nr 969687-4701

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen fér Kalix Nya Centrum Kommanditbolag for ar 2021

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Kalix Nya Centrum Kommanditbolags finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar
forenlig med Arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillréckliga och indamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Foretagsledningens ansvar

Det #r foretagsledningen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Foretagsledningen ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvindig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar foretagsledningen for bedémningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s dr tillimpligt, om férh&llanden som kan p&verka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppné en rimlig grad av siikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte innehéaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel, och att limna en revisionsberttelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet
om en shdan finns. Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning

under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som #r tillriickliga och Andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.



Risken fér att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter r hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vr revision for att
utforma granskningsatgarder som #r limpliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i foretagsledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att foretagsledningen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortséitta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillriickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

o utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héindelserna pé ett
s#itt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera foretagsledningen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten f6r den. Vi méste ocks informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver vér revision av rsredovisningen har vi &ven utfort en revision av foretagsledningens forvaltning fér Kalix
Nya Centrum Kommanditbolag for ar 2021.

Enligt var uppfattning finns inget att anmérka.

Grund for uttalande

Vi har utfsrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och aindamé&lsenliga som grund for vart uttalande.

Féretagsledningens ansvar

Det ir foretagsledningen som har ansvaret fér férvaltningen enligt lagen om handelsbolag och enkla bolag och
bolagsavtalet.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon i foretagsledningen i négot visentligt avseende foretagit
négon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgéirder som utfors baseras pé var professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgirder, omraden och forhéllanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle
ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande.

Luleé den 4 mars 2021

Ohlllj_ngs PricewaterhouseCoopers AB
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C(\)”Héy Erkheikki
Auktoriserad revisor
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Fortroendevald revisor 1 I(1)
Stiftelsen Kalixbo

For kinnedom Till styrelsen i
Kommunstyrelsen ‘ Stiftelsen Kalixbo
org. nr 898200-0682

F6rtroendevald revisors revisionsberattelse ar 2021

Undertecknad, av fullmiktige 1 Kalix kommun utsedd fortroendevald revisor, har
granskat Stiftelsen Kalixbos forvaltning under &r 2021. Granskningen har utforts
enligt stiftelselagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksambhet. I granskningen har jag bitritts av PwC.

Den fortroendevalda revisorn ska arligen granska om verksamheten forhaller sig
till lag och stadgar, om verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt om den interna kontrollen ar
tillrdcklig. Granskningen har inriktats pa att folja upp intern styrning och kontroll
samt maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning. I samband med granskningen har jag traffat stiftelsens
styrelseordforande och verkstillande direktor.

Jag beddmer att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens stadgar, att
stiftelsens verksamhet har skotts pa ett i allt vésentligt &andamalsenligt och fran
ekonomiskt synpunkt tillfredsstillande sétt med tillrdcklig intern kontroll.

Kalix den 1 mars 2022

S o /
— ) PR /1L o
Gun-Britt Andefors '
Fortroendevald revisor
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Revisionsberiittelse
Till styrelsen i Stiftelsen Kalixbostéder, org nr 898200-0682

Rapport om rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Stiftelsen Kalixbostdder
for ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger cn i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av moderstiftelsens och
koncernens finansiella stallning per 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnittet revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och den verkstéllande direktdren som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och den verkstéillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer 4r
nddvindig for att uppriétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och den
verkstillande direktoren for bedomningen av stiftelsens formaga att fortséitta verksamheten. Den
upplyser, nér sa 4r tilldmpligt, om forhallanden som kan péverka formégan att fortsétta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och den verkstillande direktoren avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p4 misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncemredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pi misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrickliga och @ndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en visentlig felaktighet
w
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som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningséatgirder som &r ldmpliga med hénsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida dt finns ndgon viasentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om stifielsens och
koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fista uppmérksamheten pé upplysningamna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att en stiftelse och en
koncern inte léngre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett satt som
ger en rattvisande bild.

e Inhdmtar jag tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisonen. Jag ir ensam ansvarig for
mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen och den verkstéllande direktéren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for Stiftelsen Kalixbostader &r 2021.

Enligt min uppfattning har styrelseledamoterna eller verkstillande direktoren inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseforordnat eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till moderstiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérs ansvar
Det ér styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelsefdrordnandet\.p_
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Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande, &r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skl for entledigande, eller

e pa nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for ail en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgérder som
utfors baseras pa min professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér
att jag fokuserar granskningen pé sidana &tgérder, omraden och forhallanden som ar visentliga for
verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna tgérder och andra forhallanden som
ir relevanta for mitt uttalande.

Lulea den 22 februari 2022

e e —~

Ulrika Ohlund
Auktoriserad revisor
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