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KALIX KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullméktige i
Kalix kommun

Revisionsberattelse for ar 2011

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelser
och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer verksamheten i kommunens
foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande maél,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller verksamheten. De ansvarar ocksé for att
det finns tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige. Revisorernas ansvar
dr att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprévande. Vi
har i véra prioriteringar av granskningsinsatser utgatt fran en bedomning av visentlighet och
risk samt omsatt prioriteringarna i en revisionsplan for aret.

Vi bedémer;

* att styrelsen och ndimnderna i Kalix kommun har bedrivit verksamheten pa ett i
visentliga delar @ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
Andamalsenligheten kan dock stirkas genom att malarbetet utvecklas och genom att
madlens aktualitet I6pande revideras

" att styrelsen och ndmnderna endast till del utdvar en tillréicklig internkontroll.
Angéende Ks uppsikt 6ver namnderna och de kommunala foretagen gor vi samma
bedémning. Utrymme finns for forbéttringar av internkontrollen, vilket framgér av
var redogorelse nedan

* att kommunen lever upp till balanskravet ar 2011

* att kommunen saknat uttalade malséttningar for god ekonomisk hushallning for ar
2011, savil i det finansiella som i det verksamhetsméssiga perspektivet. Nagon
sammantagen beddmning av méluppfyllelsen avseende de malen f6r god ekonomisk
hushallning kan séledes inte goras

* att rdkenskaperna i allt vdsentligt dr réttvisande

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, némnderna, kommunfullméktiges demokratiberedning
samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2011 godkéinns.
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Redogorelse

Resultatet av vér granskning av styrelsens och nimndernas ansvarsutdvande visar bl a:

att styrelsens och nimndernas arbete foljer en i visentliga delar ndamalsenlig
struktur, men vi forvéntar oss att arbetet med tydligare malformuleringar och
internkontroll prioriteras under 2011 samt, i styrelsens fall, &ven arbetet med
uppsikten 6ver namnderna och de kommunala féretagen

att det under 2011 6verlag har saknats aktuella verksamhetsmal. De ekonomiska
mélen dr dock tydliga och mitbara, och ddrmed de enda mal som har f6ljts upp

Resultatet av de fordjupade granskningar vi genomfort visar bl a:

att arsredovisningen i allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen pa balansdagen.
Arsredovisningen bedéms i allt visentligt vara upprittad i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed. Balanskravet har uppfyllts
for &r 2011 och kommunens justerade balansresultat uppgar till 21,6 mnkr

att delarsrapporteringen i stort &r uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Angdende mal har vi inte kunnat bedéma mdjligheterna att
na god ekonomisk hushéllning ur vare sig ett finansiellt eller ett verksamhetsméssigt
perspektiv, dé inga sadana mal satts for 2011

att for tillsyn i enskilda forskolor har rutiner tagits fram som ska sikerstilla att
uppgifter inhdmtas med tyngdpunkt pé kvalitetsaspekter. Avseende insynen i
fristiende grundskola bedrivs ett arbete for att stirka denna. Sammantaget finns
dock behov av att utbildningsndmnden tydliggér styrningen och stirker den interna
kontrollen for tillsyn i enskilda férskolor respektive insyn i fristdende grundskolor

ar att kommunstyrelsen inte har tillsett att styrningen av foretagen ir indamaéls-
enlig samt att uppsikten i vissa avseenden #r dndamalsenlig och tillrdcklig, men att
den behover utvecklas for att béttre harmonisera med den ambitionsniva som
uttrycks i antagna styrdokument inom omradet

att likemedelsanvindningen och avvikelsehanteringen vid kommunens sirskilda
boenden inte till alla delar &r &ndamalsenliga. Vi noterar sirskilt avsaknaden av
aktuella mal for likemedelsanvéndningen samt att flertalet riktlinjer och rutiner &r i
behov av revidering. Vidare noterar vi att indamélsenliga rutiner och system for
avvikelserapportering saknas, och granskningsresultatet indikerar enligt var
beddomning en underrapportering. Kommunen har i stort tillfredsstillande
ldkartillgang pd dldreboendena. Vi bedémer dven att kompetensutvecklingen av
personal vid éldreboendena &r dndamalsenlig men vi vill peka pa att ytterligare
utbildningsinsatser har forutsdttningar att 6ka kvaliteten i omvérdnaden

att Kalix kommun, enligt vad som framkommit av vér granskning av s k EKO-
fragor (Etik, Korruption och Oegentligheter) inte bedriver ett indamalsenligt arbete
med dessa fragor. Kommunens generella kontrollrutiner, t ex system for uppfoljning
infor att avtal 16per ut, ticker endast i begridnsad omfattning in risker som kan
kopplas till att férebygga oetiskt beteende i organisationen. Vidare framgar att inget
aktivt arbete pagér for att forebygga att oklarheter géllande EKO-fragor uppstér
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* att kommunens arbete med personalférsorjning inte ar fullt tillfredsstillande. Detta
baseras pé att kommunen vid tva tillfillen beslutat (2008 och 2010) att en
personalforsorjningsplan ska utarbetas f6r kommunen. Detta har dock inte gjorts.
Aven om ambitionen uppges vara att en sadan plan ska tas fram under 2012 anser vi
det vara otillfredsstédllande att politikerna vid tva tillfdllen gett tydliga uppdrag om
att en personalforsdrjningsplan ska tas fram men att detta inte verkstéllts av
forvaltningarna. Var uppfattning dr dérfor att arbetet med att ta fram en
personal forsorjningsplan fér kommunen bor paskyndas

» att demokratiberedningens aktiva atgérder i allt védsentligt harmoniserar med det
uppdrag beredningen fatt av fullméktige. Vi bedomer att sparbarheten mellan
beredningens dvergripande mal och beredningens konkreta aktiviteter dr
tillfredsstéllande. Vidare dr var bedomning att beredningens uppféljning och
aterrapportering till fullméktige ar tillracklig

* att niiringslivsstiftelsens verksamhet inte har hanterats pa ett &ndamalsenligt sétt.
Detta eftersom granskningen inte kan styrka att det i tillrdcklig utstréickning har
upprittats avtal med anslagsmottagare eller annan reglering av medlens anvidndning.
Vidare med anledning av att beviljandet av stéd inte i samtliga fall &r tydligt
hénforbart till stiftelsens verksamhet enligt stadgarna

Vi har d@ven granskat verksamheten i de kommunala foretagen;
Vart uppdrag ér att préva om;

= verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfred-
stdllande sétt gentemot dgarens beslut och direktiv

* om den interna kontrollen &r tillrdcklig
Resultatet av véra granskningar av de kommunala féretagen visar:

= att foretagens verksamhet i allt vdsentligt har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt. Vi bedomer dartill att foretagens interna
kontroll har varit tillrdcklig

* att ovanstdende inte géller for Kalix Nya Centrum som under aret saknat komplett
styrelse och heller inte har presenterat nagon arsredovisning for granskning

Till revisionsberittelsen har fogats en forteckning ver de sakkunnigas revisionsrapporter
(vilka lopande under aret har delgetts fullméktige) liksom granskningsrapporter och
revisionsberittelser gidllande de kommunala foretagen.

Kalix kommuns revisorer

Eskil Johansson Bror Olofsson

v Mﬁ 4% (Wh o \m Q@ (s

Maj -Lis Gustavsson ohansson

J-A Johansson #r undantagen granskning av jivsndmnden och har inte granskat den nimnden.
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Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter

Granskning av deléarsrapport 2011, november 2011

Naringslivsstiftelsens verksamhet och avveckling, december 2011
Likemedelsanvindningen vid kommunens sérskilda boenden for éldre, januari 2012
Tillsyn i enskilda forskolor samt insyn i fristdende grundskolor, januari 2012

Uppf6ljning av skolstrukturarbetet samt ekonomi- och verksamhetsstyrningen inom
for- och grundskolan, januari 2012

Demokratiberedningen — Oversiktlig granskning av ansvarsutvande, februari 2012
Personalforsorjning, februari 2012

Styrelsens och ndimndernas ansvarsutévning, mars 2012

Kommunens beredskap avseende EKO-fragor, mars 2012

Granskning av arsredovisning 2011, april 2011

Bilagor

Granskningsrapporter fran de kommunala féretagen

Revisionsberiittelser fran de kommunala féretagen



KALIX KOMMUN
Revisorerna

Lekmannarevisorerna 1(1)
Kalix Hamn AB

For kiinnedom Till Arsstiimman i
Bolagsstyrelsen Kalix Hamn AB
org. nr. 556783-0517

Granskningsrapport fér Kalix Hamn AB ar 2011

Undertecknad, av kommunfullmiktige i Kalix kommun utsedd lekmannarevisor i Kalix
Hamn AB, har haft till uppdrag att granska bolagets verksamhet under 2011, T granskningen
har jag bitriitts av PwC, Granskningen utftrs enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med ghillande bolagsordning, avtal och foreskrifter som giiller for
verksamheten, Lekmannarevisorn ska drligen prdva om verksamheten i det kommunala
foretaget skiits ph ett #ndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt
samt om den interna kontrollen dir tillriicklig med s#irskilt beaktande av kommunens intresse
som #gare. Uttver den drliga granskningen kan lekmannarevisorn vilja att genomfira
fordjupade granskningar utifrdn en beddmning av viisentlighet och risk.

De hiindelser som figurerat i media senaste éret har bland annat medfort att
uppmiitksamheten riktats mot kommunernas forebyggande arbete i syfte att begrtinsa
riskerna for att oegentligheter ska uppstd, med pafsljd att foriroendet for kommunerna
skadas. Med utghngspunkt i risk- och viisentlighet har revisorerna i Kalix identifierat
behovet av att granska kommunkoncernens arbete med EKO-fifigor (Etik, Korruption och
Oegentligheter). Den drliga granskningen med inrikining mot EKO-frégor har skett genom

tversiktlig analys av dokument sdsom protokoll, rutiner och riktlinjer samt intervju med
ordférande och VD i bolaget.

Verksamheten har under fret i stor utstréickning varit i ett uppbyggnadsskede och fokus har i
stor utstriickning legat pA muddringsprojektet. Vidare framgAr av granskningen att bolaget
ser ett behov att inleda en process for att siikerstilla att bolaget har organisatorisk och
verksamhetsmiissig beredskap nfir muddringsprojektet avslutas, Avseende EKO-frigor
framgdr att bolaget inte har bedrivit verksamhet i den utstriickningen att riskanalyser,
stéillningstaganden genom policies/riktlinjer och en utvecklad intern kontroll finnu varit
aktuellt enligt de intervjuade. I samband med arbetet att forbereda bolaget for den
verksamhelsmiissiga och organisatoriska utvecklingen rekommenderas slyrelsen att géira en
riskanalys avseende om och i sa fall var i organisationen risk kan foreligga, samt ta stéllning
till ett eventuellt behov av att utveckla riktlinjer och den interna kontrollen for att begriinsa
riskerna for att oegentligheter ska uppsta.

Jag bedGmer att bolaget i allt viisentligt bedrivit en indamilsenlig och ur ekonomiskt
perspektiv tillfredsstillande verksamhet med tillriicklig intern kontroll.

Kalix den 9 mars 2012

Lekmannarevisor
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Lekmannarevisorerna (N
Kalix Industrihotell AB

Fiér kiinnedom Till Arsstiimman i
Bolagsstyrelsen Kalix Industrihotell AB

org. nr. 556059-8285

Granskningsrapport fér Kalix Industrihotell AB &r 2011

Undertecknade, av kommunfullmiiktige i Kalix kommun utsedda lekmannarevisorer i Kali:
Industrihotell AB, har granskat bolagets verksamhet under 2011, I granskningen har vi
bitriitts av PwC. Granskningen utférs enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med giillande bolagsordning, avtal och fireskrifier som giller for
verksamheten. Lekmannarevisorn ska Arligen préva om verksamheten i det kommunala
foretaget skits pa ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt
samt om den interna kontrollen &r tillricklig med séirskilt beaktande av kommunens intress:
som fgare. Utver den arliga granskningen kan lekmannarevisorn viilja att genomfira
fordjupade granskningar utifrin en beddmning av visentlighet och risk.

De hiindelser som figurerat i media senaste dret har bland annat medfort att
uppmirksamheten riktats mot kommunernas firebyggande arbete i syfte att begrinsa
riskerna for att oegentligheter ska uppstd, med pafoljd att fortroendet for kommunerna
skadas. Med utgdngspunkt i risk- och visentlighet har revisorerna i Kalix identifierat
behovet av att granska kommunkoncernens arbete med EKO-frigor (Etik, Korruption och
Oegentligheter). Den arliga granskningen med inriktning mot EKO-frigor har skett genom
Gversiktlig analys av dokument sisom protokoll, rutiner och riktlinjer samt intervju med
ordforande och VD i bolaget.

Av granskningen framgdr bl a att bolaget arbetar fir att 5ka intikterna, ser dver gamla avta
samt har tagit fram en underhallsplan i syfte att effektivisera verksamheten. En
verksamhetsplan har antagits av styrelsen vilken tar sikte pd att bolaget ska uppvisa ett
positivt resultat &r 2015, Avseende EKO-frigor framgdr att styrelsen inte har gjort nigra
analyser kring var risker kan fireligga samt att det inte har uppriittats nigra sirskilda
riktlinjer eller rutiner med biring p4 omradet, vilket hiinfors till att bolaget endast har tva
anstéillda. Inom bolaget forekommer dock kontakter med hyresgiister samt leverantorer av
tjéinster och varor. Vi rekommenderar dérfor att styrelsen tar stilining till behovet av att
utveckla riktlinjer som tydliggdr griinsdragningar i dessa kontakter, t ex avseende gévor ocl
representation.

Vi beddmer att bolaget i allt viisentligt bedrivit en indamalsenlig och ur ekonomiskt
perspektiv tillfredsstiillande verksamhet med tillrficklig intern kontroll.

Kalix den 12 mars 2012

P
U 1
Jan-Ake J6hansson Bror Olofsson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Tl styretzen i Stftelsen Kalixbostider, erg nr £98200-0552

Rapport om érsredovisningen

Vi har revidaret Arsredovsningsn och konzermnradmasningen
for Stiltelzen Kalxhostider for 4r 2011

Styrelsans ansvas (0r csredavisningen

Dt #r styrelsen som har ansvarat 105 811 uppeatta on Arsredo-
vsning cch kencerrvedovisning som ger en rdttvisands bild
eregt Srarodovisrengslogen och fie den intema kantroll som
styreisen hadamer dr nodvandig for all uppeatts en drsracs-
visning och koncernredovisning som inte innehdiier vasentliga
:z:ak(ighctw, vare sig dassa berer pd cegentiigheter eller pd

Revisarernas ansvar

Virt ansvar 8r att uttala ess om drsradovisningan och kon-
cemnfecovisningen pd gruncval av vir rovision Vi har utfdnt
fevisionan erégt Intemations| Standards on Auditing cch gad
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver at vi foljer
yrkesetiska krav sami planetar och utfdr revisionen fée att
uppné rimlig sikerhet att Arsredovissingen ech koncermrade-
visningen inte innehdlier visentliga folaktighater.

En revision innetattar a1t genom olika &tgarder inhimta rewl.
sionshevis om befcpp och annan information i 4rsredovie-
ningan ech koncernradovisningan. Rewisarn viljer vilka 3igar-
dar som ska utfdras, bland annat genom att beddma riskerna
for visentign falzktigheter | drsredovisnngsn och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa berar pd osgentlighater olier pd
fel. Vid denna riskbedtimeing beaktar revisorn de delar av dan
Interma kentrellen som ar relevanta fée hur stiftelsen upprittar
Arsradovisningen och korcernredovisningen 18 att go en
réltvisanda bild i syfte alt ytforma granskningsétgirder som
& gndgmilsentiga med hinsyn 61 omstindigheterma, man
inte i syfte att géa et uttalardde om effoktiviteten i stiftal-
sans intema kontrol, En revision innefatter ocksd en utvirde-
fing av dndamdlzenligheten | do redovisningspringiper sem
har anwants och av nimigheten | styrelsens uppskattningar |
redovisningen, liksom en utvdrdering av den avergrigands
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisvingsn

Vi snser att de revisionshevis vi kar inhdmtat &r t¥dcklige ech L

andamdlsenrliga som grund for virs uttalandan,

Uittalandan

Enligt vir uppfattning har arsredovisningan och kencernredo-
visningen upprdttats i enlighst med arsradovisningslagen och
ger en i allz vasentligs svsasnden rattvisande bild ev moder-
bolagets cch koncemnens finansiella stallnicg par 2011-12-31
och av dess finansiells resultar 8 Aret enligt drsradovis-
ningslagen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Utdver var revision av &sredovisningen och kencernredavis-
ningen har vi &ven revicecat styrelzans fordaitning for Suftal
=en Kalixbostader fdr &7 2011,

Styrelsens ansvar

Dat dr styralzen sorn har ansvarat for foovaitinimgen endgt
stiftalselagen och stiltefsefdrordnandes.

Rewizaremas ansvar

VAr| angvar A alt med fmia sierhst uitale o33 om hurevids
wiovid vhr granskning funmit 8t ndgon ledamat 1 styrelsen
handiat i strid med stifteiselagen cler stiftelselérordnandat.
Wi har uitdrt revisionan enligt god revisonssed | Svenge,

Som underan 18 van ultalande hes v utdver var redsion av
drsredovisningen och koncermnredovisningen granskat vésent
liga haslut, Atgdrder och farhddanden i stiftelsen 16r &t kunna
baddéma o nigon styrelseledamot & ersdlningsskyidig mot
atiftalzen eller am det fang kil fér entledigands

Vi har dven granskat om nigan styrelseledamot pd annat g2
har handlat i stid med stifte'salagen eller stiftalsefdrordran-
dat

\i anzer aft do revisionshaevis vi har inhlimtat &r tilracklige och
dncamalsenbga ecm grund fér vart uttalands.

Uttalands

Styrelsciedamdterna har into handat 1 strid med suftelsela-
aan eller stiftolseférordnendet

Kalix dea 21 fabruan 2002
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