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Fem år i sammandrag, 2004 – 2008, mkr  

År 2008  2007 2006 2005 2004
     
Externa kostnader 1 038,3 1 016,9 981,1 925,6 923,3
Externa intäkter 1 035,1 1 019,1 983,9 942,7 904,6 
    
Årets resultat -3,4 2,2 2,8 17,1 -18,7
     
Skatteintäkter 616,2 603,4 590,2 562,5 545
Statsbidrag och utjämning 210,1 206,4 201,6 197,1 187,6 
    
Verksamhetens nettokostnad -816,2 -799,1 -780,4 -732,5 -743,9
Finansnetto -13,3 -8,5 -8,6 -9,9 -7,5

Nettokostnader inklusive finansnettots  
andel av skatteintäkter och statsbidrag 100,4% 99,7% 99,6% 97.7% 102,6%
     
Nettoinvesteringar 56,9 66,8 65,6 43,9 48,5
     
Tillgångar 902,9 903,6 873,4 861,6 829,3
Tillgångar kr per invånare 52 611 52 283 50 208 49 280 46 978 
    
Soliditet 44,6% 44,9% 46,2% 46,7% 46,4% 
   
Summa skulder, inklusive 
avsättningar 500 497,5 469,5 459,3 444,1 
 
Skulder kr per invånare 29 134 28 783 26 987 26 270 25 159
     
Eget kapital 402,9 406,1 403,9 402,3 385,2
Eget kapital kr per invånare 23 476 23 500 23 221 23 010 21 818
     
Likvida medel 23,3 26,3 33,9 62,8 27,1
     
Långfristiga lån 293,8 290,3 274,2 273,3 253,5 
    
Antal tillsvidareanställda 
årsarbetare  1 270 1 291 1 334 1 368 1 374

Antal månadsavlönade årsarbetare 
(tillsvidare + vikarier o projektanst) 1 458 1 547 1 592 1 518 1 590 
     
Kommunal skattesats 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33 
     
Antal invånare  17 162 17 283 17 396 17 483 17 653
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2008 blev det stora för-
ändringarnas år. Från att 
under första halvåret se 
en positiv utveckling på 

arbetsmarknaden, där vi i Norrbotten och Kalix åter kunde 
säga att vi tillhör landets mest expansiva region med rekord 
låga siffror för den öppna arbetslösheten, 2,9 % i juni. Till 
andra halvåret då varsel, konkurser och neddragningar även 
blev vardagsfrågor för oss i Kalix.

I en kommun med en bred näringsstruktur kan vi trots allt 
glädja oss åt företag, branscher som expanderar, nyanställer 
i en global lågkonjunktur. Att kunna satsa på kompetensut-
veckling eller stärka och utveckla sin kundbas i lågkonjunk-
tur kommer att betala sig gott när det vänder och efterfråg-
an ökar. Här ska vi gemensamt glädjas med de företag som 
har möjlighet och kraft att göra detta.

Hela kommunsektorn ställs nu inför helt nya förutsätt-
ningar. Den negativa utvecklingen på intäktssidan förstärks 
dramatiskt och de som förväntat sig kompensation från 
statsmakterna blir grymt besvikna. De förändringar som 
genomförts i trygghetssystemen, till det sämre, ger nu ef-
fekt, kommunerna belastas med kostnader som vi tidigare 

o r d f ö r a n d e  h a r  o r d e t

4 delade gemensamt. Arbetslösheten stiger och vi ser ett 
ökat tryck på exempelvis försörjningsstödet. Vi, liksom alla 
andra kommuner, ställs nu inför oerhört tuffa ekonomiska 
utmaningar. Med effekterna av ett minskat befolkningsun-
derlag inberäknat blir de åtgärder vi måste genomföra för 
kommande år mycket kännbara. Vi kommer att under några 
få år genomgå strukturförändringar inom den kommunala 
sektorn som påverkar våra kalixbor. Det negativa resultatet 
på 3,4 miljoner måste återställas och verksamheten måste 
anpassas till de minskade intäkter vi har.

Att i en tid med negativa ekonomiska förändringar göra sats-
ningar på områden som minskar de ekonomiska åtagandena 
och genomföra investeringar som skapar förutsättningar för 
tillväxt är tydliga framgångsfaktorer. Här kommer satsning-
ar på infrastruktur, besöksnäring och utbildningskoncept 
behövas. När förändringarna är gjorda ska vi stärkta kunna 
möta de nya utmaningarna. 

Kalix är och ska vara möjligheternas kommun.

Robert Forsberg
Kommunstyrelsens ordförande
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Skattesats till kommunen

Hela riket 
Kalix
Norrbotten

 1997 1998  1999 2000 2001  2002 2003  2004   2005 2006 2007  2008  

Skattesats till kommun 

Skattesats i procent 2008 2007 2006

Hela riket 21,48 20,83 20,84

Norrbottens län 22,27 22,26 22,28

Arjeplog 22,28 22,28 22,28

Arvidsjaur 22,08 22,08 22,08

Boden 22,13 22,13 22,13

Gällivare 22,33 22,33 22,33

Haparanda 22,28 22,28 22,28

Jokkmokk 21,88 21,88 21,88

Kalix 22,33 22,33 22,33

Kiruna 22,83 23,03 23,13

Luleå 22,28 22,28 22,28

Pajala 22,48 22,48 22,48

Piteå 22,03 22,03 22,03

Älvsbyn 22,23 22,23 22,23

Överkalix 22,58 22,58 22,58 

Övertorneå 21,53 21,53 21,53 

s a m h ä l l s e k o n o m i s k  
u t v e c k l i n g o c h s i t u at i o n
Den stagnerade tillväxten i vår omvärld 
väntas medföra en snabb inbromsning av 
export och investeringar. Avmattningen av 
den svenska ekonomin går därför allt fort-
are och lågkonjunkturen närmar sig med 
betydande återgång av sysselsättningen. 
BNP-tillväxten i den svenska ekonomin 
dämpades kraftigt under 2008 och uppgick 
till -0,2 procent jämfört med 2,5 procent 
föregående år. Detta är första gången sedan 
1994 som tillväxten i Sverige är negativ. 
Efterfrågeutvecklingen bedöms bli synner-
ligen dålig även under det kommande året 
med en negativ prognos för tillväxt av BNP 
på 1,5 procent.

Antal sysselsatta i Sverige som mellan 2005 
och 2008 ökade med 250 000, beräknas 
minska med 100 000 till 2010. Samtidigt be-
räknas arbetslösheten öka från 6,2 procent 
2008 till 9 procent 2010. Även i Norrbotten 
ökade arbetslösheten kraftigt i slutet av 
2008 med nästan 17 procent. Vid årsskift-
et uppgick antalet arbetslösa till 7 005  
personer vilket motsvarar 4,4 procent av 
befolkningen mellan 16 och 64 år en ökning 
med 1 015 personer på ett år. Drygt 3 800 
personer sysselsattes i olika program med 
aktivitetsstöd, cirka 1 000 fler än i decem-
ber 2007. 12,4 procent av länets ungdomar 
mellan 18 till 24 år var arbetslösa eller i 
arbetsmarknadsprogram vid årsskiftet. 

Antal varslade om uppsägningar har från 
en låg nivå t.o.m andra kvartalet mer eller 
mindre exploderat från och med september 
och är nu på samma höga nivå som i början 
av 1990-talet. Under 2008 har nästan 2 360 
personer i länet varslats om uppsägning, en 
dubblering från 2007. Ungefär en tredjedel 
av de varslade i Norrbotten återfinns inom 
offentlig sektor och en lika stor andel inom 

tillverkningsindustrin. Lågkonjunktur, nega-
tiv utveckling på de finansiella marknaderna 
har, tillsammans med en minskad befolk-
ning i länet, bidragit till en svag skatteunder-
lagstillväxt. Slår den så kallade ”bromsen” i 
pensionssystemet in kommer även detta att 
leda till ökade kostnader för kommunerna 
för kompletteringspensionerna.

Den globala finanskrisen som startade i 
USA har påverkat både sysselsättning och 
tillväxten. Efter aktioner från centralbanker 
och regeringar världen över bedöms risken 
för ett sammanbrott på den finansiella 
marknaden ha avvärjts. Vi ser för närva-
rande kraftigt fallande marknadsräntor. 
Återgången till mer fungerande marknader 
har inletts men ljusningen är hittills liten. 
Fortfarande ser vi en global kreditåtstram-
ning och vägen tillbaka antas kunna bli 
både skakig och segdragen. 

k o m m u n e r n a s  e k o n o m i
Efterfrågeutvecklingen i Sverige bedöms 
bli synnerligen dålig under 2009. Nästa år 
bedöms bli det svagaste exportåret sedan 
1975. Inflationen sjunker till under noll och 
arbetslösheten skjuter i höjden. Konjunktu-
ren bedöms dock enligt Sveriges kommuner 
och landsting åter vändas upp under senare 
delen av 2010. En viktig faktor bakom 
denna återhämtning blir att förtroendekri-
sen bland konsumenter och företag då har 
lagt sig.

Det närmaste året har förutsättningarna 
för att uppnå resultat som uppfyller kraven 
på god ekonomisk hushållning betydligt 
försämrats genom de under 2008 och 2009 
kraftigt nedreviderade skatte- och stats-
bidragen. Detta förutsätter omfattande 
anpassningar av befintlig verksamhets-
volym. Många kommuner står inför krav på 
omprioriteringar inom och mellan verksam-

f ö r va l t n i n g s b e r ä t t e l s e  o m v ä r l d s a n a l y s ,  n ä r i n g s l i v  o c h  a r b e t s m a r k n a d
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 2001 2002 2003  2004                  2005  2006    2007    2008 
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Skatteunderlagets utveckling

Kalix

Riket

 1997 1998  1999 2000 2001  2002 2003  2004   2005 2006 2007  2008  

% 

33,50 

33,00 

32,50 

32,00 

31,50 

31,00 

30,50 

30,00

29,50

Total skattesats (landsting & kommun)

Hela riket 
Kalix
Norrbotten

 Total 
skattesats

Kommunal-
skatt

Landstings-
skatt

Kalix 22,33 9,42 31,75

Norrbotten 22,23 9,42 31,69

Riket 20,78 10,77 31,55

Kommunalskatter, 2008



Åldersstruktur 

 

Ålder 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80- Totalt 

2008 1 647 2 101 1 480 1 809 2 304 2 464 2 537 1 797 1 023 17162

2007 1671 2 135 1 474 1 909 2 270 2 563 2 458 1 779 1 024 17283

2006 1680 2 210 1 465 1 980 2 309 2 559 2 413 1 782 998 17396

2005 1655 2 294 1 457 2 056 2 295 2 613 2 365 1 733 1 015 17483

2004 1702 2 347 1 491 2 144 2 301 2 634 2 304 1 706 1 024 17653

2003 1707 2 380 1 556 2 182 2 325 2 626 2 235 1 702 989 17702

 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Utländska  
medborgare 810 813 769 742 753 726 
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heterna mot bakgrund av ändrad demografi 
och framväxt av andra driftsformer inom 
kommunal verksamhet. 

k o m m u n a l  u t d e b i t e r i n g
Kalix kommuns skattesats är oförändrad 
22,33 procent. Tillsammans med lands-
tingsskatten uppgår den totala skatten för 
2008 31,75 procent. I jämförelse med övriga 
kommuner i Norrbotten ligger Gällivare på 
samma skattenivå medan Pajala, Överkalix 
och Kiruna har en högre kommunalskatt än 
Kalix, övriga kommuner har en lägre skatte-
nivå. Övertorneå har den lägsta kommunal-
skatten av länets 14 kommuner med 21,53 
procent. Länssnittet ligger på 22,27 procent 
och totalt med landstingsskatten är den siff-
ran 31,69 procent. För riket i genomsnitt är 
motsvarande skattesats till kommuner 20,71 
procent och totalt med landstingsskatten 
31,44 procent. 

u t v e c k l i n g a v  s k at t e u n d e r l a g
Skatteunderlaget visar hur mycket kalix-
borna sammanlagt tjänat. I Kalix är den 
genomsnittliga skattekraften 142 863 
kronor per invånare. Det är 90,6 procent av 
riksmedelvärdet, 157 764 kronor per invå-
nare. Under 2008 uppgick skatteunderlaget 
i kommunen till 2,6 miljarder kronor. Totalt 
för riket uppgår skatteunderlaget till 1 518,8 

miljarder kronor. Variationerna mellan kom-
munernas skatteunderlag är stora. 

b e f o l k n i n g 
Invånarantalet var vid årsskiftet 17 162 
personer. Det är 121 personer färre än före-
gående år. De sista sex åren har befolkningen 
minskat med 540 personer vilket motsvarar 
3,2 procent. Un-der året flyttade 537 per-
soner in i kommunen, vilket är 83 färre än 
under 2007. Antalet utflyttade uppgick till 
610 personer. Det är en minskning av antalet 
utflyttade med 67 personer från året innan. 
Flyttningsunderskottet är -73 personer.  
Vid förra årsskiftet var flyttningsunderskot-
tet -57 personer. Flyttströmmarna till och 
från kommunen skiljer sig åt mellan olika ål-
dersgrupper. I åldern 20–24 år var flyttnings-
underskottet -40 personer, vilket är ett lägre 
underskott än förra året. Länet som helhet 
minskade i befolkning med 925 personer. I 
denna siffra ingår ett födelseunderskott med 
487 personer och ett flyttningsunderskott 
med 438 personer. Under året föddes 165 
nya kommunmedborgare och 220 avled.  
  Det ger ett födelseunderskott på -55 
invånare. 2007 var födelseunderskottet -59 
personer. I kommunen bor 810 utländska 
medborgare. Av dessa var 457 kvinnor och 
353 män. Det är en minskning med tre per-
soner från 2007 då siffran var 813 utländska 
medborgare.

Flyttningsnetto 2008 2007 2006 2005 2004 2003 

0 – 19 år -25 -17 +4 -12 +17 -2

20 – 24 år -40 -69 -81 -81 -117 -78

25 – 64 år 0 +28 +47 -13 +47 +42

65 – 69 år +4 -2 +9 +3 +37 +2

70 år och uppå -12 +3 -14 -1 +12 +4

Totalt -73 -57 -35 -104 -4 -32
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Om vi ser på åldersstrukturen under 2008 och jämför den med tidigare år ser vi att andelen kommun-

medborgare är fler i åldersgrupperna från 60 år och uppåt och färre i åldersgruppen 20 – 29 år. 
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n ä r i n g s l i v e t 
I Kalix finns ett mycket differentierat nä-
ringsliv. Basen är många små företag med 
upp till 10 anställda som sysselsätter ca 70 
% av de cirka 4 400 som är sysselsatta

n ä r i n g s l i v s s t r u k t u r 
Kalix breda näringslivsstruktur kan beskri-
vas så här: 

Kalix är ett centrum för pappers- och massa-
industrin. Billerud Karlsborg AB är östra 
Norrbottens största industri. Basen för 
verksamheten är produktionen av vit 
miljöanpassad pappersmassa. Cirka 40 
procent förädlas till säck- och kraftpapper 
medan resten säljs som avsalumassa. 

Kalix är ett elektronikcentrum. Här finns 
några av Sveriges främsta elektronikföretag 
med inriktning mot telekom, medicin,  
mobila radiosystem, hisstelefoner och 
trygghetstelefoni. Här finns utbildning 
med elektronikinriktning från gymnasie-
nivå till högre utbildningar tillgängliga 
via Luleå tekniska universitet. I Kalix finns 
Electropolis, ett teknikcentrum som inne-

håller företag, forskning och utveckling 
kring IT och elektronik. 

Kalix är ett träcentrum. Samverkande trä-
förädlingsföretag utvecklar snickeri- och 
byggprodukter ur Sveriges bästa råvara. 

Kalix är ett mekanikcentrum. Ytterst  
effektiva och kompetenta verkstadsföretag 
levererar bland annat ackumulatortankar 
och komponenter till Europa. 

Kalix är ett IT-centrum. Flera duktiga 
tjänsteföretag ger teletjänster och finansiell 
service till privatpersoner och företag i hela 
Norden och de har en stark position när 
det gäller produktivitet och lönsamhet.

Kalix har en storslagen och tillgänglig natur. 
Turism är en framtidsbransch som lockar 
nationella och internationella besökare. 
Unika upplevelser kan erbjudas hela året, 
fiske, kultur och äventyr lockar allt fler till 
vår kommun. Detta tillsammans med den 
nyöppnade Gallerian och ett ökat fokus på 
handeln och satsningar på besöksnäringen 
lockar allt fler till Kalix.
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Befolkningsförändringar 2008 2007 2006 2005  2004 2003  

   

Antal födda  165 157  165 148 173 157 

Antal döda  220 216  216 215 220 229 

Födelseöverskott  -55 -59 -51 -67 -47 - 72  

Antal inflyttade  537 620 565 555 595 533 

Antal utflyttade  610 677 600 659 599 565  

Flyttningsöverskott  -73 -57 -35 -104 -4 -32 

Justering  7 3 -1 1 2 1

Befolkningsförändring  -121 -113 -87 -170 -49 -103 
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Flyttningsnetto

Födelsenetto

Under året föddes 157 nya kommunmedborgare 

och 216 avled. Det ger ett födelseunderskott på 

-59 invånare. 2006 var födelseunderskottet -51 

personer. I kommunen bor 813 utländska medbor-

gare. Av dessa var 457 kvinnor och 356 män.  

Det är en ökning med 44 personer från 2006 då 

siffran var 769 utländska medborgare. 

 

  

Förvärvsarbetande, 16< år, inom Näringslivet i Kalix 
kommun (dagligbefolkning) efter näringsgren i %

32,73 %

25,38 %

15,91 %

18,08 %

6,25 %

1,66 %

Tillverkning
Företagsinriktade tjänster
Byggverksamhet 
Jordbruk, skogsbruk & fiske 

Energi, vatten & avlopp
Blandade tjänster

                    Källa: SCB 
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a r b e t s m a r k n a d e n
Under 2007 var 7 732 personer sysselsatta. 
Det är 157 personer fler än året innan. 
De närings-grenar som sysselsätter flest 
är vård och omsorg med 1 636 personer, 
tillverkning och utvinning 1 399 personer 
samt handel och kommunikation 1 085 
personer. Sysselsättningen inom handel 
och kommunikation har ökat sedan 2004.

 

Större arbetsgivare Verksamhet    Antal anställda 

Kalix kommun Offentlig arbetsgivare  1 600*

Kalix sjukhus Offentlig arbetsgivare  503*

Billerud Karlsborg AB Papper och massaindustri  420

Part AB Prefabricerade badrum, tillverkning 164

Kalix Tele 24 AB Tjänsteföretag, callcenter  26

Samhall AB Servicepartner, elektronikproduktion 110

Silja Line/Tallink AB Rederi, tjänsteföretag  83

Rolfs såg och hyvleri AB Såg- och trävaror  76

HT Svarv AB Tillverkning   50

Borö pannan AB Ackumulatortankar, tillverkning  110

MedHelp AB Sjukvårdsrådgivning  51

Kalix Naturbruksgymnasium Utbildning   47

Johannisbergs ungdomshem Ungdomsvård   44

Coop Forum Livsmedel   43

Calimo Administrativ förvaltning  50

Posten Postförmedling, tidningsbud, kassa 52

*) antal anställda inklusive vikarier

a r b e t s m a r k n a d s l ä g e t  
i  n o r r b o t t e n
På ett år har antalet arbetslösa och perso-
ner i olika program med aktivitetsstöd i 
Norrbotten ökat med 16,9 procent. 
I slutet av december 2008 var 7 005 perso-
ner i länet arbetslösa, 1 015 fler personer 
jämfört samma tid året innan. Drygt 3 800 
sysselsattes i olika arbetsmarknadsprogram 
eller i arbete med anställningsstöd, drygt 
1 000 fler än i december 2007. Sammanta-
get var den totala arbetslösheten nästan 2 
000 personer fler vid årsskiftet 2008/2009 
jämfört med samma tid för ett år sedan. 
Arbetslösheten ökade i elva av länets 
fjorton kommuner medan den minskade i 
Arjeplog, Boden och Överkalix. Den största 
uppgången i arbetslöshet, närmast en 
fördubbling, noteras i Övertorneå.  

Också i Pajala och Kiruna ökade arbetslös-
heten avsevärt. 

Under 2008 har nästan 2 360 personer i 
länet varslats om uppsägning, en för-
dubbling från 2007. Drygt en tredjedel av 
de varslade i Norrbotten återfinns inom 
offentlig sektor och en lika stor andel inom 
tillverkningsindustrin. 

Enligt Sveriges kommuner och landstings 
prognos bedöms arbetslösheten uppgå till 
8,1 procent 2009 och 9,6 procent 2010.

a r b e t s m a r k n a d s l ä g e t  
i  k a l i x
Den öppna arbetslösheten var högre i 
åldern 16-64 år, vid utgången av 2008 
jämfört med samma period föregående år. 
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Öppet arbetslösa 1977-2008 
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4,9 5,2

Andelen öppet arbetslösa var 10,7 procent 
jämfört med 4,5 procent förra året. I Kalix 
var arbetslösheten inklusive åtgärder, det 
vill säga personer som deltar i program 
19,5 procent. Det är en försämring i 
jämförelse med 2007 då siffran låg på 9,1 
procent. Det innebär 233 personer fler. 

ö p p e t  a r b e t s l ö s a 1977–2008 
Antalet öppet arbetslösa i Kalix var 573 i 
december 2008, 101 fler än samma period 
föregående år. Både den öppna arbets-
lösheten och arbetslösheten inklusive 
åtgärder ligger över läns- och riksgenom-
snitt. Ser man på fördelningen mellan 
könen så ökade de arbetslösa kvinnorna 
med 51 personer medan de arbetslösa 
männen ökade med 182 personer. Den 
öppna arbetslösheten har därmed ökat för 
båda könen jämfört med föregående år. 
Männens arbetslöshet uppgår till cirka 68 
procent av alla öppet arbetslösa. Männens 
arbetslöshet ligger på 7 procent och den 
kvinnliga arbetslösheten på 3,7 procent.

u n g d o m s a r b e t s l ö s h e t e n
Antalet öppet arbetslösa ungdomar i 
Kalix har ökade under 2008 och uppgick 
till 10,7 procent i december 2008. Året 
innan var den 8,3 procent. Motsvarande 
siffra för länet var 7,7 procent i december 
2008, att jämföras med 6,4 procent året 
innan. Ungdomsarbetslösheten i riket låg 
på 4,8 procent i december 2008, vilket var 
en ökning från 4,2 procent jämfört med 
året innan. Antal arbetslösa ungdomar 
inklusive de som finns i åtgärdsprogram 
i Kalix uppgick till 22,4 procent. Det var 
nästan en fördubbling jämfört föregående 
år när motsvarande siffra uppgick till 14,1 
procent. 
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k o m m u n f u l l m ä k t i g e
Kommunmedborgarna ger kommunfull-
mäktige mandat att utforma den kommu-
nala verksamheten genom valet. Kommun-
fullmäktige har politiskt och ekonomiskt 
ansvar för all verksamhet och ger styrelser 
och nämnder i uppdrag att ansvara för 
att de olika verksamheterna blir utförda 
enligt den inriktning och det uppdrag som 
fastställts. 
 

Mandatfördelning i kommunfullmäktige

Socialdemokraterna       24    
Centerpartiet        4
Miljöpartiet de gröna        4     
Moderata samlingspartiet       2 
Vänsterpartiet        2       
Folkpartiet        2     
Kristdemokraterna        1    
Kalixpartiet        1 
Oberoende        1    

Totalt       41      

Enligt kommunallagen skall kommuner 
och landsting fastställa dels finansiella mål 
och dels mål och riktlinjer för verksamhe-
ten, båda med betydelse för god ekonomisk 
hushållning. De verksamhetsanknutna 
målen och de finansiella målen ska följas 
upp och utvärderas i årsredovisningens 
förvaltningsberättelse. De verksamhetsan-
knutna målen redovisas under respektive 
nämnds verksamhetsberättelse i denna 
årsredovisning 

v i s i o n 
Kalix är den attraktiva och framgångsrika 
kommunen, där vi tillsammans aktivt deltar 
i omvärldsförändringar och med god eko-
nomisk effektivitet utvecklar det goda och 
hållbara samhället.

ö v e r g r i pa n d e m å l
Kommunfullmäktige har fastställt övergri-
pande mål för kommunen:

m e d b o r g a r-  o c h  
b r u k a r p e r s p e k t i v
Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, 
besöka och verka i för människor och 
företag.

Kalix, i centrum av Bottenvikens kustregion, 
är en ort där det mesta finns nära och där 
det går snabbt att klara av vardagsärendena. 
Vi som bor här får tid över till en rik fritid. I 
Kalix är allt så nära att vi kan ta lokalbussen 
både till golfbanan och till skidbacken.

Med bara en timmes resa når vi drygt 180 
000 människor på 14 000 arbetsplatser och 

cirka 700 butiker som omsätter drygt sex 
miljarder kronor om året. Våra två flyg-
platser tar oss till två huvudstäder. Vi kan 
se bandy, hockey och basket på elitnivå. Vi 
har ett eget universitet i Kalix UniverCity 
som håller samman all vuxenutbildning 
inklusive högskolor och KY utbildningar. 
Men räcker inte det finns det inom en 
timme ytterligare ett universitet i Luleå, en 
nationell scenskola, fyra folkhögskolor och 
yrkesteknisk högskola. I denna attraktiva 
region finns fyra golfbanor. Länsteaterscen 
finns också, liksom konstmuseum. Och det 
bästa av allt; här finns också den världskän-
da Kalix löjrommen!

d e m o k r at i a r b e t e t
Folkbokförda i kommunen får lämna in 
medborgarförslag till kommunfullmäk-
tige. Under året har tio medborgarförslag 
lämnats in, en minskning jämfört med 
föregående år när tjugo medborgarförslag 
lämnades in. Utav dessa tio förslag har en 
fått svar under året. Fullmäktige har också 
gett svar på elva medborgarförslag som 
lämnats in under tidigare år. 

Inlämnade medborgarförslag  
könsfördelning   
  2008  2007   

Män     5  5  
Kvinnor    5  15 
Samtliga    11  20

 
Konsument, budget - och skuldrådgivning

Kalix, Överkalix och Övertorneå kommuner 
samt Haparanda stad har gemensamt avtal 
om konsument-, budget- och skuldråd-
givning. Konsumentsekreteraren har sin 
arbetsplats på kanslienheten i Kalix och 
besöker de övriga kommunerna en dag per 
månad. Under 2008 behandlades i Kalix 
kommun 602 ärenden, jämfört med 598 
under 2007. Ärendena indelas i förköps-
rådgivning, reklamationer, övrig konsumen-
trättslig rådgivning, hushållsekonomisk 
rådgivning samt budgetsanering. 

t i l lvä x t-  o c h u t v e c k l i n g s p e r-
s p e k t i v
I Kalix ska vi ha ett tillväxtfrämjande utbild-
nings- och näringslivsklimat med välutveck-
lad infrastruktur.

k a l i x  u n i v e r c i t y
Kalix UniverCity´s funktion som lärcenter 
har utvecklats. Förutom den tidigare väl ut-
vecklade vägledningsfunktionen och övrig 
service till studerande kan vi idag erbjuda 

mycket god distans överbryggandeteknik 
som våra högskolestudenter har god nytta 
av. Arbetet med att identifiera utbildnings-
områden som kan fasas in under den nya 
yrkeshögskolan har påbörjats under året.

k va l i f i c e r a d e
y r k e s u t b i l d n i n g a r
Under 2008 har under året bedrivit två KY-
utbildningar med inriktning elektronik och 
processindustrin. Samtidigt har Komvux 
sin utbildning med behandlingsinriktning. 
Sammantaget har ca 120 studenter studerat 
vid dessa tre utbildningar. 

c e n t r u m p r o j e k t e t
Att skapa ett vackert centrum har varit en 
av de viktiga satsningarna som kommunen 
arbetat med. Centrumbyggnationen var klar 
under hösten 2008. Att få en bra nedfart 
till de vackert belägna strandängarna vid 
Kalix älv är också en fråga som kommunen 
arbetar med. Arbetet planeras påbörjas 
under 2009.

h ö g s k o l e p e n d l i n g
Studerande vid universitet har möjlighet att 
få 50 procent av resekostnaden subvention-
erad vid dagspendling. Motsvarande gäller 
även studenter vid folkhögskola för utbild-
ningar som inte kan erbjudas på hemorten. 
Syftet är att uppmuntra fler kalixbor att 
studera på universitet/högskola och därmed 
öka kommunens konkurrenskraft. 

k o l l e k t i v t r a f i k e n
Kommunstyrelsen beslutade om att åter-
uppta lokaltrafiksatsningen i tätorten 2000. 
De viktigaste målen är en bättre miljö i 
centrum och att samtidigt skapa ett alter-
nativ till bilen. Kalixborna har under drygt 
sju år fått chansen att upptäcka fördelarna 
med lokaltrafiken. Under 2008 gjordes 50 
701 resor med lokaltrafiken vilket är 7 987 
resor fler än föregående år. Statistiken visar 
säsongsmässiga trender, resandet ökar från 
senhösten till senvåren och minskar under 
sommaren.

m e d a r b e ta r p e r s p e k t i v
Den kommunala organisationen ska kän-
netecknas av ansvarstagande, delaktiga, 
kompetenta och stolta medarbetare.
Personalredovisningen redovisas under eget 
avsnitt i denna årsredovisning. Kommunens 
styrfilosofi bygger på ett decentraliserat ar-
betssätt som innebär att befogenheter förde-
las så långt ut i organisationen som möjligt. 
Principen ska vara att besluten så långt som 
möjligt ska fattas där arbetet utförs. Med 
befogenheterna ska också följa ansvar. 
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Kalix Univercity  antal 2008        antal 2007

KY-studerande 90 80 

Högskolestuderande 165 

Arena Ung 165 229

Ferieverksamheten 196 203

Offentligt skyddat arbete 24  22

Videokonferenser 217 120

Marratech (antal personer) 304 

Tentamenstillfällen 487 310

Karriär Center (besök) 5800 6 000
 

2000, fr sep 7 493 3 281 2 839 1 109 14 722

2001 27 321 13 605 9 453 3 421 53 800

2002 26 139 14 082 8 868 3 461  52 550

2003 22 134 11 756 7 893 3 292 45 075

2004 21 804 13 524 7 553 2 783 45 664

2005 23 231 16 542 8 757  2 448 50 978

2006 23 368 15 928 7 362 2 680 49 338

2007 22 266 12 173 6 059 2 216 42 714

2008 25 044 15 137 7 951 2 569 50 701

Nyckeltal
Antal resor

Övriga linjer 
(kväll/helg))  Totalt

Rolfs  
Grytnäs 

Stenbäcken 
Djuptjärn Näsbyn
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Lokaltrafiken 2001-2008, antal resor per linje
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Inför 2007 bildades ett personal- och organi-
sationsutskott under kommunstyrelsen.  
I januari 2008 beslutade personal- och orga-
nisationsutskottet att anta jämställdhets-
plan för 2007– 2010. 

e k o n o m i s k t  p e r s p e k t i v
Medborgarnas skattemedel ska användas på 
ett effektivt sätt ur ett kommunövergripande 
och långsiktigt hållbart perspektiv.

Årets resultat på –3,3 mkr innebär att kom-
munen varken klarar kommunallagens krav 
på balans i ekonomin eller det ekonomiska 
målet i kommunen om att nettokostnader 
inklusive finansnettot inte ska uppgå till 

mer än 98 procent av skatteintäkter och 
statsbidrag. Nettokostnadsandelen uppgår 
till 100,4 procent. 

Det justerade års resultatet uppgår till –3,4 
mkr. 0,2 mkr avser realisationsvinster på 
placeringen hos Öhman som justerats vid 
balanskravsutredningen. 

Att minska lokalytorna i kommunen är 
ekonomiskt viktiga beslut ur ett långsiktigt 
perspektiv. När elevantal och befolkning 
minskar måste även kommunens kostym 
minska i motsvarande omfattning. I annat 
fall går en allt större andel av kostnader till 
drift, underhåll och avskrivningar.



e k o n o m i s k  m å l s ät t n i n g o c h 
m å l u p p f y l l e l s e 
Från och med år 2000 ställs det krav på 
verklig balans i kommunens ekonomi.  
Motivet till att föra in balanskravet i 
kommunallagen är att verksamheten i en 
kommun i ett längre tidsperspektiv inte 
kan drivas med årliga negativa resultat eller 
ens med ett nollresultat. Reglerna för god 
ekonomisk hushållning i kommunallagen 
anger att förvaltningsberättelsen ska inne-
hålla en utvärdering av om målen för god 
ekonomisk hushållning uppnåtts. Målen 
ska vara både finansiella och verksamhets-
mässiga. 

De övergripande målen redovisas under 
avsnittet måluppfyllelse i förvaltningsberät-
telsen. De verksamhetsanknutna målen som 
fullmäktige antagit redovisas i respektive 
nämnds verksamhetsberättelse tillsammans 
med viktigare nyckeltal för verksamheterna. 
Uppföljning av de verksamhetsanknutna 
målen kopplade till god ekonomisk hushåll-
ning visar att årets resultat till vissa delar 
är förenligt med de mål och riktlinjer som 
fullmäktige beslutat om.

r i k t l i n j e r  f ö r v e r k s a m h e t e n 
m e d b e t y d e l s e  f ö r g o d e k o-
n o m i s k  h u s h å l l n i n g 
(k f  §171,  2006-09-25)
•	 Verksamheten	ska	bedrivas	kostnadseffek-

tivt och ändamålsenligt.
•	 God	ekonomisk	hushållning	ur	ett	verk-

samhetsperspektiv är när verksamhetsmå-
len uppnås inom ramen för de finansiella 
målen och beslutad verksamhetsplan.

•	 Verksamheten	ska	utföra	de	uppdrag	som	
politiken och de ekonomiska ramarna ger.

•		Det	ska	finnas	samband	mellan	resursåt-
gång, prestation och resultat. 

•		Avgifterna	ska	sättas	i	relation	till	de	kost-
nader och den service som tillhandahålls.

•		Verksamhetens	omfattning	och	kvalitet	
ska motsvara kommunmedborgarnas 
behov av hög livskvalité och god folkhälsa 
och därigenom sträva mot nöjda invånare, 
brukare och medarbetare.

Målarbetet kommer att fortsätta även under 
2009 och förhoppningsvis leda till ännu 
tydligare beskrivning av verksamheternas 
måluppfyllelse med tydliga mätbara indi-
katorer. Årets resultat innebär att två av de 
fyra ekonomiska målen uppfyllts. 

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel 
av skatteintäkterna och statsbidrag får ej över-
stiga 98%. Målet har inte uppnåtts under 
året. Andelen uppgår till 100,4 %. För 2007 
uppgick nyckeltalet till 99,7 % och för 2006 
var andelen 99,6 %. 

Amortera minst en procent av de långfristiga 
lånen per år. Målet har uppfyllts under året. 

Oförändrad utdebitering. Målet har uppfyllts 
under året. Utdebiteringen har i Kalix inte 
höjts sedan 1995. Kalix kommun ligger 
med en utdebitering på 22,33 procent över 
snittet i riket med 0,85 procentenheter och 
något över länssnittet som är 22,27 procent.

Soliditeten ska förbättras under planperioden.
Soliditeten har försämrats i jämförelse med 
föregående år från 46,2 procent 2006 till 
44,9 procent för 2007 och till 44,6 procent 
2008. Målet att förbättra soliditeten avser 
utvecklingen under hela mandatperioden.

b u d g e t f ö r u t s ät t n i n g a r
Fullmäktige beslutade för budgetåret om ett 
utgiftstak på 812 mkr. Utgiftstaket baseras 
på beräknade skatteintäkter, utjämnings- 
och statsbidrag och i utgiftstaket inräknas 
samtliga verksamheters nettokostnader, av-
skrivningar och finansnetto. I budgeten för 

2008 fastställdes uppräkning för beräknad 
lönekostnadsökning med full lönekompen-
sation av den tillsvidareanställda personalen 
och med en prisstegring med 2 procent.  
Det innebar en total uppräkning med 31,4 
mkr till verksamheterna. Ett generellt ef-
fektiviseringsbeting på 2,5 procent är utlagt 
på samtliga nämnder, vilket motsvar 17,8 
mkr. Utöver detta tillfördes 30,6 mkr till 
kommunstyrelsen avseende kosten som 
överfördes från tekniska utskottet, 350 
kkr till fritids- och kulturnämnden från 
kommunstyrelsen till marknadsföring till 
föreningar och 725 kkr till socialnämnden 
för hyra korttidsboende halva året. 

g o d e k o n o m i s k  h u s h å l l n i n g
Kommunallagens krav på god ekonomisk 
hushållning sträcker sig längre än balans-
kravet och där ligger även ett krav på att 
det råder en sund ekonomi i kommunen. 
Huvudregeln är att negativa årsresultat 
ska regleras under de närmaste tre följande 
åren, det vill säga den negativa förändringen 
av det egna kapitalet ska återställas inom 
tre år. När balanskravsavstämningen visar 
ett negativt resultat ska fullmäktige anta en 
särskild åtgärdsplan. 

k o m m u n a l l a g e n s  b a l a n s k r a v
Huvudprincipen i kommunallagens balans-
krav innebär att intäkterna ska överstiga 
kostnaderna. Realisationsvinster ska inte 
medräknas i intäkterna vid avstämning 
mot balanskravet. Realisationsförluster ska 
medräknas vid avstämning mot balanskra-
vet utom vid försäljning i samband med av-
veckling av verksamhet och försäljning som 
medför framtida lägre kostnader. Justering 
kan också ske om synnerliga skäl finns att 
inte reglera ett negativt resultat. Balans-
kravet berör inte direkt de kommunala 
företagen. Indirekt omfattas även dessa då 
medel för förlusttäckning från kommunen 
belastar resultaträkningen.

 
Avstämning mot kommunallagens  

balanskrav, mkr  2008 2007 2006 2005 2004 2003  

 

Årets resultat enligt resultaträkning -3,3 2,2 2,8 17,1 - 18,7 - 11,3 

Avgår realisationsvinster -0,1  - 0,5  -  0,1 - 0,1 -  0,2 -  0,4  

Avgår realisationsförluster i samband med försäljning  + 7,8  + 4,6 + 0,3

Avgår realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet  +10,3   + 4,3 10,0  

Justerat resultat  12,0 10,5 17,0 - 10,0 - 1,4 

Återställande av tidigare års förluster:     

Enligt fullmäktige beslut, 2003 års förlust   - 1,4   

Enligt fullmäktige beslut, halva 2004 års förlust  - 5,0 - 5,0   

Återställande av 2002 års förlust  - 1,1 - 10,6   

Kvar att återställa  -3,4 0,0 - 1,1   
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Avskrivning 
Räntor
Material 
Bidrag

Entreprenader
Lokaler
Förbrukn. mtrl 
kommunikation 
Övrigt 

2 %2 %
2 %

6 %

10 %

6 %

1 %

1 %

5 %

65 %

Fördelning intäkter, procent

Fördelning kostnader, procent
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Redovisat resultat, mkkr

2003 2004

2005

2,8 2,2

-3,4

2006 2007

2008

Skatter
Statsbidrag 
Räntor
Försäljning 

Taxor, avgifter
Hyror, arrenden
Bidrag, övriga
Övriga intäkter

0,3 %6,9 %

8,5 %

9,3 %

1,1 %
0,2 %

18,7 %

55,0 %

15

a v s tä m n i n g m o t  
k o m m u n a l l a g e n s  b a l a n s k r a v
Kommunen klarar inte kommunallagens 
krav på balans för 2008. Efter avstämning 
mot kommunallagens balanskrav uppgår 
det justerade resultatet till –3,4 mkr.  
Realisationsvinster på 0,1 mkr som avser 
Öhmans fondförvaltning har avräknats i  
det justerade resultatet. 

å r e t s  r e s u ltat
Årets redovisade resultat uppgår till –3,4 
mkr. Från årets resultat har avräknats en 
reavinst på Öhmans fondförvaltning på 0,1 
mkr. I årets resultat har avsättningar för 
återställande av deponi gjorts med 1,5 mkr 
enligt den reviderade återställningsplanen 
som upprättades 2006. Totalt har kommu-
nen nu avsatt 12,5 mkr för detta ändamål. 

Årets redovisade resultat innebär att kom-
munfullmäktiges finansiella mål, om att 
nettokostnaderna och finansnettots andel 
av skatteintäkter och statsbidrag inte ska 
överstiga 98 procent, inte har uppnåtts. 
Resultatet innebär även att kommunen inte 
heller klarar kommunallagens krav på en 
ekonomi i balans.  

va r k o m m e r p e n g a r n a i f r å n?
Kommunens intäkter uppgick till 1 035,1 
mkr, en ökning med 16 mkr i jämförelse 
med 2007. Ökningen motsvarar 1,6 procent. 
Kostnaderna uppgick till 1 038,3 mkr, en 
ökning med 21,4 mkr i jämförelse med 2007, 
vilket motsvarar 2,1 procent. Skatteintäk-
ter, statsbidrag samt taxor och avgifter är 
kommunens största intäktskällor. De svarar 
tillsammans för 91,5 procent av kommunens 
intäkter.

t i l l  va d a n vä n d s p e n g a r n a?
Av kommunens kostnader är 65 procent, 
642,5 mkr, personalkostnader. Entrepre-
nader och köpta verksamheter utgör 10 
procent, 120,9 mkr. Det är till största delen 
verksamheter som finns inom tekniska 
förvaltningens områden som renhållning, 
snöskottning, väghållning och övriga entre-
prenadverksamheter samt konsulttjänster/
expertstöd i alla kommunens verksamheter. 
En annan stor post är lokalkostnader som 
uppgår till 6 procent av kommunens  
kostnader eller 40,6 mkr.

d r i f t r e d o v i s n i n g
Nämnderna redovisar ett underskott på 16,1 
mkr i jämförelse med budget. Kommunsty-
relsen redovisar ett budgetöverskott med 4,8 

mkr. Det är främst rehabiliteringsbudgeten 
och arbetsmarknadsverksamheten som svarar 
för överskottet. Dessutom var preventionsar-
betet budgeterat för hela året men verksamhe-
ten kom igång först under hösten 2008. 
Tekniska utskottet redovisar ett budgetöver-
skott på 3,1 mkr. Överskottet beror framfö-
rallt på genomförd organisationsutredning 
som lett till en effektivare organisation samt 
de energisparåtgärder som vidtagits under 
året. 

Socialnämnden redovisar ett överskott på 
0,3 mkr. Överskottet beror i huvudsak på ef-
fektiviseringar inom särskilt boende samt att 
behandlingshemmen visat sig vara effektiva. 
Därutöver uppvisar budgeten för LSS, lagen 
om särskild stöd och service, ett underskott 
på 9,1 mkr. Motsvarande negativt budget-
underskott för föregående år uppgick till 3,7 
mkr. 

Barn- och grundskolenämnden redovisar ett 
underskott på 12,7 mkr, vilket merparten 
förklaras av obudgeterad friskoleverksamhet. 
Anpassningen till friskolan har inneburit 
uppsägningar av personal som genomfördes 
2008. Resultat av samtliga dessa anpassningar 
kommer from juli 2009. 

Gymnasienämnden redovisar ett underskott 
på 2,9 mkr.1,5 mkr av underskottet förklaras 
av många gymnasieinriktningar med många 
små undervisningsgrupper samt en nystartad 
maskinförarutbildning under hösten. Loka-
lanpassning och anpassning av lärartätheten 
har påbörjats. De interkommunala kostna-
derna till landstinget för naturbrukseleverna 
visar ett underskott på 0,8 mkr. 

o p e r at i o n e l l a  l e a s i n g a v ta l
Kommunen redovisar hyresavtal och opera-
tionella leasingavtal i resultaträkningen.  
Leasingavtal med en avtalstid om högst 
tre år redovisas som operationella leasing-
avtal även om de uppfyller kriterierna för 
ett finansiellt avtal. Under året har 5,3 
mkr i hyreskostnader belastat resultatet. 
Inför bokslutet 2005 gjordes en översyn av 
samtliga leasingavtal som redovisats som 
operationella. Huvuddelen av hyresavta-
len löper utan fastställt slutdatum, ca 30 
procent av de operationella avtalen har ett 
fast slutdatum. Av dessa avtal var det ca 30 
procent som hade en avtalstid som sträckte 
sig över tre år.



2004   Etanolbilar,  16 st  3 år  2,0 1,1 0,9 0
2005   Servicebilar   3 år  0,4 0,2 0,2 0
2006   Servicebilar   3 år  1,0 0,3 0,2 0,5 
   Summa bilar     3,4 1,6 1,3 0,5
2006   Gymutrustning  5 år  0,4 0,1 0,1 0,3
   Gymutrustning  4 år  0,4   0,3
   Ismaskin   5 år  0,5   0,4 

   Summa     4,7 1,7 1,4 1,5

Leasing- och hyreskostnader som belastat  
kommunens resultaträkning, mkr
      2008  2007 2006  2005 
Medicinsk utrustning o tekniska hjälpmedel   1,0  0,1 1,0  1,1
Bilar      1,6  1,5 0,9  1,2
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning   1,7  1,9 1,3  1,3
Övrigt      1,0  1,1 0,9  0,6

Summa hyror och operationella leasingavtal   5,3  5,5 4,1  4,2

Årets redovisade skatteintäkter består av följande delposter, mkr
1 De preliminära månatliga skatteinbetalningarna    621,2
2 Prognos över innevarande års slutavräkning, 217 kr/invånare. Beräknas på invånarantalet 1/11-2005     -4,2
3 Korrigering av prognosen för slutavräkningen 2005 blev 209 kr/invånare. Beräknas på invånarantalet 1/11-2004    -1,2
4 Melllankommunal kostnadsutjämning     0,4 

 Totalt:    616,2

Löptid Anskaff- 
ningsvärde

Årets  
avskrivningar

Ackumulerade  
avskrivningar

Redovisat  
Restvärde, UB

Avtalstid- 
punkt Typ av avtal
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16 Finansiella leasingavtal i kommunens balansräkning, mkr 

f i n a n s i e l l a  l e a s i n g a v ta l
Enligt rekommendationen har 16 etanol-
bilar och servicebilar som kommunen 
tecknat treåriga leasingavtal för, redovisats 
som finansiella leasingavtal. Under 2006 
tecknades det även ett femårigt leasingavtal 
avseende gymutrustning, som bokförts 
som finansiell leasing. Årets avskrivningar 
uppgår till 1,7 mkr. 

s k at t e i n tä k t e r  o c h  
s tat s b i d r a g
I 2008 års resultat har den definitiva slut-
avräkningen för 2007 och en preliminär 
slutavräkning för 2008 bokförts enligt 
rekommendation från rådet för kommunal 
redovisning. När det gäller den definitiva 
slutavräkningen för 2007 så uppgick den till 
500 kronor per invånare. Den preliminära 
avräkningen som gjordes vid bokslutet 2007 
uppgick till 567 kronor per invånare. Av 
den anledningen har mellanskillnaden, -67 

kronor per invånare redovisats i 2008 års re-
sultat. Det motsvarar en minskad skattein-
täkt på 1,2 mkr. Den preliminära slutavräk-
ningen för 2008 beräknas bli negativ, -242 
kronor per invånare, -4,2 mkr. 

nettokos tnaderna inklusive 
f inansnettot s andel av skat-
teintäk ter och s tat sbidrag
Ett av kommunens ekonomiska mål är att 
nettokostnaderna inklusive finansnettot 
inte ska uppgå till mer än 98 procent av 
skatteintäkter och statsbidrag för att kom-
munen ska ha en ekonomi i balans och kla-
ra kommunallagens krav på god ekonomisk 
hushållning. 2008 uppgår nettokostnaderna 
inklusive finansnettot till 100,4 procent av 
skatteintäkter och statsbidrag. Nyckeltalet 
är viktigt eftersom det visar sambandet 
mellan intäkts- och kostnadsutvecklingen 
för den löpande verksamheten över åren. 
Skatteintäkterna och statsbidragen är den 

största inkomstkällan och används för att 
finansiera verksamheternas kostnader och 
räntekostnader, för att skapa utrymme för 
att egenfinansiera investeringar och skapa 
en långsiktig stabil ekonomi. 

Skatteintäkterna inklusive statsbidragen 
ökade med 16,5 mkr vilket motsvarar 2 pro-
cent. Under 2008 ökade nettokostnaderna 
inklusive finansnetto med 21,2 mkr vilket 
motsvarar 2,6 procent jämfört med 2007. 
Under sista femårsperioden har skatteintäk-
terna inklusive statsbidrag ökat med 12,8 
procent och nettokostnaderna inklusive 
finansnettot har ökat med 10,3 procent. 
Fortsatt minskad folkmängd är detta ett 
stort hot mot utvecklingen. Trots minskad 
folkmängd det senaste året har skatteunder-
laget utvecklats positivt. 



Skatteintäkterna uppgick till 616,2 mkr kronor, en ökning med 
12,8 mkr, 2,1 procent i jämförelse med 2007. Statsbidragen 
uppgick till 210,1 mkr, en ökning med 3,7 mkr eller 1,8 procent 
från föregående år. 
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Skatteintäkter         Statsbidrag

590,2
603,4 616,2

210,1206,4201,6

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel 
av skatteintäkter och statsbidrag, procent

Nettokostnader      Finansnetto

2003 2004 2005 2006 2007 2008

101,6

100,7

0,9

102,6

101,6

1,0

97,7

96,4
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100,4
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Utveckling av skatteintäkter och statsbidrag samt nettokostnader inklusive finansnetto, mkr

2003   2004    2005        2006 2007  2008    

880 

830   

780 

  

730 

  

680 

 

 

 

Skatter inkl. statsbidrag            Nettokostnader inkl. finansnetto

723,2

734,5

732,6

751,4

742,1

759,5
788,9

807,6

829,5

810,2

826,3791,8

Årets resultat innebär att andelen nettokostnader inklusive finansnetto 
av skatteintäkter samt statsbidrag uppgår till 100,4 procent. 

f i n a n s n e t t o
Finansnetto består främst av ränteintäkter 
och räntekostnader och uppgår till -13,3 
mkr, vilket är 4,8 mkr sämre än 2007. De 
finansiella kostnaderna uppgår till 15,5 mkr, 
varav 13,3 mkr avser räntekostnader för 
de långfristiga lånen. Huvudregeln, enligt 
rekommendation 15.1 från rådet för kom-
munal redovisning, har tillämpats när det 
gäller hur lånekostnaderna har redovisats. 
Det innebär att årets lånekostnader belastar 
resultatet. Under året har de långfristiga 
skulderna utökats med 7,5 mkr och vid 
årsskiftet uppgick de till 290,3 mkr. Den 
genomsnittliga räntan på lånen uppgick 
till 3,83 procent för 2008 och föregående 
år uppgick genomsnittliga räntan till 3,65 
procent.
 
b o r g e n s å ta g a n d e n
Kommunens totala engagemang i borgenså-
taganden uppgick till 620,7 mkr. Föregående 
år uppgick borgensåtagandena till 536,9 
mkr. Kommunen har tecknat borgen till KB 
Kalix Nya Centrum med 145 mkr och under 
året har gallerian invigts. 
Tillsammans med pensionsförpliktelser 
intjänade före 1998 uppgår kommunens 
samlade ansvarsförbindelser till 1 162,1 mkr. 
Föregående år uppgick de totala ansvarsför-
bindelserna till 1 071,4 mkr. Pensionsför-
pliktelserna som inte upptagits i balansräk-
ningen uppgår till 541,4 mkr. Motsvarande 
förpliktelse för 2007  
var 534,5 mkr.  

r i s k b e d ö m n i n g
Borgensåtagandena till de kommunägda 
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen 
Kalixbo, KB Kalix Nya Centrum och Rädd-
ningstjänstförbundet Östra Norrbotten 
uppgår till 541,9 mkr. Det innebär att 87,4 
procent av borgensåtagandena är säkerheter 
för lån i kommunens egna bolag.  
Borgensåtagandet till Kalix Industrihotell
AB uppgår till 144 mkr, till Stiftelsen Kalix-
bo till 247,6 mkr, till KB Kalix Nya Centrum 
till 145 mkr och till Räddningstjänstförbun-
det till 5,3 mkr. Borgensåtagandena till de 
egna bolagen har ökat med 87,4 mkr sedan 
föregående år. 

Av borgensåtagandena avser 7,5 mkr åtag-
anden för egna hem. Det är en minskning av 
riskexponeringen till privatpersoner sedan 
föregående år med 1,6 mkr. Det kommu-
nala förlustansvaret utgör 40 procent av de 
beviljade krediterna för egna hem. Borgenså-
tagandena till bostadsrättsföreningarna 
uppgår till 54,4 mkr.  
2007 uppgick åtagandet till 61,4 mkr.  
De övriga borgensåtagandena avser säkerhe-
ter för lån till föreningar med 15,5 mkr, där 
borgensåtagandet till Kalix Golf med 13,2 
mkr är den enskilt största. 

b a l a n s r ä k n i n g e n
Balansräkningens omslutning minskade 
med 0,7 mkr till 902,8 mkr. Anläggningstill-
gångarna ökade under året med 17,2 mkr 
till 820,5 mkr. Omsättningstillgångarna 
minskade med 17,9 mkr till 82,4 mkr. Det 
beror främst på att de kortfristiga fordring-
arna minskade under året.
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2003          2004          2005          2006          2007        2008 

Eget kapital       Avsättningar 
Långfristiga       Kortfristiga

145,7

206,7
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403,9

145,5

253,5

45,1

385,2

143,5

273,3

42,5

402,3

Eget kapital och skulder, mkr
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Likviditeten:   2008 2007 2006 2005 2004 2003
 
Likvida medel, mkr  23,3 26,3 33,9 62,8 27,1 6,2
Betalningsberedskap, dagar  8,2 10 13 25 11 2,5
Kassalikviditet  54%  64% 60% 66 % 47 % 36% 

l i k v i d i t e t e n o c h d e  l i k v i d a 
m e d l e n
Likviditet är ett mått på kortsiktig be-
talningsförmåga, att betala i rätt tid när 
skulderna förfaller. Kassalikviditeten utgör 
förhållandet mellan omsättningstillgångar 
(exkl. förråd) och kortfristiga skulder och 
bör ligga runt 100 procent. Kassalikvidite-
ten minskade det senaste året till 54 pro-
cent. Ett annat mått att beskriva likviditeten 
är betalningsberedskapen. Betalningsbe-
redskapen för 2008 är 8,2 dagar. De likvida 
medlen, det vill säga tillgångarna i kassa, 
bank och på plusgiro, minskade under året 
med 3 mkr till 23,3 mkr.    

a v s ät t n i n g a r
I årets resultat har avsättningar för framtida 
pensionsförpliktelser inklusive särskild 
löneskatt belastat resultatet med 0,4 mkr. 
I balansräkningen uppgår avsättningar för 
pensioner till 33,2 mkr. Avsättningar för 
garantipensioner uppgår till 0,3 mkr. Där-
utöver redovisas en avsättning för särskild 
löneskatt på pensionsavsättningen med 8,4 
mkr. Kommunen avsätter även pengar för 
återställande av deponin. För 2008 har 1,4 
mkr belastat resultaträkningen. En revide-
rad återställningsplan har upprättats för att 
hantera återställningskostnaderna fram till 
sluttäckning. Avsättningen för återställande 
av deponin uppgår för närvarande till 12,5 
mkr.

l å n g f r i s t i g a  s k u l d e r
Med långfristiga skulder avses skulder som 
har en löptid som överstiger 1 år. Det är 
banklån, 292,3 mkr samt redovisade finan-
siella leasingavtal, 1,5 mkr, totalt 293,8 mkr. 
Fullmäktige beslutade i budget 2006 att 
låna upp ytterligare 7,5 mkr för muddringen 
Karlsborgs hamn vilket har verkställts under 
året.

Av lånen utgör 47 procent, 136,1 mkr lån 
som ska villkorsändras inom 1 år eller som 
är rörliga lån. Under kommande år är målet 
att amortera 3 mkr på de långfristiga lånen. 
Denna del har överförts till kortfristig del 
av långfristig skuld. Genomsnittsräntan för 
kommunens lån uppgår till 3,83 procent 
vid årsskiftet. Kommunen har inga skulder i 
utländsk valuta.
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2003      2004      2005       2006       2007     2008

Soliditet       Skuldsättningsgrad

53,3

46,7

53,6

46,4

49,8

50,2

53,8

46,2

s o l i d i t e t  o c h  
s k u l d s ät t n i n g s g r a d
Soliditeten är det egna kapitalet i förhål-
lande till det totala kapitalet och visar 
kommunens långsiktiga finansiella styrka. 
Soliditeten är förknippad med skuldsätt-
ningsgraden. Om finansiering sker med 
större delen lånade medel minskar soli-
diteten och skuldsättningsgraden ökar. 
Soliditeten anger hur stor del av de totala 
tillgångarna som är finansierade med eget 
kapital. En alltför låg soliditet minskar 
utrymmet för ytterligare upplåning och en 
på sikt vikande soliditet kan få till följd att 
kommunen måste höja skatter och avgifter 
eller minska sin kostym. 

Målsättningen är att förbättra solidite-
ten genom att öka det egna kapitalet och 
minska skulderna genom att en större andel 
av investeringarna egenfinansieras. Kommu-
nen har ett ekonomiskt mål att soliditeten 
ska öka. Soliditeten har minskat till 44,6 
procent. Skuldsättningsgraden har ökat till 
55,3 procent.

i n v e s t e r i n g s r e d o v i s n i n g e n
Huvuddelen av kommunens investerings-
budget ligger under tekniska utskottet. För 
2008 uppgick budgeten till 54 mkr. Av dessa 
budgeterades till Tekniska utskottet 45,1 
mkr, Kommunstyrelsen 2,8 mkr, Barn- och 
grundskolenämnden 2 mkr, Gymnasie-
nämnden 0,5 mkr, Fritids- och kulturnämn-
den 0,5 mkr, Plan och miljönämnden 0,1 
mkr och Socialnämnden 3,1 mkr. 

Under året uppgick nettoinvesteringarna i 
anläggningstillgångar till 56,9 mkr vilket är 
en minskning med 9,9 mkr i jämförelse med 
år 2007 då nettoinvesteringarna uppgick till 
66,8 mkr. 

k a s s a f l ö d e s r a p p o r t 
Rådet för kommunal redovisning har under 
2005 utfärdat en rekommendation för fi-
nansieringsanalysen. Rådet rekommenderar 
att redovisa betalningsflöden i en kassaflö-
desrapport uppdelat på löpande verksam-
het, investeringar och finansiering och som 
utmynnar i förändringen av likvida medel. 
Kassaflödesrapporten visar hur verksamhe-
tens investeringar är finansierade. Likvida 
medlen minskade med 3 mkr under året.
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403,9 406,1 402,9



De största investeringsprojekten

Investeringsprojekt Mkr Nedlagda  Totalt ned- Bedömd Färdig-
 kostn 2008 lagda kostn totalkostn ställda
  t.o.m 2008 kostn år
  
Kalix vattenverk Etapp 1 5,3 8,0 16,0 2010
Kalix nya centrum 4,6 23,7 24,5 2009 
Manhemsskolan 4,0 4,0 4,0 2008 
Ytor för mellanlagring avfall 3,0 3,0 4,5 2010
Ombyggnad Strandgatan 2,4 2,4 5,2 2009
Ombyggnad VA-gata Rolfsv-Vikensv 2,3 3,5 3,5 2008
Ombyggnad VA-gata Parkbältesgat 1,8 1,8 1,8 2008 
Inventarier BoG 1,8 1,8 1,8 2008 
Yttre miljö Manhemsskolan 1,7 3,0 3,8 2009
Rondell Centrumvägen-Skolgatan 1,4 1,4 1,4 2008 
Strandängarna 1,4 2,4 16,9 2010

f ö r va l t n i n g s b e r ä t t e l s e  -  f i n a n s i e l l  a n a l y s

19Resultaträkning VA-enheten, kkr   2008 2007 
 
Verksamhetens intäkter   34 783 34 909
Verksamhetens kostnader   -23 741 -24 359
Avskrivningar   -7 480 -6 976
Verksamhetens nettokostnader   3 563 3 574

Finansiella intäkter   20 19
Finansiella kostnader   0 0
Internränta   -6 092 -5 622
Resultat efter finansiella poster   -2 509 -2 030

Årets resultat   -2 509 -2 030 

Balansräkning, VA-enheten, kkr    2008 2007 
   
Anläggningstillgångar   
    Mark, byggnader, tekn anl   250 129 233 205
    Maskiner, inventarier   3 746 3 524
Summa anskaffningsvärde   253 875 236 729
  Ackumulerade avskrivningar   
    Mark, byggnader, tekn anl   -118 532 -111 306
    Maskiner, inventarier   -1 900 -1 646
Summa ackumulerade avskrivningar   -120 432 -112 952
Summa anläggningstillgångar   133 443 123 777 
 
Omsättningstillgångar   
Kundfordringar VA   924 1 149
SUMMA TILLGÅNGAR   134 367 124 926 
   
EGET KAPITAL   
IB eget kapital *)   4 715 6 745
Årets resultat   -2 509 -2 030 
 Eget kapital   2 206 4 715 
    
SKULDER   
Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl   132 161  120 211 
 
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   134 367  124 926 

Balansräkningsenhet Vatten och avlopp
Självkostnadsprincipen, speciallagstiftning 
och rättspraxis ställer vissa krav på avgränsad 
redovisning. Eftersom VA-verksamheten till 
största del är avgiftsfinansierad och svarar för 
en väsentlig del av kommunens ekonomi har 
kommunfullmäktige beslutat om en policy 
för bildande av balansräkningsenhet för vat-
ten- och avloppsverksamheten. 

VA-enhetens resultat och balansposter ingår 
i kommunens redovisade resultat- och ba-
lansräkningar för 2007. Därutöver redovisas 
nedan en specificerad resultat- och balansräk-
ning för VA-verksamheten. VA-verksamheten 
redovisar en förlust på 2,5 mkr. Den främsta 
orsaken är minskad förbrukning. Inom VA-
verksamheten har kommunen anläggnings-
tillgångar för 133,5 mkr. Det är en ökning 
med 9,7 mkr från 2007. Redovisningen under 
2008 har inte möjliggjort att särskilja kortfris-
tiga skulder som löper på VA-verksamheten. 
Detta ska utvecklas under kommande år. 
VA-verksamhetens kundfordringar uppgick i 
2008 års balansräkning till 924 kkr. 

Nettoinvesteringar, mkr
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2003          2004  2005 2006 2007 2008  

48,5

66,7

43

65,6 66,8

56,9

Kassaflödesrapport, mkr  2008 2007 2006 2005
 
Medel från den löpande verksamheten  50,2 42,9 37,2 63,3
Medel från investeringsverksamheten  -54,9 -67,0 -65,5 -43,5
Medel från finansieringsverksamheten  1,7 16,4 -0,6 15,9

Årets kassaflöde  -3 -7,6 -28,9 35,7 

Lånens fördelning avseende  
tidpunkter för villkorsändring 

      < 1år  1–5 år    >5 år  Totalt

Mkr     136,1  156  0,2  292,3

Andel i %     47%  53%  0%  100%



p e r s o n a l r e d o v i s n i n g
Personalkostnaden är den största delen av 
kommunens kostnader och uppgick till 
660 mkr, varav 379 mkr avser direkta löner 
och 163 mkr avser arbetsgivaravgifter. 
Lönekostnaderna motsvarar 67 procent av 
kommunens nettokostnader. Personalkost-
naden ökade med 11 mkr jämfört 2007. Det 
motsvarar en ökning med 1,8 procent.  
Antalet månadsavlönade personer uppgick 
till 1 600 personer. Det är en minskning med  
112 personer i jämförelse med 2007. Antalet 
anställda timvikarier varierar mycket under 
året och även sysselsättningsgraden för dessa. 
Vid mätdatum 2008-12-31 var 1 854 personer 
registrerade som sysselsatta i kommunen.      
Det är en minskning med 296 personer sedan 
2007.

a n ta l  t i l l s v i d a r e a n s tä l l d a 
å r s a r b e ta r e
Under 2007 var 1 449 personer tillsvidare-
anställda i kommunen. Det motsvarar 1 291 
årsarbetare vilket är 43 årsarbetare färre än 
2006. Barn- och utbildningsförvaltningen 
har minskat med 21,7 årsarbetare. Tekniska 
förvaltningen har minskat med 31,9 årsarbe-
tare under år 2007. Det beror till största delen 
på att kosthanteringen övergått till annan 
huvudman.

Yrkeskategorier
Det finns nästan 200 olika  
yrkesgrupper inom kommunen.  
De tio största redovisas i diagrammet. 

Personalnyckeltal (månadsavlönad personal)  2008  2007 2006 2005 2004

 
Antal anställda  1 600 1 712  1 762 1 693 1 770

Andel kvinnor 80% 81% 81% 82 % 82 %

Andel män 19% 20% 19% 18% 18 %

Andel deltid  35% 36% 37% 40 % 41 %

Antal helårsarbetare  1 458 1 546,1 1 592,1 1 517,6 1 589,7

Sysselsättningsgrad 89,8 89,0  88,0 86,7 86,4

Sjukdagar per anställd 20,6 25,1  28,0 30,2 34,9

Sjukdagar per anställd – kvinnor 23,3 27,7  30,2 33,2 38,8

Sjukdagar per anställd – män 9,4 14,1  17,6 16,5 17,6

Medelålder 47,3 47,2  47,1 46,7 45,9

Antal tillsvidareanställda årsarbetare   2008 2007 2006  2005 2004 2003
 
Administrativa enheten     15,0 14,0 15,0
Arbetsgivarenheten  10,3 10,8 10,5   
Ekonomienheten  9,0 9,0 8,5   
Informationsenheten  0,0 1,0    
IT-enheten  5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Jobb- och Utvecklingscenter  10,3 10,3 10,3   
Kalix Univercity  6,0 6,0 6,0   
Kanslienheten  9,5 10,5 10,5 9,5 9,2 7,8
Kommunstyrelsen  2,0 2,0 2,0   
Näringslivsenheten  5,0 4,0 3,0   
Utvecklingsenheten     26,3 25,3 17,1
Barn- och grundskoleförvaltningen  391,7 410,7 432,4 475,9 486,6 495,9
Fritid- och kulturförvaltningen  22,5 22,5 25,6 22,6 23,8 26,2
Gymnasieförvaltningen  98,7 115,5 116,3 117,9 117,8 120,6
Plan- och miljöförvaltningen  9,0 10,0 9,0 8,0 8,0 7,0
Socialförvaltningen  585,5 563,0 551,5 583,3 578,5 603,3
Tekniska förvaltningen  104,8 110,5 142,4 103,8 105,1 105,2
Summa  1 270 1 291 1 334 1 368 1 374 1 404

f ö r va l t n i n g s b e r ä t t e l s e  -  p e r s o n a l r e d o v i s n i n g 
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Anställningsformer såsom tillsvidare-, 
projekt-, visstid- och timanställningar va-
rierar mellan förvaltningar och under året. 
Tjänstledigheter från ordinarie tjänster för 
att arbeta på andra tjänster inom kom-
munen försvårar jämförbarhet när vissa 
ordinarie tjänster blir vilande medan andra 
tillsätts. Sysselsättningsgrader och att 
personer kan ha flera anställningar under 
samma tid gör att begrepp som personer, 
anställningar, avlönade, sysselsatta svår-



Arbetsgivarenheten 11 10,25 12 11,75 12 11,75 97,92 2 52,17
Ekonomienheten 9 9,00 10 10,00 10 10,00 100,00 1 46,60
Informationsenheten 0 0,00 1 1,00 1 1,00 100,00 0 48,00
IT-enheten 6 5,75 6 5,75 6 5,75 95,83 1 45,33
Jobb- och Utvecklingscenter 12 10,25 16 14,25 16 14,25 89,06 0 52,94
Kalix Univercity 6 6,00 10 10,00 20 10,46 100,00 0 48,22
Kanslienheten 10 9,50 10 9,50 10 9,50 95,00 1 54,90
Kommunstyrelsen 2 2,00 4 4,00 4 4,00 100,00 0 52,75
Näringslivsenheten 5 5,00 6 6,00 6 6,00 100,00 5 43,50 
                 
Barn- och grundskoleförvaltningen 409 391,69 455 430,80 534 432,28 93,05 21 48,61
Fritid- och kulturförvaltningen 23 22,50 38 36,39 46 36,70 95,77 4 44,95
Gymnasieförvaltningen 102 98,72 118 114,31 124 114,43 96,06 6 49,57
Plan- och miljöförvaltningen 9 9,00 11 11,00 11 11,00 100,00 1 41,18
Socialförvaltningen 697 585,48 775 677,06 925 680,45 86,36 225 45,05
Tekniska förvaltningen 116 104,84 128 115,70 129 115,72 86,99 5 52,74

Totalt 1 417 1 269,98 1 600 1 457,51 1 854 1 463,29 89,80 272 47,25 
* exklusive helt lediga

Personalredovisningen | Mätdatum 2008-12-31

Antal tillsvidare-
anställda  
personer

inkl. vilande

Antal tillsvidare-
anställda  

årsarb
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Antal månads-
avlönade 

(tillsv+visstid)
personer*

Medelålder
Månadsavl

Antal månads-
avlönade 
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årsarbetare*
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sättnings- 

grad
Månadsavl

Antal syssel-
satta  

personer 
(månad+tim)*

Antal syssel-
satta
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(månad+tim)*

Vilande tj.
Helt lediga  

antal
personer

tolkade. Beroende på när registrering av nya 
anställningar och ändringar av anställningar 
görs kan statistiken variera.

f r i s k n ä r va r o 
Ca 50 procent av kommunens anställda var 
inte frånvarande på grund av sjukdom under 
åren 2006—2008. Ytterligare 35 procent av 
kommunens anställda hade max 7 dagars 
sjukfrånvaro under 2008. Det är 5 procent-
enheter bättre än 2007 då siffran var 30 
procent.

f r i s k v å r d-  o c h h ä l s o f r ä m-
j a n d e i n s at s e r
Friskvårds- och hälsofrämjande insatser 
bland personalen sker på flera olika sätt och 
varierar mellan förvaltningarna och enheter. 
I kommunen finns en friskvårdssamordnare 
som på halvtid arbetar riktat mot de kom-
munanställda och halvtid med att samordna 
folkhälsoarbetet för alla kommuninvånare. 

Friskvårdssamordnaren har till sin hjälp ca 
85 friskvårdsambassadörer ute på arbets-
platserna som inspirerar och motiverar sina 

f ö r va l t n i n g s b e r ä t t e l s e  -  p e r s o n a l r e d o v i s n i n g

Arbetsbelastning  2008
Totalt arbetade timmar
(inkl. övertid/fyllnadstid)   1 395 208 
Övertid, timmar  11 249
Fyllnadstid, timmar  186 323 

Jämställdhet   2008 2007 2006 
Antal kvinnor  1 288 1 374 1 419
Andel kvinnor i organisationen  80,5% 80,3% 80,5%
Antal anställda med chefsbefattning  81 72 73
Antal kvinnliga chefer  53 48 47
Andel kvinnor med chefsbefattning  65,4% 66,7%  64,4 % 

Särskilda anställningsavtal  2008 2007 2006  2005  2004

Antal personer m visstidsförordnanden 33 31 30 25 21
Antal förtroendevalda  227 212 178 173 173
Mkr (exkl PO-pålägg)   
Lönekostnader, visstidsförordnanden 14 488 632 13 731 516 11 305 332 9 550 816 8 943 787
Arvoden, förtroendevalda* 4 682 072 4 774 172 3 411 516 3 242 049 3 134 296

Summa kostnader 19 170 704 18 505 688 14 716 848 12 792 865 12 078 083
* exklusive valnämnden

Frisknärvaro 2008  2007 2006 2005 2004

Andel anställda  49%  51% 51 % 47 % 45 % 
med ej frånvaro 
Andel anställda med   35%  30% 25 % 24 % 25 %  
max 7 dgr frånvaro

21

kollegor till en hälsosam livsstil. Ambassadö-
rerna är ett stöd till arbetsledaren i det hälso-
främjande arbetet. Under 2008 genomfördes 
fyra utbildningstillfällen med friskvårdsam-
bassadörerna. 

All månads- eller tillsvidareanställd personal 
erbjuds en friskvårdshalvtimme på betald 
arbetstid varje vecka om arbetet så tillåter. 
Många arbetsledare uppmuntrar sin perso-
nal att regelbundet ta ut friskvårdshalvtim-
men. Genom friskvårdserbjudandet främjas 
också personalens friskvård. I kommunens 
budget finns avsatt 300 kkr för friskvårdser-
bjudandet som är en rabatt på årskorten 
på Kalix Sportcity. Något fler har nyttjat 
friskvårdserbjudandet under 2008 jämfört 
med föregående år. Därutöver avsätts 50 kkr 
för övriga friskvårdsinsatser till de anställda 
som kommunens friskvårdssamordnare har 
till förfogande. Vårruset har varit en populär 
friskvårdsaktivitet för kommunens medar-
betare under flera år och 2008 var det ca 300 
medarbetare som åkte i inhyrda bussar till 
Luleå. 

En medarbetarenkät genomfördes utifrån 
arbetsmiljö, jämställdhet och hälsa i slutet av 
2008 och resultatet kommer att sammanstäl-
las under 2009. Resultatet kommer att vara 
ett stöd i det fortsatta arbetet. 

r e h a b i l i t e r i n g s a r b e t e t
Vid årsskiftet 2008 hade Kalix kommun 
cirka 116 aktiva rehabiliteringsärenden där 
personalkonsulenten blivit anlitad. Föregå-
ende år var det cirka 125 ärenden.
Den 1 juli, 2008 gjordes stora förändringar 



Sysselsätt- 2008 2007      2006 2005
ningsgrad

Sysselsätt- 2008 2007      2006
ningsgrad

    

Sysselsättningsgrad för vårdbiträden
Redovisningen av hel- och deltidsanställ-
ningar under år 2008 visar att 38,1 procent 
av vårdpersonalen arbetar heltid. Det är 
en större andel än 2007 då 33,6 procent 
arbetade heltid.

0 – 49 5  0,9% 4 0,8%  7 1,3%

50 – 74  74  14% 81  15,5%  83 15,3%

75 – 99 247  47% 263  50,1%  282 51,9% 

100 201  38,1% 176 33,6%  171 31,5%

Totalt 527  100% 524 100% 543 100%

Sysselsättningsgrad i kommunen
Av kommunens anställda arbetar 65 procent 
heltid. Det är en större andel än 2007 då 63,9 
procent arbetade heltid.

Sjukfrånvaro  2008 2007 2006 2005 2004
 
Sjukfrånvaro i procent av arbetad tid  5,49%  6,77% 7,57 % 8,83 % 9,57 %
   
Sjukfrånvaro i procent längre än 59    
dagar av total sjukfrånvaro   67,04%  76,20% 76,75 % 81,41 % 79,6 %
   
Sjukfrånvaro för kvinnor i procent    
av kvinnors arbetade tid  6,34%  7,57% 8,35 % 9,92 % 10,81 %
   
Sjukfrånvaro för män i procent   
av männens arbetade tid  2,26%  3,75% 4,49 % 4,5 % 4,7 %
   
Sjukfrånvaro för 29 år o yngre i procent av  
redov arbetad tid för grupp  2,80%  2,70% 2,63 % 2,68 % 2,67 %
   
Sjukfrånvaro för 30-49 år i procent av redov  
arbetad tid för gruppen  4,40%  5,57% 6,07 % 6,68 % 7,5 %
   
Sjukfrånvaro för 50 år o äldre i procent av redov  
arbetad tid för grupp  6,82%  8,39% 9,58 % 11,41 % 12,05 %

Den totala medelåldern är 47,25 år. Året innan uppgick medelåldern till 47,21 år.  Männens medelålder uppgår till 47,94 år och kvinnornas till 47,08 år. 

Anställningsområden

Förv. chefer 1% 
Administration 6% 
Bildning/fritid 33%

f ö r va l t n i n g s b e r ä t t e l s e  -  p e r s o n a l r e d o v i s n i n g

i sjukförsäkringssystemet. Sjukpenningen 
begränsas till ett år med möjlighet till för-
längning. En rehabiliteringskedja används 
för bedömning av arbetsförmågan. Arbets-
gången gällande rehabilitering inom kom-
munen är densamma som tidigare förutom 
att vi måste anpassa oss till Försäkrings-
kassans rehabiliteringskedja och tidsramar. 
För att underlätta samarbetet med Försäk-
ringskassan har ett avtal upprättats. Detta 
medför att alla anställda inom kommunen 
handläggs av Försäkringskassan i Kalix 
oavsett bostadsort. 

Antal sjukdagar/person 2008 2007 2006 

Kvinnor 23,3 27,7 30,2

Män 9,4 14,1 17,6

Totalt 20,6 25,1 28,0

49,00 
48,50 
48,00
47,50 
47,00
46,50 
46,00
45,50 
45,00
44,50 
44,00

    2008 2007 2006                    2005 2004

Totalt       Män       Kvinnor Totalt         Män       Kvinnor Totalt         Män       Kvinnor Totalt       Män       Kvinnor Totalt       Män       Kvinnor

Antal  ProcentAntal  Procent Antal  Procent

Teknik 10% 
Vård/omsorg 50% 

Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Medelålder
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I slutet av 2008 köptes ett webbaserat reha-
biliteringsverktyg in. Detta är ett redskap 
för alla chefer och arbetsledare för att un-
derlätta rehabiliteringsarbetet. Det kommer 
att tas i bruk i början av år 2009.

s j u k f r å n va r o
I snitt är varje anställd i kommunen sjuk-
skriven 20,6 dagar per år. Det är 4,5 dagar 
mindre än i jämförelse med 2007. Den  
totala sjukfrånvaron fortsätter att sjunka 
och är nu 5,49 procent, vilket är 1,28 pro-
centenheter lägre än 2007.  

1 – 49  46 2,9% 62 3,6%  69 3,9% 82 4,9%

50-74 165 10,3% 174 10,2% 198 11,2% 206 12,2%

75-99 349 21,8% 382 22,3% 384 21,8% 394 23,4%

100 140 65% 1 094 63,9% 1 111 63,1% 1 001 59,5%

Totalt 1 600 100% 1 712  100% 1 762  100% 1 683  100%



p e n s i o n s a v g å n g a r
Enligt bestämmelser i LAS har arbetstagare 
rätt att kvarstå i anställning till 67 år. Det 
medför att avgångarna blir svårare att beräk-
na än tidigare. Om alla nuvarande tjänster 
ersätts i samband med pensionsavgångarna 
så uppgår rekryteringsbehovet de närmaste 
fem åren till 134 personer. Vid uppföljning-
en 2007 uppgick antalet pensionsavgångar 
till 136 personer. 

l ö n e k a r t l ä g g n i n g
Jämställdhetslagen säger att arbetsgivare 
med fler än 10 anställda ska göra en årlig 
lönekartläggning. Syftet är att upptäcka, 
åtgärda och förhindra osakliga löneskillna-
der mellan kvinnor och män som utför lika 
eller likvärdigt arbete. En lönekartläggning 
för 2008 har genomförts. Lönekartläggning-
en har nyttjat det databaserade verktyget 
”MIA”, som ska ses som en vidareutveck-
ling av det verktyg och den analysmetod 
som JämO, i och med granskningen av vår 
lönekartläggning 2005, ansåg lever upp till 
lagens krav. Kartläggningen 2008 omfatt-
ar 1 567 anställda varav 19% män och 81% 
kvinnor. Medellön för män är 24 409 kr i 
månaden och för kvinnor 22 003 kr i måna-
den. Ökningen av männens medellön kan 
förklaras i huvudsak av de centrala avtalens 

olika innehåll och slutligen också de prio-
riteringar som kommunen gjort för vissa 
mansdominerade yrkesgrupper under inne-
varande år. En handlingsplan har upprättats 
2008 för översyn av gruppen Bibliotekarier.           

p e n s i o n s k o s t n a d e r
Pensionskostnaderna i kommunen består i 
huvudsak av tre delar:

1. den avgiftsbestämda delen av pensions-
rätterna. En bestämd procentandel av 
lönen betalas ut till den förvaltare som 
den anställde valt. Kommunens kostnad 
utgörs av denna utbetalning, pensionen 
är därmed färdigbetald ur kommunens 
synvinkel.

2. den förmånsbestämda pensionsrätt som 
tjänas in på löner över 7,5 basbelopp. 
Kommunens kostnad utgörs av denna 
utbetalning till försäkringsbolaget och 
därmed är även denna färdigbetald ur 
kommunens synvinkel. 

3. den pensionsrätt som tjänades in 
före 1998 och som redovisas som en 
ansvarsförbindelse. Ansvarsförbindelsens 
storlek påverkas av årets värdesäkring 
(+) och årets utbetalningar till pensio-
närerna (-). Eftersom redovisningen av 
dessa pensioner sker utanför balansräk-

ningen påverkas kostnaderna inte av 
värdesäkringen utan utgörs endast av de 
faktiska pensionsutbetalningarna. På alla 
pensionskostnader tillkommer dessutom 
löneskatt på 24,26 procent. Pensionsskul-
den motsvarar det belopp som behöver 
reserveras för att pengarna ska räcka till 
framtida pensionsutbetalningar. 

Den kommunala redovisningslagen innebär 
att pension som har intjänats till och med 
1997 redovisas som ansvarsförbindelse. 
Kommunen har en ansvarsförbindelse på 
541,4 mkr som avser framtida pensionsför-
pliktelser. Pensionsskuldsberäkningen är 
gjord enligt RIPS07. Det är den beräknings-
modell som SKL fattade beslut om i juni 
2007 och som ska användas vid värdering 
av pensionsutfästelsen. De största föränd-
ringarna i RIPS07 jämfört med den tidigare 
beräkningsmodellen, P-finken, är ändrat 
livslängdsantagande och sänkt diskonte-
ringsränta på intjänad pensionsrätt. Pension 
intjänad från 1998 samt all visstidspension 
har bokförts i balansräkningen med 43,5 
mkr som en avsättning för pensioner. Under 
2008 har pensionsutbetalningarna uppgått 
till 18,3 mkr vilket är 2,8 mkr mer än 2007. 

Pensionsavgångar 

  65 år o äldre 64 år 63 år 62 år 61 år Totalt

Administratörer/handläggare  1 2 1 2 7 13

Barnskötare/Dagbarnvårdare    1 2 2 5

Bibliotekarie       0

Ekonom       0

Ekonomibiträde/skolmåltidsbitr    1   1

Elevassistent       0

Enhetschefer m fl ledare     1 2   3

Förskollärare/Fritidspedagoger    2 1 5 8

Kurtor/Flyktinghandläggare     1 2 3

Lokalvårdare    3 3 2 8

Lärare/adjunkter   6 13 7 13 39

Teknisk personal  

(tekniker, förråd/parkarbetar m fl)  2   2 4 3 11 

Sjuksköterska     3  3

Vårdare/Vårdbiträden/Pers.assistent   4 9 8 11 32

Övrigt *)  3     2 3 8

Totalt  6 12 33 35 48 134
*) ingenjör, syokonsulent, arbetshandledare

f ö r va l t n i n g s b e r ä t t e l s e  -  p e r s o n a l r e d o v i s n i n g
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Kommunens pensionsförpliktelser och pensionsmedel, mkr 2008 2007 2006 2005    

Pensioner intjänade t.o.m. 1997:  

Ansvarsförbindelser; pensionsförpliktelser som inte  

upptagits bland avsättningar 541,4 534,5 466,2 430,7  

Pensioner intjänade fr.o.m. 1998:  

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 43,5 53,1 41,7 41,4  

Finansiella placeringar av pensionsmedel 24,2 26,5  26,4 23,6 

Återlåning 560,7 551,1  481,5 448,5 

Kommunen gav i slutet av år 2000 Öhmans 
kapitalförvaltning AB i uppdrag att placera 
20 mkr i  pensionsmedel för att skapa 
långsiktig värdetillväxt. Resterande medel 
för täckande av framtida pensionsåtagande 
på totalt 560,7 mkr har återlånats. Avkast-
ningsmålet för placeringen är att minst nå 
en real avkastning på 4 procent per år sett 
över rullande femårsperioder. Marknadsvär-
det på innehavet uppgick till 22,2 mkr vid 
årsskiftet varav 0,2 avser likvida medel. Det 
ger en årlig avkastning på 2,2 procent sett 
över en femårssperiod på de 20 mkr som 

avsatts. Aktiemarknaden har under året haft 
en negativ utveckling. Totalindex under året 
hamnade på –14,16 procent. Under 2007 
var den siffran + 1,19 procent (2006 + 9,51 
procent). Portföljens utveckling var –16,67 
procent vilket var 2,51 procentenheter 
sämre än index. Under 2007 var portföljens 
utveckling 0,30 procentenheter sämre än 
index. 

De placerade pensionsmedlen har klassifi-
cerats som en finansiell anläggningstillgång 
eftersom innehavet enligt kommunfullmäk-

tiges beslut har ett långsiktigt perspektiv. 
Det kommunala redovisningsrådet rekom-
menderar att placeringsmedel som klassi-
ficerats som anläggningstillgång ska, med 
hänsyn till att kommuner och landsting 
förvaltar allmänna medel, på motsvarande 
sätt som gäller för värdering av omsätt-
ningstillgångar, tas upp till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och det verkliga värdet 
på balansdagen. De placerade pensionsmed-
len redovisas till marknadsvärdet, 22,2 mkr i 
balansräkningen. Anskaffningsvärdet ligger 
2 mkr högre än marknadsvärdet, 24,2 mkr.

f ö r va l t n i n g s b e r ä t t e l s e  -  p e r s o n a l r e d o v i s n i n g
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Placering av pensionsmedel, mkr

Aktier svenska 6,3 4,9 6,5 8,6 

Utländska placeringar 3,4 3,4 3,3 5,2 

Summa aktier 9,7 8,3 9,8 13,8  

Obligationer 10,1 10,6 9,1 8,5  

Kort placering 2,4 1,7 2,2 2,2 

Summa räntebärande 12,5 12,3 11,3 10,7

Summa aktier  

och räntebärande  

fondandelar 22,2 20,6 21,1 24,5  

All Weather Fund 2,0 1,5 2,0 2,0

Totalt 24,2 22,1 23,1 26,5

Marknads- 
värde 2007 

Anskaffnings- 
värde 2008

Anskaffnings- 
värde 2007

Marknads- 
värde 2008

Realiserad och orealiserad avkastning på  
genomsnittlig finansiell placering, procent

f ö r va l t n i n g s b e r ä t t e l s e  -  p e r s o n a l r e d o v i s n i n g

Kommunfullmäktige har antagit särskilda 
föreskrifter för förvaltning av medel av-
satta för pensionsförpliktelser. Syftet med 
föreskrifterna är att skapa regler för hur 
placering av pensionsmedel ska bedrivas och 
rapporteras. Vid förvaltning av pensions-
medlen har ett globalt investeringsperspek-
tiv antagits. Enligt kommunens föreskrifter 
får placeringar göras i svenska och utländska 
aktier, depåbevis och aktierelaterade instru-
ment som är noterade på OM Stockholms-
börsen samt räntebärande värdepapper 
emitterade i svensk och utländsk valuta. 
Placering i utländska aktier noterade på ut-
ländsk börs kan endast ske genom förvärv av 
andelar i aktiefonder. Av etiska skäl undviks 
placeringar i företag som har sin huvudsak-
liga verksamhet inom alkohol, spel, tobak 
och vapentillverkning. 

u t v e c k l i n g a v  p e n s i o n s m e d e l 
a v s at ta  f ö r p l a c e r i n g
Vid årets början var de placerade pensions-
medlen bokförda till anskaffningsvärdet 
23,1 mkr och vid årets slut till marknads- 
värdet 22,2 mkr. Den genomsnittliga finans-
iella placeringen under året uppgår därmed 
till 22,6 mkr. Direktavkastningen uppgick 
till 0,9 mkr vilket motsvarar 4,0 procent av 
den genomsnittliga finansiella placeringen.  
Den orealiserade kursförlusten vid årsskiftet 
uppgick till 2,1 mkr. Avkastningen på den 
realiserade och orealiserade avkastningen i 
relation till den genomsnittliga finansiella 
placeringen uppgick till –5,3 procent.
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f ö r va l t n i n g s b e r ä t t e l s e  -  d e n  s a m m a n s t ä l l d a  r e d o v i s n i n g e n

Koncernnyckeltal, mkr  2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Resultat  -0,6 6,0 13,2 20,9 -23,6 - 6,8 -22,4
Finansnetto  -32,9 -22,8 -19,6 -22,0 -25,3 -24,5 -32,4
Balansomslutning  1 482,2 1 425,6 1 374,6 1 347,3 1 321,4 1 279,4 1 221,2
Eget kapital  435,2 435,8 429,3 417,3 396,5 417,0 426,0
Soliditet  29,4% 30,6% 31,2% 31,0% 30,0% 32,6% 34,9
Långfristiga skulder  799,1 747,3 718,8 718,8 706,9 633,4 595,6
Summa skulder  988,9 933,9 893,1 886,0 878,2 812,3 756,8

De ingående enheternas redovisade resultat
  2008 2007 2006  
Kalix kommun  -3,4 2,2 2,8
Stiftelsen Kalixbo (100%)  1,4 2,7 8,2
Kalix Industrihotell AB (100%)  -2,6 -3,2 -4,1
Räddningstjänstförbundet Östra Norrbotten (53,14%)  0,2 0,0 0,6
Högskoleförbundet Östra Norrbotten (47,5%)  0,2 -0,2 0,4
Näringslivsstiftelsen (100%)  0,5 0,2 
KB Kalix Nya Centrum (40%)  0,0 -0,1 0,0

  

I den sammanställda redovisningen ingår, 
förutom kommunen, även Stiftelsen Kalix-
bo (100%), Kalix Industrihotell AB (100%), 
Räddningstjänstförbundet Östra Norr-
botten (53,14%), Högskoleförbundet Östra 
Norrbotten (47,5%), KB Kalix Nya Centrum 
(40%) och Näringslivsstiftelsen (100%). 
Den sammanställda redovisningen skapar 
en helhet av enheternas resultat- och balans-
räkningar. ”Koncernbokslutet” är i princip 
fristående från de enskilda enheternas re-
sultat- och balansräkningar. I samband med 
arbetet med att upprätta den sammanställ-
da resultat- och balansräkningen utgår man 
givetvis från respektive enhets redovisning. 
Det innebär bland annat att transaktioner 
mellan enheterna har tagits bort.

Den sammanställda redovisningen har 
upprättats enligt förvärvsmetoden med 
proportionell konsolidering, vilket innebär 
att endast ägda andelar av dotterföretagens 
resultat- och balansräkningar tas in i den 
sammanställda redovisningen. Förvärvs-
metoden innebär att anskaffningsvärdet för 
dotterföretagens andelar har räknats av mot 
förvärvat eget kapital. I eget kapital ingår, 
förutom kommunens eget kapital, endast 

den del av dotterföretagens eget kapital som 
intjänats efter förvärvet. 
Den sammanställda redovisningen uppvisar 
ett negativt resultat på 0,6 mkr vilket är en 
försämring från föregående år med 6,6 mkr 
då resultatet uppgick till 6 mkr. Resultat-
försämringen jämfört med föregående år 
förklaras till största del av större negativt 
finansnetto beroende på ökad upplåning. 
Kalix Industrihotell AB redovisar en förlust 
för 2008 med 2,6 mkr i jämförelse med före-
gående år då förlusten uppgick till 3,2 mkr, 
ett förbättrat resultat i jämförelse med 2007 
med 0,6 mkr. Årets vinst i Kalixbo uppgick 
till 1,4 mkr. Enligt rekommendation från 
Rådet för kommunal redovisning har den 
uppskjutna skatten, som är en del (28%) 
av de obeskattade reserverna i Stiftelsen, 
redovisats som en avsättning. Resterande 
har redovisats som eget kapital. Kalix Indu-
strihotell har ett helägt dotterbolag, Kalix 
Electropolis AB som ska främja utveckling 
av elektronikbranschen. Koncernredovis-
ning har inte upprättats med hänvisning till 
ÅRL 7 kap 4§.

Räddningstjänstförbundet redovisar en 
vinst på 184,6 kkr en resultatförbättring 

med 114,6 kkr i jämförelse med föregående 
år. Högskoleförbundet redovisar en vinst på 
230 kkr vilket är en resultatförbättring med 
440 kkr i jämförelse med 2007. 
KB Kalix Nya Centrum är ett kommandit-
bolag där Kalix kommun är komplementär 
med en ägarandel på 40 procent. Övriga 
kommanditdelägare är Stiftelsen Kalixbo, 
Sandlundgruppen AB och Concentus i Kalix 
AB. För 2007 redovisade bolaget en förlust 
på 2,9 kkr. 

I den sammanställda redovisningen medtas 
bolag där kommunens ägarandel är mer än 
20 procent. Kommunen har ägarandelar i 
fler bolag men där Kalix kommuns andel är 
mindre än 20 procent: 

•		Länstrafiken	Norrbotten	AB,	3,5%
•		Vattenfall,	Kalix	Fjärrvärme	AB,	6%
•		Filmpool	Nord	AB,	4,2%
•		IT	Norrbotten	AB,	3,7%	
•		Kommunförbundet	Norrbotten,	7,2%
•		Norrbottens	Energikontor	AB,	7,2%
•		Kommuninvest	ekonomisk	förening
•		NKU,	Norrbottens	kooperativa	utveck-

lingscentrum ek förening 
•		Sveriges	Kommuner	och	Landsting
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d r i f t r e d o v i s n i n g ,  m k r

Driftredovisning, mkr

Kommunstyrelsen 32,2 151,8 119,5 124,3 4,8

Tekniska utskottet 143,7 160,5 16,7 19,8 3,1

Gymnasienämnden 20,8 96,6 75,8 73,7 -2,1

Interkommunala kostnader till Landstinget  

för naturbruksgymnasiet 0,0 7,3 7,3 6,5 -0,8

Plan- o miljönämnden 2,7 6,0 3,3 3,8 0,5

Fritids/kulturnämnden 10,1 46,4 36,3 36,2 -0,1

Barn- och grundskolenämnden 20,1 256,0 235,9 223,2 -12,7

Socialnämnden 50,3 319,7 269,4 269,7 0,3

LSS-kostnader 32,4 57,1 24,7 15,6 -9,1

Internhyra, kapitalkostnadsdelen 36,0  -36,0  

Finansförvaltning *)  23,0 23,0 23,0 0,0 

Verksamhetens kostnader och intäkter före avskrivningar 348,3 1 124,4 775,9 795,8 -16,1  

   

Avskrivningar  40,2 40,2 41,0 0,8

     

Verksamhetens nettokostnader 348,3 1 164,6 816,1 836,8 -15,3  

   

Finansnetto 2,1 15,4 13,4 10,1 -3,3

Skatteintäkter/kostnader 826,3  826,3 834,9 -8,6  

   

Årets resultat enligt resultaträkningen 1 176,7 1 180 -3,3 24,0 -27,2

     

*)Specifikation finansförvaltningen   Budget Intäkt Budget  
    avvikelse

  

PO-pålägg pensioner m m    18 800,0 -376,6 

Förändring pensionsskuld    4 200,0 -906,3 

Pensionsutbetalning ålderspension     19 101,6 

Pensionsutbetalning individuell del     -1 297,5 

Löneskatt pensioner     5 799,5 

AFA KFA     -772,6 

Förvaltningsavgift KPA     763,8 

Övertid/semester/uppehållslön mm     2 318,5 

Reavinster Öhmans     -247,6 

Intäktsräntor     -65,4 

Ludvika statsbidrag 6%     -1 075,5 

Borgen och påminnelseavgift     -196,3

 

Summa    23 000,0 23 045,6 -45,6

Nettobudget 
2008 

Nämnd

 Budget 
avvikelse

Intäkter Kostnader Netto-
kostnader
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RESULTATRÄKNING mkr

  

     

Verksamhetens intäkter 1 268,5 206,4 270,8 205,4

Jämförelsestörande intäkter 2 0,2 0,2 1,3 1,3

Verksamhetens kostnader 3 -1 007,7 -982,7 -988,1 -956,8

Jämförelsestörande kostnader 4  0,0 -10,9 -10,3

Avskrivningar 5,11 -54,6 -40,2 -53,1 -38,7

Verksamhetens nettokostnad  -793,6 -816,3 -780,0 -799,1

Skatteintäkter 6 616,2 616,2 603,4 603,4

Statsbidrag och utjämning 7 210,1 210,1 206,4 206,4

Finansiella intäkter 8 2,9 2,1 4,6 2,7

Finansiella kostnader 9 -33,6 -13,3 -27,4 -11,2

Jämförelsestörande finansiella kostnader 9 -2,2 -2,1  

Resultat efter finansiella poster  -0,2 -3,3 7,0 2,2

Aktuell skatt  -0,4  -1,0 

     

Årets resultat 10 -0,6 -3,3 6,0 2,2

Investeringsredovisning, mkr 

Nämnd/styrelse 

 

Kommunstyrelsen 0,6 1,0 0,4 0,8 0,4

Tekniska utskottet 3,8 51,9 48,1 78,9 30,8

Barn- och grundskolenämnden 0,0 3,2 3,2 2,0 -1,2

Gymnasienämnden  0,0 0,6 0,6 0,5 -0,1

Socialnämnden 0,0 2,7 2,7 3,0 0,3

Fritids- och kulturnämnden 0,0 1,9 1,9 2,1 0,2

Plan- och miljönämnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Summa nämnder/styrelse 4,4 61,3 56,9 87,4 30,5 

Investeringsutfall 2004 - 2008, netto (mkr)
Program/år 2008 2007 2006 2005 2004

0 Gemensam kommunadministration 1,5 15,3 17,6 5,4 1,0

1 Arbete och näringsliv 1,3 1,1 1,2 -0,3 4,3

2 Mark och bostäder 0,1 0,9 0,8 0,3 1,6

3 Kommunikationer 14,0 10,4 18,0 7,4 4,4

4 Fritid och kultur 3,6 6,4 5,0 1,5 5,5

5 Energi, vatten och avfall 20,6 14,2 10,1 11,6 10,8

6 Barn och utbildning 12,5 17,7 12,1 16,2 15,7

7 Socialomsorg och vård 3,3 0,8 0,8 0,9 5,2

8 Miljö och samhällsskydd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 56,9 66,8 65,6 43,0 48,5 
  

 

r e s u l ta t r ä k n i n g  m k r 

    2008                                              2007

Netto
investering

Netto
budget

  Not           Koncernen     Kommunen    Koncernen     Kommunen  
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BALANSRÄKNING, mkr

TILLGÅNGAR  Not Koncernen    Kommunen Koncernen Kommunen

Anläggningstillgångar     

Immateriella tillgångar  0,5  0,6 

Materiella anläggningstillgångar     

Mark, byggnader, tekniska anl. 11 1 265,9 721,0 1 195,4 707,5

Maskiner och inventarier 12 54,5 45,2 51,9 42,5

Finansiella anläggningstillgångar 13 54,4 54,3 40,8 53,3

Summa anläggningstillgångar  1 375,3 820,5 1 288,8 803,3
     

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR     

Förråd m.m.  2,0 1,9 2,3 2,1

Kortfristiga fordringar 14 72,0 57,1 71,8 71,9

Kortfristiga placeringar    10,4 

Kassa och bank 15 32,8 23,3 52,4 26,3

Summa omsättningstillgångar  106,8 82,4 136,9 100,3

Summa tillgångar  1 482,1 902,8 1 425,7 903,6     

EGET KAPITAL     

Ingående eget kapital  435,7 406,1 429,8 403,9

Justering eget kapital 16    

Årets resultat  -0,6 -3,3 6,0 2,2

Summa eget kapital  435,1 402,8 435,8 406,1     

AVSÄTTNINGAR     

Avsättningar för pensioner  17 45,5 43,5 44,6 43,1

Andra avsättningar 18 12,6 12,5 11,3 11,1

Summa avsättningar  58,1 56,0 55,9 54,2

     

SKULDER     

Långfristiga skulder 19 799,1 293,8 747,3 290,3

Kortfristiga skulder 20 189,8 150,2 186,6 153,0

Summa skulder   988,9 444,0 933,9 443,3  

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  1 482,1 902,8 1 425,6 903,6     

POSTER INOM LINJEN     

Panter och borgensåtaganden 21 140,0 620,7 121,5 536,9

Pensionsförpliktelser äldre än-98           22 435,7 435,7 430,1 430,1

Särskild löneskatt, pensionsförpliktelser  105,7 105,7 104,4 104,4

Summa borgensåtagande och ansvarsförbindelser  681,4 1 162,1 656,0 1 071,4

b a l a n s r ä k n i n g  m k r

2008                                               2007 
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KASSAFLÖDESRAPPORT, mkr   

 Not       Koncernen  Kommunen Kommunen

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN     
Årets resultat  -0,6   -3,3 2,2
Justering för av- (och ned- skrivningar  54,6   40,2 49,0
Justering för gjorda avsättningar 24 1,4   1,4 1,8
Justering för ianspråktagna avsättningar 25     0,0
Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 26 -0,9   -0,4 -0,2

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital  54,5   37,9 52,8
      
Ökning/minskning av kortfristiga fordringar  27 -0,2   14,7 -18,8
Ökning/minskning av förråd och varulager  0,2   0,2 0,2
Ökning/minskning av kortfristiga skulder 28 3,2   -2,8 8,7

Kassaflöde från den löpande verksamheten  57,7   50,0 42,9 
      
INVESTERINGSVERKSAMHETEN      
Investering i materiella anläggningstillgångar 29 -131,0   -56,9 -66,7
Försäljning av materiella anläggningstillgångar  1,8   0,8 0,2
Investering i finansiella anläggningstillgångar 30 -17,0   -4,5 -5,7
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 31 8,7   5,7 5,2

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -137,5   -54,9 -67,0 
      
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN      
Nyupptagna lån  68,8   8,3 20,0
Amortering av skuld  -16,0   -4,8 -3,6
Ianspråktagna avsättningar  -1,1   -0,1 -
Ökning av långfristiga fordringar  8,0   -2,0 -0,3
Minskning av långfristiga fordringar  0,7   0,3 0,3

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  60,4   1,7 16,4 
      
ÅRETS KASSAFLÖDE  -19,6   -3,0 -7,6
Likvida medel vid årets början  52,4   26,3 33,9

Likvida medel vid årets slut   32,8   23,3 26,3

k a s s a f l ö d e s r a p p o r t  m k r

  2008                               2007
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Not 1 Verksamhetens intäkter
Den samlade redovisningens fördelning av intäkter    2008 2007

Kalix kommun    194,4 200,9
Kalix Industrihotell AB    16,3 16,2 
Stiftelsen Kalixbo    45,8 44,6 
Räddningstjänstförbundet ÖN    9,5 6,5 
Högskoleförbundet ÖN    0,9 1,3 
KB Kalix nya centrum    1,6 1,3 
 
Summa verksamhetens intäkter    268,5 270,8 

Kommunen   
Intäkterna fördelar sig på följande huvudområden:    2008 2007
Försäljning kostersättning mm.    11,4 9,7
Taxor och avgifter    100,0 94,1
       Varav: - avgifter va och renhållning    46,2 44,3

                  - barnomsorgsavgifter    8,2 7,8

Hyror och arrenden    9,8 9,6 
Bidrag    78,3 84,6 
Övriga intäkter    7 7,4 

Summa verksamhetens intäkter    206,4 205,4  
  
Not 2 Jämförelsestörande intäkter           2008  2007 
  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Realisationsvinster  0,2 0,2 0,5 0,5
Andel från försäljning NAB-fastighet   0,0 0,0 0,6 0,6
Avskrivning lån, Venantius  0,0 0,0 0,2 0,2

Summa jämförelsestörande intäkter  0,2 0,2 1,3 1,3

Not 3 Verksamhetens kostnader    
Den samlade redovisningens fördelning, kostnader    2008 2007 
Kalix kommun    952,6 927,6
Kalix Industrihotell AB    6,9 8,4
Stiftelsen Kalixbo    32,3 35,1
Räddningstjänstförbundet ÖN    11,4 11,5
Högskoleförbundet ÖN    0,4 1,7
KB Kalix nya centrum     1,9 0,9
Näringslivsstiftelsen    2,2 2,9 

Summa verksamhetens kostnader    1007,7 988,1 
    
Kommunen    
Kostnaderna fördelar sig på följande huvudområden:    2008 2007 
Driftkostnader, material    11,7 11,7 
Bidrag    68,5 61,3 
Varav: - Försörjningsstöd    8,0 7,1 

           - Föreningsstöd    4,4 4,3 

           - Bidrag till kommunägda företag    3,2 5,8 
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.)    108,2 93,2 
Konsulttjänster, projektstöd    13,1 13,0 
Personalkostnader    659,6 648,9 
Varav: - direkta löner    379,4 371,7 

           - sociala avgifter    162,5 165,9 
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter    62,2 63,7 
Förbrukningsmater.,data,adm.tele/data kom.    34,5 37,6 
Resekostnader, annonser, försäkringar, avgifter, förbund mm.    24,9 27,4 

Summa verksamhetens kostnader    982,7 956,8  

n o t e r  m k r

31



Not 4 Jämförelsestörande kostnader        

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Nedskrivning anläggningstillgångar  0 0,0 10,9 10,3

Realisationsförluster fastigheter     

Realisationsförluster finansiella anläggningstillgångar      

Realisationsförluster kundfordringar    

Summa jämförelsestörande kostnader   0,0 0,0 10,9 10,3

Not 5 Avskrivningar   

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Byggnader  46,5 33,5 45,7 32,5

Maskiner och inventarier  7,6 6,2 6,9 5,7

Finansiell leasing  0,5 0,5 0,5 0,5

Summa avskrivningar   54,6 40,2 53,1 38,7

Varav avskrivning av försålda anläggningstillgångar    

    

Not 6 Skatteintäkter    2008 2007  

Kommunalskatteintäkter    

Preliminära skatteintäkter    621,2 595,8 

Definitiv slutavräkning 2007 (2006)    -1,2 -2,0 

Preliminär slutavräkning 2008 (2007)    -4,2 9,9 

Mellankommunal kostnadsutjämning    0,4 -0,3 

Summa skatteintäkter    616,2 603,4 

  

Avräkningsbelopp kronor per invånare    2008 2007

Definitiv slutavräkning    -67 -114

Preliminär avräkning    -242 567

  

Not 7 Statsbidrag och utjämning    2008 2007  

Inkomstutjämning    142,3 125,2

Strukturbidrag    59,2 59,7

Införandebidrag    6,5 8,9

Regleringsbidrag     15,9

Bidrag för LSS-utjämning    6,5 4,6

Kommunal fastighetsskatt    22,7 

Kostnadsutjämning    -19,2 -7,9

Regleringsavgift    -7,9 

Summa statsbidrag och utjämning    210,1 206,4

    

n o t e r  m k r
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Not 8 Finansiella intäkter      

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Räntor rörliga medel  0,8 0,8 1,9 0,9

Räntor, utdelningar aktier och obligationer  2,1 1,3 2,7 1,8

Summa finansiella intäkter  2,9 2,1 4,6 2,7

       

Not 9 Finansiella kostnader  2008  2007 

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Räntekostnader, långfristiga lån  32,0 11,7 26,0 9,8

Räntekostnader pensioner  1,3 1,3 1,2 1,2

Räntekostnader finansiell leasing  0,2 0,2 0,1 0,1

Övriga räntekostnader  0,1 0,1 0,1 0,1

Summa finansiella kostnader  33,6 13,3 27,4 11,2

    

Jämförelsestörande finansiella kostnader   

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Nedskrivning av finansiella anläggningstillgångar  2,1 2,1 

 

Summa finansiella intäkter  2,1 2,1 0,0 0,0

    

Not 10 Årets resultat    

Avstämning mot kommunallagens balanskrav, mkr  2008  2007  

Årets resultat enligt resultaträkningen  -3,3  2,2  

Avgår realisationsvinster  -0,1  -0,5  

Avgår nedskrivning av anläggningstillgångar  0,0  10,3  

Justerat resultat  -3,4  12,0  

      

    

n o t e r  m k r
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar   

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Markreserv    
Ingående anskaffningsvärde  15,7 1,5 15,7 1,5
Ackumulerade avskrivningar  -1,6 -0,6 -1,5 -0,6
Ingående bokfört värde  14,1 0,9 14,2 0,9
Investeringar, försäljningar  0,2   
Årets avskrivningar  -0,1  -0,1 
Utgående anskaffningsvärde  15,7 1,5 15,7 1,5
Utgående ackumulerade avskrivningar  -1,7 -0,6 -1,6 -0,6
Utgående bokfört värde  14,0 0,9 14,1 0,9
    
Verksamhetsfastigheter    
Ingående anskaffningsvärde  701,7 701,7 689,4 689,4
Ackumulerade avskrivningar  -295,6 -295,6 -276,1 -276,1
Ingående bokfört värde  406,1 406,1 413,3 413,3
Investeringar, försäljningar  10,7 10,7 12,3 12,3
Årets avskrivningar  -19,1 -19,1 -19,5 -19,5
Utgående anskaffningsvärde  712,4 712,4 701,7 701,7
Utgående ackumulerade avskrivningar  -314,7 -314,7 -295,6 -295,6
Utgående bokfört värde  397,7 397,7 406,1 406,1
    
Fastigheter för affärsverksamhet    
Ingående anskaffningsvärde  276,2 276,2 261,5 261,5
Ackumulerade avskrivningar  -136,9 -136,9 -128,4 -128,4
Ingående bokfört värde  139,3 139,3 133,1 133,1
Investeringar, försäljningar  48,9 21,3 53,9 14,7
Årets avskrivningar  -8,9 -8,9 -8,5 -8,5
Utgående anskaffningsvärde  325,1 297,5 315,4 276,2
Utgående ackumulerade avskrivningar  -145,8 -145,8 -136,9 -136,9
Utgående bokfört värde  179,3 151,7 178,5 139,3
    
Publika fastigheter (vägar, parker)    
Ingående anskaffningsvärde  166,4 166,4 144,7 144,7
Ackumulerade avskrivningar  -50,9 -50,9 -46,8 -46,8
Ingående bokfört värde  115,5 115,5 97,9 97,9
Investeringar, försäljningar  15,0 15,0 21,7 21,7
Årets avskrivningar  -4,6 -4,6 -4,1 -4,1
Utgående anskaffningsvärde  181,4 181,4 166,4 166,4
Utgående ackumulerade avskrivningar  -55,5 -55,5 -50,9 -50,9
Utgående bokfört värde  125,9 125,9 115,5 115,5
    
Fastigheter för annan verksamhet    
Ingående anskaffningsvärde  610,3 32,5 610,3 32,5
Ackumulerade avskrivningar  -155,5 -13,3 -142,2 -13,1
Ingående bokfört värde  454,8 19,2 468,1 19,4
Investeringar, försäljningar   0,0  0,0
Årets avskrivningar  -13,3 -0,2 -13,3 -0,2
Utgående anskaffningsvärde  610,3 32,5 610,3 32,5
Utgående ackumulerade avskrivningar  -168,8 -13,5 -155,5 -13,3
Utgående bokfört värde  441,5 19,0 454,8 19,2
    
Övriga fastigheter    
Ingående anskaffningsvärde  0,7 0,7 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar  -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Ingående bokfört värde  0,5 0,5 0,6 0,6
Investeringar, försäljningar  42,3   
Årets avskrivningar  -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Utgående anskaffningsvärde  0,7 0,7 0,7 0,7
Utgående ackumulerade avskrivningar  -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Utgående bokfört värde  0,4 0,5 0,5 0,5  
  
Exploateringsmark    
Ingående anskaffningsvärde  26,7 26,7 26,0 26,0
Ackumulerade avskrivningar  -0,8 -0,8 -0,7 -0,7
Ingående bokfört värde  25,9 25,9 25,3 25,3
Investeringar, försäljningar  -0,4 -0,4 0,7 0,7
Årets avskrivningar  -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgående anskaffningsvärde  26,3 26,3 26,7 26,7
Utgående ackumulerade avskrivningar  -0,9 -0,9 -0,8 -0,8
Utgående bokfört värde  25,4 25,4 25,9 25,9
    
Totalt:    
Ingående anskaffningsvärde  1 836,9 1 205,7 1 748,3 1 156,3
Ackumulerade avskrivningar  -641,5 -498,3 -595,8 -465,8
Summa ingående bokfört värde  1 156,2 707,4 1 152,5 690,5
Nyanskaffning/försäljning, netto  116,7 46,6 88,6 49,4
Avskrivningar  -46,2 -32,9 -45,7 -32,5
Utgående anskaffningsvärde  1 953,6 1 252,3 1 836,9 1 205,7
Utgående ackumulerade avskrivningar  -687,7 -531,2 -641,5 -498,3

Utgående bokfört värde   1 265,9 721,0 1 195,4 707,4
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Not 12 Maskiner och inventarier   2008   2007                
  Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
Maskiner    

Ingående anskaffningsvärde  7,2  7,2 4,8  4,8

Ackumulerade avskrivningar  -3,0  -3,0 -2,6  -2,6

Ingående bokfört värde  4,2  4,2 2,2  2,2

Nyanskaffningar, försäljningar  1,8  1,8 2,4  2,4

Årets avskrivningar  -0,7  -0,7 -0,4  -0,4

Utgående bokfört värde  5,3  5,3 4,2  4,2

Inventarier    

Ingående anskaffningsvärde  158,9  156,6 158,9  152,6

Ackumulerade avskrivningar  -120,4  -121,7 -120,4  -116,7

Ingående bokfört värde  38,5  34,9 38,5  35,9

Nyanskaffningar, försäljningar  9,1  8,0 4,6  4,0

Årets avskrivningar  -7,2  -5,1 -6,4  -5,0

Utgående bokfört värde  40,4  37,8 36,7  34,9

Transportmedel    

Ingående anskaffningsvärde  26,1  15,5 26,1  15,0

Ackumulerade avskrivningar  -16,1  -12,1 -16,1  -11,3

Ingående bokfört värde  10,0  3,4 10,0  3,7

Nyanskaffningar, försäljningar  -0,5  -0,5 1,8  0,5

Årets avskrivningar  -0,8  -0,8 -0,8  -0,8

Utgående bokfört värde  8,7  2,1 11,0  3,4

Ingående anskaffningsvärde  192,2  179,3 189,8  172,4

Ackumulerade avskrivningar  -139,5  -136,8 -139,1  -130,6

Ingående bokfört värde  52,7  42,5 50,7  41,8

Nyanskaffning/försäljning, netto  10,4  9,3 8,8  6,9

Avskrivningar  -8,7  -6,6 -7,6  -6,2

Utgående bokfört värde  54,4  45,2 51,9  42,5

    

Not 13 Finansiella anläggningstillgångar   2008  2007 

  Koncernen  Kommunen Koncernen  Kommunen

Aktier  24,7  23,3 10,4  23,3

Andelar  0,7  1,1 0,7  ,1

Fondmedelsförvaltning   22,2  22,2 23,2  23,2

Bostadsrätter  0,2  0,2 0,2  0,2

Grundfondkapital    2,7   2,7

Övriga långfristiga fordring  6,6  4,8 6,3  2,8

Summa finansiella tillgångar   54,4  54,3 40,8  53,3

    

Not 14 Kortfristiga fordringar   2008  2007 

  Koncernen  Kommunen Koncernen  Kommunen

Kundfordringar  22,4  17,1 14,7  12,9

Förutbetalda kostnader, upplupna intäkter  14,7  12,2 18,8  18,0

Upplupen skatteintäkt  8,7  8,7 11,7  11,7

Mervärdesskatt  14,8  14,8 14,8  14,8

Diverse kortfristiga fordringar  11,4  4,3 11,8  14,5

Summa kortfristiga fordringar   72,0  57,1 71,8  71,9

    

Not 15 Likvida medel   2008  2007    

  Koncernen  Kommunen Koncernen  Kommunen

Kassa    

Plusgiro  12,9  8,3 23,3  23,3

Bank  19,9  15,0 29,1  3,0

Summa likvida medel   32,8  23,3 52,4  26,3



Not 16 Eget kapital        

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Ingående eget kapital  435,8 406,1 429,7 403,9

Anskaffning bolag 2007    0,1 

Justering eget kapital    

Årets resultat  -0,6 -3,3 6,0 2,2

Utgående eget kapital  435,2 402,8 435,8 406,1

    

Not 17 Avsättningar för pensioner  2008  2007 

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Avsättning pensioner   35,0 33,2 33,9 32,7

Garantipensioner  1,6 0,3 2,0 0,7

Avsättning pensioner RFÖN   1,6  1,3

Avsättning särskild löneskatt  8,9 8,4 8,7 8,4

Summa avsättning pensioner   45,5 43,5 44,6 43,1

Särskilda anställningsavtal i Kalix kommun  2008 2007  

Antal personer m visstidsförordnanden  33 31  

Antal förtroendevalda   227 212    

Miljoner kr (exkl PO-pålägg)    

Lönekostnader, visstidsförordnanden  14,5 13,7  

Arvoden, förtroendevalda  4,7 4,8  

Summa kostnader  19,2 18,5  

    

Not 18 Andra avsättningar  2008  2007 

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Återställande av deponi  12,5 12,5 11,1 11,1

Avsättning obesskattade reserver  0,1  0,2 

Summa avsättningar  12,6 12,5 11,3 11,1

    

Not 19 Långfristiga skulder  2008  2007 

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Långfristiga lån    

Ingående låneskuld  744,8 287,8 715,7 271,1

Nyupplåning under året  68,8 7,5 44,5 20,0

Årets amorteringar  -16,0 -3,0 -15,4 -3,3

Summa långfristiga lån   797,6 292,3 744,8 287,8

    

Finansiell leasing    

Ingående balans  2,5 2,5 3,1 3,1

Nyupptaget leasingavtal   0,0  0,0

Amortering  -1 -1 -0,6 -0,6

Summa finansiell leasing  1,5 1,5 2,5 2,5

    

Summa långfristiga skulder   799,1 293,8 747,3 290,3

n o t e r  m k r
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Specifikation av långfristiga lån

     Koncernen                                  Kommunen 

Svenska banker  411,4 64,2 318,1 100,2

Statligt bostadsinstitut  2,9 2,9 2,9 2,9

Övriga finansieringsinstitut  384,8 228,0 426,3 187,5

Kommunägda företag   0,2  0,2

Summa långfristiga skulder  799,1 295,3 747,3 290,8

    

Lånens tidpunkter för villkorsändring                         Koncernen                                  Kommunen  

Rörliga lån och lån som      

villkorsändras inom 1 år       171,9 23% 136,1 47%

Lån med villkorsändring 1–5 år       224,2 30% 156,0 53%

Lån med villkorsändring > 5 år       351,2 47% 0,2 0%

Summa långfristiga skulder       747,3 100% 292,3 100%

Not 20 Kortfristiga skulder                 

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Övriga kortfristiga skulder  10,1 2,1 11,1 3,1 

Leverantörsskulder  58,8 40,4 55,8 44,1 

Mervärdesskatt  2,7 2,7 2,3 2,3 

Preliminär skatt  9,2 9,2 10,2 10,2 

Upplupna personalkostnader  43,8 43,8 41,7 41,7 

Upplupna arbetsgivaravgifter  11,1 11,1 12,0 12,0 

Upplupen löneskatt  4,9 4,9 4,9 4,9 

Upplupna räntekostnader  2,8 1,1 4,3 1,5 

Upplupna pensionskostnader  18,7 18,3 18,1 17,7 

Förutbetalda skatter  1,6 4,2   

Förutbetalda intäkter  7,5 5,2 11,3 7,0 

Upplupna leverantörsskulder  2,6 4,2 7,1 5,5 

Kommande års amortering   16,0 3,0 7,8 3,0

Summa kortfristiga skulder  189,8 150,2 186,6 153,0

Not 21 Panter och borgensåtaganden                  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Donationsfonder  0,6 0,6 0,6 0,6

Egna hem  7,5 7,5 9,1 9,1

Bostadsrättsföreningar  54,4 54,4 61,4 61,4

Kalix Industrihotell AB   144,0  145,8

Stiftelsen Kalixbo   247,6  228,4

KB Kalix Nya Centrum   145,0  75,0

Inteckningar i fastigheter  59,6  36,0 

Föreningar och organisationer  2,3 2,3 2,5 2,5

Övrig borgen: Kalix golf  13,2 13,2 8,8 8,8

Räddningstjänstförbundet ÖN   5,3  5,3

Stiftelsen hyresgäststyrt u-håll  2,4  2,3 

KIAB, lokaliseringsbidrag   0,8  

Summa panter och borgens-    

åtaganden  140,0 620,7 121,5 536,9

n o t e r  m k r

Mkr        Andel  Mkr      Andel             

2008                                          2007

  2008                                

2008                                        2007

2008                                           2007

37



Not 22 Ansvarsförbindelse och

pensionsförpliktelser  

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Pensionsförpliktelser äldre än -98  435,7 435,7 430,1 430,1

Särskild löneskatt  105,7 105,7 104,4 104,4

Summa pensionsförpliktelser  541,4 541,4 534,5 534,5

    

Not 23 Pensionsförpliktelser exklusive löneskatt 

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Ingående ansvarsförbindelse  430,1 430,1 375,2 375,2

Ränteuppräkning  7,0 7,0 6,8 6,8

Basbeloppsuppräkning  12,9 12,9 8,4 8,4

Utbetalningar  -18,3 -18,3 -14,6 -14,6

Grundändring  - - 52,5 52,5

Aktualisering  1,3 1,3  

Övrig post  2,7 2,7 1,8 1,8

Totalt exklusive löneskatt  435,7 435,7 430,1 430,1

Kalix kommun har i november 1999, KF §75, ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga  

förpliktelser. Samtliga 223 kommuner som per 2008-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingått likalydande borgensförbindelser.  

Mellan samtliga dessa kommuner har ingåtts ett avtal om hur ansvaret skall fördelas på varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande  

av borgensansvaret. Principerna för denna fördelning sker efter en beräkningsmodell grundad på samtliga medlemskommuners ägaran 

del i Kommuninvest. Kalix kommun hade vid årsskiftet 2008/2009 en ägarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,35 procent.

Not 24 Justering för gjorda avsättningar  

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Avsättning återställande deponi  1,4 1,4  1,8

Summa gjorda avsättningar  1,4 1,4  1,8

Not 25 Justering för ianspråk-   
tagna avsättningar

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Ianspråktagna pensioner  -0,5 -0,5  -0,6

Ianspråktagna garantipensioner  0,4 0,4  0,6

Ianspråktagna avsättningar  -0,1 -0,1  0,0 

Not 26 Övriga ej likviditets-   

påverkande poster  Koncernen  Kommunen Koncernen Kommunen

Nedskrivningar av försålda fastighet    
Nedskrivning aktier i KILAB    
Övriga ej likviditetspåverkande poster  -0,9 -0,3  -0,2
Övriga, stiftelsen, KIAB     

Övriga ej likviditetspåverkande poster  -0,9 -0,3  -0,2

n o t e r  m k r

2008                                           2007

2008                                          2007

2008                                         2007

2008                                          2007

2008                                           2007
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Not 27 Ökning/minskning av   

kortfristiga fordringar  Koncernen  Kommunen Koncernen  Kommunen

Kundfordringar   -4,2  -2,3
Skatte-/statsbidragsfordringar   3,0  -7,9
Diverse kortfristiga fordringar   10,2  -8,2
Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter   5,7  -0,4

Ökning/minskning kortfristiga fordringar  -0,2 14,7  -18,8

Not 28 Ökning/minskning av
kortfristiga skulder   

  Koncernen  Kommunen Koncernen  Kommunen

Diverse kortfristiga skulder   1,0  2,4
Leverantörsskulder   -3,7  2,7
Upplupna kostnader/förutbetalda intäkter   -0,1  3,6

Ökning/minskning av kortfristiga skulder  3,2 -2,8  8,7
 
Not 29 Investeringar i materiella   

anläggningstillgångar  Koncernen  Kommunen Koncernen  Kommunen

Verksamhetsfastigheter  -10,7 -10,7  -22,6
Fastigheter för affärsverksam  -50,4 -21,3  -14,7
Publika fastigheter  -10,3 -10,3  -5,8
Övriga fastigheter   -43,9   
Exploateringsmark  0,4 0,4  -0,7
Gator och vägar  -4,7 -4,7  -15,9
Maskiner  -1,8 -1,8  -2,4
Inventarier  -9,1 -8,0  -4,1
Transportmedel  -0,5 -0,5  -0,5

Investeringar i materiella anläggningstillgångar  -131,0 -56,9  -66,7

Not 30 Investering i finansiella 

anläggningstillgångar  Koncernen  Kommunen Koncernen  Kommunen

Placering fondförvaltning pensionsmedel  -17,0 -4,5  -5,7
      

Investeringar i finansiella anläggningstillgångar  17,0 -4,5  -5,7

Not 31 Försäljning av finansiella 

anläggningstillgångar  Koncernen  Kommunen Koncernen Kommunen

FFondförvaltning pensioner   5,4  4,1
Försäljning av aktier och värdepapper  8,7 0,3  0,5
Försäljning andelar NAB fastighet     0,6

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar  8,7 5,7  5,2

n o t e r  m k r

2008                                           2007

2008                                       2007

2008                                         2007

2008                                         2007

2008                                        2007

39



r e d o v i s n i n g s p r i n c i p e r
Redovisningen har skett i enlighet med den 
kommunala redovisningslagen som gäller 
från och med 1998 och i överensstämmelse 
med rekommendationer från Rådet för 
kommunal redovisning samt god redo-
visningssed. Om avvikelse skett anges det 
nedan.

De övergripande redovisningsprinciper 
som beaktas i redovisningen för att ge en så 
rättvisande bild som möjligt är:

–  Principen om pågående verksamhet
–  Försiktighetsprincipen, innebär att till-      

gångar aldrig får övervärderas, skulder 
aldrig undervärderas, förluster ska alltid 
föregripas och vinster får aldrig föregri-
pas. 

–  Matchningsprincipen, innebär att utgifter 
och inkomster ska periodiseras till rätt år, 
det vill säga kostnaden ska bokföras och 
avräknas mot periodens intäkter.

–  Principen om öppenhet innebär att om 
det råder tvekan mellan två redovisnings-
sätt så ska alltid den mest öppna beskriv-
ningen av utvecklingen och situationen 
väljas.

–  Kongruensprincipen innebär att det 
ska finnas en överensstämmelse mellan 
balansräkning och resultaträkning som 
innebär att samtliga förmögenhets-
förändringar (i balansräkningen) ska 
redovisas över resultaträkningen.

–  Objektivitets-, aktualitets- relevans- och 
väsentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformationen ska vara begriplig 
och att informationen ska grunda sig på 
underlag som är verifierbara.  

–  Konsekvens och jämförbarhet innebär att 
redovisningen ska ske på samma sätt mel-
lan redovisningsåren och kunna jämföras 
mellan olika bokföringsskyldiga.

–  Principen om historiska anskaffnings-
värden. 

a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r 
Anläggningstillgångar har upptagits till 
anskaffningskostnaden minus eventuella in-
vesteringsbidrag. Avskrivningar sker således 
inte på tillgångarnas bidragsfinansierade 
del.

a v s k r i v n i n g a r
Avskrivningarna beräknas planenligt på 
tillgångarnas ursprungliga anskaffnings-
värde. Kommunen följer kommunförbun-
dets rekommendationer på avskrivnings-
tider för olika anläggningstillgångar där 
avskrivningstiden anpassats till tillgångens 
ekonomiska livslängd. Avskrivning påbörjas 

innevarande år då anläggningen anskaffats. 
De kommunala bolagen tillämpar andra 
avskrivningstider på sina anläggningstill-
gångar.

a n s l u t n i n g s a v g i f t e r
Anslutningsavgifter för vatten/avlopp redo-
visas som intäkt i resultaträkningen.
Arbetsgivaravgifter har bokförts i form av 
procentuella personalomkostnadspålägg 
i samband med löneredovisningen och 
interndebiteras förvaltningarna.

e x p l o at e r i n g s m a r k
Exploateringsmark har redovisats som 
anläggningstillgång. Kommunen gör där-
med avsteg från rekommendation i denna 
redovisning eftersom det i kommunen 
saknas efterfrågan på mark. Att bedöma ett 
marknadsvärde som avviker från bokfört 
anskaffningsvärde är inte genomförbart. 
Marken finns varaktigt i kommunens ägo 
och omsätts inte.

f i n a n s i e l l a  
a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r
Finansiella anläggningstillgångar som avser 
pensionsmedel som avsatts av kommunen 
för förvaltning hos fondbolag har redovisats 
till det lägsta av anskaffningsvärdet och det 
verkliga värdet på balansdagen.

l e a s i n g a v ta l
Leasingavtal som klassificerats som ope-
rationella och finansiella leasingavtal med 
avtalstid kortare än tre år redovisas som 
hyresavtal i resultaträkningen.

l å n g f r i s t i g a  s k u l d e r 
Långfristiga skulder som fullmäktige 
beslutat att amortera under nästkommande 
år har redovisats som kortfristig del av 
långfristig skuld. 

p e n s i o n s f ö r p l i k t e l s e r
Pensionsförpliktelser redovisas enligt 
den blandade modellen. Det innebär att 
pensionsskulden intjänad efter 1998-01-01 
samt all garanti- och visstidspension har 
bokförts som en avsättning för pensioner i 
balansräkningen. Förändringen av skulden 
har bokförts bland verksamhetens kostna-
der i resultaträkningen. Pensionsskulden 
som har intjänats till och med 1997-12-
31 har bokförts som ansvarsförbindelse. 
Utbetalningar av förmåner intjänade före 
år 1998 redovisas däremot bland verksam-
hetens kostnader i resultaträkningen. För 
den individuella pensionsutbetalningen har 
i årets bokslut använts en preliminär beräk-
ning på grund av tidigarelagt bokslut.

r e d o v i s n i n g s p r i n c i p e r
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r e d o v i s n i n g s p r i n c i p e r

s a m m a n s tä l l d r e d o v i s n i n g 
Sammanställd redovisning har upprättas 
enligt förvärvsmetoden med proportionell 
konsolidering. Med proportionell konsoli-
dering menas att endast ägda andelar av dot-
terföretagens resultat- och balansräkningar 
tas in i den sammanställda redovisningen. 
Förvärvsmetoden innebär att förvärvat 
eget kapital i ett företag elimineras. I den 
sammanställda redovisningens egna kapital 
ingår härmed förutom kommunens eget ka-
pital endast den del av dotterföretagens eget 
kapital som intjänats efter förvärvet. Då den 
sammanställda redovisningen endast ska 
visa ”koncernens” relationer med omvärlden 
har interna mellanhavanden inom ”kon-
cernen” eliminerats. I den sammanställda 
redovisningen ingår juridiska personer där 

kommunen har ett betydande inflytande. 
Det avser bolag där kommunen innehar 20 
procent eller fler röstandelar. Den uppskjut-
na skatten (28 %) i bolagens obeskattade 
reserver har redovisats som avsättning och 
resterande del har hänförts till eget kapital. 

s e m e s t e r l ö n e s k u l d o c h 
o k o m p e n s e r a d ö v e r t i d
Semesterlöneskuld och okompenserad 
övertid har bokförts som kortfristig skuld, 
förändringen av skulden har bokförts bland 
verksamhetens kostnader.

s k at t e i n tä k t e r
Skatteintäkter har periodiserats och redovi-
sats det år den beskattningsbara inkomsten 
intjänats av den skattskyldige. Det innebär 

att kommunen i bokslutet för år 2008 har 
bokfört den definitiva slutavräkningen för 
2007 och en preliminär slutavräkning för 
2008. 

s ä r s k i l d  l ö n e s k at t
Särskild löneskatt på pensionskostnader har 
periodiserats och redovisats enligt samma 
principer som gäller för redovisning av 
pensioner enligt den kommunala redovis-
ningslagen, den blandade modellen. Detta 
innebär att såväl de pensionsförpliktelser 
som redovisats som avsättning i balansräk-
ningen som de pensionsförpliktelser som 
anges som ansvarsförbindelse inkluderar 
den särskilda löneskatten. 
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r e s u ltat r ä k n i n g e n  
visar årets intäkter och kostnader och hur 
årets resultat uppkommit, det vill säga hur 
det egna kapitalet förändrats under året. 
Det egna kapitalets förändring kan även 
utläsas i balansräkningen.

b a l a n s r ä k n i n g e n  
visar den ekonomiska ställningen i 
sammandrag vid årets utgång (den 31 
december 2007). Kommunens samtliga 
tillgångar, skulder, avsättningar och eget 
kapital redovisas. 
 
k a s s a f l ö d e s r a p p o r t e n  
visar huvudsakligen hur verksamhetens 
investeringar är finansierade. Betalflödena 
är uppdelade på den löpande verksamhe-
ten, investeringsverksamheten och finan-
sieringen. Rapporten utmynnar i att visa 
förändringen av likvida medel.  

a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r 
är fast och lös egendom avsedd att stadig-
varande användas i verksamheterna. 
 
d r i f t r e d o v i s n i n g e n  
visar de olika verksamheternas kostnader 
och intäkter för den löpande verksamheten 
under året.

e g e t  k a p i ta l  
består av anläggningskapital (bundet kapi-
tal i anläggningar med mera) och rörelse-
kapital (fritt kapital för framtida drift- och 
investeringsändamål). 

e x t e r n a i n tä k t e r  
o c h k o s t n a d e r  
är kommunens bruttokostnader och brut-
tointäkter under året. 

i n v e s t e r i n g s r e d o v i s n i n g e n 
visar kommunens investeringsvolym av 
anläggningstillgångar under året. 

k o r t f r i s t i g a  s k u l d e r  
är lån och andra skulder hänförliga till den 
löpande verksamheten och som förfaller 
inom ett år från bokslutsdagen.

 

l i k v i d i t e t e n  
visar förmågan att infria betalningsförplik-
telser, det vill säga vilken betalningsbered-
skap som finns på kort sikt. Nyckeltalet 
kassalikviditet är omsättningstillgångar 
minus varulager dividerat med kortfristiga 
skulder. 

l å n g f r i s t i g a  s k u l d e r 
är skulder med löptider över 1 år från 
balansdagen.

r ö r e l s e k a p i ta l 
är skillnaden mellan omsättningstillgång-
ar och kortfristiga skulder. 

s o l i d i t e t 
visar i vilken utsträckning som tillgång-
arna är finansierade med eget kapital 
och därmed hur stabil kommunen är. 
Måttet beskriver kapitalstyrkan vilket ger 
vägledning vid investeringsbeslut och dess 
konsekvenser på lång sikt.

s k u l d s ät t n i n g s g r a d 
visar på motsvarande sätt i vilken utsträck-
ning som tillgångarna är finansierade med 
lån, det vill säga av externt kapital. 

k o m m u n e n s e k o n o m i  k a n u t l ä s a s  a v  r e s u ltat r ä k n i n g,  b a l a n s r ä k n i n g o c h k a s s a f l ö d e s-
r a p p o r t.  s a m b a n d e t m e l l a n r e d o v i s n i n g e n s  o l i k a  d e l a r  k a n b e s k r i va s  p å  f ö l j a n d e s ät t:  

i n v e s t e r i n g s r e d o v i s n i n g 
bruttoinvesteringar 
- investeringsbidrag 

 
= nettoinvesteringar

r e s u ltat r ä k n i n g 
+ Intäkter 

- kostnader 
 

= årets resultat

k a s s a f l ö d e s r a p p o r t 
+ den löpande verksamheten 
-  investeringsverksamheten 
+ finansieringsverksamheten 

= årets kassaflöde

b a l a n s r ä k n i n g 
+ anläggningstillgångar 
+ omsättningstillgångar 

 
= summa tillgångar 

 
+ eget kapital 
+ avsättningar 

+ långfristiga skulder 
+ kortfristiga skulder  

 
= summa eget kapital, 

avsättningar och skulder

d r i f t r e d o v i s n i n g 
verksamhetens 

+ intäkter 
- kostnader

o r d -  o c h  b e g r e p p s f ö r k l a r i n g a r
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k o m m u n s t y r e l s e n

å r e t s  r e s u ltat
Kommunstyrelsen redovisar ett överskott 
med 4,8 mkr. De största överskottet finns 
inom företagshälsovård/rehabilitering, 0,9 
mkr, kommunledningskontoret (data-, 
ekonomi-, arbetsgivar-, kansli- och närings-
livsenheten samt information) som redovisar 
ett totalt överskott på 0,8 mkr och Kalix 
Univercity redovisar ett överskott på 1,2 mkr 
som avser pågående KY-utbildningar. Pre-
ventionsarbete har bedrivits under halva året 
och lämnar därmed överskott från det totala 
årsbudgeten med 0,6 mkr. 

Kommunfullmäktige redovisar ett under-
skott på 0,2 mkr som avser omkostnader och 
arvodeskostnader medan kommunstyrelsen 
inklusive budgeten för kommunstyrelsen 
till förfogande redovisar ett överskott på 1,2 
mkr. Kapitaltäckningen till Kalix Industri-
hotell AB blev 0,2 mkr mer än budgeterat. 
Maten via Fazer Amica kostade 1,8 mkr mer 
än budgeterat vilket delvis förklaras av två 
sommaröppna förskolor som inte ingick i 
anbudet 0,3 mkr, två extradagar under 2008 
jämfört beräkning enligt avtal på 0,3 mkr 
samt en otydlighet avseende förvaltningarnas 
beställningar utöver avtal på 0,3 mkr som 
skulle ha belastat verksamheten och inte 
kostbudgeten. 

v i k t i g a  h ä n d e l s e r  
u n d e r å r e t
För att säkerställa matkvalité och uppfölj-
ning av Fazer Amicas matleveranser under 
kommande år ska en kostgrupp med tidigare 
kostchef och representanter för verksamhe-
terna att bildas samt gemensamt med bola-
get kommer riktlinjer för framtida avbeställ-
ningar och extrabeställningar att ytterligare 
tydliggöras.

Jobb- och utvecklingscenters uppdrag är att 
öka anställningsbarheten hos arbetslösa, 
långtidsarbetslösa, sjukskrivna/rehabilite-
ringsprövningar och funktionshindrade. 
Under året har en samverkan inom LSS 

Ordförande: Robert Forsberg
Förvaltningschef:  Willy Sundling

Intäkter  5 756 32 091 26 335
Kostnader  -130 097 -151 629 -20 532

Netto  -124 341 -119 538 4 803

påbörjats. Lågkonjunkturen har påverkat 
uppdraget från att skapa sysselsättning till 
att arbetsträna och genomföra arbetsför-
mågebedömningar och ersättningen från 
arbetsförmedlingen har ytterligare minskat. 
Samhällets syn på långtidsarbetslösa sjuk-
skrivna leder till att fler och resurskrävande 
rehabiliteringsärenden arbetsprövas vid 
Jobb- och utvecklingscenter. Totalt har 187 
personer tagit del av olika aktiviteter inom 
JUC under året, 50 fler än föregående år.

Kalix UniverCity har sedan verksamheten 
permanentades uppdraget att vara verksam 
inom utbildning och arbetsmarknadsom-
rådet. För närvarande bedrivs två KY-
utbildningar med inriktning processteknik 
och elektronik. Regeringen har under året 
arbetat för att från och med 1/7 2009 införa 
yrkeshögskola, vilket innebär att det under 
året inte varit möjligt att göra en förnyad 
ansökan om KY-utbildningar. Kalix Uni-
versCity har det övergripande ansvaret för 
kommunens arbetsmarknadsfrågor, undan-
taget Jobb- och utvecklingscenters uppdrag, 
och genomför aktiviteter i samarbete med 
arbetsförmedlingen inom ramen för de ar-
betsmarknadspolitiska programmen. Kalix 
kommun ingår även i Högskoleförbundet 
Östa Norrbotten.

Efter att First Camp tackat nej till att 
gå vidare i samarbetet med Kalix kom-
mun påbörjades under hösten 2008 en ny 
upphandlingsprocess med delvis förändrad 
inriktning. Bland annat ökade kommunen 
egen planerad andel av investeringarna och 
tidsplanen för dess investeringar utsträcktes 
i tid. Samtidigt inriktades ansträngningarna 
på att hitta en entreprenör som kan driva 
campinganläggningen under nu rådande 
förhållanden för att sedan i efterhand i sam-
arbete med kommunen utveckla konceptet 
för Strandängarna. Målsättningen är att 
en ny entreprenör ska finnas på plats inför 
sommarsäsongen 2009.

Under året startade Kalix Prevention. Arbets-
grupper har bildats för att skapa bättre för-
utsättningar för samverkan mellan förvalt-
ningarna. En delegation på sex medarbetare 
har under året besökt Porsgrunn i Norge för 
att studera ett gott exempel på arbete med 
kommunutveckling genom ungdomar. Kalix 
kommun har även gått med i projektet Ung-
domsdialog som Sveriges kommuner och 
landsting driver i syfte att utveckla former 
för ungdomars delaktighet i samhället och 
i politiska beslut. Örebros Preventionspro-
gram har genomförts i kommunens samtliga 
högstadieklasser. Under hösten 2008 anord-
nades en boendeträff i Djuptjärnsområdet 
vilket resulterat till ett engagemang av vuxna 
ute på kvällstid och helger.

En ny tjänst som EU samordnare har 
tillsatts under året. Arbetet med en förnyad 
EU ansökan avseende Storön kommer att 
färdigställas och inlämnas tidigt 2009. EU-
samordnaren ska också vara inspiratör och 
kunskapskälla för samtliga förvaltningar i 
deras strävan att hitta medfinansiering från 
EU m.fl organ.

f r a m t i d e n
Uppdraget för kommunledningskontoret 
ökar i omfattning år från år, genom orga-
nisatoriska förändringar inom kommunen 
men även genom krav från staten, lagar och 
politiska beslut.
 
Kalix UniverCity kommer att fortsätta med 
arbetet att stimulera fler till eftergymnasiala 
studier. De är också viktigt att fortsätta 
utvecklingen av våra KY-utbildningar, så att 
vi kan finnas med i den kommande utveck-
lingen av Yrkeshögskolorna. För studentre-
kryteringen till de eftergymnasiala studierna 
är det viktigt att den kommunala vuxenut-
bildningen säkerställs. Organisationen ska 
också fokusera på att gemensamt med både 
interna och externa aktörer finna metoder 
för att minimera de utanförskap som idag 
kan noteras. Detta gäller såväl ungdomar 
som vuxna. En stor fråga för framtiden är 
också den organisationsutredning som nu 
pågår och i vilken både organisatorisk till-
hörighet och uppdrag för Kalix UniverCity 
kommer att bli aktualiserad.

m å l r e d o v i s n i n g -  
n ä m n d e n s m å l
 
b r u k a r-  o c h m e d b o r g a r- 
p e r s p e k t i v :
”Kalix ska vara en attraktiv kommun att 
leva, besöka och verka i för människor och 
företag.”

Budget  Resultat Avvikelse  
2008
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Kommunstyrelsen bidrar till detta mål 
genom att:
– Skapa attraktiva och trygga miljöer
Trots att antalet meddelade bygglov mins-
kat något under 2008 i jämförelse med fö-
regående år kan den positiva trenden sägas 
fortgå. Flerbostadshus i centrum, villor och 
attraktiva fritidshusområden har beviljats 
bygglov av plan- och miljönämnden under 
det senaste året.

– Stimulera turism- och besöknäringen
Under året togs det fram och fastställdes 
en strategi för besöksnäringen tillsammans 
med näringen. Under 2008 flyttade turist-
byrån till Gallerian och den håller numera 
öppet 12 månader om året. Utvecklingen 
har varit fortsatt positiv för näringen och 
den ökade med nästan 60% i jämförelse med 
föregående år och omsatte i Kalix 171 mkr.

– Verka för ett mångkulturellt och jämställt 
samhälle
Kommunen har beslutat om flyktnings-
mottagning och nu senast om att ta emot 
ensamkommande barn.  

– Främja landsbygdsutvecklingen
Kommunen har en anställd landsbygds-
utvecklare med resurser för att främja 
landsbygdsutvecklingen. Genom olika EU-
projekt växlas dessa pengar upp till olika 
satsningar på området. 

t i l lvä x t-  o c h u t v e c k l i n g s-
p e r s p e k t i v
”I Kalix ska vi ha ett tillväxtfrämjande 
utbildnings- och näringslivsklimat med 
välutvecklad infrastruktur.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta mål 
genom att:
– Under mandatperioden tillföra 10 mkr till 
näringslivsutvecklingen
Under 2008 avsattes 1,9 mkr för näringslivs-
satsning. För 2009 och 2010 har ytterligare 
2,9 mkr vardera år avsatts i planen för 
näringslivssatsning. Pengarna har överförts 
till Näringslivsstiftelsen. 

– Tillsammans med näringslivet skapa regional 
tillväxt med fokus på kvinnligt företagande, 
småföretagande, trä- och teknikutbildningar.
I Kalix finns ett mycket differentierat nä-
ringsliv som nästan påminner om ett  
Sverige i miniatyr. Basen är många små 
företag med upp till 10 anställda som sys-
selsätter ca 70 % av de cirka 4 400 som är 
sysselsatta inom det privata näringslivet 
och ett tiotal större företag som sysselsätter 

resterande 30 %. Insatserna för näringslivs-
utveckling har varit inriktade på fler företag 
och utveckling av det befintliga näringslivet, 
främst inom områdena nya marknader och 
offentlig upphandling. 

Företagen har främst varit produktionsori-
enterade under större delen av året men som 
ett resultat av konjunkturnedgången ser vi 
ett ökat intresse för nya marknader.

Under året startades Entreprenörcentrum, 
som är ett projekt med syfte att stimu-
lera till att starta företag och hjälpa till i 
starten och stödja under företagets första 
3 år. Speciella satsningar görs för kvinnligt 
företagande samt integrations företagande. 
Över hundra individer har deltagit på infor-
mations träffar under 2008 och projektet 
löper över en 3 års period. Projektet är ett 
samarbete mellan Almi, 4 övriga kommuner 
samt Länsstyrelsen och projektet delfinan-
sieras av Nutek. Vi ser också en fortsatt 
positiv utveckling av nystartade företag 
under 2008.

– Prioritera infrastruktur och kommunika-
tionsfrågor.
Sträckningen av E4 förbi Kalix är en fråga 
som det arbetas med, bland annat för att få 
en bra lösning när området kring strand-
ängarna ska utvecklas. Haparandabanan 
och den förbättrade kommunikationen som 
detta medför för tågtransporter är en annan 
viktig fråga som är pågående. Förberedelser 
för muddringen av hamnen i Karlsborg 
är genomförda. Den totala kostnaden för 
projektet beräknas bli 80 mkr. 2008 avsat-
tes 7,5 mkr för projektet i kommunen och 
lika mycket kommer Billerud i Karlsborg 
att tillskjuta. Arbetet med finansieringslös-
ningar för projektet har pågått under året 
men ännu inte funnit sin lösning. I 2008 
fattade fullmäktige beslut om bildandet av 
ett hamnbolag. 

– Skapa fler KY-utbildningar
Under 2008 har Kalix Univercity bedrivit 
två KY-utbildningar med cirka 90 stude-
rande. Inriktningen på utbildningarna är 
elektronik och processindustri. Komvux har 
dessutom fortsatt med sin behandlingsas-
sistentutbildning. Verksamheten har också 
påbörjat arbetet med att intentifiera nya 
utbildningsinriktningar som ska ha som 
mål att resultera i ansökningar till den nu 
beslutade yrkeshögskolan.

m e d a r b e ta r p e r s p e k t i v
”Den kommunala organisationen ska kän-
netecknas av ansvarstagande, delaktiga, 

kompetenta och stolta medarbetare.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta mål 
genom att:
– Skapa en effektiv och balanserad personal-
organisation
– Utveckla en jämställd organisation som  
bygger på decentralisering och kunskap
– Arbeta med kompetensutveckling
– Våra medarbetare ska utvecklas till goda 
ambassadörer för Kalix 

Under slutet av året har en medarbetarenkät 
genomförts. Samtliga anställda har givits 
möjlighet att besvara denna. I januari 2008 
beslutade personal- och organisationsut-
skottet enhälligt att anta jämställdhets-plan 
för 2007 – 2010.

e k o n o m i s k t  p e r s p e k t i v
”Medborgarnas skattemedel ska användas 
på ett effektivt sätt ur ett kommunövergri-
pande och långsiktigt hållbart perspektiv.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta genom 
att:
– Nettokostnaderna och finansnettots andel ska 
högst uppgå till 98% av kommunens skattein-
täkter och statsbidrag.
Nettokostnaderna och finansnettots andel 
av skatteintäkter och statsbidrag uppgår till 
100,4%. 

– Amortera minst en procent av de långfristiga 
lånen per år 
Under 2008 har amortering skett i enlighet 
med målet. Även för kommande år har av-
satts 1 % av låneskulden till amorteringar.

– Oförändrad skattesats
Under året har kommunens skattesats varit 
oförändrad.

– Soliditeten ska förbättras under mandat-
perioden.
Valet, med dess majoritetsskifte, skedde 
under hösten 2007. Det innebär att detta är 
andra redovisningen under mandatperio-
den. Soliditeten uppgår till 44,6 % vilket är 
0,3 procent-enheter sämre än vid bokslutet 
2007 då soliditeten uppgick till 44,9 %. 
Målet är långsiktigt.
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å r e t s  r e s u ltat
Barn- och grundskolenämnden har ett un-
derskott på 12,7 mkr för år 2008. Friskolan 
Norrskenet startade sin verksamhet i Kalix 
den 1 juli 2008. När budgeten för 2008 be-
slutades i november 2007 fanns inget beslut 
från Skolverket att bevilja tillstånd att starta 
friskola i Kalix. Inga medel avsattes i barn- 
och grundskolans budget för att finansiera 
friskolan och under 2008 har nämnden 
utbetalat 5,8 mkr kronor till Norrskenets 
friskola. Anslaget för skolmat och over-
headkostnader ingår i kommunstyrelsens 
budget men barn- och grundskolenämnden 
har utbetalt ersättningen för skolmaten till 
Norrskenets friskola på ca 400 kkr och ca 
290 kkr för overheadkostnader i den totala 
ersättningen. Under året har förvaltningen 
vidtagit åtgärder för att anpassa personalbe-
hovet till de nya förutsättningarna. Idag är vi 
nere i en lärartäthet som motsvarar riksge-
nomsnittet. Uppsägningar och pensions-
lösningar har genomförts under året men 
detta ger inte full effekt under 2008. Dessa 
kostnader beräknas till 4,3 mkr. Pensions-
avgångar ersätts inte med nyrekrytering för 
att anpassa personalstyrkan till friskolans 
etablering. 

Vidare tillfördes nämnden ett extra sparbe-
ting på 1,8 mkr under pågående verksam-
hetsår vilket  inte hunnit effektueras på 
grund av pågående skolstrukturomvandling. 
Arbetet som pågår med att anpassa skol-
strukturen till friskolans etablering bedöms 
kommer att ta några år och medföra en 
beräknad högre kostnad på 800 kkr för flera 
små skolenheter och 1-avdelnings förskolor 
som medför svårigheter att bedriva verksam-
heten kostnadseffektivt. 

Det finns inga belägg för att små enheter ger 
bättre studieresultat. Det fortsatta arbe-
tet med ett inkluderande förhållningssätt 
kommer på sikt att ge positiva effekter på 
resultaten och på kostnaderna.

v i k t i g a  h ä n d e l s e r  
u n d e r å r e t
Förskolan
All personal i förskolan har genomgått ut-
bildning i ”Pedagogisk dokumentation” som 
ger personalen underlag att utvärdera och 
planera det pedagogiska arbetet i förskolan. 
Förskolorna har påbörjat ett utvecklings-
arbete kring matematik tillsammans med 
matematikutvecklaren som långsiktigt ska 
öka måluppfyllelsen i skolan. Vattentornets 
förskola tilldelades nämndens kvalitetspris 
för framgångsrikt arbete med läs- och skriv-
utveckling. 

Grundskolan
Vitvattnets skola och Morjärvs skola lades 
ner i juni 2008. Eleverna från Vitvattnet 
flyttade till Gammelgårdens skola och elev-
erna från Morjärv flyttades till Töre skola. 
Personalen på respektive skolor har planerat 
och genomfört flytten på ett professionellt 
vilket resulterat i nöjda elever och föräldrar. 
Vi ser fortsatt att resultaten i de nationella 
proven i årskurs 5 förbättras och att vi är 
över riksgenomsnittet i resultat. Centrum-
skolan tilldelades nämndens kvalitetspris för 
framgångsrikt arbete med läs- och skrivut-
veckling.
  
Eleverna i årskurs 7-9 från Töre skola och 
från Innanbäckens skola flyttade till Man-
hemsskolan inför läsåret 2008/2009. I sam-
band med flytten har skolan byggts om och 
anpassats till en modernare lärmiljö. Även 
här har personalen på ett föredömligt sätt 
planerat och genomfört flytten så att elever 
och föräldrar är nöjda. I december månad 
flyttade Innanbäckens F - årskurs 6 elever till 
högstadiebyggnaden i Innanbäcken. Flytten 
skedde på grund av arbetsmiljöproblem i 
låg- och mellanstadiebyggnaden i Innan-
bäcken.
 
Norrskenets friskola startade sin verksamhet 
i Kalix folkhögskolas lokaler den 1 juli 2008 
och man tog emot 169 elever från försko-
leklass till årskurs 9. En etablering av en 
friskola i Kalix innebär att den kommunala 
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skolan måste omstruktureras och anpassas 
till de nya förutsättningarna. Detta arbete 
har påbörjats under 2008 och kommer att 
fortgå ett antal år framåt.
 
Under 2007 startade ett treårigt arbete med 
att all personal i grundskolan får en PIM-  
utbildning. PIM står för ”Praktisk IT- och 
mediekompetens”. Under året har även 
införskaffats ett antal interaktiva skrivtavlor 
som påverkat det pedagogiska utvecklings-
arbetet positivt. I det treåriga projektet 
ingår att fortsätta utrusta skolorna med fler 
datorer och interaktiva skrivtavlor.

En matematikutvecklare har anställts 
under året som ska arbeta med att utveckla 
matematikundervisningen i våra förskolor 
och skolor. Utvecklaren ska arbeta med att 
öka måluppfyllelsen i matematik och öka 
elevernas lust att lära i matematik.

I april 2008 genomfördes kommunens 
första Skolforum i egen regi. Pedagoger 
från förskola och grundskola genomförde 
workshops för varandra. Skolforumet visade 
att vi har ett antal riktigt framgångsrika 
skolutvecklingsprojekt på gång i kommu-
nens skolor.
 
Skolorna i kommunen har tagit sikte på att 
arbeta med internationella kontakter. Under 
året har lärare från Kalix besökt skolor i 
Kampala, Uganda, för att etablera kontakter 
för ett fortsatt skolutbyte. 

f r a m t i d e n
Resultaten i årskurs 9 förbättras inte på det 
sätt som vi planerat med de insatser som 
vidtagits. Att vända den negativa trenden 
med försämrade resultat är ett långsiktigt 
arbete. Åtgärder som vidtas ska naturligtvis 
ge indikationer på att en förändring är på 
gång vilket inte är fallet idag. De analyser 
som nämnden gör visar att det är relationen 
mellan elev och lärare och det inre arbetet 
i klassrummet som ska förbättra resulta-
ten på sikt. Forskning visar entydigt på att 
en god relation mellan lärare och elev ger 
bättre resultat och att eleven blir medveten 
om vad eleven kan och inte kan. Vidare ska 
man skapa en sådan miljö i klassrummet så 
att eleverna kan och vågar ställa frågor när 
man inte förstår. Ett system som analyserar 
och premierar lärare som kan åstadkomma 
bättre resultat bör övervägas i det läge som 
Kalix är idag med resultatutvecklingen. 

Under 2009 kommer Umeå universitet 
att arbeta med skolledningen för att hitta 
metoder att förbättra resultaten. Vidare ska 

Ordförande: Håkan Nyman

Förvaltningschef: Monica Westman

Intäkter  14 633 20 143 5 510
Kostnader  237 808 256 044 -18 236

Netto  223 175 235 901 -12 726

Budget  Resultat Avvikelse  
2008
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2008 209  194  177  200 197
2007 207  191  197  187 199
2006 207  187  184  191 174
2005 205  176  166  177 197
2004 206  191  177  194 206
2003 204  193  191  193 195
2002 204  189  190  146 183 

2008 89  83  82  84 81
2007 89  84  91  81 82
2006 89  83  84  84 73
2005 89  81  76  83 88
2004 90  88  86  90 85
2003 90  87  83  86 94
2002 89  88  91  88 81

2008 77,0  57,0  55,0  59,0 52,0
2007 75,7  62,3  57,7  62,5 70,6
2006 75,7  67,7  68,8  69,2 54,5
2005 75,1  60,9  52,9  59,1 87,5
2004 74,7  64,4  57,9  63,7 78,8
2003 74,6  68,0  53,1  70,3 85,3
2002 74,4  72,0  68,4  74,0 70,4

NYCKELTAL 2008 2007 2006 2005
   
  
 
Grundskola 1 573  1 714 1 809 1 903
Särskola 20 21 22 18
Förskola 720 684 668 652
Förskoleklass 159 171 166 172
Fritids 427 450 444 485

   
   
Grundskola 48 110 46 470 42 718     41 450
Särskola 121 010 92 500 65 545 84 150
Förskola 56 410 54 090 47 865 50 790
Förskoleklass 24 350 26 320 31 277 28 280 
Fritids 21 830 19 120 18 772 17 480

Andel % nått mål i alla ämnen

Andel behöriga till gymnasieskolan

Betygsstatistik per högstadieskola. Genomsnittligt meritvärde

Riket Kalix Innanbäcken Manhem

Riket Kalix Innanbäcken Manhem

Riket Kalix Innanbäcken Manhem

Antal elever (genomsnitt vt, ht)

Verksamhet  kronor per elev

Töre

Töre

Töre

insatser göras på enskilda skolor för att 
hitta förbättringsområden. All personal 
ska involveras för att analysera vilka åtgär-
der som ska vidtas som ger goda effekter 
på resultatförbättringen.  

m å l r e d o v i s n i n g –  
n ä m n d e n s m å l

m e d b o r g a r-  o c h  
b r u k a r p e r s p e k t i v
Alla elever som går ut skolan i Kalix skall ha 
minst godkända betyg i samtliga ämnen.  
Målet uppfylldes inte. Resultaten i de na-
tionella proven i årskurs 5 förbättras och 
idag ligger vi över riksgenomsnittet. Det är 
ett positivt besked. Vi ser ingen förbättring 
av resultaten i årskurs 9, vilket medfört att 
ytterligare kraftfullare åtgärder ska sättas 
in för att komma till rätta med de försäm-
rade resultaten. 

t i l lvä x t-  o c h  
u t v e c k l i n g s p e r s p e k t i v
Det entreprenöriella förhållningssättet införs  
i förskolan/skolan.
Det entreprenöriella förhållningssättet 
handlar om att arbeta för att alla barn och 
elever ska vara delaktiga och lära sig att 
ta ett eget ansvar för sig själv och sin egen 
utveckling. Under året har vi påbörjat ett 

barn- och elevinflytande arbete som på sikt 
ska ge goda resultat. 

”Skolorna i Kalix ska profileras och marknads-
föras”
Elevenkäter visar att eleverna i Kalix är 
trygga och tycker om sin skola. Skolledning-
en har en strategigrupp som arbetar med att 
förbättra marknadsföringen av våra skolor. 
Enskilda skolor har visat framfötterna och 
arbetar mycket proaktivt med marknadsfö-
ring. Målet är delvis uppfyllt.

m e d a r b e ta r p e r s p e k t i v
Frisktalen ska öka bland personalen genom ett 
systematiskt arbetsmiljöarbete.
Att öka delaktigheten och inflytande bland 
all personal är ett sätt att öka frisktalen. 
Arbetsplatsträffar är ett forum på respektive 
arbetsplats som ska hantera frågor kring 
trivsel och ökad arbetstillfredsställelse. 
Det är av stor vikt att arbetsplatsträffarna 
genomförs kontinuerligt.  

Elevernas närvaro i skolan ska öka.
Målet är inte uppfyllt. Analyser visar att vi 
inte lyckats vända trenden att öka närvaron 
i skolan. Vi har under året förbättrat våra 
uppföljningssystem av närvaron och ska 
även införa dem i de lägre åldrarna. Nämn-
den ska även anta en närvaropolicy för att 

öka medvetenheten om vikten av att vara 
närvarande i skolan. 

e k o n o m i s k t  p e r s p e k t i v
En långsiktigt hållbar struktur skapas för för-
skolan och skolan som garanterar likvärdighet.
Målet är delvis uppfyllt. Under 2008 togs 
en del beslut som långsiktigt ger goda 
effekter på skolstrukturen i kommunen. 
Det finns dock fortfarande strukturella 
åtgärder som måste vidtas så att de medel 
som nämnden förfogar över inte åtgår till 
att betala lokaler. Medel måste avsättas för 
att kompetensutveckla vår personal. Flera 
skolor måste läggas ner för att anpassa 
skolstrukturen till elevantalet i kommu-
nen.
 
Kunskapen om ett ekologiskt hållbart  
samhälle ska öka i hela verksamheten.
Målet bedöms uppfyllt. Lokalt på varje 
skola pågår det dagligen ett arbete med 
att öka medvetenheten och vikten av ett 
ekologiskt hållbart samhälle. Arbete i för-
skolan och skolan ger goda långsiktiga  
effekter. Skolorna i Kalix deltar i arbetet 
med NTA – ”Natur och teknik för alla” 
som drivs av Kungliga Vetenskapsakade-
min i samverkan med flera kommuner i 
landet. Detta är ett mycket bra arbete för 
att öka kunskapen inom naturvetenskap 
och ett ekologiskt hållbart samhälle. 
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föreningsrådet träffat ca 40. Träffarna har 
varit lärorika eftersom man fått en insyn i 
föreningarnas arbete.

Under året har antalet aktiva flickor ökat 
med 5 procent. Fördelningen mellan aktiva 
flickor/pojkar är 48,5 procent flickor och 
51,5 procent pojkar.

Biblioteket har, tillsammans med övriga 
bibliotek i Norrbotten, fått Greta Renborgs 
marknadsföringspris för det resultat som 
åstadkommits i Maracasprojektet. 

Ommöbleringar har gjorts i biblioteket och 
vuxenlitteraturen har indelats efter tema 
för att inspirera till läsning. Biblioteket 
har förberett för en ny tidskriftsavdelning 
och konsthall. Från och med september är 
biblioteket öppet alla dagar. Barn- och ung-
domsavdelningen har skapat ett läslustrum 
i Sangis skola, iordningställt skolbiblioteket 
i Djuptjärn, temaindelat böckerna i Töre, 
varit ute och pratat om böcker för högsta-
dielärare samt  haft läsprojekt för årskurs 2 
och årskurs 5.

I bildarkivets databas finns ca 4000 bilder 
och dess hemsida har i genomsnitt haft 1 
600 besök per månad. Där kan folk från hela 

å r e t s  r e s u ltat
Under hösten 2008 fick nämnden ett yt-
terligare besparingskrav på 300 kkr och 
åtgärder vidtogs för att klara den minskade 
budgetramen.

Nämnden ansvarar för ett flertal anlägg-
ningar som kräver underhåll som är svåra 
att förutse. På ishallen/IP har fläktarna, 
styrenheten till dator, kylanläggningen, pan-
sar/ flexiglas, gummimattor m m reparerats 
för ca 150 kkr, i skidbacken har pistmaskin 
reparerats för 86 kkr och liftanläggningen 
för 61 kkr. Vidtagna åtgärder har påverkat 
resultatet för 2008 negativt.

Intäkterna visar en positiv avvikelse gente-
mot budget vilket i huvudsak förklaras av 

att förvaltningen under året haft ett flertal 
anställda som varit berättigade till lönebi-
drag eller annan bidragsersättning. 

v i k t i g a  h ä n d e l s e r 
u n d e r å r e t
Under året har fritids- och kulturnämnden 
arbetat fram nya regler för bidrag till fören-
ingar/organisationer. Efter att kommunfull-
mäktige godkänt reglerna, inbjöd nämnden 
berörda föreningar till informationsträff-
ar. Det ordnades även en utbildningsdag 
för föreningarna, om hur man upprättar 
en verksamhetsplan. Samtliga träffar var 
välbesökta.
 
Ungefär 120 föreningar har ansökt om och 
beviljats verksamhetsbidrag och av dessa har 

v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  f r i t i d s -  o c h  k u l t u r n ä m n d e n

Ordförande: Britt-Inger Nordström
Förvaltningschef: Stig Strömbäck

Intäkter   5 559 6 954 1 395 
Kostnader   41 775 43 324 -1 549

Netto   36 216 36 370 -154

Budget  Resultat Avvikelse  
2008
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Biblioteket (Kalix, Töre, Morjärv) 2006 2007 2008
Öppet tim/vecka 119 119 120
Mediaanslag (tkr) 793 793 763
Utlån (antal) 140 056 129 344 126 069
Därav barn 67 552 61 183 62 040
Antal lån/invånare 8,0 7,5 7,3
Antal låntagare 4 742 5 360 5 142
Besök huvudbiblioteket Kalix 102 071 106 249 98 936
Utställningar (antal) 16 14 9

v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  f r i t i d s -  o c h  k u l t u r n ä m n d e n

landet beställa ett foto på en släkting eller 
ett objekt, som levt eller funnits i Kalix.
I början av året togs ett gemensamt beslut 
av fritid- och kultur-, barn- och grundskole-, 
social- och gymnasienämnderna om att 
verksamheterna ska fokusera på prevention 
i det dagliga arbetet. 

Fritid- och kulturnämnden var idégivare till 
ett möte med föräldrar, boende och skolper-
sonal avseende ungdomsproblematiken som 
aktualiserats i Djuptjärn och Stenbäcken 
med en längre tid med vandalisering, ska-
degörelser, mopedkörning nattetid m m. 
Mötet  gav ett väldigt gott resultat.

I Töre tillsattes en arbetsgrupp med ungdo-
mar för att jobba fram Ungdomens hus på 
orten. Föräldrar och andra vuxna arbetar 
ideellt, med viss stöttning av personal från 
fritids- och kulturförvaltningen. Ungdo-
mens hus har öppet onsdag, fredagar och 
lördagar.

Verksamheten i Ungdomens Hus i Kalix har 
under året bland annat bestått av Rocksko-
la, läger på Vassholmen, kurser i scrapboo-
king, breakdance, mangateckning, film-
kvällar, bowling, musikcafé med liveband, 
discon, paintball, teaterinspirationskväll 
och musik med Kulturskolan 1 tim/vecka.

”Fria Pengar projekt” under året har bland 
annat använts till graffittiplank som ställdes 
upp vid Manhemsskolan, graffittimålning 
i trapphuset till Ungdomens Hus i Kalix, 

Kalix ungdomsradio under sommaren och 
filmgala i Kalix Folkets Hus med filmvis-
ning, dans och musik.
Genom flyktingverksamheten har vi fått ett 60-
tal fler medborgare i kommunen. Verksam-
heten jobbar intensivt med att kvalitetssäkra 
verksamheten för att integrera flyktingarna 
genom utbildning, organisationer och 
föreningsliv.

EU-projektet Surenaka påbörjades. Syftet 
med projektet är att återställa delar av Kalix 
älv efter flottningsepoken för att förstärka 
Kalix älvs lax- och havsöringsbestånd. Både 
Gäddfiskefestivalen och VM i Lakafiske 
anordnades och vidareutvecklades. Totalt 
hade arrangemangen 545 deltagare. Vi hade 
journalistbesök under fiskesäsongen med 
syfte att marknadsföra fiskemöjligheter 
inom Kalix.  Fiskerikonsulenten var under 
året ordförande för länssamrådsgrupp för 
fiskefrågor. 

Kalix och Töre älvs vattenråd inrättades. Kalix 
kommun är ansvarig för förvaltning av vat-
tenrådets medel. En ny kommunfiskekarta 
och broschyr producerades.

Vassholmens verksamhet bestod av en  
”Offentlig privat partnerskaps lösning” som 
visade att nämnden på föredömligt sätt är 
mogen att jobba nära och i samverkan med 
privata entreprenörer.

På SportCity har nämnden gjort en del inves-
teringar bl a nya träningsmaskiner i gymmet 

för att kvalitetssäkra verksamheten i jobbet 
för folkhälsa och friskvård. Friskvården har 
nämnden även utvecklat under året med en 
ca 10 km skridskobana på Kalixälven, som 
spolats och plogats.

Frisknärvaron på fritids- och kulturförvalt-
ningen har under 2008 varit 98,2 %. 

f r a m t i d e n
Merparten av nämndens fokus på framtiden 
kommer att bestå av barn och ungdomsfrå-
gor genom att;

– en barn- och ungdomsavdelning på biblio-
teket kommer att anordna fler arrangemang 
för barnens fritid,

– barnverksamheten upp till 12 år planeras 
utvecklas främst inom kultur och andra ska-
p-ande och självupplevande verksamheter,

– fokus på föreningsbidraget till barn och 
ungdomar tydliggörs.

– investeringar som gynnar barn och ungdo-
mar föregås av löpande omvärldsbevakning,

– regelmässigt inhämta synpunkter från be-
rörda innan beslut tas i barn- och ungdoms-
frågor,

– fortsätta kompetens och kvalitetssäk-
ring av arbetet i Ungdomens hus i syfte att 
närma sig nämndens mål 30 procent fler 
verksamheter,

Rudträskbacken sålda liftkort 2007/2008 2005/2006 2006/2007
Årskort barn 209 211 313
Dagkort barn 2 400 2 489 2 170
Årskort vuxna 6 8 7
Dagkort vuxna 634 525 542
Antal åktillfällen 108 66 85
  
Ishallen  
Öppet vecka: 08.00 – 23.00 36 – 10 36 - 10 36 - 11
Max tim att nyttja 2 835 2 835 2 945
Nyttjade tim 1 697 1761 2 114
Nyttjad tid i procent 60 62 72

Kalix IP  
Öppet vecka: 08.00 – 23.00 42 – 11 41 - 11 42 - 11
Max tim att nyttja 2 310 2 415 2 310
Nyttjade tim 986 880 842
Nyttjad tid i procent 43 36 36

Ungdomens Hus   2008
Kalix 

Antal öppetdagar   189
Antal besökare i snitt/dag   52
Töre  
Antal öppetdagar   67
Antal besökare i snitt/dag   30

NYCKELTAL
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Fiskeverksamheten  2007 2008
Gäddfiskefestivalen  330 410
Laka VM  90 135
Antal återställda  
biflöden efter flottning  51 000 m2 38 000 m2

Antal lekbottnar som tillkommit  277 139
Antal not-, håv- och sportfisketillfällen  
i Kalix älv (inom Kalix kommun)   13 904
Andel i % som inte var kommunmedborgare   79
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– utveckla och utbilda personalen i preven-
tionsarbetet,

– arbeta för att konsthallen står klar för 
invigning första halvan av 2009 med ung-
domar som ansvariga för utställning under 
premiärveckan,

– jobba för en utveckling av IT-strategier 
riktat till medborgarna, föreningslivet samt 
de egna verksamheterna.

m å l r e d o v i s n i n g –  
n ä m n d e n s m å l
För måluppfyllelse används följande kri-
terier; 90 % eller mer innebär att målet har 
uppnåtts. 50 – 89 % innebär att målet delvis 
har uppnåtts. 0 – 49 % innebär att målet ej 
har uppnått.

m e d b o r g a r-  o c h  
b r u k a r p e r s p e k t i v
”90 % av organisationerna ska erbjuda ungdoms-
verksamhet i en planlagd verksamhet” 
Målet har inte uppnåtts med 33 % efterlev-
nad.

i n d i k at o r f ö r m å l e t  ä r  a k t i -
v i t e t s s t ö d t i l l  f ö r e n i n g a r n a
”Öka fritids- och kulturutbudet med minst 30 %”. 
Målet har inte uppnåtts.       

”Återställa föreningsstödet till 1992 - års nivå”. 
Målet har uppnåtts.

”Utveckla potten Fria pengar till att omfatta även 
vuxna” .Målet uppnås 2009 eftersom 
nya bidragsreglerna tagits i bruk.

”Stimulera till ökad aktivitet för de föreningslösa 
ungdomarna”. Målet har uppnåtts.
 
t i l lvä x t-  o c h  
u t v e c k l i n g s p e r s p e k t i v
”De ideella ledarna/funktionärerna ska genomgå 
ledar-/funktionärsutbildning”   
Målet har delvis uppnåtts.       
”Alla föreningar ska ha startat ett planerat sam-
arbete med annan förening/organisation” Målet 
har delvis uppnåtts.                          

”Föreningar ska ha antagit en policy som fokuse-
rar kring fritids- och kulturnämndens mål” 
Målet har inte uppnåtts.
 
I dagsläget finns ingen möjlighet att göra en 
målbedömning. Med nya bidragsreglerna 
som tas i bruk 2009 räknar vi med att hitta 
en tydlig målbedömning.       

m e d a r b e ta r p e r s p e k t i v
”Ge medborgarna bästa möjliga hjälp och bemö-
tande genom att ytterligare förbättra kunskap och 

kompetens hos personalen. Alla kunder ska vara 
nöjda” Målet, som är svårt att mäta, bedöms 
inte ha uppnåtts.
 Personalen får förbättrad kunskap och 
kompetens genom bland annat en gemen-
sam utbildningsdag per år samt vid indivi-
duella utbildningar under året.

e k o n o m i s k t  p e r s p e k t i v
”Bidra till ett långsiktigt och hållbart samhälle 
genom att minska miljöpåverkan och energiför-
brukning både i egna och 50 procent i förenings 
ägda anläggningar”.
Målet har inte uppnåtts på grund av 2008 
års bidragsregler.

”Upprätta driftsavtal alternativt övertagande av 
friluftsanläggningar samt vara öppen för alterna-
tiva driftsformer” .
Målet har delvis uppnåtts.

”Göra försök med bygdepeng som fördelas genom 
den lokala byaföreningen och där alla i regionen 
verksamma föreningar ingår” .
Målet har inte uppnåtts på grund av 2008 
års bidragsregler.



å r e t s  r e s u ltat
Årets resultat visar på ett underskott på 2,1 
mkr. Nämnden tog redan under februari 
2008 ett inriktningsbeslut som innebar 
att under 2009 minska lokalytorna inom 
gymnasieförvaltningen. Lokalutredningen 
visade att E-huset helt kunde avställas från 
och med 1 januari 2009. Uppsägning av 
E-huset ger en besparing på cirka 800 kkr 
för gymnasieförvaltningen. Lokalutred-
ningen som genomfördes berörde också 
verksamhet i externt hyrda lokaler men 
på grund av hyresavtalens löptid har inga 
åtgärder vidtagits som gjort det möjligt att 
flytta verksamheterna till kommunens egna 
lokaler. Detta kommer dock att genomföras 
på sikt. Vidare beslutades om åtgärder att 
anpassa lärartätheten till tilldelad budget. 
Effekterna av dessa åtgärder ger emellertid 
inte effekter under innevarande verksam-
hetsår.   

Tidigt under våren kunde vi konstatera att 
antalet sökande från andra kommuner ökat 
rejält, framförallt från närkommunerna 
Överkalix, Övertorneå och Haparanda men 
även från andra kommuner i Norrbotten, 
till vissa yrkesutbildningar. Ett 30-tal fler 
sökande från andra kommuner gav ett 
överskott på interkommunala intäkter med 
närmare 1,3 mkr. En positiv ekonomisk 
effekt blev också på kostnadssidan på grund 
av att färre än budgeterat valde utbildning i 
annan kommun.

Gymnasieskolan har ett brett programut-
bud med många olika inriktningar med 
många små undervisningsgrupper. Detta 
medför högre kostnader på ca 1,1 mkr, 
Under HT-08 startade en ny maskinförarut-
bildning som medförde ökade kostnader på 
400 kkr. Fullmäktige beslutade i september 
en ytterligare besparing som för gymnasie-
skolan innebar 600 kkr vilket inte kunnat 
effektueras. 

v i k t i g a  h ä n d e l s e r  
u n d e r å r e t
Under 2008 har en ny inriktning mot ma-

skinförare startat under Byggprogrammet. 
Ansökningstiden förlängdes till maj med 
många sökande till den nya inriktningen 
som följd. Utbildningen tillkom genom 
samverkan med näringslivet. Samtliga kur-
ser som berör maskinförarinriktningen har 
upphandlats via Yrkesakademin. 

Vi har kommit en bra bit på väg i gymna-
siesamverkan med Överkalix. Från hösten 
2007 kan elever från Överkalix läsa kär-
nämneskurser i hemkommunen och de 
yrkesinriktade kurserna i Kalix. Under 2008 
har ytterligare ett steg tagits som innebär att 
Överkalix kommun får rabatt på interkom-
munala kostnader enligt en framtagen 
intervallmodell som är baserad på antalet 
elever.  Det finns flera närkommuner som 
under 2008 visat sig intresserade av liknande 
uppgörelser.  

Det internationella utbytet fortsätter och 
har fått en ny dimension i och med kontak-
ter som har knutits med Kina och provinsen 
Lanzhou under 2008. I september reste delar 
från kommunledningen till Lanzhou i syfte 
att skapa kontaktytor för utbyte på olika 
plan och under november fick Kalix besök av 
en delegation från Lanzhou. En del av besö-
ket skedde på gymnasiet där vi visade delar 
av vårt utbildningsutbud, språkundervis-
ningen och vår lärmiljö i stort. Under januari 
2009 blir gymnasiet värd för en grupp på tio 
elever och tre lärare från Lanzhou. Besöket 
är planerat till två veckor. 

Naturvetenskapsprogrammets elever och 
lärare i årskurs 2 gjorde ett besök i Yunan i 
Kina i september där man bland annat stu-
dera miljöfrågor och kulturen i regionen.  

Hotell- och restaurangprogrammets lärare 
och elever besökte Parmadistriktet i norra 
Italien i ett utbytesprogram inom EU för  
att ta del av italiensk matkultur och tillverk-
ning.  Det långvariga utbytet med Wales 
fortsätter för den engelska språkundervis-
ningen och i oktober åkte en grupp elever 
och lärare till Wales. Återbesök från Wales 
beräknas i februari 2009. 

Lokalutredningen har resulterat i att två 
byggnader sagts upp under året. I juni 
fattade nämnden beslut om avställning 
av E-huset. Verksamheterna som berördes 
flyttades till andra befintliga lokaler från 
höstterminens start. Delarna som avsåg 
komvux flyttades till Folkets Hus där övrig 
vuxenutbildning bedrivs. I september be-
slutade nämnden att från och med hösten 
2009 lägga ned Hotell- och restaurangpro-
grammet. Programmet har under flera år 
haft vikande elevunderlag. Beslutet innebar 
att en stor del av Hus D har sagts upp före 
utgången av 2008 och besparingseffekterna 
kommer halvårsskiftet 2009. Delarna som 
blir kvar i D-huset kommer att fördelas 
kostnadsmässigt mellan Kulturskolan och 
Furuhedsskolan.

På grund av minskat elevunderlag har 
personalminskningar varit aktuella under 
året. Med pensionserbjudanden och andra 
lösningar mellan verksamheter och olika 
förvaltningar har vi hittat bra lösningar för 
alla parter.

Vid nämndens sista sammanträde under 
2008 togs beslut att införa Hår- och make-
upstylist som ny inriktning under Hantverks-
programmet från hösten 2009. Vi bedömer 
att det kommer att bli en attraktiv utbild-
ning. Sedan tidigare finns frisörinriktningen 
under Hantverksprogrammet.  

Under 2008 fick gymnasieförvaltningen 
beviljat en EU-ansökan från Europeiska 
socialfonden för kompetensutveckling med 
totalt 1,1 mkr. Under 2009 och 2010 kom-
mer projektet som omfattar all personal att 
genomföras.

f r a m t i d e n
Gymnasiet står inför en relativt kraftig elev-
minskning sett till rekryteringsunderlaget 
från den egna kommunen och från kom-
munerna i länet. Vi hoppas naturligtvis att 
effekten kan lindras genom att flera elever 
från andra kommuner väljer att studera i 
Kalix. År 2008 var ett positivt år när det gäl-
ler tillströmning av elever från andra kom-
muner.  Nämnden kommer att intensifiera 
arbetet med att knyta samverkansavtal med 
kommunerna i Östra Norrbotten. Det kom-
mer att bli nödvändigt att se över program-
utbud och inriktningar redan under 2009. 
En del åtgärder har vidtagits under 2008 
med minskat utbud av sökbara inriktningar. 
Detta arbete kommer att fortsätta. 

2008 presenterade regeringen sitt förslag 
till ny gymnasiereform som skall gälla från 

Ordförande: Inga-Lis Samuelsson
Förvaltningschef: Monica Westman

Intäkter    17 554 20 747 +3 193
Kostnader    91 236 96 541 -5 305
Netto    73 682 75 794 -2 112
       
Netto    6 464 7 320 - 856

Budget  Resultat Avvikelse  
2008
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hösten 2011. I remissomgången har många 
synpunkter inkommit. Under våren 2009 
har regeringen utlovat ett slutbetänkande 
för att ge förutsättning för planeringsarbetet 
för införandet av en ny gymnasieskola.
  
Furuhedsskolan har alltid varit framsynt 
med att utveckla och förändra utbildnings-
utbudet vilket är en av framgångsfaktorerna 
med en mycket framgångsrik gymnasieskola. 
Nu pågår bland annat utvecklingsarbete 
inom Medieprogrammet, inriktning mot 
animation- och spelutveckling. Industri-, 
energi-, teknik och elprogrammet ska arbeta 
med att utveckla programmen kring ett 
Teknikcollegeprogramkoncept. 

m å l r e d o v i s n i n g  
–  n ä m n d e n s m å l

m e d b o r g a r-  o c h  
b r u k a r p e r s p e k t i v
”Antalet elever som är behöriga till högskola och 
universitet ska öka från 60 till 70 procent innan 
utgången av 2010”
Idag finns en ökad medvetenhet inom 
verksamheten om vikten av att analysera 
elevernas resultat och att utifrån detta vidta 
åtgärder för att öka måluppfyllelsen. Forsk-
ning visar att lärare och elever som har goda 
relationer medför en ökad måluppfyllelse. 
Skolverket visar i sin senaste statistik i 
september 2008 att Kalix kommun har en 
andel på 60 procent av invånare 20 år som 
har grundläggande behörighet till univer-
sitet och högskola vilket är samma resultat 
som år 2007. Riksgenomsnittet ligger på 64 
procent. Gymnasieskolan har 83 procent 
behöriga lärare medan riksgenomsnittet lig-
ger på 78 procent. Forskningsresultat visar 
tydligt att lärarnas kompetens har en stark 

koppling till det pedagogiska resultatet. 

Vårt mål är att alla elever skall ges förutsätt-
ningar att klara minst betyget G i samtliga 
kurser. Statistik från avgångsklasserna 
vårterminen 2008 visar att 82 procent fick 
slutbetyg och 18 procent samlade betygsdo-
kument. 

”Förbättra elevinflytandet och säkerställ en trygg 
lärmiljö och följ upp genom årliga enkäter till 
eleverna”
Under 2008 har vi genomfört två elev-
enkätundersökningar, en i april och en i 
november. Huvudområdena som berörs är 
arbetsglädje, utveckling, hälsa, fysisk miljö, 
arbetssätt och samarbete. Sedan år 2000 har 
undersökningar gjorts varje år och faktiskt 
med övervägande positiva resultat. Vi ser 
dock att ytterligare åtgärder måste vidtas för 
att öka elevinflytandet och delaktigheten.  

Varje program tar upp elevinflytandet och 
arbetsmiljön som obligatoriska utvecklings-
områden i sina lokala kvalitetsredovisningar 
som görs varje år. Eleverna deltar i utvärde-
ringen av uppsatta mål, t ex kursmål och 
programmål. Elever som tränas att ta eget 
ansvar och att vara delaktiga i planering, 
utförande och utvärdering av skolarbete ges 
bättre förutsättningar att förbättra resulta-
ten i skolan. De obligatoriska klassråden tar 
upp frågor kontinuerligt som avser infly-
tande och arbetsmiljö. 

t i l lvä x t-  o c h u t v e c k l i n g s-
p e r s p e k t i v
”Införa ett entreprenöriellt förhållningssätt i 
skolan genom utbildningsinsatser”
Vi arbetar för att fler elever ska starta och 
genomföra UF-företag. Under året har re-

presentanter från UF Norrbotten informerat 
om sin verksamhet. Att stimulera elever att 
vara delaktiga och ta ansvar för sina studier 
ökar det entreprenöriella förhållningssättet. 
Ung Företagsamhet är ett bra verktyg för att 
locka fram elevernas kreativitet och ger god 
utbildning i vad entreprenörskap innebär.  
I och med utgången av 2008 hade skolan 13 
UF-företag registrerade fördelat på 15 elever. 
Det betyder att det finns ett antal enmansfö-
retag och alla dessa hör hemma inom Medie-
programmet. Skolan kommer att ta krafttag 
för att öka bredden så spridning finns bland 
många program.

”Upprätta goda kontakter mellan skolan och 
näringslivet i Kalix genom att alla program har 
utbildningsråd”
Målet bedöms delvis uppfyllt eftersom de 
flesta yrkesförberedande programmen har 
ett utbildningsråd. I utbildningsråden ingår 
företrädare från näringslivet, fackliga organi-
sationer, elever, lärare och skolledare. För oss 
är utbildningsråden viktiga för att kunna 
forma utbildningarna och kursutbudet så 
det svarar mot branschernas krav så långt 
det är möjligt.  Om den nya gymnasierefor-
men blir som vi tror kommer utbildningsråd 
att bli tvingande för skolan för samtliga pro-
gram. Hos oss har vi organiserat på så sätt 
att utbildningsråd kan verka för flera olika 
branscher exempelvis Bygg, El och Energi 
vilket fungerar mycket bra. Företrädare från 
berörda branscher ingår. Idag kan vi säga att 
skolan har branschråd eller utbildningsråd 
för 10 program.

”Upprätta marknadsföringsplan för gymnasiesko-
lan och den kommunala vuxenutbildningen”
Det är ingen tvekan om att marknadsföring 
blir allt viktigare för oss i gymnasieskolan. 
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NYCKELTAL    2008 2007 2006       
 
Undervisning per elev         
Gymnasieskolan    52 195 45 109 53 792
Vuxenutbildningen    21 288 20 881 20 207
Gymnasiesärskolan    123 369 110 389 93 322

Skolmåltider per elev       
Gymnasieskolan inkl gymnasiesärskolan  5 671 3 326 2 444

Antal lärare per 100 elever, SCB       
Gymnasieskolan     10,7 10,7

Andel (%) invånare 20 år med        
grundläggande behörighet till       
universitet och högskola, SCB       
Gymnasieskolan     60 60

Andel behöriga elever intagna       
på sitt förstahandsval       
Gymnasieskolan     Ca 73% Ca 80% 

Konkurrensen om de minskande elevkul-
larna syns tydligt. Antalet fristående gym-
nasieskolor blir fler både inom  fyrkantsom-
rådet och i Östra Norrbotten vilket medför 
ökad konkurrens om eleverna. Vi ser att de 
marknadsföringsinsatser som vi genomfört 
under året av våra befintliga eller nya utbild-
ningar ger goda effekter på ansökningarna. 
Medieprogrammet har gjort en del mycket 
framgångsrika marknadsföringsinsatser för 
skolan. I marknadsföringsstrategin ingår att 
samverka mer med Medieprogrammet som 
har bra resurser och kompetenser i mark-
nadsföring.  

”Kommunen ska erbjuda våra elever minst 90 
procent av det nationella programutbudet”
Samverkan med andra kommuner är viktigt 
och behöver utvecklas ytterligare. Mellan 
program och årskurser försöker vi hitta 
breda lösningar som gör det möjligt att 
behålla eleverna på hemorten.  Vi har en 
jämn könsfördelning med cirka 51procent 
pojkar och 49 procent flickor. Cirka 90 
kommunelever går i annan kommun medan 
160 går i Kalix från andra kommuner under 
höstterminen 2008. Samverkansavtalet med 
Överkalix bidrar till att förstärka elevunder-
laget och nya kontakter tas med kommu-
nerna i Östra Norrbotten för att upprätta 
fler samverkansavtal. 

”Utveckla vuxenutbildningen genom att anordna 
minst två nya kvalificerade yrkesutbildningar”
Målet är uppfyllt. Kalix UniverCity har för 
närvarande två KY-utbildningar, en ut-
bildning för Elektroniktekniker och en för 

Processtekniker med inriktning mot massa- 
och pappersindustrin. Komvux har en KY-
utbildning för Behandlingsassistent. Alla 
kvalificerade yrkesutbildningar är riksrekry-
terande. Den senare mot behandlingsassis-
tent har vi fått möjlighet att göra ytterligare 
två intag fram till 2010 och denna utbild-
ning är 2-årig. Den statliga utredningen av 
Yrkeshögskola har för närvarande stoppat 
utvecklandet av nya kvalificerade yrkesut-
bildningar.

m e d a r b e ta r p e r s p e k t i v
”Personalinflytandet och arbetstillfredsstäl-
lelsen ska öka och följas upp genom årliga 
enkäter”
Sedan år 2000 har vi gjort årliga enkätun-
dersökningar av arbetsmiljön. Vi har följt 
upp resultaten noga varje år i våra arbetslag 
och berört resultaten vid medarbetarsam-
talen. Under december 2008 har en ny 
digital enkätmodell använts för samtliga 
anställda i kommunen. Resultatet av denna 
har inte kunnat presenteras under 2008 då 
svarstiden förlängts under januari 2009. Ett 
fortsatt arbete med kontinuerliga arbets-
platsträffar inom samtliga arbetslag ska 
skapa förutsättningar för att hantera frågor 
om trivsel och arbetstillfredsställelse.

”Inför varje läsårsstart anordna aktiviteter för 
personal för att öka kännedom om all verksam-
het i kommunen”
Målet är inte uppfyllt. Vi har haft som 
mål att kunna anordna en aktivitet för all 
personal i samband med skolstarten på 

hösten med ett innehåll som omfattar att 
lära av andras verksamheter inom kommu-
nen. Detta arbete är dock fortfarande inte 
genomfört.

”Utveckla metoder för att stärka ledarskapet”
Målet bedöms uppfyllt. Skolledningen har 
genomgått en utbildning under året, ledd av 
Pedagogiskt utvecklingscentrum, som ska 
stärka ledarskapet och skapa en gemensam 
strategi för att utveckla skolan. 

e k o n o m i s k t  p e r s p e k t i v
”Förbättra och analysera nyckeltalsjämförelser 
med jämförbara kommuner för att effektivisera 
resursutnyttjandet”
Målet bedöms delvis uppfyllt. Ett arbete 
pågår med att ta fram ett nytt fördelnings-
system för att bättre kunna fördela budget 
på respektive program. Nästa steg blir att 
utveckla nyckeltalsjämförelser med andra 
kommuner. Nyckeltalsjämförelser ger en 
god grund för konstruktiva diskussioner 
vilket är dess främsta syfte. Jämförelser med 
andra är en förutsättning för att kunna veta 
var vi står i kvalité och resursnyttjande. De 
resultat vi mäter måste kunna jämföras med 
andra och det kan vara mellan kommuner 
och riket men även lokalt mellan program 
och kurser. 

”Genom årliga utbildningsinsatser för personal 
och elever effektivisera energianvändningen i 
skolans fastigheter”
Gymnasieskolan förfogar över cirka 20 
000 kvadratmeter utbildningslokaler. Vi är 
medvetna om att energiutbildning krävs 
både för personal och elever för att spara en-
ergi och främja effektiv energianvändning. 
Under 2009 skall vi ta fram statistik över 
den energiförbrukning vi har i våra lokaler 
som används kopplat till ekonomin. Det är 
viktigt att ha det som utgångspunkt för en 
bättre förståelse. 

v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  -  g y m n a s i e n ä m n d e n
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å r e t s  r e s u ltat
Plan- och miljönämnden resultat för år 
2008 visar på ett överskott på 543 kkr.  
Orsaken till överskottet beror framförallt 
på att intäkterna överskridit de budgeterade 
samt på personalvakanser under året. 

v i k t i g a  h ä n d e l s e r  u n d e r å r e t
Plan- och miljönämndens verksamhet 
omfattar tillsyn över byggnadsväsende, häl-
soskydd, miljöskydd, livsmedel, djurskydd, 
kemiska produkter och renhållning.

Nämnden ska på delegering från fullmäk-
tige anta vissa detaljplaner samt uppmärk-
samt följa utvecklingen inom kommunen i 
miljö- och hälsoskyddshänseende. Nämn-
den ska utarbeta förslag samt samarbeta 
med andra myndigheter och organisationer 
vars verksamhet berör byggnadsväsende, 
miljö- och hälsoskyddsområdena.

Plan- och miljönämnden har haft en netto-
budget på 3 866 kkr. Vid årets utgång fanns 
tio tjänster vid förvaltningen.
En viss personalomsättning har skett under 
året och vakanser har funnits innan nyan-
ställningar respektive vikariatsanställningar 
skett. Förvaltningschefen gick hastigt bort 
under sommaren och i avvaktan på beslut 
om eventuell omorganisation har ingen 
nyrekrytering skett. 

Arbetet med det nya tillsynsområdet 
energideklarationer har påbörjats. Där har 
plan- och miljöförvaltningen att tillse att 
fastighetsägare låter utföra energideklara-
tioner för aktuella fastigheter.

Samarbetet med HSO (Handikappförbun-
dens samarbetsorgan), om åtgärdande av 
så kallade enkelt avhjälpta hinder som kan 
finnas ute i samhället, har fortgått. 

Information om PCB-inventering har, 
som ett första steg i detta tillsynsområde, 
skickats till berörda fastighetsägare. Olika 

saneringsåtgärder kan senare bli aktuella.
Under hösten 2008 har uppföljning av olika 
tillstånd för brandfarlig vara, besiktnings-
krav på cisterner m m påbörjats. 

Majoriteten av de kommunala avloppsre-
ningsverken har ingått i ett länsomfattande 
tillsynsprojekt inom miljöområdet som 
plan- och miljöförvaltningen har deltagit i. 
Med anledning av det omfattande arbete 
som kommer att pågå de närmaste åren med 
anledning av Banverkets järnvägssatsningar 
inom kommunen har ett antal ärenden 
handlagts i form av yttranden, beslut för 
upplägg av massor etc. 

Täkttillsynen har fokuserats på att gamla 
täkter ska avslutas för godkännande av  
efterbehandling m m.

Med anledning av olika externa kampanjer 
kring mätning av radon har en utökad ser-
vice givits kring dessa frågor.  

Ett omfattande arbete med revidering samt 
komplettering av befintligt utkast till ny 
kommunomfattande Översiktsplan har 
inletts under hösten. Ett antal detaljplaneä-
renden har pågått. Bland annat antagande 
av detaljplan för Strandängarna. Den första 
miljökonsekvensbeskrivningen för en detalj-
plan i Kalix (kv Blixten) har upprättats.

Djurskyddstillsynen övergår till länsstyrelsen 
från 1 januari 2009 och med anledning av 
det har ett antal uppgifter sammanställts för 
överlämnande till länsstyrelsen. 

De möjligheter till rationalisering som 
ges genom förvaltningens datasystem har 
förfinats för att nyttjas mer och mer. Bland 
annat har många mallar utarbetats, ett nytt 
faktureringssätt utvecklats, datoriserade 
tillsynsbesök påbörjats m m.

I övrigt har den dominerande verksamheten 
varit det löpande myndighetsarbetet inom 

miljö-, bygg- och planområdena.
f r a m t i d e n
Myndighetsutövning genom tillsynsar-
bete, yttrande och prövningar av olika slag 
kommer sannolikt att prägla även år 2009. 
Förhoppningen är dock att även kunna 
ägna viss tid åt förebyggande och utåtriktat 
arbete som inte direkt härrör till nämndens 
myndighetsansvar men som är utomordent-
ligt viktigt att hinna med. Här kan nämnas 
till exempel arbete kring klimatåtgärder 
men även utvecklande av nyckeltal kopplat 
till nämndens mål i syfte att bättre mäta 
måluppfyllelser etc. 

En eventuell omorganisation av nämnd/för-
valtning kommer inledningsvis att medföra 
stora administrativa förändringar med nya 
rutiner, delegationer etc.         
    
Både arbetet med energideklarationer och åt-
gärdande av enkelt avhjälpta hinder kommer 
att intensifieras. En systematisk genomgång 
av OVK-objekt (obligatorisk ventilations-
kontroll) har påbörjats i januari.

Arbetet med Översiktsplanen löper vidare 
och förhoppningen är att den ska kunna 
antas av Kommunfullmäktige juni 2009.  
En vindkraftsutredning som utförts i samar-
bete mellan kustkommunerna i länet förvän-
tas bli klar under våren och det är i dagsläget 
oklart vad den kan komma att innebära i 
form av ärenden om vindkraftsetableringar, 
övergripande planering etc. 

Nya strandskyddsbestämmelser kan antas 
medföra att nya rutiner behöver utarbetas 
inom området. 
    
Den nya livsmedelslagstiftningen ställer 
krav på nya godkännanden/registreringar av 
livsmedelsverksamheter. Förhoppningen är 
att nya godkännanden av vattenverken ska 
kunna göras under året.  
              
Förvaltningen kommer under året att delta 
i nationella tillsynsprojekt såsom socialsty-
relsens projekt ”Hygien i förskolan” samt 
livsmedelsverkets projekt ”Patogener i 
importerat grönt”. Luftmätning kommer att 
ske i Kalix tätort under hela året.

Många verksamheter inom miljöbalksom-
rådet berörs av ny lagstiftning varför plan- 
och miljöförvaltningen vid sin planering i 
år måste ägna särskild tid för tilllsyn över 

Ordförande: Djamila Brännmark
Förvaltningschef: Elisabet Sandin

Intäkter    1 735 2 717 982
Kostnader    5 601 6 040 -439

Netto    3 866  3 323 543

Budget  Resultat Avvikelse 
2008

v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  p l a n -  o c h  m i l j ö n ä m d e n
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v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  p l a n -  o c h  m i l j ö n ä m n d e n

NYCKELTAL  2008 2007 2006
   
Detaljplaner     
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 7 5 5 

Byggverksamhet
Antal meddelade bygglov  275 291 221 
Varav på delegation  230 221 181 
Antal förhandsbesked  10 23 19 
Antal bygganmälningar  177 151 329 
 
Obligatorisk ventilationskontroll
Besiktade anläggningar  153 172 97 
Varav ej godkända anläggningar  74 29 62

Skyddsrum
Underhållsbesiktade  0 2 0
Godkända (utfärdade slutbevis)  0 2 0 

 
  2008 2007 2006 

Livsmedel
Godkända livsmedelsanläggningar  14 58 33 
Registrerade livsmedelsanläggningar  12 22 36 

Beslut enligt Miljöbalken
Anmälningspliktig verksamhet  93 87 55 
Strandskyddsdispenser  32 51 31 
Övriga tillstånd  2 5 5 
Yttranden till Länsstyrelsen  7 11 9 
Övriga (miljö- och årsrapp, förelägganden mm) 99 110 174
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miljöfarliga verksamheter.
m å l r e d o v i s n i n g –  
n ä m n d e n s m å l
m e d b o r g a r-  o c h  
b r u k a r p e r s p e k t i v
”Information till medborgare och verksamhets-
utövare ska förbättras”
Information sker kontinuerligt genom hem-
sida, annonsering med mera om föränd-
ringar och aktiviteter. Hemsidan utvecklas 
ständigt.

”Om det finns tolkningsutrymme i lagen ska en 
generös tolkning göras till sökandes/ medborgar-
nas fördel” Målet uppfylls genom att positiv 
lagtolkning tillämpas när så har ansetts 
lämpligt och varit möjlig.

”Kommunen ska planera för attraktiva boenden 
samt attraktiva handels- och industriområden”
Målet uppfylls. Detaljplaneläggningen har 
varit aktiv under året och berört såväl planer 
för permanentboende, fritidsboende samt 
industri- och handelsområden. Tio detalj-
planer har vunnit laga kraft under året och 
ett antal detaljplaner har påbörjats. Samtli-
ga syftar till att etablera attraktiva områden. 
Arbetet med att kräva åtgärder beträffande 
nedskräpning samt förfulade tomter och 
fastigheter har fortsatt under året.

t i l lvä x t-  o c h u t v e c k l i n g s- 
p e r s p e k t i v
”Plan- och miljönämnden är med vid etablerings-
möten”
Målet uppfylls eftersom deltagande har 
skett såväl under planläggningsärenden 
som inför eventuella kommande tillstånds- 

och lovgivningar.
”Informationen om miljö- och klimathoten ska 
intensifieras”
Nämnden har föreslagit att kommunfull-
mäktige ska besluta att Kalix kommun ska 
inträda i Klimatkommunerna från 1 januari 
2009.

”Kortare svarstider till företag”
Vår strävan är att förkorta handläggnings-
tid till både företag och privatpersoner. Ett 
extra nämndssammanträde infördes för att 
kapa sommarens ärendetoppar och förkorta 
svarstiderna. Vikten av att insända hand-
lingar är kompletta påpekas ständigt. 

m e d a r b e ta r p e r s p e k t i v
”Medarbetarens inflytande över planering av 
arbetstid och arbetsuppgifter ska öka”
Målet är delvis uppfyllt. Medarbetarna har 
ett stort inflytande över sin egen arbetssi-
tuation, men periodvis är arbetsbelastning 
på grund av ärendeanhopning och under-
bemanning sådan att inflytandet begrän-
sas. Uppmaning via annons och hemsida 
görs årligen till verksamhetsutövare och 
privatpersoner att inkomma i god tid med 
ansökningar etc för att få jämnare arbetsbe-
lastning speciellt inför sommaren.

”Medarbetarna ska kontinuerligt fortbilda sig 
inom sina områden”
Målet är uppfyllt. Samtliga medarbetare 
har under året beretts möjlighet att delta 
vid kurser/konferenser inom sina respektive 
områden. 

”Ökat samspel mellan förvaltning och nämnd”

Nämnden och förvaltningen hade en 
gemensam träff i början av året för att följa 
upp det gångna året och fånga upp önske-
mål/synpunkter om arbetssätt och samspel 
inför framtiden.

e k o n o m i s k t  p e r s p e k t i v
”Medborgarnas skattemedel ska användas på 
ett effektivt sätt ur ett kommunövergripande och 
långsiktigt hållbart perspektiv.”
Plan- och miljönämnden kan bidra till detta 
genom att;

”Snabb och effektiv handläggning”
Utarbetande av olika mallar och översyn av 
diverse rutiner har gjorts vilket resulterat i 
snabbare och effektivare handläggning. Tyd-
lig information ges till sökanden om vikten 
av att insända handlingar är kompletta.

”Kontroller/inspektioner planeras så att antalet 
resor minskar”
Samordningsvinster av olika slag söks alltid.

”Öka samarbetet över förvaltningsgränserna”
Målet är uppfyllt. Etablerade samarbeten 
inom miljö- och planområdena finns sedan 
tidigare mellan tekniska förvaltningen, nä-
ringslivsenheten och fritids- och kulturför-
valtningen. Under 2008 har samarbetet med 
räddningstjänstförbundet utökats genom 
samrådsträffar, gemensamma inspektioner 
m m vid vissa ärenden.  



å r e t s  r e s u ltat
Frihet att välja ska vara styrande för  
kommunal service 
Socialnämndens verksamhet omfattar fem 
områden, särskilt boende, ordinärt boende, 
myndighet och IFO/kommunal psykiatri, 
HSL, korttids- och daglig verksamhet samt 
ekonomi och stab. Socialnämnden har haft 
en nettobudget på 285,3 mkr inklusive 
åtgärder inom lagen om särskilt stöd och 
service till vissa funktionshindrade, LSS/ 
personlig assistans. Socialnämndens verk-
samhet visar ett positivt resultat på 252 kkr, 
LSS/personlig assistans visar ett underskott 
på 9 052 kkr. Socialnämnden inklusive LSS/
personlig assistans uppvisar tillsammans ett 
minusresultat med 8, 8 mkr. 

Socialnämnden har lyckats hålla sig inom 
tilldelad budgetram, trots en ramsänkning 
under hösten med 2,6 mkr, vilket fram-
för allt beror på att verksamheten särskilt 
boende lyckats reducera sina underskott 
kraftigt genom effektiva åtgärder, restriktiv 
vikariehantering och bra ledarskap. Handi-
kappomsorgens särskilda boende gav ett 
överskott på 2,3 mkr. Korttidsverksamhetens 
underskott på 0,3 mkr beror på utökning av 
nattpersonal.

Hemtjänsten redovisade ett underskott på 
2,6 mkr och LSS/personlig assistans ett 
underskott på 9 mkr. Underskotten förkla-
ras till viss del på ökning av timmar samt 
extraordinära ärenden.

Försörjningsstödet ökade markant under 
året och uppgick till –1,3 mkr. Vård- och be-
handlingskostnaderna har minskat med 1,6 
mkr i jämförelse med föregående år. Behand-
lingshemmen har visat sig vara effektiva.

De gemensamma verksamheterna generera-
de ett överskott på 3,9 mkr, som bland annat 
beror på bemanningsenhetens överskott 
samt de sänkta arbetsgivaravgifterna för 
anställda under 24 år.

v i k t i g a  h ä n d e l s e r 
u n d e r å r e t
Kalix prevention – Samordnare anställdes, 
samarbetet mellan nämnderna har under 
året lett till konkreta samarbetsarenor  
mellan förvaltningarna.

Länets 14 kommuner och Norrbottens läns 
landsting arbetade fram gemensamma rikt-
linjer, NorrBus, för samverkan kring barn 
och unga med sammansatta behov. Detta är 
ett av flera stora samarbeten i länsperspek-
tivet som är ett mycket viktigt forum för 
gemensam utveckling och samordning.

Socialförvaltningens nya organisation sjö-
sattes med stort fokus på ledarskap och god 
och hållbar ekonomi något som har gett 
tydliga och positiva resultat. 

Den nya korttidsenheten Viljan startades 
upp med inledande 10 platser. Möjlighet till 
20 platser finns på sikt. 

Två nya behandlingshem för ungdomar, In-
sikten och Fyren, startades upp i kommunal 
regi. Målsättningen är att höja kvaliteten och 
förbättra resultaten gällande behandlingen. 
Dessutom har socialnämnden ett viktigt 
uppdrag att reducera kostnaderna för vård- 
och behandling samt sälja vårdplatser till 
andra kommuner. 

Ett stort utredningsarbete gällande framti-
dens äldrestruktur startades upp under året 
och beräknas vara klart under 2009.

Gemensam lokal för stora delar av det ordi-
nära boende och personlig assistans skapa-
des på Torggården. Detta kommer på sikt att 
skapa stora samordningsmöjligheter

f r a m t i d e n
Socialnämnden har valt strategi när det 
gäller organisation och ledarskap. Förvalt-
ningen kommer att fortsätta arbetet med 
att fokusera på ledarskapets betydelse samt 
vikten av en ekonomi i balans. 

De ekonomiska förutsättningarna för Kalix 
kommun kommer att kräva mycket av soci-
alnämndens ledamöter och förvaltningens 
medarbetare. En kombinerad arbetsgrupp 
bestående av politiker och tjänstemän ska 
arbeta fram ett förslag på äldrestruktur med 
det övergripande syftet att lösa framtidens 
ökade behov. Den demografiska utveckling-
en med allt fler äldre är tveklöst socialnämn-
dens största framtida utmaning.

Att öka kvaliteten på vård- och behandling 
för unga samtidigt som kostnaderna ska 
minska och intäkterna öka är en annan 
mycket viktig utmaning och även här har 
socialnämnden valt strategi.

Ett tredje viktigt område är att fortsätta 
effektiviseringen av våra arbetsmetoder och 
processer. Socialnämnden kommer att vara 
offensiv när det gäller ny teknik och effek-
tiva arbetsprocesser inom nämndsområdet 
samt mellan nämnder och externa aktörer.  

Slutligen kommer socialnämnden, tillsam-
mans med övriga nämnder i kommunen, 
prioritera tidiga insatser för barn och unga. 
Arbetet med Kalix Prevention är och kom-
mer att vara en mycket prioriterad fråga 
under lång tid framöver.

m å l r e d o v i s n i n g –  
n ä m n d e n s m å l

m e d b o r g a r-  o c h  
b r u k a r p e r s p e k t i v
”Socialnämnden är till för medborgarna genom 
att vara tillgänglig och informativ” Måluppfyl-
lelsen har mätts genom:

”Antal träffar på socialnämndens hemsida ska 
uppgå till fyra gånger per år” Målet är uppfyllt, 
mätning har genomförts vid fyra tillfällen 
under 2008. 

”Webbaserad synpunktshantering ska finnas för 
socialnämndens verksamhet”. Målet är inte 
uppfyllt. Webbaserad synpunktshantering 
var i ett uppstarts skede under 2008 och tas i 
skarp drift januari 2009.

”Genom webbaserad enkät, eller annan lämplig 
metod, mäta upplevd tillgänglighet och tillgång på 
information, en gång per år” Målet uppfylldes 
inte.

”Fråga och svar funktion på hemsidan, 6 gånger 
per år”.  Målet uppfylldes inte.

Ordförande: : Bertil Sundqvist
Förvaltningschef: Mikael Lekfalk

Intäkter                    26 171 50 305 24 135
Kostnader    295 880 319 762       -23 883
Netto    269 709 269 457 252

LSS-intäkter    14 300      32 396       18 096      
LSS-kostnader    29 929 57 077      - 27 148
Netto    15 629 24 681 - 9 052

Budget  Resultat Avvikelse 
2008
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t i l lvä x t-  o c h 
u t v e c k l i n g s p e r s p e k t i v
”Socialnämndens verksamhet ska vara ledande 
i Norrbotten och erbjuda tjänster till kommun- 
och länsinvånare”

Måluppfyllelsen har mätts genom:

”Jämförelse av kvalitativa öppna jämförelsetal 
och standardkostnader med övriga kommuner 
i länet en gång per år” Målet är uppfyllt. 
Jämförelserna visar att både äldreomsor-
gen och individ- och familjeomsorgens 
standardkostnader har sjunkit.

”Mätning av volym och intäkter för sålda tjäns-
ter till länets övriga kommuner två gånger per 
år” Målet är uppfyllt. Sålda tjänster ökar 
och kommer att öka än mer när utökning-
en av behandlingsplatser sker.

m e d a r b e ta r p e r s p e k t i v
”Socialnämndens mål är att sjuktalen ska 
reduceras med 1% under 2008 och andelen 
nöjda medarbetare ska vara minst 80%. All 
verksamhet ska genomsyras av delaktighet 
hos berörda medarbetare”

Måluppfyllelsen har mätts genom:

”Uppföljning av sjuktalen två gånger per 
år” Målet att sänka sjuktalen med 1 % har 
inte uppnåtts. Sjuktalet för socialnämnden 
landade 2008 på 7,33 % jämfört med 8,19 
% för 2007. Sjuktalen har dock minskat 
med 0,86 % under 2008.

”Webbaserad enkät angående medarbetar-
nas upplevda nöjdhet med frågor som
utgår från kommunstyrelsens parametrar, 
ansvarstagande, delaktighet, kompetens,
stolta medarbetare” Målet är uppfyllt. 
Det genomfördes två mätningar, enbart 
för socialförvaltningens personal, där den 

upplevda nöjdheten generellt ökade till det 
andra mättillfället. Dessutom genomfördes 
en central webbenkät under 2008.

”Upplevd delaktighet hos medarbetare följs upp på 
varje arbetsplats två gånger per år i samband med 
arbetsplatsträffar” Målet har uppnåtts och 
mäts genom enkät.

e k o n o m i s k t  p e r s p e k t i v
”Socialnämnden ska utföra 75 % av nya HVB-
placeringar i egen regi. Detta ska leda till mins-
kade kostnader”

Måluppfyllelse mäts genom:

”Andel av nya HVB-placeringar i egen regi mäts 
fyra gånger per år” Målet är uppfyllt. Antal 
HVB placeringar har halverats jämfört med 
år 2007.

”Uppföljning av kostnadsutveckling på varje 
nämndssammanträde” Målet är uppfyllt.

NYCKELTAL      2008  2007 2006      
   
Individ och familjeomsorg      
Antal HVB placeringar     14 28
Antal vårddygn    2 539 3 269
Kostnad/HVB placering, brutto kkr   543,2 359,3 
   
Äldreomsorg   
Hemtjänst   
Antal hushåll    332 333 335
Kostnad/hushåll, brutto kkr    192,7 164,1 184,9
   
Särskilt boende   
Antal vårdplatser    263 260 260
Kostnad/vårdplats, brutto kkr   529,3 532,7 513,0
   
Handikappomsorg   
Antal gruppboende platser   29 29 29
Kostnad/vårdplats, brutto kkr   637,1 633,4 574,0
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Ordförande: Jan Nilsson
Förvaltningschefer: Karl-Axel Bergström, teknisk försörjningschef,  
Camilla Sandin, tf fastighetschef

Intäkter  124 183 125 672 1 489
Kostnader  144 018  142 412  1 606
Netto  19 835 16 741 3 094

Varav VA-enheten
Intäkter  35 002  34 778 -224
Kostnader  24 998 23 668 1 330
Netto  10 004 11 110 1 106

å r e t s  r e s u ltat 
Tekniska försörjningsavdelningen redovi-
sar ett överskott på ca 1,8 mkr. Ett särskilt 
sparpaket beslutades om under hösten 2008 
och en rad åtgärder har vidtagits med bla att 
endast utföra akuta underhållsåtgärder på 
gatu- och VA-nätet, nattsläckning av trafik-
belysningen i tätorten, mm.

Inom de olika verksamheterna finns relativt 
stora variationer med över- respektive 
underskott. Barmarksunderhållet svarar för 
ett underskott med ca 1,7 mkr. Under en 
följd av år har de milda vintrarna orsakat 
större skador på vägnätet än under normala 
förhållanden och det totala underhålls- och 
reinvesteringsbehovet har varit starkt efter-
satt under många år.

Förvaltningen av kommunens marker redo-
visar ett underskott med ca 0,5 mkr beroen-
de på eftersläpande intäkter från försäljning 
av timmer och massaved samt att ett större 
röjningsprojekt genomförts under året. 

Effekterna av den tidigare installerade 
styrutrustningen för trafikbelysningen samt 
nattsläckningen har gett ett mindre över-
skott på ca 0,1 mkr vilket ska jämföras med 
2007 års underskott på 0,5 mkr. 

Resultatet för avfallsområdet redovisar ett 
större överskott med ca 3,9 mkr exklusive 
kapitalkostnader varav verksamhetsavfallets 
andel utgör ca 2,1 mkr. De allra flesta av-
fallsmaterialen har kunnat återvinnas vilket 
inneburit att kostnaderna för deponering 
med tillhörande avfallsskatt minskat kraf-
tigt. Intäkterna för verksamhetsavfallet och 
återvinningsmaterial bidrar till största delen 
av överskottet via ett effektivt nyttjande till 
energiutvinning samtidigt som metallskrot-
priserna varit på en hög nivå under större 
delen av året. 

Fastighetsavdelningen redovisar ett över-

skott på ca 1,2 mkr. Ett antal åtgärder har 
vidtagits under 2008 med målsättning att 
så fort som möjligt få en ekonomi i balans. 
De flesta av vidtagna åtgärder är långsiktiga 
men vissa, framför allt de inom det plane-
rade fastighetsunderhållet där endast akuta 
åtgärder genomförts, är en högst kortsiktig 
lösning för att under innevarande budgetår 
balansera upp övriga underskott.

De åtgärder som bidragit till avdelningens 
överskott, förutom översynen av fastighets-
skötar- och lokalvårdsorganisationen är 
framför allt följande;

•		Teknikspecialisering/energibesparing	
•		Mer	arbeten	har	utförs	i	egen	regi	
•		Mindre	köp	av	konsult-	och	entreprenad-

tjänster
•		Inköpsrestriktioner
•		Vikarierestriktioner
•		Avvecklad	massageverksamhet
•		Endast	akuta	underhållsåtgärder	har	

genomförts  

Arbetet med att minska avdelningens en-
ergiförbrukning har resulterat i att oljean-
vändningen minskat med ca 100 m3 och el 
med ca 960 mWh viket innebär en besparing 
på ca 2 mkr. Förutom att vissa fastigheter 
avvecklats med temperatursänkning som 
följd, har intrimning av ventilationsaggre-
gat och pellets-/gaspannor med tillhörande 
styr samt behovsanpassad ventilation givit 
effekt. Vidare har energiåtgärder vid ishallen 
genomförts samt utbyte till timerstyrda 
motorvärmaruttag. 

Problemet med ändrade fakturarutiner och 
slutdebitering av för låga preliminärdebite-
ringar har åtgärdats. Telgekraft som anlitats 
som elmäklare och bevakar elpriserna och 
en fullt ut fungerande samfakturering av 
förbruknings- och nätavgifter förenklar 
den löpande uppföljningen. Telgekraft har 

lyckats med prissäkringarna eftersom dessa 
under 2008 legat ca 500 tkr lägre än det 
rörliga börspriset.

Barn- och grundskoleförvaltningen fortsät-
ter arbetet med att minska lokalbeståndet 
och fastighetsavdelningen har snabbt anpas-
sat verksamheten genom personalminsk-
ningar inom lokalvård och fastighetsskötsel. 
Ett nytt system för städtidsberäkning har 
införts och totalt minskar avdelningen med 
ca 8 lokalvårdstjänster under året. Trots 
vidtagna åtgärder redovisar lokalvårdsverk-
samheten ett underskott som till stora delar 
beror på att vidtagna åtgärder inte under 
innevarande år fått full effekt. 

Resultatet för bostadsanpassningen är svår-
bedömd. Underskottet för 2008 blev ca 1,2 
mkr vilket är ca 100 tkr bättre än för 2007. 
Antalet ärenden har minskat från 264 år 
2007 till 220 år 2008 med i stort sett samma 
kostnader. Anledningen är fler kostsamma 
anpassningar. 

Krisberedskapsverksamheten redovisar ett 
nollresultat. Projektingenjörerna inom bygg 
och teknik ett underskott p.g.a. minskat 
antal projekt som finansierar deras perso-
nalkostnader. Planerat fastighetsunderhåll 
redovisar ett överskott på ca 1,3 mkr.

Fastighetsavdelningen har under 2008 drivit 
campingen vid Strandängarna i egen regi 
med en omsättning på ca 300 kkr.

v i k t i g a  h ä n d e l s e r  
u n d e r å r e t
En organisationsutredning har genomförts 
av de tekniska förvaltningarna med fokus på 
effektivitet, ledning, styrning och organi-
sation. Syftet har varit att ge konstruktiva 
och konkreta utvecklingsförslag på samt-
liga verksamhetsområden samt därigenom 
ge ett bra beslutsunderlag för kommande 
förändringsarbete. En rad förändringar har 
föreslagits både inom verksamheten och 
inom den politiska organisationen. Utred-
ningen har resulterat i en ny organisation 
med en återgång till en förvaltning med en 
förvaltningschef. Vidare har verksamheten 
organiserats i två avdelningar som vardera 
leds av en avdelningschef, vilket är en minsk-
ning med en avdelning. 

En ledningsgrupp har bildats med ett 
strategiskt och operativt ansvar som i dialog 
med den politiska ledningen ska utveckla 
mål, uppdrag, budget och ett samman-
hållande starkt ledarskap som bygger på 
tydliga delprocesser. Vidare har konkreta 

Budget  Resultat Avvikelse 
2008
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förändringar gjorts med en rationalisering 
av fakturahanteringen och en överflyttning 
av hyresdebiteringen till socialförvaltningen 
och en samordning med den övriga faktura-
administrationen. 

I den nya organisationen halveras beman-
ningen av chefer och arbetsledare inom 
fastighetsdrift och lokalvård från 5,0 till 
2,5 tjänster och antalet projektingenjörer 
inom fastighetsavdelningen från 4,0 till 2,0 
tjänster.  Arbetssättet inom bostadsanpass-
ningen har förändrats, med anledning av de 
skenande kostnaderna. Arbetsuppgifterna 
utförs i större utsträckning i egen regi. 

Krisberedskapsverksamheten flyttas över till 
kommunledningskontoret för att renodla 
den tekniska verksamheten.
 
Ansvaret för hela förvaltningens upphand-
lingsverksamhet har lagts på avdelnings-
chefen för teknisk försörjning och sam-
ordningsansvaret för hela förvaltningens 
arbetsmiljöfrågor/arbetsmiljöarbete på 
driftledaren inom driftenheten för avfall 
inom teknisk försörjning. Driftenheten för 
gata, park, VA-verk och ledningsnät organi-
seras med en driftchef och två driftledare. 
Gruppen har ett gemensamt ansvar för hela 
enhetens drift, med ett särskilt övergripande 
ansvar på driftchefen som omfattar plane-
ring, ekonomi samt den löpande driften vid 
VA-verken.

Större reinvesterings- och saneringsprojekt 
har genomförts inom VA och gatuverksam-

heten på Parkbältesgatan, Hultstigen, Kyr-
kogatan och Strandgatan. Enligt planen för 
utbyte av pumpstationer har en ny station i 
Sangis utförts i egen regi.

Tillgängligheten för gående och cyklande 
har kunnat öka med handikappanpassning 
av samtliga övergångställen inom centrala 
Kalix. Gång- och cykelvägsnätet har byggts 
ut vid två gator i Kalix dels Valhallavägen 
som nu har separerad trafik efter hela 
gatans längd samt sträckan från Djup-
tjärnsvägen till Rudträskbacken. En av de 
trafikfarligare korsningarna i gatunätet 
Centrumvägen - Skolgatan har byggts om 
till cirkulationsplats vilket ökat trafiksäker-
heten betydligt. Samtliga dessa projekt har 
erhållit 50% statsbidrag.

Ett flertal igensatta tryckledningar från 
avloppspumpstationer har under året 
rensats med pluggmetoden vilket medfört 
en energieffektivisering med upp till 50 % 
på pumpstationerna. I Vallen har renings-
anläggningen byggts om till kemisk fällning 
i enlighet med den tidplan som förelagts 
förvaltningen. Ombyggnaden av Kalix vat-
tenverk etapp 1 har slutförts med en stor 
andel av egenregiarbeten. Åtgärderna ger 
en förbättrad och säkrad behandling samt 
distribution av renvatten. 

En upphandling för muddring av farleden 
till Karlsborgs hamn har gjorts. Upphand-
lingen har avbrutits beroende på den kost-
nadsfördyring projektet fått med tillhöran-
de finansieringsproblem. Projekteringen för 

ombyggnad av E4 genom Kalix med tillhö-
rande cirkulationsplatser och anslutnings-
vägar från E4 till Strandängesområdet har 
slutförts av Vägverket. Parallellt med detta 
projekt har en s.k. masterplan tagits fram 
för utvecklingen av Strandängarna i Kalix. 
Inom en del av planen har en projektering 
gjorts för ett poolområde med tillhörande 
servicebyggnad och parkeringsytor.

Inom avfallsområdet har arbetena slutförts 
med beläggning av de nya behandlings- och 
mellanlagringsytor som utgör den framtida 
platsen för avfallshanteringen inom kom-
munen.

Den kommunala energirådgivningen utvid-
gas för att även innefatta klimatrådgivning. 
Förändringen innebär att det årligen ska tas 
fram en verksamhetsplan för den kommu-
nala energi- och klimatrådgivningen.

Energideklarationer har genomförts och 
det preliminära resultatet visar att fastig-
heterna ligger bra till nationellt sett, d.v.s. i 
underkant på Boverkets referensvärden.

Inom krisberedskapsverksamheten har en 
samverkansövning genomförts och flera 
aktörer medverkade, förutom kommunen, 
Billerud, Kalix sjukhus, polisen, räddnings-
tjänsten, försvarsmakten och frivilliga. Även 
gymnasieskolan och folkhögskolan var med 
och agerade. En ny risk- och sårbarhets ana-
lys är framtagen och politiskt behandlad. 
För att förebygga olyckor har ett koncept 
för systematisk säkerhetsutbildning arbe-
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tats fram och utbildningar är påbörjade. 
Arbetet med att göra kommunen trygg och 
säker fortsätter. Aktiviteter är genomförda 
tillsammans med olika organisationer. För 
att utveckla krishanteringen har vi medver-
kat till att ett kriskompetenscentrum bildats 
i Norrbotten och flera delprojekt kommer 
att drivas kommande år. 

f r a m t i d e n
Kommunens medverkan med anslutnings-
vägar och gångport samt förskottering av 
Vägverkets andel av projektet vid ombygg-
naden av E4 genom Kalix förutsätter stora 
finansieringsmedel för genomförandet. Ett 
av de större åtagandena blir det fortsatta 
arbetet med genomförandet och en finansie-
ringslösning av muddringen för farleden in 
till Karlsborgs hamn med tillhörande invall-
ningar av deponier och breddning av kaj. 

Banverkets projekt med anläggning av 
Haparandabanan påverkar kommunens 
infrastruktur längs sträckan efter Järnvägs-
gatan med anpassningar för kommunika-
tioner till och från industri- och rekreations-
området norr om järnvägen. Kommunala 
investeringsmedel kommer att behövas för 
genomförande av projektet genom Kalix.

I enlighet med tillståndet för avfallshante-
ringen har all deponering av avfall avslutats 
vid årsskiftet. Ett efterföljande krav efter 
avslutad deponering är att sluttäckning skall 
ske med höga krav på täthet och under lång 
tid uppföljning med kontroller och eventu-
ella kompletterande åtgärder. Finansiering 
av arbetena är i sig en utmaning likväl att 
genomför dessa som bör påbörjas inom 
närmaste åren med ett antal etapper under 
upptill en 10 års period. 

Den allra största ekonomiska utmaningen 
på längre sikt blir att klara de stora reinves-
teringsbehoven inom VA- och gatuområdet. 

Fortsatta satsningar på energieffektivisering-
ar och energiomställningar inom verksamhe-
terna är en utmaning som kräver resurser de 
närmaste åren för att fortsätta att uppnå ef-
fekter. Team Energi är under bildande för att 
arbeta med brukarens inverkan på energian-
vändningen i byggnaderna. Resultaten från 
STIL 2 visar att svenska skolor i snitt använ-
der 216 kWh/m2 inklusive uppvärmning och 
att energianvändningen till verksamhetens el 
utgör ca 42% av förbrukningen.  

I genomförd organisationsutredning före-
slås ytterligare åtgärder som förvaltningen 
avser att arbeta med under kommande år. 

För att kunna följa verksamheterna och 
ge möjlighet till insyn och ansvarstagande 
kommer förvaltningen att se över bud-
geterings-, signal och kostnadssystemet. 
Förvaltningen har som mål att arbeta fram 
en analys och strategi kopplat till verksam-
heternas delområden där det återkommande 
genomförs upphandlingar av varor och 
tjänster, för att utveckla och stärka arbetet 
med effektiva upphandlingar. Internhyres-
systemet kommer att ses över så att det 
innehåller större möjligheter för verksamhe-
terna att anpassa och påverka sina kostnader 
samt att underlaget för debitering bygger 
på de faktiska kostnaderna som finns i 
verksamheten idag. Förvaltningen kommer 
att ha kostnader för tomma och kallställda 
lokaler. Ett ställningstagande måste göras 
om ytor i omställning ska finansieras via 
internhyressystemet eller om kostnaderna 
skall ligga separat och regleras med särskilda 
tidsbegränsade omställningsmedel.

Vidare avser förvaltningen att aktivt arbeta 
med att stärka och tydliggöra ett gott ledar-
skap och finna former för att stötta chefer i 
att leda en verksamhet i förändring. Ett av 
de tydligare uppdragen är att arbetsgivaren 
i alla verksamhetsområden och avdelningar, 
aktivt måste jobba fram uppförandekoder 
eller motsvarande. Dessa ska utgå ifrån 
ett tydliggörande av förvaltningens och 
avdelningarnas uppdrag, ansvar samt de 
roller som ledare och medarbetare fyller i 
denna kedja. Syftet är att skapa trygghet och 
tydlighet så att verksamheten möter andra 
med öppenhet och respekt.

m å l r e d o v i s n i n g  
–  n ä m n d e n s m å l

m e d b o r g a r-  o c h  
b r u k a r p e r s p e k t i v
Förvaltningen har fortsatt arbetet med 
ombyggnaden av centrummiljön och aktivt 
deltagit i planläggningen av E4 genom Kalix 
för en bättre tillgänglighet både till Strand-
ängarna och centrum. Utvecklingsarbetet 
har resulterat i att en s.k. masterplan tagits 
fram för utvecklingen av Strandängarna i 
Kalix. Projektering av ett poolområde med 
tillhörande servicebyggnad samt parkerings-
ytor har gjorts. 

Arbetet med att kvalitetssäkra vattenförsörj-
ningen vid Kalix vattenverk har genomförts i 
en första etapp med ett nytt vattenverk som 
säkerställer vattenbehandlingen och distri-
butionen i första hand. Vid utbyggnaden av 
andra etappen med brunnar och filterdam-
mar säkerställs driften utan inblandning 

av kemikalier samt en minskad tillsyn av 
anläggningen. Förvaltningen har påbörjat 
men inte klarat av målet att åtgärda alla en-
kelt avhjälpta hinder för funktionshindrade, 
varför arbetet kommer att fortsätta.

Arbetet med inom- och utomhusmiljöer i 
och kring våra byggnader ingår som en  
naturlig del i fastighetsavdelningen. Fastig-
hetsavdelningen har tagit fram en samlad 
plan för fastighetsunderhåll. Syftet är att 
skapa en bra inom-/utomhusmiljö för bru-
karna samt att undvika eftersatt underhåll 
och framtida kostsamma investeringar. 

Ur trafiksäkerhetssynpunkt/trivselsynpunkt 
för samtliga kommunala elever i årskurs 
7-9 har arbetet med den nya parkeringen/
skolgården vid Manhemsskolan färdigställts. 
Dessutom har en omfattande verksamhets-
anpassning av Manhemsskolan genomförts. 
Åtgärderna har gett goda arbetsmiljöeffekter 
för elever och personal.

Fukt har påträffats vid Innanbäckens låg- 
och mellanstadiebyggnad, varför verksam-
heten har flyttats till den tomma högstadie-
delen efter viss upprustning. 

Torggården har verksamhetsanpassats och 
lokalen används av bl.a. hemtjänsten som 
härigenom har kunnat samordna sin verk-
samhet. 

Torlängan som tidigare fungerade som  
kontorslokal för delar av socialförvaltning-
en, har verksamhetsanpassats och används 
nu som lokal för ensamkommande flykting-
barn. 

Fastighetsavdelningen samverkar med 
socialförvaltningen i arbetet med att se 
över verksamhetens del av det systematiska 
brandskyddsarbetet inom särskilda boenden. 

t i l lvä x t-  o c h  
u t v e c k l i n g s p e r s p e k t i v
Kompletta handlingar för muddring av 
farleden till Karlsborg finns. Det fortsatta 
genomförandet av projektet kommer att 
resultera i en effektivare transportled för 
sjöfart och utveckling av ytterligare frakter i 
Östra Norrbotten. 

Behovet av exploateringsmark för industri 
och bostäder har förvaltningen kunnat 
tillgodose. I tomtreserven finns för närva-
rande 123 lediga bostadstomter och ca 38 ha 
industrimark.

v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  -  t e k n i s k a  u t s k o t t e t
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Nyckeltal 2008 2007 2006 

Förvaltningsbyggnaden       

Lokalyta m2 6 631 6 631 6 631

Drift- & underhåll kr/m2 149,21 151,92 203,54

Mediakostnad 148,82 109,79 164,47

Städkostnad kr/m2 160,62 178,18 175,86

Kapitalkostnad kr/m2 226,29 228,41 219,33

Bruttokostnad kr/m2 684,93 668,30 763,20

Hyresintäkter kr/m2 638,29 673,93 608,79

Nettokostnad kr/m2 46,64 -5,63 154,41  

 

Skolfastigheter   

Lokalyta m2 72919 72919 71138

Drift- & underhåll kr/m2 172,77 206,01 186,83

Mediakostnad 133,14 149,00 147,41

Städkostnad kr/m2 173,13 180,15 163,03

Kapitalkostnad kr/m2 300,23 305,47 298,59

Bruttokostnad kr/m2 779,28 840,62 795,87

   

Fastigheter för socialförvaltningen   

Lokalyta m2 15 095 15 095 14 227

Drift och underhåll kr/m2 346,05 360,93 258,57

Mediakostnad 185,36 189,83 198,89

Kapitalkostnad kr/m2 276,90 287,44 316,74

Bruttokostnad kr/m2 808,31 838,20 774,20

Hyresintäkter kr/m2 820,46 776,91 725,61

Nettokostnad kr/m2 -12,15 61,30 48,58

Väghållning    

Barmarksunderhåll m2 2 362 412 2 360 672 2 360 672

Kostnad kr 11 984 000 10 293 000 7 427 500

Kostnad kr/m2 5,07 4,36 3,15

Vinterväghållning  m2 2 362 412 2 360 672 2 360 672

Kostnad kr 8 682 200 8 788 800 8 449 000

Kostnad kr/m2 3,68 3,72 3,58

  

v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  -  t e k n i s k a  u t s k o t t e t
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m e d a r b e ta r p e r s p e k t i v
Förvaltningen har genomfört en organisa-
tionsförändring. Minskningen av antalet 
medarbetare har skett genom naturliga 
avgångar, pensionslösningar samt ompla-
ceringar. Förvaltningen har i personalför-
sörjningssyfte arbetat med en s.k. lärande 
organisation.

Det digitala systemet för felanmälan 
(DeDU) i fastigheterna är i full drift. Sedan 
slutet av 2007 och fram till början av 2009 
har ca 4 600 arbetsordrar inkommit. Syste-
met underlättar att strukturera och fördela 
arbetet på ett tillfredsställande sätt. En ny 

städtidsberäkning har införts vilket resulte-
rat i neddragningar inom lokalvårdsorgani-
sationen i syfte att anpassa organisationen 
efter det rådande ekonomiska läget.

e k o n o m i s k t  p e r s p e k t i v
Planen med energieffektiviseringar genom 
styrning av trafikbelysningen följer upp-
ställda mål med ca 10 % mindre brinntid 
för belysningen i Kalix, Innanbäcken, Rolfs, 
Grytnäs, Vallen och Bredviken. Utbyte av ca 
1250 belysningsarmaturer har upphandlats. 
De nya armaturerna bestyckas med 35W 
lågenergilampor mot dagens Hg lampor på 
125 W.

Under året har ny- och reinvesteringar 
utförts med 1,2 % av nyanskaffningsvärdet 
inom VA-området. 
 
Skolförvaltningarna fortsätter att säga upp 
lokaler. Under 2008 har delar av Vitvattnets 
skola och Innanbäckens högstadium sagts 
upp liksom resterande del av Töre Västra 
skola och E-byggnaden vid Furuhedsskolan. 
Den sistnämnda har avyttrats. 

Fastighetsavdelningens förändrade arbets-
sätt med teknikspecialisering har gett 
resultat. Totalt minskar förvaltningen sin 
energiförbrukning med ca 5 % under 2008, 
vilket är ca 2 % mer än det uppsatta målet.



s t i f t e l s e n k a l i x b o
Stiftelsens verkställande funktionär är Kent Bod-
lund. Styrelsens ledamöter är: Börje Andersson, 
ordförande, Katarina Björnfot, Henrik Eriksson, 
Erland Johansson, Robert Forsberg

Stiftelsen är en allmännyttig bostadsstiftelse vars 
huvudman är Kalix kommun. Stiftelsen Kalixbos 
verksamhet består i att inom kommunen för-
värva, äga och förvalta fastigheter eller tomträtter 
samt bygga bostäder, affärslokaler och kollektiva 
anordningar. 

Stiftelsen Kalixbostäder förvaltar dotterbolaget 
Strandägarna i Kalix AB. Strandägarna i Kalix AB 
äger en fastighet i kvarteret Skäret i Kalix kom-
mun.

Vid årets utgång uppgår antalet bostadslägenhe-
ter till 922 stycken, vilket är en ökning med 
3 lägenheter sedan 2007.

å r e t s  r e s u ltat
Kalixbostäders resultat före bokslutsdis-
positioner och skatt är 1,8 mkr, vilket är en 
minskning med 1,9 mkr jämfört med föregå-
ende år. Årets resultat har inte belastats med 
värdenedgången på långfristiga placeringar 
på 3,8 mkr. 

v i k t i g a  h ä n d e l s e r
Stiftelsen har under 2008 färdigställt 23 
lägenheter i kvarteret Manhem. 

I kvarteret Myran har 14 lägenheter byggts 
om till korttidsboende för Kalix kommuns 
räkning. 

Under året har även ett omfattande arbete 
påbörjats för att minska energiförbrukning-
en i stiftelsens fastigheter.

För första gången på 15 år kunde stiftelsen 
Kalixbostäder erbjuda nyproducerade lägen-
heter. Samtliga lägenheter är uthyrda.

I kvarteret Vargen har nytt hyresavtal teck-
nats med Nordea som åter etablerat sig i 
Kalix.

I början av året infördes ett internetbaserat 
kösystem för fördelning av bostäder och 
bilplatser hos Stiftelsen Kalixbostäder.

 

f r a m t i d e n
Överenskommelse har träffats om höjning 
av bostadshyran med 19,50 kronor per 
kvadratmeter från och med 1 januari 2009. 
Hyran för bostäder är efter höjningen i 
genomsnitt 799 kr per kvadratmeter. 

Antalet outhyrda lägenheter har nästan för-
dubblats sedan föregående år och uppgår till 
23 eller 2,5 % av det totala beståndet. 

Strävan är fortfarande att förstärka rollen i 
centrala Kalix främst genom nybyggnation 
men även via möjligheten till förvärv.

v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  -  s t i f t e l s e n  k a l i x b o
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Resultaträkning, mkr   Koncernen Stiftelsen Koncernen Stiftelsen  
   2008 2008 2007 2007 
        
Rörelsens intäkter   62,8 62,6 60,5 60,3
Rörelsens kostnader   -39,3 -39,3 -39,6 -39,6
Avskrivningar   -8 -8 -7,9 -7,9
Rörelsens resultat   15,5 15,3 13,0 12,8
Finansnetto   -13,7 -13,5 -9,3 -9,2
Resultat efter   
finansiella poster   1,8 1,8 3,7 3,6
Bokslutsdispositioner     0 0
Skatt   -0,4 -0,4 -1,0 -1

Årets resultat   1,4 1,4 2,7 2,6

Balansräkning, mkr   Koncernen Stiftelsen Koncernen Stiftelsen  
   2008 2008 2007 2007  
Tillgångar      
Bostadslånepost   0,5 0,5 0,5 0,5 
Anläggningstillgångar   340,1 338,9 296,1 294,8 
Omsättningstillgångar   10,3 9,9 31,8 31,5 

Summa tillgångar   350,9 349,3 328,4 326,8  

Eget kapital och skulder      
Eget kapital   34 33,9 32,5 32,5 
Obeskattade reserver   0,1  0,2  
Långfristiga skulder   295 293,8 276,6 275,3 
Kortfristiga skulder   21,8 21,6 19,1 19 
   
Summa eget kapital      
och skulder   350,9 349,3 328,4 326,8 

v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  -  s t i f t e l s e n  k a l i x b o

 2008 922 23 2,5 280 30,4 
 2007 919 14 1,5 262 28,5
 2006 921 17 1,8 316 34,3
 2005 927 42 4,5 270 30,6
 2004 939 57 6,0 336 36,0
 2003 897 43 4,8 242 27,0
 2002 896 87 9,7 300 33,5
 2001 924 108 11,7 285 30,1
 2000 929 131 14,1 252 27,1
 1999 892 104 11,7 190 21,3
 1998 868 97 11,2 209 24,1
 1997 849 97 11,4 189 22,3
 1996 849 77 9,1 219 25,8
 1995 854 66 7,7 180 21,1
 1994 905 107 11,8 219 24,2 

Outhyrda lägenheter och flyttningar

År Totalt antal 
lägenheter

Oplacerade lägenheter Flyttningar
antal                           andel % antal                      andel %
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k a l i x  i n d u s t r i h o t e l l  a b
Bolagets VD är Stig Forslund. Under verksam-
hetsåret har styrelsen bestått av: Christer Wallin, 
ordförande, Ingela Rönnbäck, Mats Sjöberg, 
Rune Sundqvist och Robert Fredriksson.

Kalix Industrihotells verksamhet är att 
uppföra, köpa, sälja och förvalta fastigheter 
för beredande av lokaler för hotellrörelse, 
tjänste- och serviceföretag, hantverk och 
småindustri. Genom ett rationellt och effek-
tivt agerande ska man vara en aktiv partner i 
tillskapandet och bibehållandet av arbetstill-
fällen i kommunen. Kommunen äger 100% 
av bolaget. Kalix kommun har tecknat en 
kapitaltäckningsgaranti som innebär att 
kommunen förbundit sig att svara för att 
bolagets egna kapital vid varje tillfälle upp-
går till minst det registrerade aktiekapitalet. 

Utöver detta har Kalix kommun tecknat en 
garantiförbindelse som innebär att kommu-
nen förbinder sig att vid varje tillfälle, köpa 
bolagets fastigheter till bokfört värde. Kalix 
Industrihotell äger 50 procent av aktierna i 
Kalix Electropolis AB vars verksamhet består 
i att främja utveckling av elektronikbran-
schen. Koncernredovisning har ej upprättats 
med hänvisning till ÅRL 7 kap 5§.

v i k t i g a  h ä n d e l s e r
Bolaget redovisar en förlust för 2008 med 
2,6 mkr vilket är en förbättring med 0,6 mkr 
sedan föregående år. 

Bolaget ska enligt ägardirektiven bedriva sin 
verksamhet på ett lönsamt sätt samtidigt 
som bolaget ingår avtal med kalkylerat  
högre risktagande än vad som kan vara  

affärsmässigt motiverat på grund av upp-
giften att även arbeta för en ökad sysselsätt-
ning.

Förhyrda varma lokalytor uppgick per ba-
lansdag till 75% av uthyrningsbar yta vilket 
är en förbättring med 2% jämfört föregående 
år. Fastigheten Kalix 9:77 har avyttrats under 
räkenskapsåret liksom ett markområde på 
cirka 28 700 kvm av fastigheten Karlsborg 
3:3.
 
p e r s o n a l
Bolaget har inte haft några anställda under 
räkenskapsåret. Administrativa tjänster har 
köpts från Kalix kommun. Kostnaderna  
för styrelse och företagsledning har varit 818 
814 kronor.

 
      
Resultaträkning, mkr      2008 2007 2006 2005

Rörelsens intäkter     19,6 19,0 17,1 16,7 
Rörelsens kostnader     -10,9 -11,5 -11,4 -12,7 
Avskrivningar     -5,6 -5,7 -5,4 -5,2 
Rörelsens resultat     3,1 1,8 0,3 -1,2 
Finansnetto     -5,7 -5,0 -4,4 -4,5 
     
Årets resultat     -2,6 -3,2 -4,1 -5,7  
  
Balansräkning, mkr     2008 2007 2006 2005
Tillgångar     
Anläggningstillgångar     168,7 170,9 171,6 167,8 
Omsättningstillgångar     4,2 3,1 5,6 9,6 

Summa tillgångar     172,9 174,0 177,2 177,4 

Eget kapital och skulder     
Eget kapital     20,2 19,6 18,6 17 
Långfristiga skulder     143 144,9 147,1 149,4 
Kortfristiga skulder     9,7 9,5 11,5 11

Summa eget kapital och skulder    172,9 174,0 177,2 177,4  
  

63



v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  -  r ä d d n i n g s t j ä n s t f ö r b u n d e t  ö s t r a  n o r r b o t t e n

Från och med januari 2000 utvidgades 
förbundet till ett heltäckande kommunal-
förbund i samverkan mellan Kalix, Hapar-
anda och Övertorneå kommuners rädd-
ningstjänster. 

å r e t s  r e s u ltat
Verksamheterna redovisar ett underskott 
på 7,4 kkr medan verksamheternas utfall 
tillsam-mans med överskotten från avskriv-
ningar och finansnetto ger ett för 2008 
positivt årsresultat på 184,6 kkr.
 
f r a m t i d e n
Framtiden för förbundet är mycket ovisst. 
Under året har Övertorneå kommun begärt 
utträde från förbundet från och med 2010-
01-01. I vilken driftform Haparanda och 
Kalix kommun väljer att bedriva denna 
verksamhet beslutas mest troligt under 
våren 2009.
      
p e r s o n a l
I förbundet är totalt 92 personer anställda. 
Av dessa arbetar 14 personer heltid, och 78 
st i deltidsstyrkor fördelade på 5 stationer. 
Dessutom finns 10 personer som ingår i ett 
räddningsvärn och totalt 39 personer i tre 
olika ”frivilliggrupper”. 

Under året har 7 personer avslutat sin an-
ställning inom förbundet, samtliga deltids-
brandmän. På deltid har 5 nyrekryterats.

Framförallt andra halvan av 2008 har 
präglats av stor osäkerhet hos personalen be-
roende på osäkerheten i förbundets vara eller 
inte vara. Medlemskommunernas beslut om 
att ansvaret för uppdragen att underlätta för 
den enskilde och samordning skulle övergå 
till respektive kommun har också skapat 
osäkerhet.

r ä d d n i n g s a v d e l n i n g e n
Räddningsavdelningen hanterar den ut-
ryckande verksamheten och sorteras under 
följande verksamheter: personal, utbildning/
övning, övningsfält, tester, företagshälso-
vård, räddningsuppdrag, kompetensutveck-
ling och drift.

u t b i l d n i n g/ö v n i n g
Utbildningsbudgeten under 2008 har i stort 
sett varit obefintlig vilket resulterat i att inga 
utbildningar i räddningsinsats eller någon 
vidareutbildning genomförts.

r ä d d n i n g s u p p d r a g 
Antalet räddningsuppdrag har minskat från 
477 st 2007 till 449 under 2008. Minskning-
arna syns på automatlarm ej brand, brand ej 
i byggnad samt övrigt. Märkbart är dock att 
trafikolyckor samt brand i byggnad ökat.

s k a d e f ö r e b y g g a n d e  
a v d e l n i n g e n 

Avdelningsuppgift
Verksamheten består av tillsyn enligt lagen 
om skydd mot olyckor, tillsyn enligt lagen 
om brandfarliga och explosiva varor, hand-
läggande av remisser och yttranden rörande 
ovan angivna lagar samt extern information 
och utbildning. 

Räddningschef: Arto Koivumaa
Förbundsdirektionen har bestått av följande 
ordinarie ledamöter:
Arne Honkamaa, Övertorneå, ordförande
Stig Carlsson, Kalix, vice ordförande
Sonia Harr, Kalix
Erkki Haarala, Kalix
Birgitta Spets, Kalix
Sven-Erik Bucht, Haparanda
Anders Borg, Haparanda
Harry Grape, Övertorneå

Under hösten 2007 togs beslut om att 
avdelningens resurser skulle minska med en 
person och att uppdragen rådgivning, infor-
mation och på annat sätt underlätta för den 
enskilde att fullgöra sina skyldigheter enligt 
Lagen om skydd mot olyckor skulle kom-
munerna själva ansvara för. Avdelningen har 
under 2008 enbart utfört tillsyn enligt, lagen 
om skydd mot olyckor och lagen om brand-
farliga och explosiva varor samt handlagt 
remisser och yttranden rörande dessa lagar. 
Under 2008 har 2,5 tjänster varit avsatta för 
tillsynsarbetet och detta har visat sig inte 
räcka för en kvalitativ bra tillsyn.

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
Tillsyner som genomförts under året har 
riktads mot objekt där lagen ställer krav 
på, att lämna in en skriftlig redogörelse för 
brandskyddet. Under 2008 genomfördes 113 
av 129 planerade tillsyner. 

Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva 
varor
Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och ex-
plosiva varor sker framförallt i samband med 
tillsyn enligt lagom om skydd mot olyckor. 
Av planerade 47 tillsyner under 2008 har 20 
genomförts.

Utbildning
Den skadeförebyggande avdelningen har 
under året genomfört externa utbildningar 
mot företag, skolor och enskilda m.m. 
Räddningstjänstförbundet har genomfört 
utbildning vid 6 tillfällen och totalt har 132 
personer deltagit.

Skolor 32 deltagare     8 veckor
Heta arbete 30 deltagare     2 tillfällen
Företag 70 deltagare    6 tillfällen

Utbildning 2004 2005 2006 2007 2008

Räddningsinsats 7 v - - 2 -
Förberedande Bm-utb 2 v 2 6 3 6 7
Räddningsledare A 6 v - 1 2 - -
Räddningsledare B 10 v - - - 1 -
Räddningsledare C 5 v - - - - -

Utryckningar 2004 2005 2006 2007  2008

Automatlarm 157 116 123 167 150
Trafikolyckor 65 64 52 62 70
Brand    
- ej i byggnad 49 44 87 56 45
- i byggnad 76 72 59 58 74
Övrigt 138 167 113 134 110
Totalt 485 463 434 477 449

Skadestatistik 2004 2005 2006 2007 2008

Omkomna 9 1 3 5 9
Svårt skadade 9 13 23 41 25
Lindrigt skadade 41 63 60 76 79
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Resultaträkning, mkr     2008 2007 2006

Intäkter    1,4 2 2,5
Kostnader    -22,7 -22,9 -22,9
Avskrivningar    -1,4 -1,3 -1,2    
Verksamhetens nettokostnad    -22,7 -22,2 -21,6    
Ersättning medlemskommunerna   23,1 22,4 22,3
Finansnetto    -0,2 -0,2 -0,2

Årets resultat    0,2 0,0 0,5

Balansräkning, mkr    2008 2007 2006 
Anläggningstillgångar    16,6 15,2 14,2
Omsättningstillgångar    5 6,8 7,3 

Summa tillgångar    21,6 22 21,5
 
Eget kapital    2,1 1,9 1,8
Skulder    19,5 20,1 19,7 

Summa eget kapital och skulder   21,6 22 21,5 
    

v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  -  r ä d d n i n g s t j ä n s t f ö r b u n d e t  ö s t r a  n o r r b o t t e n
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Direktionen har bestått av följande ordinarie 
ledamöter: 
Margareta Strömbäck, utbildningschef
Robert Forsberg, Kalix kommun, ordförande 
Bertil Segerlund, Haparanda stad, vice ordfö-
rande
Stig Hedlund, Haparanda stad
Åke Bäckman, Kalix kommun
Leif Nilsson, Överkalix kommun
Per Larsson, Överkalix kommun
Inga Savilahti Häggbo, Övertorneå kommun
Östen Lejon, Övertorneå kommun

Ändamålet med Högskoleförbundet Östra 
Norrbotten är att samordna den efter-
gymnasiala utbildningen och verka för att 
hela program och fristående kurser samt 
forskning förläggs till östra Norrbotten. 
Kommunalförbundet ska skapa kontakter 
med högskolor/universitet i hela landet och 
i norra Finland och norra Norge. Kommu-
nalförbundet ska vidare, genom att föra en 
dialog med utbildnings- och forsknings-
byråerna samt de olika institutionerna 
kunna anpassa utbildningar efter respektive 
kommuns behov. Medlemmar i förbundet är 
Haparanda, Kalix, Överkalix och Övertorneå 
kommuner. Förbundet har sitt säte och hål-
ler kansli i Haparanda. Avgiften för respek-
tive kommun grundas på antalet invånare i 
kommunen den 1 januari året innan. Kalix 
kommuns andel i förbundet uppgår till 47,5 
procent för 2008.

v i k t i g a  h ä n d e l s e r
Antalet studerande har ökat under 2008. 
Jämfört med 2007 har ökningen skett i både 
program och kurser samt inom Kvalificerad 
Yrkesutbildning.

Forskning har bedrivits med Triple Helix-
synsätt inom projektet Forskarstation Östra 
Norrbotten till 2007. För närvarande förbe-
reds en fortsättning av forskning i regionen 
gemensamt med MeriLappiinstitutet som 
är samägt av universiteten i Uleåborg och 

Rovaniemi. Temaområden är turism och 
elektronik.
Rekryteringen till högskolan har under 
året hållit samma nivå som föregående år. 
Idag har förbundet drygt 305 studenter. 
Dessutom har 146 elever genomgått kvali-
ficerade yrkesutbildningar främst i Kalix. 
Studerande finns idag på bland annat inom 
arbetsterapeutprogram, sjuksköterskepro-
gram, speciallärarprogram, studievägledare, 
receptarieprogram, ingenjörsutbildning, 
polisutbildning, kyrklig grundutbildning 
och socionomprogram. Samarbete förekom-
mer också över gränsen med Kemi-Tornio 
Yrkesskola. 

Överkalix kommun har har vid kommun-
fullmäktige 2008-02-25 återkallat tidigare 
utträdesansökan ur förbundet. 

k o m m u n a l f ö r b u n d e t s  
e k o n o m i
Resultatet för det tionde verksamhetsåret 
visar ett överskott på 230 249 kronor. 
Medlemskommunernas avgifter uppgår till  
1 465 396 kr och övriga intäkter till 10 
192 kr. Förberedelser av fortsättningen på 
projektet Forskarstation Östra Norrbotten 
kallat Bothnia Academy I har under 2008 
finansierats med medel från Länsstyrelsen 
med 366 686 kr.

Kommunalförbundets ekonomi har 
hitintills varit god. Medlemskommuner-
nas insats till förbundet har under årens 
lopp i snitt nästan trefaldigats genom 
olika projektansökningar och medel från 
utomstående finansiärer. Detta har gjort 
att kommunalförbundet har haft en större 
verksamhet än vad enbart medlemsavgiften 
kunde ha gett underlag till.

p e r s o n a l
Personalstyrkan är liten och består av 
utbildningschefen och en assistent. Kansliet 

leds av utbildningschefen, som tillsammans 
med direktionen ansvarar för att kommu-
nalförbundet fungerar till alla delar, som 
också är huvudansvarig för att kontakterna 
med högskolor och universitet utvecklas, för 
dialog med institutioner, utbildnings- och 
forskningsbyråer på universitet/högskolor, 
marknadsför samt förbereder och leder 
genomförandet av utvecklingsprojekt inom 
förbundet. Utöver dessa har ytterligare en 
deltidsanställd under en kortare tid arbe-
tat med att ta fram en ny ansökan inom 
forskning till Interreg III A tillsammans med 
personal från MeriLappi Institutet i Kemi.
Med utbildningsfrågor arbetar också fyra 
utbildningsledare på deltid i respektive 
medlemskommun. Dessa är anställda och 
avlönas av medlemskommunerna men ingår 
i teamet med utbildningschef och assistent.  
Ekonomiadministration har under året in-
köpts av Haparanda kommun. Detta har om-
fattat upprättande av budget och kontoplan, 
budgetuppföljning och prognoser, årsredo-
visning, bokslut och vissa övriga ekonomiska 
utredningar och uppdrag.

f r a m t i d e n
Ambition är att fortsätta förnya, förbättra, 
utveckla, koordinera, se helheten samt att 
driva projekt och utbildningar, som stödjer 
och gagnar utvecklingen i östra Norrbotten.
Turism, IT/Elektronik och Trä/Skog är 
tre övergripande utvecklingsområden som 
identifierats och ska nu konkretiseras i 
flexibla utbildningslösningar med god bredd 
i form av kurser, program och forskning. Till 
detta tillkommer specifika branscher i kom-
munerna exempelvis elektronikindustrin 
och shoppingturismen i Kalix. Det finns ett 
uttalat behov av utbildning inom entrepre-
nörskap och företagande samt HRM/Human 
Resource Management (kompetensförsörj-
ning, ledarskap, organisationsförändring, 
arbetsmiljö, arbetsrätt personalekonomi och 
samhällsförändring).
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Resultaträkning, mkr 2008 2007 2006  
 
Intäkter 1,9 3,4 5,5 
Kostnader 1,7 3,6 5,1 

Årets resultat 0,2 -0,2 0,4  

Balansräkning, mkr 2008 2007 2006 
Omsättningstillgångar 2,5 2,3 2,5

Summa tillgångar 2,5 2,3 2,5
   
Eget kapital 2,5 2,3 2,5

Summa eget kapital och skulder 2,5 2,3 2,5 

 

Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Antal elever i program 337 287 228 329 254 212

Antal elever kurs 113 46 60 102 46 131

Medlemsinsats 1 465 1450 972 1409 000 1 368 495 1 296 180 1 265 000

Invånarantal 36 637 36 768 36 768 37 038  37 372 37 820

Insats/invånare 39,99 39,46 38,32 36,95 34,68 33,45

Övriga inkomster 376 878 1 914 456 4 073 153 5 519 294 5 211 883 3 995 841

Årets resultat 230 249 -210 073 384 803 531 034 183 709 87 027



Resultaträkning, mkr  2008 2007 2006 2005

Verksamhetens intäkter  5,5 3,4 2,6 2,9
Verksamhetens kostnader  -5 -3,1 -2,2 -2,5
Avskrivningar  -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat före finansiella poster  0,4 0,2 0,3 0,3
Finansnetto  -0,4 -0,3 -0,2 -0,4
Aktuell skatt   
 
Årets resultat  0,0 -0,1 0,1 -0,1

Balansräkning, mkr  2008 2007 2006 2005 
Tillgångar       
Anläggningstillgångar  158,8 91,2 28,2 9,4
Omsättningstillgångar  22,4 2,3 2,1 0,5

Summa tillgångar  181,2 93,5 30,3 9,9   
 
Eget kapital och skulder    
Eget kapital  1,6 1,6 1,7 1,7
Långfristiga skulder  159,1 81,9 24,6 6,6
Kortfristiga skulder  20,5 10,0 4,0 1,6

Summa eget kapital och skulder  181,2 93,5 30,3 9,9

v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  -  k b  k a l i x  n y a  c e n t r u m

Kalix Nya Centrums styrelse består av:
Robert Forsberg, ordförande
Rolf Sandlund
Henrik Eriksson
Nils Lundholm 

Bolagets verksamhet består i att bedriva 
fastighetsförvaltning genom uthyrning 
av den helägda fastigheten Slaktaren 1 i 

Kalix. Komplementär är Kalix kommun och 
kommanditdelägare är Stiftelsen Kalixbo, 
Sandlundsgruppen AB och Concentus i 
Kalix AB.

v i k t i g a  h ä n d e l s e r
Under året har etapp 2 av nya gallerian in-
vigts med stor publik och fyrverkerier. 

820 000 personer besökte Gallerian under 
2008, som blivit en mötesplats för kalixbor-
na. Gallerian har förbättrat förutsättning-
arna för en ökad handel i Kalix.

Kommunen äger 40 % och Stiftelsen Kalixbo 
20 %. Bolaget redovisar en förlust på 2,9 kkr. 
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Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Antal elever i program 337 287 228 329 254 212

Antal elever kurs 113 46 60 102 46 131

Medlemsinsats 1 465 1450 972 1409 000 1 368 495 1 296 180 1 265 000

Invånarantal 36 637 36 768 36 768 37 038  37 372 37 820

Insats/invånare 39,99 39,46 38,32 36,95 34,68 33,45

Övriga inkomster 376 878 1 914 456 4 073 153 5 519 294 5 211 883 3 995 841

Årets resultat 230 249 -210 073 384 803 531 034 183 709 87 027



v e r k s a m h e t s b e r ä t t e l s e  -  k a l i x  k o m m u n s  n ä r i n g s l i v s s t i f t e l s e

Resultaträkning, kkr  2008 2007 

Verksamhetens intäkter  2 700,0 3 045,0
Verksamhetens kostnader  -2 250,2 -2895,4
Resultat före finansiella poster  449,8 149,6
Finansnetto  38,3 58,2
Aktuell skatt  -10,2 -15,5

Årets resultat  477,9 192,3

Balansräkning, kkr  2008 2007  

Tillgångar     
Anläggningstillgångar  0,0 0,0
Omsättningstillgångar  4 935,1 3 421,8

Summa tillgångar  4 935,1 3 421,8
  
Eget kapital och skulder  
Eget kapital  1 064,6 586,6
Kortfristiga skulder  3 870,5 2 835,2

Summa eget kapital och skulder  4 935,1 3 421,8 

Styrelsen för Kalix kommuns  
Näringslivsstiftelse består av:
Robert Forsberg, ordförande, Felix Rolfs, 
Ingela Rönnbäck, Robert Fredriksson,
Staffan Häggström 
 

Stiftelsens ändamål är att främja en 
positiv arbetsmarknadsutveckling genom 
aktivt stödja utvecklingen av näringslivet i 
Kalix kommun. Stiftelsen ska i samarbete 
med kommunen näringslivsverksamhet 
präglas av långsiktig helhetssyn och  
särskilt inriktas mot:

-  näringslivsstrukturella insatser
-  kompetenshöjande insatser
-  marknadsinvesteringar
-  kontakts- och kommunikations- 

skapande insatser
-  nätverksinsatser
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k o m m u n s t y r e l s e n b e s l u ta r ö v e r l ä m n a u p p r ät ta d å r s r e d o v i s n i n g f ö r k o m m u n e n o c h  
d e n s a m m a n s tä l l d a r e d o v i s n i n g e n t i l l  k o m m u n f u l l m ä k t i g e  f ö r p r ö va n d e a v  a n s va r s f r i h e t  

f ö r s t y r e l s e n o c h n ä m n d e r n a s a m t g o d k ä n n a n d e.

r o b e r t  f o r s b e r g s t i g  c a r l s s o n

k e n n e t h  s a n d b e r g

s o n j a  h a r r

s u s a n n e  a n d e r s s o n t o m m y  l a r s s o n

å k e  b e r g b ä c k

j a n  n i l s s o nv a l t e r  l i n d

m a u d  l u n d b ä c k 

a n n a - l e n a  l a r s s o n

c a r l - o t t o  g ä h l m a n

f e l i x  r o l f s k a r i n  n i l s s o n

k o m m u n s t y r e l s e n s  l e d a m ö t e r
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k o m m u n s t y r e l s e n s  l e d a m ö t e r



r e v i s i o n s b e r ä t t e l s e

r e v i s i o n s b e r ät t e l s e  2008

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer har gran-
skat den verksamhet som bedrivs i styrelser och 
nämnder och genom utsedda lekmannarevisorer/
revisorer för verksamheten i kommunens företag.

Styrelse och nämnder ansvarar för att verksamhe-
ten bedrivs i enlig-het med gällande mål, beslut 
och riktlinjer samt de föreskrifter som gäller 
verksamheten. De ansvarar också för att det finns 
tillräcklig intern kontroll samt återredovisning 
till fullmäktige. Revisorernas ansvar är att gran-
ska verksamhet, kontroll och redovisning och 
pröva om verksamheten bedrivits i enlighet med 
fullmäktiges uppdrag. 

Granskningen har utförts enligt kommunal-
lagen, kommunens revisionsreglemente och god 
revisionssed i kommunal verksamhet. Gransk-
ningen har genomförts med den inriktning och 
omfattning som behövs för att ge en rimlig grund 
för bedömning och ansvarsprövande

Vi bedömer;

•	sammantaget	att	styrelsen	och	nämnderna	i	
Kalix kommun har bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt och ur ekonomisk synpunkt till-
fredsställande sätt men att budgetföljsamheten 
måste förbättras till kommande år för att skapa 
bättre förutsättningar för att löpande styra 
kommunens ekonomi mot den av fullmäktige 
fastlagda planen

•	att	styrelsens	och	nämndernas	interna	kontroll	
inte i alla avseenden varit tillräcklig

•	att	kommunen	inte	uppnår	balanskravet	2008

•	att	kommunen	uppnår	att	2	av	3	finansiella	
målsättningar för 2008 

•	att	någon	sammantagen	bedömning	av	målupp-
fyllelsen avseende de verksamhetsmässiga målen 
inte kan göras då indikatorer för måluppfyllel-
sen inte tagits fram.

Vi tillstyrker att fullmäktige beviljar ledamöterna 
i styrelsen och nämnderna ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens årsredovisning för 
år 2008 godkänns. 

Vi åberopar bifogad redogörelse och rapporter.

Eskil Johansson ordförande Jan-Åke Johansson revisor  Jan Bergström revisor
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Maj-Lis Gustavsson revisor Johan Englund revisor
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