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Fem ar i sammandrag, 2004 - 2008, mkr

Ar 2008 2007 2006 2005 2004
Externa kostnader 1038,3 1016,9 981,1 925,6 923,3
Externa intdkter 10351 1019,1 983,9 942,7 904,6
Arets resultat -3,4 2,2 2,8 171 -18,7
Skatteintdkter 616,2 603,4 590,2 562,5 545
Statsbidrag och utjamning 210,1 206,4 201,6 1971 187,6
Verksamhetens nettokostnad -816,2 -799,1 -780,4 -732,5 -743,9
Finansnetto -13,3 -8,5 -8,6 -9,9 -7,5

Nettokostnader inklusive finansnettots
andel av skatteintdkter och statsbidrag  100,4%  99,7%  99,6% 97.7% 102,6%

Nettoinvesteringar 56,9 66,8 65,6 439 48,5
Tillgangar 902,9 903,6 873,4 861,6 829,3
Tillgdngar kr per invanare 52611 52283 50208 49280 46978
Soliditet 44,6%  44,9% 46,2% 46,7%  46,4%

Summa skulder, inklusive

avsdttningar 500 497,5 469,5 459,3 4441
Skulder kr per invanare 29134 28783 26987 26270 25159
Eget kapital 402,9 406,1 403,9 402,3 385,2
Eget kapital kr per invanare 23476 23500 23221 23010 21818
Likvida medel 23,3 26,3 33,9 62,8 27,1
Langfristiga lan 293,8 290,3 274,2 273,3 253,5

Antal tillsvidareanstillda
&rsarbetare 1270 1291 1334 1368 1374

Antal manadsavliénade arsarbetare
(tillsvidare + vikarier o projektanst) 1458 1547 1592 1518 1590

Kommunal skattesats 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33

Antal invanare 17162 17283 1739 17483 17653
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KALIX KOMMUN

O R D F O RA N D E 2008 blev det stora for-

andringarnas 4r. Fran att
HAR ORDET under forsta halvéret se

en positiv utveckling pa
arbetsmarknaden, dir vi i Norrbotten och Kalix dter kunde
sdga att vi tillhor landets mest expansiva region med rekord
laga siffror fér den 6ppna arbetslosheten, 2,9 % 1 juni. Till
andra halvaret di varsel, konkurser och neddragningar dven
blev vardagsfrigor for oss i Kalix.

I en kommun med en bred niringsstruktur kan vi trots allt
glidja oss 4t foretag, branscher som expanderar, nyanstiller
i en global lagkonjunktur. Att kunna satsa pa kompetensut-
veckling eller stirka och utveckla sin kundbas i lagkonjunk-
tur kommer att betala sig gott nir det vinder och efterfrig-
an okar. Hir ska vi gemensamt glidjas med de foretag som
har mojlighet och kraft att géra detta.

Hela kommunsektorn stills nu infér helt nya férutsice-
ningar. Den negativa utvecklingen p4 intiktssidan forstirks
dramatiskt och de som férvintat sig kompensation frin
statsmakterna blir grymt besvikna. De férindringar som
genomforts i trygghetssystemen, till det simre, ger nu ef-
fekt, kommunerna belastas med kostnader som vi tidigare

delade gemensamt. Arbetslosheten stiger och vi ser ett

okat tryck pa exempelvis férsdrjningsstédet. Vi, liksom alla
andra kommuner, stills nu infér oerhort tuffa ekonomiska
utmaningar. Med effekterna av ett minskat befolkningsun-
derlag inberdknat blir de dtgirder vi maste genomfora for
kommande ar mycket kinnbara. Vi kommer att under nigra
f4 ir genomgd strukeurférindringar inom den kommunala
sektorn som péverkar vara kalixbor. Det negativa resultatet
pi 3,4 miljoner mdste terstillas och verksamheten maste
anpassas till de minskade intidkeer vi har.

Attien tid med negativa ekonomiska férindringar géra sats-
ningar pd omrdden som minskar de ekonomiska dtagandena
och genomfora investeringar som skapar forutsittningar for
tillvixe dr tydliga framgangsfakeorer. Hir kommer satsning-
ar pd infrastruktur, besdksniring och utbildningskoncept
behovas. Nir forindringarna dr gjorda ska vi stirkta kunna
mota de nya utmaningarna.

Kalix 4r och ska vara mojligheternas kommun.

Robert Forsberg
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2008
Hela riket 21,48
Norrbottens lan 22,27
Arjeplog 22,28
Arvidsjaur 22,08
Boden 22,13
Gillivare 22,33
Haparanda 22,28
Jokkmokk 21,88
Kalix 22,33
Kiruna 22,83
Luled 22,28
Pajala 22,48
Pited 22,03
Alvsbyn 22,23
Overkalix 22,58
Overtorned 21,53

Skattesats till kommunen
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Skatteunderlagets utveckling
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SAMHALLSEKONOMISK
UTVECKLING OCH SITUATION

Den stagnerade tillvixten i vir omvirld
vintas medféra en snabb inbromsning av
export och investeringar. Avmattningen av
den svenska ekonomin gir dirfor allt fort-
are och lagkonjunkturen nirmar sig med
betydande dtergdng av sysselsittningen.
BNP-tillvixten i den svenska ekonomin
dimpades kraftigt under 2008 och uppgick
till -0,2 procent jamfort med 2,5 procent
foregdende dr. Detta dr forsta gingen sedan
1994 som tillvixten i Sverige ir negativ.
Efterfrageutvecklingen bedéms bli synner-
ligen dilig dven under det kommande aret
med en negativ prognos for tillvixt av BNP
pa 1,5 procent.

Antal sysselsatta i Sverige som mellan 2005
och 2008 skade med 250 000, beriknas
minska med 100 000 till 2010. Samtidigt be-
riknas arbetslosheten oka fran 6,2 procent
2008 till 9 procent 2010. Aven i Norrbotten
okade arbetslosheten kraftigt i slutet av
2008 med nistan 17 procent. Vid arsskift-

et uppgick antalet arbetslésa till 7 005
personer vilket motsvarar 4,4 procent av
befolkningen mellan 16 och 64 ir en 6kning
med 1 015 personer pd ett ar. Drygt 3 800
personer sysselsattes i olika program med
aktivitetsstod, cirka 1 000 fler 4n i decem-
ber 2007. 12,4 procent av linets ungdomar
mellan 18 till 24 ir var arbetsldsa eller i
arbetsmarknadsprogram vid arsskiftet.

Antal varslade om uppsigningar har frin
en lig nivd t.o.m andra kvartalet mer eller
mindre exploderat frin och med september
och dr nu pd samma héga niva som i bérjan
av 1990-talet. Under 2008 har nistan 2 360
personer i linet varslats om uppsigning, en
dubblering fran 2007. Ungefir en tredjedel
av de varslade i Norrbotten dterfinns inom
offentlig sektor och en lika stor andel inom

tillverkningsindustrin. Ligkonjunktur, nega-
tiv utveckling pa de finansiella marknaderna
har, tillsammans med en minskad befolk-
ning i linet, bidragit till en svag skatteunder-
lagstillvixt. Slr den s4 kallade ”bromsen” i
pensionssystemet in kommer 4ven detta att
leda till 6kade kostnader for kommunerna
for kompletteringspensionerna.

Den globala finanskrisen som startade i
USA har paverkat bide sysselsittning och
tillvixten. Efter aktioner fran centralbanker
och regeringar virlden 6ver bedéms risken
for ett sammanbrott pa den finansiella
marknaden ha avvirjts. Vi ser for nirva-
rande kraftigt fallande marknadsrintor.
Atergingen till mer fungerande marknader
har inletts men ljusningen &r hittills liten.
Fortfarande ser vi en global kredititstram-
ning och vigen tillbaka antas kunna bli
bide skakig och segdragen.

KOMMUNERNAS EKONOMI
Efterfrageutvecklingen i Sverige bedéms

bli synnerligen dilig under 2009. Nista ar
bedoms bli det svagaste exportiret sedan
1975. Inflationen sjunker till under noll och
arbetsldsheten skjuter i héjden. Konjunktu-
ren bedéms dock enligt Sveriges kommuner
och landsting dter vindas upp under senare
delen av 2010. En viktig faktor bakom
denna dterhimtning blir att fortroendekri-
sen bland konsumenter och féretag d har
lage sig.

Det nirmaste aret har férutsittningarna
f6r att uppna resultat som uppfyller kraven
pa god ekonomisk hushallning betydligt
forsimrats genom de under 2008 och 2009
kraftigt nedreviderade skatte- och stats-
bidragen. Detta forutsitter omfatrande
anpassningar av befintlig verksamhets-
volym. Minga kommuner stir infér krav pa
omprioriteringar inom och mellan verksam-

Kommunalskatter, 2008

Kommunal- Landstings- Total
skatt skatt skattesats
% I Riket
7. B <alix Kalix 22,33 9,42 31,75
6 Norrbotten 22,23 9,42 31,69
5 Riket 20,78 10,77 31,55
4
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

heterna mot bakgrund av dndrad demografi
och framvixt av andra driftsformer inom
kommunal verksamhet.

KOMMUNAL UTDEBITERING

Kalix kommuns skattesats dr oférindrad
22,33 procent. Tillsammans med lands-
tingsskatten uppgar den totala skatten for
2008 31,75 procent. I jimforelse med 6vriga
kommuner i Norrbotten ligger Gillivare pi
samma skattenivd medan Pajala, Overkalix
och Kiruna har en hégre kommunalskatt dn
Kalix, 6vriga kommuner har en ligre skatte-
nivi. Overtorned har den ligsta kommunal-
skatten av linets 14 kommuner med 21,53
procent. Linssnittet ligger pd 22,27 procent
och totalt med landstingsskatten 4r den siff-
ran 31,69 procent. For riket i genomsnitt dr
motsvarande skattesats till kommuner 20,71
procent och totalt med landstingsskatten
31,44 procent.

UTVECKLING AV SKATTEUNDERLAG
Skatteunderlaget visar hur mycket kalix-
borna sammanlagt tjinat. I Kalix 4r den
genomsnittliga skattekraften 142 863
kronor per invanare. Det dr 90,6 procent av
riksmedelvirdet, 157 764 kronor per invi-
nare. Under 2008 uppgick skatteunderlaget
i kommunen till 2,6 miljarder kronor. Totalt
for riket uppgar skatteunderlaget till 1 518,8

miljarder kronor. Variationerna mellan kom-
munernas skatteunderlag 4r stora.

BEFOLKNING

Invinarantalet var vid arsskiftet 17 162
personer. Det dr 121 personer firre dn fore-
gdende dr. De sista sex dren har befolkningen
minskat med 540 personer vilket motsvarar
3,2 procent. Un-der iret flyttade 537 per-
soner in i kommunen, vilket dr 83 firre in
under 2007. Antalet utflyttade uppgick till
610 personer. Det dr en minskning av antalet
utflyttade med 67 personer frin dret innan.
Flyttningsunderskottet dr -73 personer.

Vid férra arsskiftet var flyteningsunderskot-
tet -57 personer. Flyttstrommarna till och
fran kommunen skiljer sig 4t mellan olika al-
dersgrupper. I dldern 20-24 4r var flyttnings-
underskottet -40 personer, vilket ir ett ligre
underskott dn forra dret. Linet som helhet
minskade i befolkning med 925 personer. I
denna siffra ingdr ett foddelseunderskott med
487 personer och ett flyttningsunderskott
med 438 personer. Under dret foddes 165
nya kommunmedborgare och 220 avled.

Det ger ett fodelseunderskott pa -55
invdnare. 2007 var fodelseunderskottet -59
personer. I kommunen bor 810 utlindska
medborgare. Av dessa var 457 kvinnor och
353 min. Det dr en minskning med tre per-
soner fran 2007 d4 siffran var 813 utlindska
medborgare.

Flyttningsnetto 2008 2007 2006 2005 2004 2003

0-19ar 25 17 +4 12 +17 2

20 - 24 ar -40 -69 -81 -81 117 -78

25-64ar 0 +28 +47 -13 +47 +42

65-69 ar +4 -2 +9 +3 +37 +2

70 &r och uppa -12 +3 -14 -1 +12 +4

Totalt -73 -57 -35 -104 -4 -32
Aldersstruktur
Alder 0-9 10-19  20-29 30-39 40-49  50-59 60-69 70-79 80- Totalt
2008 1647 2101 1480 1809 2304 2464 2 537 1797 1023 17162
2007 1671 2135 1474 1909 2270 2563 2458 1779 1024 17283
2006 1680 2210 1465 1980 2309 2559 2413 1782 998 17396
2005 1655 2294 1457 2056 2295 2613 2365 1733 1015 17483
2004 1702 2347 1491 2 144 2301 2634 2304 1706 1024 17653
2003 1707 2380 1556 2182 2325 2626 2235 1702 989 17702

Om vi ser pd aldersstrukturen under 2008 och jamfor den med tidigare ar ser vi att andelen kommun-

medborgare ar fler i aldersgrupperna fran 60 ar och uppat och férre i &ldersgruppen 20 - 29 ar.

Befolkning den 31/12, 1950 - 2005
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Under aret foddes 157 nya kommunmedborgare
och 216 avled. Det ger ett fodelseunderskott pa
-59 invdnare. 2006 var fodelseunderskottet -51
personer. | kommunen bor 813 utlindska medbor-
gare. Av dessa var 457 kvinnor och 356 man.

Det ar en 6kning med 44 personer fran 2006 da

siffran var 769 utlindska medborgare.

NARINGSLIVET

I Kalix finns ett mycket differentierat ni-
ringsliv. Basen 4r minga smi foretag med
upp till 10 anstillda som sysselsitter ca 70
% av de cirka 4 400 som ir sysselsatta

NARINGSLIVSSTRUKTUR
Kalix breda niringslivsstruktur kan beskri-
vas s har:

Kalix dr ett centrum for pappers- och massa-
industrin. Billerud Karlsborg AB ir dstra
Norrbottens storsta industri. Basen for
verksamheten dr produktionen av vit
miljdanpassad pappersmassa. Cirka 40
procent foridlas till sick- och kraftpapper
medan resten siljs som avsalumassa.

Kalix dr ett elektronikcentrum. Hir finns
ndgra av Sveriges frimsta elektronikféretag
med inrikening mot telekom, medicin,
mobila radiosystem, hisstelefoner och
trygghetstelefoni. Hir finns utbildning
med elektronikinriktning fran gymnasie-
nivi till hogre utbildningar tillgingliga

via Luled tekniska universitet. I Kalix finns
Electropolis, ett teknikcentrum som inne-

Fodelse- och flyttningsnetto

80 81 82 83 84 85 86 87
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-150

-200
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Befolkningsforandringar 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Antal fodda 165 157 165 148 173 157
Antal déda 220 216 216 215 220 229
Fodelsesverskott -55 -59 -51 -67 -47 -72
Antal inflyttade 537 620 565 555 595 533
Antal utflyttade 610 677 600 659 599 565
Flyttningsoverskott -73 -57 -35 -104 -4 -32
Justering 7 3 -1 1 2 1
Befolkningsforandring -121 -113 -87 -170 -49 -103

haller foretag, forskning och utveckling
kring IT och elektronik.

Kalix dr ett tracentrum. Samverkande tri-
foridlingsforetag utvecklar snickeri- och
byggprodukter ur Sveriges bista rivara.

Kalix dr ett mekanikcentrum. Ytterst
effektiva och kompetenta verkstadsforetag
levererar bland annat ackumulatortankar
och komponenter till Europa.

Kalix dr ett IT-centrum. Flera duktiga
tjansteforetag ger teletjinster och finansiell
service till privatpersoner och foretag i hela
Norden och de har en stark position nir
det giller produktivitet och 16nsamhet.

Kalix har en storslagen och tillginglig natur.
Turism dr en framtidsbransch som lockar
nationella och internationella besdkare.
Unika upplevelser kan erbjudas hela aret,
fiske, kultur och dventyr lockar allt fler till
vir kommun. Detta tillsammans med den
ny6ppnade Gallerian och ett 6kat fokus pa
handeln och satsningar pd besSksniringen
lockar allt fler till Kalix.

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97

Férvirvsarbetande, 16< ar, inom Naringslivet i Kalix
kommun (dagligbefolkning) efter niringsgren i %
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Byggverksamhet
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ARBETSMARKNADEN

Under 2007 var 7 732 personer sysselsatta.

Det dr 157 personer fler 4n dret innan.

De nirings-grenar som sysselsitter flest
ar vard och omsorg med 1 636 personer,
tillverkning och utvinning 1 399 personer
samt handel och kommunikation 1 085
personer. Sysselsittningen inom handel

och kommunikation har ékat sedan 2004.

In- och utpendling 1985-2007

B Andel utpendling M Andel inpendling

In- och utpendling fran/till kommunen (procent av
yrkesverksamma) En tendens till 6kad inpendling kan
noteras under det senaste &ret. Utpendlingen ar dock
fortfarande storre dn inpendlingen. Ca 14 procent av
de yrkesverksamma pendlar till andra kommuner och
ca 11 procent pendlar in fran kommuner utanfor.

In- och utpendlingen ar storst till grannkommuner
som Haparanda, Luled, Boden.

Antal sysselsatta i kommunen
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9536
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Storre arbetsgivare

Kalix kommun

Kalix sjukhus

Billerud Karlsborg AB

Part AB

Kalix Tele 24 AB

Samhall AB

Silja Line/Tallink AB

Rolfs sag och hyvleri AB

HT Svarv AB

Boro pannan AB

MedHelp AB

Kalix Naturbruksgymnasium
Johannisbergs ungdomshem
Coop Forum

Calimo

Posten

Verksamhet

Antal anstillda

Offentlig arbetsgivare 1600*
Offentlig arbetsgivare 503*
Papper och massaindustri 420
Prefabricerade badrum, tillverkning 164
Tjéansteforetag, callcenter 26
Servicepartner, elektronikproduktion 110
Rederi, tjansteféretag 83
Ség- och travaror 76
Tillverkning 50
Ackumulatortankar, tillverkning 110
Sjukvardsradgivning 51
Utbildning 47
Ungdomsvard 44
Livsmedel 43
Administrativ forvaltning 50
Postférmedling, tidningsbud, kassa 52

*) antal anstéllda inklusive vikarier

ARBETSMARKNADSLAGET

| NORRBOTTEN

P4 ett ar har antalet arbetslosa och perso-
ner i olika program med aktivitetsstod i
Norrbotten dkat med 16,9 procent.

I slutet av december 2008 var 7 005 perso-
ner i ldnet arbetsldsa, 1 015 fler personer
jimfére samma tid dret innan. Drygt 3 800
sysselsattes i olika arbetsmarknadsprogram
eller i arbete med anstillningsstdd, drygt

1 000 fler n i december 2007. Sammanta-
get var den totala arbetslésheten nistan 2
000 personer fler vid drsskiftet 2008/2009
jimfért med samma tid for ett ir sedan.
Arbetslsheten 6kade i elva av linets
fjorton kommuner medan den minskade i
Arjeplog, Boden och Overkalix. Den storsta
uppgingen i arbetsloshet, nirmast en
fordubbling, noteras i Overtornea.
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Ocks4 i Pajala och Kiruna 6kade arbetslos-
heten avsevirt.

Under 2008 har nistan 2 360 personer i
linet varslats om uppsigning, en for-
dubbling frin 2007. Drygt en tredjedel av
de varslade i Norrbotten 4terfinns inom
offentlig sektor och en lika stor andel inom
tillverkningsindustrin.

Enligt Sveriges kommuner och landstings
prognos bedéms arbetslsheten uppgi till
8,1 procent 2009 och 9,6 procent 2010.

ARBETSMARKNADSLAGET

I KALIX

Den 6ppna arbetslésheten var hogre i
aldern 16-64 ar, vid utgangen av 2008
jimfére med samma period foregiende dr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE DEMOKRATI,

Andelen 6ppet arbetslésa var 10,7 procent
jamfort med 4,5 procent forra aret. I Kalix

MALUPPFYLLELSE OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Ungdomsarbetsloshet, 18-24 ar
%

25

var arbetslosheten inklusive dtgirder, det
vill siga personer som deltar i program
19,5 procent. Det ir en férsimring i
jimforelse med 2007 d4 siffran lag pa 9,1
procent. Det innebir 233 personer fler.

OPPET ARBETSLOSA 1977-2008
Antalet 6ppet arbetsldsa i Kalix var 573 i
december 2008, 101 fler in samma period
foregdende 4r. Bide den 6ppna arbets-
1sheten och arbetslosheten inklusive
atgirder ligger over ldns- och riksgenom-
snitt. Ser man pa fordelningen mellan
konen si ckade de arbetslésa kvinnorna
med 51 personer medan de arbetsldsa
minnen dkade med 182 personer. Den
6ppna arbetslésheten har dirmed okat for
bida kénen jimfort med foregdende 4r.
Minnens arbetsloshet uppgir till cirka 68
procent av alla dppet arbetslosa. Miannens
arbetsloshet ligger pi 7 procent och den
kvinnliga arbetsldsheten pa 3,7 procent.

Kalix
Sppet

%
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UNGDOMSARBETSLOSHETEN
Antalet ppet arbetslésa ungdomar i
Kalix har 6kade under 2008 och uppgick
till 10,7 procent i december 2008. Aret
innan var den 8,3 procent. Motsvarande
siffra for linet var 7,7 procent i december
2008, att jimfdras med 6,4 procent aret
innan. Ungdomsarbetslésheten i riket lag
p4 4,8 procent i december 2008, vilket var
en okning fran 4,2 procent jimfort med
aret innan. Antal arbetslosa ungdomar
inklusive de som finns i dtgirdsprogram

i Kalix uppgick till 22,4 procent. Det var
nistan en férdubbling jaimfort féregiende
ar ndr motsvarande siffra uppgick till 14,1
procent.

2002

Oppet arbetslésa 1977-2008

7,6
81 82

% —
14 -

73

2 s 53
45
3,5 3
2,80 5
I 2l
3 85 86 87 88

51
4,5 42

2
8 89

6,1
5,0
)5
1,51.7 I
90 91

2004 [ 2005 [71 2006 | 2007 [ 2008
Kalix Norrbotten  Norrbotten Riket Riket
inkl atg Sppet inkl atg Sppet inkl atg

Oppet arbetslosa och arbetslosa inkl atgirder dec 2002-2008

141

[ Kalix 8ppet arbetslésa
B Riket 6ppet arbetslésa
[l Kalix 6ppet arbetslésa

inkl atgarder

Riket 6ppet arbets|osa

inkl atgarder
2003 2004 2005 2006

2007 2008

13,7 M Kalix [ Riket

11,6 114 39

10,7
10,0

9,1 ‘

6,6 6,9

65 68

3,50.3,5

96




N\
KALIX KOMMUN
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KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunmedborgarna ger kommunfull-
miktige mandat att utforma den kommu-
nala verksamheten genom valet. Kommun-
fullmiktige har politiskt och ekonomiskt
ansvar for all verksamhet och ger styrelser
och nimnder i uppdrag att ansvara f6r

att de olika verksamheterna blir utférda
enligt den inriktning och det uppdrag som
faststillts.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige
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Socialdemokraterna
Centerpartiet

Miljopartiet de grona
Moderata samlingspartiet
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Kristdemokraterna
Kalixpartiet
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Enligt kommunallagen skall kommuner
och landsting faststilla dels finansiella mal
och dels mal och riktlinjer for verksamhe-
ten, bida med betydelse for god ekonomisk
hushallning. De verksamhetsanknutna
malen och de finansiella malen ska foljas
upp och utvirderas i arsredovisningens
forvaltningsberittelse. De verksamhetsan-
knutna méilen redovisas under respektive
nimnds verksamhetsberittelse i denna
arsredovisning

VISION

Kalix 4r den attraktiva och framgingsrika
kommunen, dir vi tillsammans aktivt deltar
i omvirldsférindringar och med god eko-
nomisk effektivitet utvecklar det goda och
hallbara samhiillet.

OVERGRIPANDE MAL
Kommunfullmiktige har faststille 6vergri-
pande mal for kommunen:

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva,
bestka och verka i for mdnniskor och
foretag.

Kalix, i centrum av Bottenvikens kustregion,
ir en ort dir det mesta finns nira och dir
det gér snabbt att klara av vardagsirendena.
Vi som bor hir fir tid éver till en rik fritid. I
Kalix ir allt s3 nira att vi kan ta lokalbussen
bade till golfbanan och till skidbacken.

Med bara en timmes resa nir vi drygt 180
000 minniskor pd 14 000 arbetsplatser och

cirka 700 butiker som omsictter drygt sex
miljarder kronor om aret. Vira tva flyg-
platser tar oss till tvd huvudstider. Vi kan
se bandy, hockey och basket pa elitniva. Vi
har ett eget universitet i Kalix UniverCity
som héller samman all vuxenutbildning
inklusive hégskolor och KY utbildningar.
Men ricker inte det finns det inom en
timme ytterligare ett universitet i Luled, en
nationell scenskola, fyra folkhégskolor och
yrkesteknisk hogskola. I denna attraktiva
region finns fyra golfbanor. Linsteaterscen
finns ocksd, liksom konstmuseum. Och det
bista av allg; hir finns ocksa den virldskin-
da Kalix 16jrommen!

DEMOKRATIARBETET

Folkbokforda i kommunen fir limna in
medborgarférslag till kommunfullmik-
tige. Under 4ret har tio medborgarforslag
limnats in, en minskning jamfort med
foregdende ar nir tjugo medborgarforslag
limnades in. Utav dessa tio forslag har en
face svar under dret. Fullmiktige har ocksa
gett svar pd elva medborgarférslag som
limnats in under tidigare ar.

Inlimnade medborgarférslag
konsférdelning

2008 2007
Min 5 5
Kvinnor 5 15
Samtliga 11 20

Konsument, budget - och skuldrddgivning
Kalix, Overkalix och Overtorned kommuner
samt Haparanda stad har gemensamt avtal
om konsument-, budget- och skuldrid-
givning. Konsumentsekreteraren har sin
arbetsplats pd kanslienheten i Kalix och
besoker de 6vriga kommunerna en dag per
maénad. Under 2008 behandlades i Kalix
kommun 602 drenden, jimfért med 598
under 2007. Arendena indelas i forkops-
radgivning, reklamationer, 6vrig konsumen-
triceslig radgivning, hushallsekonomisk
rddgivning samt budgetsanering.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGSPER-
SPEKTIV

I Kalix ska vi ha et tillvixtfrimjande utbild-
nings- och niringslivsklimat med vilutveck-
lad infrastrukeur.

KALIX UNIVERCITY

Kalix UniverCity "s funktion som ldrcenter
har utvecklats. Forutom den tidigare vil ut-
vecklade vigledningsfunktionen och évrig
service till studerande kan vi idag erbjuda

mycket god distans dverbryggandeteknik
som vara hogskolestudenter har god nytta
av. Arbetet med att identifiera utbildnings-
omriden som kan fasas in under den nya
yrkeshdgskolan har pdbérjats under dret.

KVALIFICERADE
YRKESUTBILDNINGAR

Under 2008 har under ret bedrivit tvi KY-
utbildningar med inriktning elektronik och
processindustrin. Samtidigt har Komvux
sin utbildning med behandlingsinriktning.
Sammantaget har ca 120 studenter studerat
vid dessa tre utbildningar.

CENTRUMPROJEKTET

Att skapa ett vackert centrum har varit en
av de viktiga satsningarna som kommunen
arbetat med. Centrumbyggnationen var klar
under hésten 2008. Att fi en bra nedfart

till de vackert beldgna strandingarna vid
Kalix dlv dr ocksd en friga som kommunen
arbetar med. Arbetet planeras pabérjas
under 2009.

HOGSKOLEPENDLING

Studerande vid universitet har mojlighet atc
f4 50 procent av resekostnaden subvention-
erad vid dagspendling. Motsvarande giller
dven studenter vid folkhégskola f6r utbild-
ningar som inte kan erbjudas pa hemorten.
Syftet 4r att uppmuntra fler kalixbor att
studera pa universitet/hogskola och dirmed
6ka kommunens konkurrenskraft.

KOLLEKTIVTRAFIKEN
Kommunstyrelsen beslutade om att dter-
uppta lokaltrafiksatsningen i titorten 2000.
De viktigaste malen 4r en bittre miljo i
centrum och att samtidigt skapa ett alter-
nativ till bilen. Kalixborna har under drygt
sju dr fict chansen att uppticka fordelarna
med lokaltrafiken. Under 2008 gjordes 50
701 resor med lokaltrafiken vilket 4r 7 987
resor fler 4n féregiende ar. Statistiken visar
sisongsmissiga trender, resandet 6kar fran
senhdsten till senvaren och minskar under
sommaren.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Den kommunala organisationen ska kin-
netecknas av ansvarstagande, delaktiga,
kompetenta och stolta medarbetare.
Personalredovisningen redovisas under eget
avsnitt i denna arsredovisning. Kommunens
styrfilosofi bygger pa ett decentraliserat ar-
betssitt som innebir att befogenheter forde-
las si langt ut i organisationen som mojligt.
Principen ska vara att besluten sa lingt som
mojligt ska fattas dir arbetet utfors. Med
befogenheterna ska ocks4 folja ansvar.
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Infoér 2007 bildades ett personal- och organi-
sationsutskott under kommunstyrelsen.

I januari 2008 beslutade personal- och orga-
nisationsutskottet att anta jamstilldhets-
plan for 2007- 2010.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Medborgarnas skattemedel ska anvindas pi
ett effektivt sitt ur ett kommunévergripande
och langsiktigt hillbart perspektiv.

Arets resultat pi -3,3 mkr innebir att kom-
munen varken klarar kommunallagens krav
pé balans i ekonomin eller det ekonomiska
malet i kommunen om att nettokostnader
inklusive finansnettot inte ska uppga till

mer dn 98 procent av skatteintikter och
statsbidrag. Nettokostnadsandelen uppgir
till 100,4 procent.

Det justerade ars resultatet uppgir till -3,4
mkr. 0,2 mkr avser realisationsvinster pi
placeringen hos Ohman som justerats vid
balanskravsutredningen.

Att minska lokalytorna i kommunen ir
ekonomiskt viktiga beslut ur ett lingsiktigt
perspektiv. Nir elevantal och befolkning
minskar maste dven kommunens kostym
minska i motsvarande omfattning. I annat
fall gr en allt storre andel av kostnader till
drift, underhall och avskrivningar.

Kalix Univercity antal 2008 antal 2007
KY-studerande 90 80
Hogskolestuderande 165

Arena Ung 165 229
Ferieverksamheten 196 203
Offentligt skyddat arbete 24 22
Videokonferenser 217 120
Marratech (antal personer) 304

Tentamenstillfillen 487 310
Karridar Center (besok) 5800 6 000
Nyckeltal Stenbicken Rolfs (")vriga linjer

Antal resor Néasbyn Djuptjiarn Grytnds  (kvill/helg)) Totalt
2000, fr sep 7493 3281 2839 1109 14722
2001 27 321 13 605 9453 3421 53 800
2002 26 139 14 082 8 868 3461 52550
2003 22134 11756 7 893 3292 45075
2004 21 804 13 524 7 553 2783 45 664
2005 23 231 16 542 8757 2 448 50978
2006 23 368 15928 7362 2 680 49 338
2007 22 266 12173 6059 2216 42714

2008 25044 15137 7951 2 569 50701

Lokaltrafiken 2001-2008, antal resor per linje
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EKONOMISK MALSATTNING OCH
MALUPPFYLLELSE

Fran och med 4r 2000 stills det krav pa
verklig balans i kommunens ekonomi.
Motivet till att fora in balanskravet i
kommunallagen ir att verksamheten i en
kommun i ett lingre tidsperspektiv inte
kan drivas med arliga negativa resultat eller
ens med ett nollresultat. Reglerna fér god
ekonomisk hushallning i kommunallagen
anger att forvaltningsberittelsen ska inne-
hilla en utvirdering av om malen f6r god
ekonomisk hushallning uppnétts. Milen
ska vara bide finansiella och verksamhets-
missiga.

De 6vergripande mdlen redovisas under
avsnittet maluppfyllelse i férvaltningsberit-
telsen. De verksamhetsanknutna malen som
fullmiktige antagit redovisas i respektive
nimnds verksamhetsberittelse tillsammans
med viktigare nyckeltal f6r verksamheterna.
Uppfoljning av de verksamhetsanknutna
maélen kopplade till god ekonomisk hushill-
ning visar att arets resultat till vissa delar

ar forenligt med de mal och riktlinjer som
fullmiktige beslutat om.

RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN
MED BETYDELSE FOR GOD EKO-
NOMISK HUSHALLNING

(kF §171, 2006-09-25)

- Verksamheten ska bedrivas kostnadseffek-
tivt och andamédlsenligt.

- God ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv ir nir verksamhetsma-
len uppnas inom ramen f6r de finansiella
malen och beslutad verksamhetsplan.

- Verksamheten ska utféra de uppdrag som
politiken och de ekonomiska ramarna ger.

- Det ska finnas samband mellan resursat-
gang, prestation och resultat.

- Avgifterna ska sittas i relation till de kost-
nader och den service som tillhandahills.

Avstimning mot kommunallagens

balanskrav, mkr

Arets resultat enligt resultatrdkning

Avgdr realisationsvinster

Avgar realisationsforluster i samband med férsiljning

Avgar realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

Justerat resultat

Aterstillande av tidigare &rs forluster:

Enligt fullméktige beslut, 2003 ars forlust
Enligt fullméktige beslut, halva 2004 ars forlust
Aterstallande av 2002 &rs forlust

Kvar att aterstilla

FINANSIELL ANALYS

- Verksamhetens omfattning och kvalitet
ska motsvara kommunmedborgarnas
behov av hog livskvalité och god folkhilsa
och dirigenom striva mot ndjda invanare,
brukare och medarbetare.

Malarbetet kommer att fortsitta dven under
2009 och férhoppningsvis leda till annu
tydligare beskrivning av verksamheternas
méluppfyllelse med tydliga matbara indi-
katorer. Arets resultat innebir att tvi av de
fyra ekonomiska mélen uppfyllts.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel
av skatteintikterna och statsbidrag fir ej over-
stiga 98%. Malet har inte uppnatts under
aret. Andelen uppgir till 100,4 %. For 2007
uppgick nyckeltalet till 99,7 % och for 2006
var andelen 99,6 %.

Amortera minst en procent av de langfristiga
ldnen per dr. Malet har uppfyllts under dret.

Ofirindrad utdebitering. Milet har uppfyllts
under 4ret. Utdebiteringen har i Kalix inte
hojts sedan 1995. Kalix kommun ligger
med en utdebitering pa 22,33 procent 6ver
snittet i riket med 0,85 procentenheter och
ndgot Gver linssnittet som dr 22,27 procent.

Soliditeten ska forbittras under planperioden.
Soliditeten har férsimrats i jimforelse med
foregdende ar fran 46,2 procent 2006 till
44,9 procent for 2007 och till 44,6 procent
2008. Malet att forbittra soliditeten avser
utvecklingen under hela mandatperioden.

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Fullmiktige beslutade f6r budgetdret om ett
utgiftstak pa 812 mkr. Utgiftstaket baseras
pa berdknade skatteintikter, utjimnings-
och statsbidrag och i utgiftstaket inrdknas
samtliga verksamheters nettokostnader, av-
skrivningar och finansnetto. I budgeten for

2008 2007 2006
-3,3 2,2 2,8
-0,1 -0,5 - 0,1

+7,8
+10,3
12,0 10,5
-1,4
-5,0 -5,0
-1 -10,6
-3,4 0,0 -1,

2008 faststilldes upprikning for berdknad
lénekostnadsokning med full lonekompen-
sation av den tillsvidareanstillda personalen
och med en prisstegring med 2 procent.
Det innebar en total upprikning med 31,4
mbker till verksamheterna. Ett generellt ef-
fektiviseringsbeting pa 2,5 procent ir utlagt
pa samtliga nimnder, vilket motsvar 17,8
mbkr. Utdver detta tillférdes 30,6 mkr till
kommunstyrelsen avseende kosten som
overfordes fran tekniska utskottet, 350

kkr till fritids- och kulturnimnden frin
kommunstyrelsen till marknadsforing till
féreningar och 725 kkr till socialnimnden
for hyra korttidsboende halva aret.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushillning stricker sig lingre dn balans-
kravet och dir ligger dven ett krav pi att
det rdder en sund ekonomi i kommunen.
Huvudregeln 4r att negativa drsresultat

ska regleras under de nirmaste tre f6ljande
aren, det vill siga den negativa férindringen
av det egna kapitalet ska dterstillas inom
tre 4r. Nir balanskravsavstimningen visar
ett negativt resultat ska fullmiktige anta en

sirskild atgirdsplan.

KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Huvudprincipen i kommunallagens balans-
krav innebdr att intidkterna ska 6verstiga
kostnaderna. Realisationsvinster ska inte
medriknas i intdkterna vid avstimning
mot balanskravet. Realisationsforluster ska
medriknas vid avstimning mot balanskra-
vet utom vid forsiljning i samband med av-
veckling av verksamhet och forsiljning som
medfor framtida ldgre kostnader. Justering
kan ocksa ske om synnerliga skil finns att
inte reglera ett negativt resultat. Balans-
kravet beror inte direkt de kommunala
foretagen. Indirekt omfattas dven dessa dd
medel for forlusttickning fran kommunen
belastar resultatrikningen.

2005 2004 2003
171 -18,7 -11,3
-0,1 - 0,2 -04
+4,6 +0,3

+43 10,0
17,0 -10,0 -1,4



AVSTAMNING MOT
KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Kommunen klarar inte kommunallagens
krav pd balans f6r 2008. Efter avstimning
mot kommunallagens balanskrav uppgir
det justerade resultatet till -3,4 mkr.
Realisationsvinster pd 0,1 mkr som avser
Ohmans fondforvaltning har avriknats i
det justerade resultatet.

ARETS RESULTAT

Arets redovisade resultat uppgir till -3,4
mkr. Fran drets resultat har avriknats en
reavinst pA Ohmans fondférvaltning pa 0,1
mkr. I drets resultat har avsittningar for
aterstillande av deponi gjorts med 1,5 mkr
enligt den reviderade terstillningsplanen
som upprittades 2006. Totalt har kommu-
nen nu avsatt 12,5 mkr for detta indamal.

Arets redovisade resultat innebir att kom-
munfullmiktiges finansiella mal, om att
nettokostnaderna och finansnettots andel
av skatteintikter och statsbidrag inte ska
Sverstiga 98 procent, inte har uppnatts.
Resultatet innebir dven att kommunen inte
heller klarar kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans.

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?
Kommunens intdkter uppgick till 1 035,1
mkr, en 8kning med 16 mkr i jimforelse
med 2007. Okningen motsvarar 1,6 procent.
Kostnaderna uppgick till 1 038,3 mkr, en
okning med 21,4 mkr i jimforelse med 2007,
vilket motsvarar 2,1 procent. Skatteintik-
ter, statsbidrag samt taxor och avgifter ir
kommunens storsta intdktskillor. De svarar
tillsammans f6r 91,5 procent av kommunens
intdkeer.

TILL VAD ANVANDS PENGARNA?
Av kommunens kostnader dr 65 procent,
642,5 mkr, personalkostnader. Entrepre-
nader och képta verksamheter utgér 10
procent, 120,9 mkr. Det dr till storsta delen
verksamheter som finns inom tekniska
férvaltningens omraden som renhéllning,
snoskottning, vighallning och 6vriga entre-
prenadverksamheter samt konsulttjinster/
expertstdd i alla kommunens verksamheter.
En annan stor post ir lokalkostnader som
uppgdr till 6 procent av kommunens
kostnader eller 40,6 mkr.

DRIFTREDOVISNING

Nimnderna redovisar ett underskott pa 16,1
mkr i jimférelse med budget. Kommunsty-
relsen redovisar ett budgetéverskott med 4,8

FORVALTNINGSBERATTELSE -

mbkr. Det 4r frimst rehabiliteringsbudgeten
och arbetsmarknadsverksamheten som svarar
for overskottet. Dessutom var preventionsar-
betet budgeterat for hela dret men verksamhe-
ten kom igdng forst under hosten 2008.
Tekniska utskottet redovisar ett budgetover-
skott pa 3,1 mkr. Overskottet beror framfs-
rallt pd genomf6rd organisationsutredning
som lett till en effektivare organisation samt
de energisparitgirder som vidtagits under
dret.

Socialnimnden redovisar ett Gverskott pa
0,3 mkr. Overskottet beror i huvudsak pa ef-
fektiviseringar inom sirskilt boende samt att
behandlingshemmen visat sig vara effektiva.
Dirutdver uppvisar budgeten for LSS, lagen
om sirskild stdd och service, ett underskott
p4 9,1 mkr. Motsvarande negativt budget-
underskott for féregdende ar uppgick till 3,7
mkr.

Barn- och grundskolenimnden redovisar ett
underskott pa 12,7 mkr, vilket merparten
forklaras av obudgeterad friskoleverksamhet.
Anpassningen till friskolan har inneburit
uppsigningar av personal som genomfordes
2008. Resultat av samtliga dessa anpassningar
kommer from juli 2009.

Gymnasienimnden redovisar ett underskott
pd 2,9 mkr.1,5 mkr av underskottet forklaras
av minga gymnasieinriktningar med manga
sma undervisningsgrupper samt en nystartad
maskinfoérarutbildning under hosten. Loka-
lanpassning och anpassning av ldrartitheten
har pabdrjats. De interkommunala kostna-
derna till landstinget for naturbrukseleverna
visar ett underskott p4 0,8 mkr.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Kommunen redovisar hyresavtal och opera-
tionella leasingavtal i resultatrikningen.
Leasingavtal med en avtalstid om hogst

tre ir redovisas som operationella leasing-
avtal dven om de uppfyller kriterierna f6r
ett finansiellt avtal. Under 4ret har 5,3

mkr i hyreskostnader belastat resultatet.
Infor bokslutet 2005 gjordes en dversyn av
samtliga leasingavtal som redovisats som
operationella. Huvuddelen av hyresavta-
len 16per utan faststillt slutdatum, ca 30
procent av de operationella avtalen har ett
fast slutdatum. Av dessa avtal var det ca 30
procent som hade en avtalstid som strickte
sig Over tre Ar.

FINANSIELL ANALYS

Redovisat resultat, mkkr
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FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Enligt rekommendationen har 16 etanol-
bilar och servicebilar som kommunen
tecknat tredriga leasingavtal for, redovisats
som finansiella leasingavtal. Under 2006
tecknades det dven ett femdrigt leasingavtal
avseende gymutrustning, som bokforts
som finansiell leasing. Arets avskrivningar

uppgdr till 1,7 mkr.

SKATTEINTAKTER OCH
STATSBIDRAG

12008 irs resultat har den definitiva slut-
avrikningen f6r 2007 och en preliminir
slutavrikning for 2008 bokférts enligt
rekommendation frin radet fér kommunal
redovisning. Nir det giller den definitiva
slutavrikningen f6r 2007 s& uppgick den till
500 kronor per invanare. Den preliminira
avrikningen som gjordes vid bokslutet 2007
uppgick till 567 kronor per invdnare. Av
den anledningen har mellanskillnaden, -67

FINANSIELL ANALYS

kronor per invanare redovisats i 2008 irs re-
sultat. Det motsvarar en minskad skattein-
tike pd 1,2 mkr. Den preliminira slutavrik-
ningen for 2008 beriknas bli negativ, -242
kronor per invdnare, -4,2 mkr.

NETTOKOSTNADERNA INKLUSIVE
FINANSNETTOTS ANDEL AV SKAT-
TEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Ett av kommunens ekonomiska mal 4r att
nettokostnaderna inklusive finansnettot
inte ska uppgd till mer dn 98 procent av
skatteintikter och statsbidrag for att kom-
munen ska ha en ekonomi i balans och kla-
ra kommunallagens krav p4 god ekonomisk
hushallning. 2008 uppgar nettokostnaderna
inklusive finansnettot till 100,4 procent av
skatteintikter och statsbidrag. Nyckeltalet
ar viktigt eftersom det visar sambandet
mellan intikes- och kostnadsutvecklingen
for den 16pande verksamheten Gver dren.
Skatteintikterna och statsbidragen dr den

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrikning, mkr

Avtalstid- Typ av avtal
punkt
2004 Etanolbilar, 16 st
2005 Servicebilar
2006 Servicebilar
Summa bilar
2006 Gymutrustning
Gymutrustning
Ismaskin
Summa

Leasing- och hyreskostnader som belastat
kommunens resultatrikning, mkr

Medicinsk utrustning o tekniska hjalpmedel
Bilar

Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning
Ovrigt

Summa hyror och operationella leasingavtal

Loptid Anskaff- Arets
opt ningsvarde avskrivningar
3ar 2,0 1,1
3ar 0,4 0,2
3ar 1,0 0,3

3,4 1,6

5 ar 0,4 0,1
4ar 0,4
5ar 0,5

4,7 1,7

2008 2007 2006

1,0 0,1 1,0

1,6 1,5 0,9

1,7 1,9 1,3

1,0 1,1 0,9

5,3 5,5 4,1

Arets redovisade skatteintikter bestr av féljande delposter, mkr

AN =

Melllankommunal kostnadsutjamning

Totalt:

De prelimindra manatliga skatteinbetalningarna
Prognos Gver innevarande ars slutavrikning, 217 kr/invanare. Beraknas pa invanarantalet 1/11-2005
Korrigering av prognosen for slutavrakningen 2005 blev 209 kr/invanare. Berdknas pa invanarantalet 1/11-2004

storsta inkomstkillan och anvinds for att
finansiera verksamheternas kostnader och
rintekostnader, for att skapa utrymme for
att egenfinansiera investeringar och skapa
en langsiktig stabil ekonomi.

Skatteintikterna inklusive statsbidragen
okade med 16,5 mkr vilket motsvarar 2 pro-
cent. Under 2008 6kade nettokostnaderna
inklusive finansnetto med 21,2 mkr vilket
motsvarar 2,6 procent jimfért med 2007.
Under sista femdrsperioden har skatteintik-
terna inklusive statsbidrag 6kat med 12,8
procent och nettokostnaderna inklusive
finansnettot har 6kat med 10,3 procent.
Fortsatt minskad folkmingd 4r detta ett
stort hot mot utvecklingen. Trots minskad
folkmingd det senaste dret har skatteunder-
laget utvecklats positivt.

Redovisat
Restvirde, UB

Ackumulerade
avskrivningar

0,9 0
0,2 0
0,2 0,5
1,3 0,5
0,1 0,3

0,3

0,4

1,4 1,5

2005
1,1
1,2
1,3
0,6

4,2

621,2
4,2
1,2

0,4

616,2



FINANSNETTO

Finansnetto bestdr frimst av rinteintikter
och rintekostnader och uppgir till -13,3
mkr, vilket dr 4,8 mkr simre dn 2007. De
finansiella kostnaderna uppgir till 15,5 mkr,
varav 13,3 mkr avser rintekostnader for

de lingfristiga linen. Huvudregeln, enligt
rekommendation 15.1 fran radet for kom-
munal redovisning, har tillimpats nir det
giller hur linekostnaderna har redovisats.
Det innebdr att drets linekostnader belastar
resultatet. Under dret har de langfristiga
skulderna utokats med 7,5 mkr och vid
arsskiftet uppgick de till 290,3 mkr. Den
genomsnittliga rintan pd linen uppgick

till 3,83 procent for 2008 och foregdende

ar uppgick genomsnittliga rintan till 3,65
procent.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens totala engagemang i borgensi-
taganden uppgick till 620,7 mkr. Foregiende
ar uppgick borgensitagandena till 536,9
mkr. Kommunen har tecknat borgen till KB
Kalix Nya Centrum med 145 mkr och under
aret har gallerian invigts.

Tillsammans med pensionsforpliktelser
intjinade fore 1998 uppgar kommunens
samlade ansvarsforbindelser till 1 162,1 mkr.
Foregdende ir uppgick de totala ansvarsfor-
bindelserna till 1 071,4 mkr. Pensionsfor-
pliktelserna som inte upptagits i balansrik-
ningen uppgar till 541,4 mkr. Motsvarande
forplikeelse for 2007

var 534,5 mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE -

RISKBEDOMNING

Borgensatagandena till de kommunigda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbo, KB Kalix Nya Centrum och Ridd-
ningsgjanstforbundet Ostra Norrbotten
uppgir till 541,9 mkr. Det innebir att 87,4
procent av borgensitagandena ir sikerheter
for 14n i kommunens egna bolag.
Borgensatagandet till Kalix Industrihotell
AB uppgar till 144 mkr, till Stiftelsen Kalix-
bo till 247,6 mkr, till KB Kalix Nya Centrum
till 145 mkr och till Riddningstjinstférbun-
det till 5,3 mkr. Borgensitagandena till de
egna bolagen har 6kat med 87,4 mkr sedan
foregiende ar.

Av borgensitagandena avser 7,5 mkr itag-
anden for egna hem. Det 4r en minskning av
riskexponeringen till privatpersoner sedan
foregaende ar med 1,6 mkr. Det kommu-
nala forlustansvaret utgoér 40 procent av de
beviljade krediterna f6r egna hem. Borgensi-
tagandena till bostadsrittsféreningarna
uppgar till 54,4 mkr.

2007 uppgick dtagandet till 61,4 mkr.

De 6vriga borgensatagandena avser sikerhe-
ter for 1an till foreningar med 15,5 mkr, dir
borgensitagandet till Kalix Golf med 13,2
mkr 4r den enskilt storsta.

BALANSRAKNINGEN

Balansrikningens omslutning minskade
med 0,7 mkr till 902,8 mkr. Anlidggningstill-
gangarna okade under dret med 17,2 mkr
till 820,5 mkr. Omsittningstillgdngarna
minskade med 17,9 mkr till 82,4 mkr. Det
beror frimst pa att de kortfristiga fordring-
arna minskade under 4ret.

FINANSIELL ANALYS

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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Skatteintakterna uppgick till 616,2 mkr kronor, en 6kning med
12,8 mkr, 2,1 procent i jimférelse med 2007. Statsbidragen
uppgick till 210,17 mkr, en 6kning med 3,7 mkr eller 1,8 procent
frén foregaende &r.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel
av skatteintikter och statsbidrag, procent
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Arets resultat innebdr att andelen nettokostnader inklusive finansnetto
av skatteintakter samt statsbidrag uppgér till 100,4 procent.

880 7 Utveckling av skatteintikter och statsbidrag samt nettokostnader inklusive finansnetto, mkr
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Finansnetto, mkr
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LIKVIDITETEN OCH DE LIKVIDA
MEDLEN

Likviditet 4r ett matt pd kortsiktig be-
talningsf6rmaga, att betala i ritt tid nir
skulderna forfaller. Kassalikviditeten utgor
forhillandet mellan omsittningstillgdngar
(exkl. forrad) och kortfristiga skulder och
bor ligga runt 100 procent. Kassalikvidite-
ten minskade det senaste aret till 54 pro-
cent. Ett annat mitt att beskriva likviditeten
ir betalningsberedskapen. Betalningsbe-
redskapen for 2008 ir 8,2 dagar. De likvida
medlen, det vill siga tillgdngarna i kassa,
bank och p4 plusgiro, minskade under aret
med 3 mkr till 23,3 mkr.

AVSATTNINGAR

I drets resultat har avsittningar for framtida
pensionsforpliktelser inklusive sirskild
l6neskatt belastat resultatet med 0,4 mkr.

I balansrikningen uppgdr avsittningar for
pensioner till 33,2 mkr. Avsittningar for
garantipensioner uppgir till 0,3 mkr. Dir-
utover redovisas en avsittning for sirskild
léneskatt pa pensionsavsittningen med 8,4
mkr. Kommunen avsitter dven pengar for
aterstillande av deponin. Fér 2008 har 1,4
mbkr belastat resultatrikningen. En revide-
rad aterstillningsplan har upprittats for atc
hantera aterstillningskostnaderna fram till
sluttickning. Avsittningen for dterstillande
av deponin uppgar for nirvarande till 12,5
mKkr.

LANGFRISTIGA SKULDER

Med lingfristiga skulder avses skulder som
har en 16ptid som 6verstiger 1 r. Det dr
bankldn, 292,3 mkr samt redovisade finan-
siella leasingavtal, 1,5 mkr, totalt 293,8 mkr.
Fullmiktige beslutade i budget 2006 att
lana upp yteerligare 7,5 mkr f6r muddringen
Karlsborgs hamn vilket har verkstillts under
dret.

Av lanen utgér 47 procent, 136,1 mkr lin
som ska villkorsindras inom 1 ar eller som
ir rérliga lin. Under kommande ar dr malet
att amortera 3 mkr pd de langfristiga linen.
Denna del har 6verforts till kortfristig del
av langfristig skuld. Genomsnittsrintan for
kommunens lan uppgir till 3,83 procent
vid drsskiftet. Kommunen har inga skulder i
utlindsk valuta.

Likviditeten: 2008

Likvida medel, mkr 233
Betalningsberedskap, dagar 8,2
Kassalikviditet 54%

2007

26,3

64%

SOLIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten ir det egna kapitalet i férhal-
lande till det totala kapitalet och visar
kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Soliditeten ir forknippad med skuldsitt-
ningsgraden. Om finansiering sker med
storre delen linade medel minskar soli-
diteten och skuldsittningsgraden kar.
Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som dr finansierade med eget
kapital. En alltfor 1ag soliditet minskar
utrymmet for ytterligare upplaning och en
pé sikt vikande soliditet kan f3 till foljd att
kommunen maste héja skatter och avgifter
eller minska sin kostym.

Malsittningen ar att forbittra solidite-

ten genom att ka det egna kapitalet och
minska skulderna genom att en stérre andel
av investeringarna egenfinansieras. Kommu-
nen har ett ekonomiskt mal att soliditeten
ska 6ka. Soliditeten har minskat till 44,6
procent. Skuldsittningsgraden har dkat till
55,3 procent.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
Huvuddelen av kommunens investerings-
budget ligger under tekniska utskottet. For
2008 uppgick budgeten till 54 mkr. Av dessa
budgeterades till Tekniska utskottet 45,1
mkr, Kommunstyrelsen 2,8 mkr, Barn- och
grundskolenimnden 2 mkr, Gymnasie-
nimnden 0,5 mkr, Fritids- och kulturnimn-
den 0,5 mkr, Plan och miljénimnden 0,1
mkr och Socialnimnden 3,1 mkr.

Under dret uppgick nettoinvesteringarna i
anldggningstillgingar till 56,9 mkr vilket dr
en minskning med 9,9 mkr i jimforelse med
ar 2007 da netroinvesteringarna uppgick till
66,8 mkr.

KASSAFLODESRAPPORT

Rédet f6r kommunal redovisning har under
2005 utfirdat en rekommendation for fi-
nansieringsanalysen. Ridet rekommenderar
att redovisa betalningsfléden i en kassafls-
desrapport uppdelat pd 16pande verksam-
het, investeringar och finansiering och som
utmynnar i forindringen av likvida medel.
Kassaflodesrapporten visar hur verksamhe-
tens investeringar ir finansierade. Likvida
medlen minskade med 3 mkr under &ret.

2006 2005 2004 2003
33,9 62,8 27,1 6,2
13 25 11 2,5
60% 66 % 47 % 36%



Lanens fordelning avseende

tidpunkter for villkorsindring

<1lar 1-5é&r >5ar Totalt
Mkr 136,1 156 02 2923
Andel i % 47%  53% 0%  100%
De storsta investeringsprojekten
Investeringsprojekt Mkr Nedlagda  Totalt ned-
kostn 2008 lagda kostn
t.o.m 2008
Kalix vattenverk Etapp 1 5,3 8,0
Kalix nya centrum 4,6 23,7
Manhemsskolan 4,0 4,0
Ytor fér mellanlagring avfall 3,0 3,0
Ombyggnad Strandgatan 2,4 2,4
Ombyggnad VA-gata Rolfsv-Vikensv 2,3 3,5
Ombyggnad VA-gata Parkbiltesgat 1,8 1,8
Inventarier BoG 1,8 1,8
Yttre miljé Manhemsskolan 1,7 3,0
Rondell Centrumvagen-Skolgatan 1,4 1,4
Stranddngarna 1,4 2,4
Kassaflédesrapport, mkr 2008 2007 2006
Medel fran den I6pande verksamheten 50,2 429 37,2
Medel fran investeringsverksamheten -54,9 -67,0 -65,5
Medel fran finansieringsverksamheten 1,7 16,4 -0,6
Arets kassaflode -3 -7,6 -28,9

Balansrikningsenhet Vatten och avlopp
Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstiftning
och rittspraxis stiller vissa krav pd avgrinsad
redovisning. Eftersom VA-verksamheten till
storsta del dr avgiftsfinansierad och svarar for
en visentlig del av kommunens ekonomi har
kommunfullmiktige beslutat om en policy
for bildande av balansrikningsenhet for vat-
ten- och avloppsverksamheten.

VA-enhetens resultat och balansposter ingar

i kommunens redovisade resultat- och ba-
lansrikningar f6r 2007. Dirutover redovisas
nedan en specificerad resultat- och balansrik-
ning fér VA-verksamheten. VA-verksamheten
redovisar en forlust pd 2,5 mkr. Den frimsta
orsaken dr minskad forbrukning. Inom VA-
verksamheten har kommunen anliggnings-
tillgdngar for 133,5 mkr. Det dr en 6kning
med 9,7 mkr frdn 2007. Redovisningen under
2008 har inte méjliggjort att sirskilja kortfris-
tiga skulder som léper pa VA-verksamheten.
Detta ska utvecklas under kommande ar.
VA-verksamhetens kundfordringar uppgick i
2008 4rs balansrikning till 924 kkr.

Bedémd
totalkostn
kostn

16,0
24,5
4.0
4,5
5,2
3,5
1,8
1,8
3,8
1,4
16,9

2005

63,3
-43,5
15,9

Fardig-
stillda
ar

2010
2009
2008
2010
2009
2008
2008
2008
2009
2008
2010
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Nettoinvesteringar, mkr
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80
704 66,7 65,6 66,8
60 - 56,9
504 48,5
43
40
30
20
104
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Resultatrikning VA-enheten, kkr 2008 2007
Verksamhetens intdkter 34783 34909
Verksamhetens kostnader -23 741 -24 359
Avskrivningar -7 480 -6 976
Verksamhetens nettokostnader 3563 3574
Finansiella intakter 20 19
Finansiella kostnader 0 0
Internranta -6 092 -5622
Resultat efter finansiella poster -2 509 -2 030
Arets resultat -2 509 -2 030
Balansrikning, VA-enheten, kkr 2008 2007
Anléggningstillgingar
Mark, byggnader, tekn anl 250129 233205
Maskiner, inventarier 3746 3524
Summa anskaffningsvarde 253875 236729
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn anl -118 532 -111 306
Maskiner, inventarier -1900 -1 646
Summa ackumulerade avskrivningar -120432 -112952
Summa anldggningstillgdngar 133443 123777
Omisdttningstillgingar
Kundfordringar VA 924 1149
SUMMA TILLGANGAR 134367 124926
EGET KAPITAL
IB eget kapital *) 4715 6745
Arets resultat -2 509 -2030
Eget kapital 2 206 4715
SKULDER
Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 132161 120211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 134 367 124926
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Personalnyckeltal (manadsavlonad personal)

Antal anstéllda

Andel kvinnor

Andel min

Andel deltid

Antal helarsarbetare
Sysselsattningsgrad

Sjukdagar per anstilld
Sjukdagar per anstilld - kvinnor

Sjukdagar per anstilld - man

Medelélder

PERSONALREDOVISNING
Personalkostnaden ir den storsta delen av
kommunens kostnader och uppgick till
660 mkr, varav 379 mkr avser direkta loner
och 163 mkr avser arbetsgivaravgifter.
Lonekostnaderna motsvarar 67 procent av
kommunens nettokostnader. Personalkost-
naden 6kade med 11 mkr jamf6rt 2007. Det
motsvarar en 8kning med 1,8 procent.
Antalet minadsavlonade personer uppgick
till 1 600 personer. Det dr en minskning med
112 personer i jimférelse med 2007. Antalet
anstillda timvikarier varierar mycket under

PERSONALREDOVISNING

2008 2007 2006 2005 2004
1600 1712 1762 1693 1770
80%  81%  81%  82% 82%
19%  20% 19%  18% 18%
35%  36%  37%  40% 41%
1458 15461 15921 1517,6 1589,7
89,8 890 88,0 867 86,4
20,6 251 28,0 302 349
233 27,7 30,2 332 388
9.4 14,1 17,6 16,5 17,6
473 472 471 46,7 459

Anstillningsformer sisom tillsvidare-,
projekt-, visstid- och timanstillningar va-
rierar mellan forvaltningar och under aret.
Tjinstledigheter fran ordinarie tjanster for
att arbeta pd andra tjinster inom kom-
munen forsvarar jimforbarhet nir vissa
ordinarie tjinster blir vilande medan andra
tillsdtes. Sysselsittningsgrader och att
personer kan ha flera anstillningar under
samma tid gor att begrepp som personer,
anstillningar, avlonade, sysselsatta svar-

aret och dven sysselsittningsgraden for dessa. Antal tillsvidareanstillda arsarbetare 2008 2007
Vid mitdatum 2008-12-31 var 1 854 personer
. . Administrativa enheten
registrerade som sysselsatta i kommunen. i
. . . Arbetsgivarenheten 10,3 10,8
Det ir en minskning med 296 personer sedan Ekonomienheten 9.0 9.0
2007. Informationsenheten 0,0 1,0
IT-enheten 5,8 58
ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA Jobb- och Utvecklingscenter 103103
R Kalix Univercity 6,0 6,0
ARSARBETARE Kanslienheten 9,5 10,5
Under 2007 var 1 449 personer tillsvidare- Kommunstyrelsen 2,0 2,0
anstillda i kommunen. Det motsvarar 1 291 Néringslivsenheten 50 40
arsarbetare vilket dr 43 &rsarbetare firre dn Utvecklingsenheten . )
. . . . Barn- och grundskoleforvaltningen 391,7  410,7
2006. Barn- och utblldnlngSforvaltnlngen Fritid- och kulturférvaltningen 22,5 22,5
har minskat med 21,7 &rsarbetare. Tekniska Gymnasieforvaltningen 98,7 115,5
forvaltningen har minskat med 31,9 arsarbe- Plan- och miljsforvaltningen 90 100
tare under ar 2007. Det beror till storsta delen Socialférvaltningen 5855 563,0
o k h . . Y i Tekniska forvaltningen 104,8 110,5
pd att kosthanteringen évergite till annan Summa 1270 1291
huvudman.
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150 +— - -
100 +— — — — —
50 4— i | - - - — -
0 T T T T T T T T T 1
Under- Larare Vérd- Personlig  Forskol- Lokal- Barn- Kontors-  Sjukskét/  Fritids-
skoterska bitrade  assistent ldrare vérdare skotare  personal  skolkok  pedagod

m.fl.

2006

10,5
8,5

58
10,3
6,0
10,5
2,0
3,0

432,4
25,6
116,3
9,0
551,5
142,4
1334

2005

15,0

58

9,5

26,3
475,9
22,6
117,9
8,0
5833
103,8
1368

Yrkeskategorier

Det finns nistan 200 olika

2004

14,0

58

9,2

25,3
486,6
23,8
117,8
8,0
578,5
10,1
1374

2003

15,0

58

7,8

17,1
495,9
26,2
120,6
7,0
603,3
105,2
1404

yrkesgrupper inom kommunen.

De tio storsta redovisas i diagrammet.

Man

Kvinnor
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Antal tillsvidare- Antal tillsvidare- Antal manads- Antal mdnads- Antal syssel-
anstdllda anstdllda avlénade avlénade satta
personer arsarb (tillsv+visstid)  (tillsv+visstid) personer

inkl. vilande inkl. vilande personer* arsarbetare* (manad+tim)*
Arbetsgivarenheten 11 10,25 12 11,75 12
Ekonomienheten 9,00 10 10,00 10
Informationsenheten 0 0,00 1 1,00 1
IT-enheten 6 5,75 6 5,75 6
Jobb- och Utvecklingscenter 12 10,25 16 14,25 16
Kalix Univercity 6 6,00 10 10,00 20
Kanslienheten 10 9,50 10 9,50 10
Kommunstyrelsen 2 2,00 4 4,00 4
Néringslivsenheten 5 5,00 6 6,00 6
Barn- och grundskoleférvaltningen 409 391,69 455 430,80 534
Fritid- och kulturférvaltningen 23 22,50 38 36,39 46
Gymnasieforvaltningen 102 98,72 118 114,31 124
Plan- och miljéforvaltningen 9 9,00 11 11,00 11
Socialférvaltningen 697 585,48 775 677,06 925
Tekniska forvaltningen 116 104,84 128 115,70 129
Totalt 1417 1269,98 1600 1457,51 1854

* exklusive helt lediga

tolkade. Beroende pa nir registrering av nya
anstillningar och dndringar av anstillningar
gors kan statistiken variera.

FRISKNARVARO

Ca 50 procent av kommunens anstillda var
inte frinvarande pd grund av sjukdom under
aren 2006—2008. Ytterligare 35 procent av
kommunens anstillda hade max 7 dagars
sjukfranvaro under 2008. Det 4r 5 procent-
enheter bittre in 2007 d4 siffran var 30
procent.

Sarskilda anstillningsavtal 2008
Antal personer m visstidsférordnanden 33
Antal fértroendevalda 227
Mkr (exkl PO-paligg)

Lonekostnader, visstidsférordnanden 14 488 632
Arvoden, fértroendevalda* 4682072
Summa kostnader 19170 704

* exklusive valnimnden

Jamstilldhet 2008
Antal kvinnor 1288
Andel kvinnor i organisationen 80,5%
Antal anstillda med chefsbefattning 81
Antal kvinnliga chefer 53
Andel kvinnor med chefsbefattning 65,4%
Arbetsbelastning 2008
Totalt arbetade timmar

(inkl. vertid/fyllnadstid) 1395208
Overtid, timmar 11249
Fyllnadstid, timmar 186 323

FORVALTNINGSBERATTELSE -

FRISKVARD- OCH HALSOFRAM-
JANDE INSATSER

Friskvéirds- och hilsofrimjande insatser
bland personalen sker pé flera olika sitt och
varierar mellan férvaltningarna och enheter.
I kommunen finns en friskvirdssamordnare
som p4 halvtid arbetar riktat mot de kom-
munanstillda och halvtid med att samordna
folkhilsoarbetet for alla kommuninvinare.

Friskvardssamordnaren har till sin hjilp ca
85 friskvardsambassadorer ute pd arbets-
platserna som inspirerar och motiverar sina

2007 2006 2005 2004

31 30 25 21

212 178 173 173
13731516 11305332 9550816 8943787
4774172 3411516 3242049 3134296
18 505 688 14716 848 12792865 12 078 083

2007 2006
1374 1419
80,3% 80,5%
72 73

48 47
66,7% 64,4 %

Frisknirvaro 2008 2007 2006 2005 2004

Andel anstillda 49% 51% 51% 47% 45%
med ej franvaro
Andel anstédllda med 35% 30% 25% 24% 25%

max 7 dgr franvaro

PERSONALREDOVISNING

Antal syssel-  Faktisk syssel-  Vilande tj. Medelalder
satta sattnings- Helt lediga Ménadsavl
arsarbetare grad antal
(ménad+tim)*  Manadsavl personer

11,75 97,92 2 52,17
10,00 100,00 1 46,60
1,00 100,00 0 48,00
5,75 95,83 1 45,33
14,25 89,06 0 52,94
10,46 100,00 0 48,22
9,50 95,00 1 54,90
4,00 100,00 0 52,75
6,00 100,00 5 43,50
432,28 93,05 21 48,61
36,70 95,77 4 44,95
114,43 96,06 6 49,57
11,00 100,00 1 41,18
680,45 86,36 225 45,05
115,72 86,99 5 52,74
1463,29 89,80 272 47,25

kollegor till en hilsosam livsstil. Ambassado-
rerna ir ett stod till arbetsledaren i det hilso-
frimjande arbetet. Under 2008 genomf6rdes
fyra utbildningstillfillen med friskvirdsam-
bassaddrerna.

All manads- eller tillsvidareanstilld personal
erbjuds en friskvardshalvtimme p4 betald
arbetstid varje vecka om arbetet s tilliter.
Manga arbetsledare uppmuntrar sin perso-
nal att regelbundet ta ut friskvirdshalvtim-
men. Genom friskvirdserbjudandet frimjas
ocksd personalens friskvard. I kommunens
budget finns avsatt 300 kkr for friskvirdser-
bjudandet som i4r en rabatt pd drskorten

pa Kalix Sportcity. Ndgot fler har nyttjat
friskvardserbjudandet under 2008 jimfort
med féregdende dr. Dirutdver avsicts S0 kkr
for dvriga friskvirdsinsatser till de anstillda
som kommunens friskvirdssamordnare har
till férfogande. Varruset har varit en populir
friskvardsaktivitet for kommunens medar-
betare under flera 4r och 2008 var det ca 300
medarbetare som dkte i inhyrda bussar till
Lule3.

En medarbetarenkit genomfdrdes utifran
arbetsmiljs, jimstilldhet och hilsa i slutet av
2008 och resultatet kommer att sammanstil-
las under 2009. Resultatet kommer att vara
ett stdd i det fortsatta arbetet.

REHABILITERINGSARBETET

Vid arsskiftet 2008 hade Kalix kommun
cirka 116 aktiva rehabiliteringsirenden dar
personalkonsulenten blivit anlitad. Férega-
ende ar var det cirka 125 drenden.

Den 1 juli, 2008 gjordes stora férindringar
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Anstillningsomraden

Forv. chefer 1%
Administration 6%
Bildning/fritid 33%

B Teknik 10%
Vard/omsorg 50%

PERSONALREDOVISNING

i sjukforsikringssystemet. Sjukpenningen
begrinsas till ett 4&r med mojlighet till for-
lingning. En rehabiliteringskedja anvinds
for bedémning av arbetsférmdgan. Arbets-
gangen gillande rehabilitering inom kom-
munen ir densamma som tidigare férutom
att vi maste anpassa oss till Forsikrings-
kassans rehabiliteringskedja och tidsramar.
For att underlitta samarbetet med Forsik-
ringskassan har ett avtal upprittats. Detta
medfor att alla anstillda inom kommunen
handliggs av Forsikringskassan i Kalix
oavsett bostadsort.

I slutet av 2008 koptes ett webbaserat reha-
biliteringsverktyg in. Detta 4r ett redskap
for alla chefer och arbetsledare for att un-
derlitta rehabiliteringsarbetet. Det kommer
att tas i bruk i bérjan av ar 20009.

SJUKFRANVARO

I snitt idr varje anstilld i kommunen sjuk-
skriven 20,6 dagar per ar. Det dr 4,5 dagar
mindre dn i jimforelse med 2007. Den
totala sjukfranvaron fortsitter att sjunka
och dr nu 5,49 procent, vilket dr 1,28 pro-
centenheter ligre 4n 2007.

Sjukfranvaro 2008 2007 2006 2005 2004
H 2 H 1 0, 0, 0 0 0,
Sysselsittningsgrad for virdbitriden Sjukfranvaro i procent av arbetad tid 549% 6,77% 7,57% 883% 9,57 %
Redovisningen av hel- och deltidsanstill- e . . .
. N . Sjukfranvaro i procent langre dn 59
ningar under dr 2008 visar att 38,1 procent dagar av total sjukfranvaro 67,04% 76,20% 7675% 81,41% 79,6%
av virdpersonalen arbetar heltid. Det dr
en storre andel 4n 2007 d4 33,6 procent Sjukfranvaro for kvinnor i procent
arbetade heltid. av kvinnors arbetade tid 6,34% 7,57% 835% 9,92% 10,81 %
. Sjukfranvaro fér man i procent
Sysselsat- 2008 2007 2006 av minnens arbetade tid 2,26% 3,75% 4,49%  45%  4,7%
ningsgrad  Antal Procent Antal Procent Antal Procent
0-49 5 0,9% 4 08% 7 1.3% Sjukfranvaro for 29 &r o yngre i procent av
50-74 74 14% 81 15,5% 83 15,3% redov arbetad tid for grupp 2,80% 2,70% 2,63% 2,68% 2,67%
75-99 247 47% 263 50,1% 282 51,9%
100 201 381% 176 33,6% 171 31,5% Sjukfrénvgro for 30-49 ar i procent av redov
arbetad tid fér gruppen 4.40% 557% 6,07% 6,68% 7,5%
Totalt 527 100% 524 100% 543 100%
Sjukfranvaro fér 50 &r o &ldre i procent av redov
Sysselsittningsgrad i kommunen arbetad tid for grupp 6,82% 8,39% 9,58% 11,41% 12,05%
Av kommunens anstillda arbetar 65 procent
heltid. Det dr en stdrre andel 4n 2007 da 63,9
procent arbetade heltid.
Sysselsitt- 2008 2007 2006 2005
ningsgrad Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal sjukdagar/person 2008 2007 2006
1-49 46 2,9% 62 3,6% 69  3,9% 82  4,9% Kvinnor 23,3 27,7 30,2
50-74 165 10,3% 174 10,2% 198 11,2% 206 12,2% Mén 9,4 14,1 17,6
75-99 349 21,8% 382 22,3% 384 21,8% 394 23,4% Totalt 2006 251 28,0
100 140 65% 1094 63,9% 1111 63,1% 1001 59,5%
Totalt 1600 100% 1712 100% 1762 100% 1683 100%
Medelalder
2008 2007 2006 2005 2004
49,00
48,50
48,00
47,50
47,001+— —_ —
46,50+— 1 1 -
46,004— _— — —
45,501+— —_ _ _— —_ —
45,004— 1 — — 1 |
44,50+— — e  — _ —
44,00
Totalt Min Kvinnor Totalt Main Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Mién Kvinnor

Den totala medeléldern &r 47,25 ar. Aret innan uppgick medelaldern till 47,21 ar. Mannens medelalder uppgar till 47,94 ar och kvinnornas till 47,08 &r.



PENSIONSAVGANGAR

Enligt bestimmelser i LAS har arbetstagare
rite att kvarstd i anstillning till 67 ar. Det
medfdr att avgingarna blir svrare att berik-
na idn tidigare. Om alla nuvarande tjinster
ersitts i samband med pensionsavgingarna
sd uppgdr rekryteringsbehovet de nirmaste
fem 4ren till 134 personer. Vid uppféljning-
en 2007 uppgick antalet pensionsavgangar
till 136 personer.

LONEKARTLAGGNING
Jamstilldhetslagen sdger att arbetsgivare
med fler 4n 10 anstillda ska gora en drlig
lonekartliggning. Syftet dr att uppticka,
atgirda och forhindra osakliga loneskillna-
der mellan kvinnor och min som utfor lika
eller likvirdigt arbete. En 1onekartliggning
for 2008 har genomforts. Lonekartliggning-
en har nyttjat det databaserade verktyget
”"MIA”; som ska ses som en vidareutveck-
ling av det verktyg och den analysmetod
som JaimO, i och med granskningen av vir
lonekartliggning 2005, ansdg lever upp till
lagens krav. Kartliggningen 2008 omfatt-
ar 1 567 anstillda varav 19% min och 81%
kvinnor. Medellén fér min dr 24 409 kr i
manaden och fér kvinnor 22 003 kr i mana-
den. Okningen av minnens medellon kan
forklaras i huvudsak av de centrala avtalens

Pensionsavgangar

65 ar o dldre
Administratorer/handlaggare 1
Barnskotare/Dagbarnvardare
Bibliotekarie
Ekonom

Ekonomibitriade/skolmaltidsbitr
Elevassistent

Enhetschefer m fl ledare
Forskollarare/Fritidspedagoger
Kurtor/Flyktinghandlaggare
Lokalvéardare

Larare/adjunkter

Teknisk personal

(tekniker, forrad/parkarbetar m fl) 2
Sjukskoterska
Vardare/Vérdbitriaden/Pers.assistent

Ovrigt *) 3
Totalt

*) ingenjor, syokonsulent, arbetshandledare

FORVALTNINGSBERATTELSE -

olika innehall och slutligen ocksa de prio-
riteringar som kommunen gjort for vissa
mansdominerade yrkesgrupper under inne-
varande ir. En handlingsplan har upprittats
2008 for dversyn av gruppen Bibliotekarier.

PENSIONSKOSTNADER
Pensionskostnaderna i kommunen bestar i
huvudsak av tre delar:

1. den avgiftsbestimda delen av pensions-
ritterna. En bestimd procentandel av
l6nen betalas ut till den férvaltare som
den anstillde valt. Kommunens kostnad
utgdrs av denna utbetalning, pensionen
ir dirmed firdigbetald ur kommunens
synvinkel.

. den férmansbestimda pensionsritt som
tjdnas in pd 1oner 6ver 7,5 basbelopp.
Kommunens kostnad utgérs av denna
utbetalning till forsikringsbolaget och
ddrmed 4r dven denna firdigbetald ur
kommunens synvinkel.

3. den pensionsritt som tjinades in
fore 1998 och som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Ansvarsférbindelsens
storlek paverkas av drets virdesikring
(+) och arets utbetalningar till pensio-
nirerna (-). Eftersom redovisningen av
dessa pensioner sker utanfér balansrik-

64 ar 63 ar 62 ar 61ar Totalt
2 1 2 7 13
1 2 2 5
0
0
1 1
0
1 2 3
2 1 5 8
1 2 3
3 8
6 13 7 13 39
2 4 3 11
3 3
4 9 8 11 32
2 3 8
12 33 35 48 134

PERSONALREDOVISNING

ningen paverkas kostnaderna inte av
virdesikringen utan utgors endast av de
faktiska pensionsutbetalningarna. P4 alla
pensionskostnader tillkommer dessutom
loneskatt pa 24,26 procent. Pensionsskul-
den motsvarar det belopp som behover
reserveras for att pengarna ska ricka till
framtida pensionsutbetalningar.

Den kommunala redovisningslagen innebir
att pension som har intjinats till och med
1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Kommunen har en ansvarsfoérbindelse pa
541,4 mkr som avser framtida pensionsfor-
pliktelser. Pensionsskuldsberdkningen ir
gjord enligt RIPS07. Det ir den beriknings-
modell som SKL fattade beslut om i juni
2007 och som ska anvindas vid virdering
av pensionsutfistelsen. De storsta forind-
ringarna i RIPS07 jamfort med den tidigare
berikningsmodellen, P-finken, 4r 4ndrat
livslingdsantagande och sinkt diskonte-
ringsranta pa intjinad pensionsritt. Pension
intjanad frin 1998 samt all visstidspension
har bokforts i balansrikningen med 43,5
mkr som en avsittning for pensioner. Under
2008 har pensionsutbetalningarna uppgatt
till 18,3 mkr vilket dr 2,8 mkr mer dn 2007.
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Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr

Pensioner intjanade t.o.m. 1997:

Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser som inte

upptagits bland avsattningar

Pensioner intjanade fr.o.m. 1998:

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Finansiella placeringar av pensionsmedel

Aterlaning

Kommunen gav i slutet av ar 2000 Ohmans
kapitalférvaltning AB i uppdrag att placera
20 mkri pensionsmedel for att skapa
langsiktig virdetillvixt. Resterande medel
for tickande av framtida pensionsidtagande
pé totalt 560,7 mkr har dterlinats. Avkast-
ningsmdlet for placeringen ir att minst ni
en real avkastning p 4 procent per ar sett
6ver rullande femadrsperioder. Marknadsvir-
det pa innehavet uppgick till 22,2 mkr vid
arsskiftet varav 0,2 avser likvida medel. Det
ger en drlig avkastning pa 2,2 procent sett
6ver en femdrssperiod pa de 20 mkr som

2008 2007 2006 2005
541,4 5345  466,2 430,7
43,5 53,1 41,7 41,4
24,2 26,5 26,4 23,6
560,7 551,1  481,5 448,5

avsatts. Aktiemarknaden har under aret haft
en negativ utveckling. Totalindex under aret
hamnade pa -14,16 procent. Under 2007
var den siffran + 1,19 procent (2006 + 9,51
procent). Portféljens utveckling var -16,67
procent vilket var 2,51 procentenheter
simre 4n index. Under 2007 var portféljens
utveckling 0,30 procentenheter simre 4n
index.

De placerade pensionsmedlen har klassifi-
cerats som en finansiell anliggningstillging
eftersom innehavet enligt kommunfullmak-

tiges beslut har ett lingsiktigt perspektiv.
Det kommunala redovisningsradet rekom-
menderar att placeringsmedel som klassi-
ficerats som anldggningstillgdng ska, med
hinsyn till att kommuner och landsting
forvaltar allmdnna medel, p4 motsvarande
sitt som giller for virdering av omsictt-
ningstillgangar, tas upp till det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet
pé balansdagen. De placerade pensionsmed-
len redovisas till marknadsvirdet, 22,2 mkr i
balansrikningen. Anskaffningsvirdet ligger
2 mkr hégre dn marknadsvirdet, 24,2 mkr.



Kommunfullmiktige har antagit sirskilda
foreskrifter for forvaltning av medel av-

satta for pensionsforpliktelser. Syftet med
foreskrifterna dr att skapa regler for hur
placering av pensionsmedel ska bedrivas och
rapporteras. Vid férvaltning av pensions-
medlen har ett globalt investeringsperspek-
tiv antagits. Enligt kommunens foreskrifter
far placeringar goras i svenska och utlindska
aktier, depabevis och aktierelaterade instru-
ment som ir noterade p4 OM Stockholms-
borsen samt rintebirande virdepapper
emitterade i svensk och utlindsk valuta.
Placering i utlindska aktier noterade pa ut-
landsk bors kan endast ske genom forvirv av
andelar i aktiefonder. Av etiska skil undviks
placeringar i foretag som har sin huvudsak-
liga verksamhet inom alkohol, spel, tobak
och vapentillverkning.

FORVALTNINGSBERATTELSE - PERSONALREDOVISNING

UTVECKLING AV PENSIONSMEDEL
AVSATTA FOR PLACERING

Vid drets borjan var de placerade pensions-
medlen bokforda till anskaffningsvirdet
23,1 mkr och vid arets slut till marknads-
virdet 22,2 mkr. Den genomsnittliga finans-
iella placeringen under dret uppgar dirmed
till 22,6 mkr. Direktavkastningen uppgick
till 0,9 mkr vilket motsvarar 4,0 procent av
den genomsnittliga finansiella placeringen.
Den orealiserade kursforlusten vid drsskiftet
uppgick till 2,1 mkr. Avkastningen pd den
realiserade och orealiserade avkastningen i
relation till den genomsnittliga finansiella
placeringen uppgick till -5,3 procent.

Placering av pensionsmedel, mkr

Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-

virde 2008 virde 2008 virde 2007 virde 2007

Aktier svenska 6,3 4,9 6,5 8,6
Utlandska placeringar 3,4 3,4 3,3 572
Summa aktier 9,7 8,3 9,8 13,8
Obligationer 10,1 10,6 9,1 8,5
Kort placering 2,4 1,7 2,2 2,2
Summa rintebirande 12,5 12,3 11,3 10,7
Summa aktier
och rintebirande
fondandelar 22,2 20,6 21,1 24,5
All Weather Fund 2,0 1,5 2,0 2,0
Totalt 24,2 22,1 23,1 26,5

R

liserad och or

ad avkastning pa

genomsnittlig finansiell placering, procent

30,0%

20,0%

10,0%

10,0%

-20,0% |

-30,0% —|

-40,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

27%

-13,9%

-31,9%
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I den sammanstillda redovisningen ingir,
féorutom kommunen, dven Stiftelsen Kalix-
bo (100%), Kalix Industrihotell AB (100%),
Riddningstjinstforbundet Ostra Norr-
botten (53,14%), Hogskoleforbundet Ostra
Norrbotten (47,5%), KB Kalix Nya Centrum
(40%) och Naringslivsstiftelsen (100%).

Den sammanstillda redovisningen skapar
en helhet av enheternas resultat- och balans-
rikningar. ”Koncernbokslutet” ir i princip
fristdende frdn de enskilda enheternas re-
sultat- och balansrikningar. I samband med
arbetet med att uppritta den sammanstill-
da resultat- och balansrikningen utgar man
givetvis frin respektive enhets redovisning.
Det innebir bland annat att transaktioner
mellan enheterna har tagits bort.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebir
att endast d4gda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrikningar tas in i den
sammanstillda redovisningen. Férvirvs-
metoden innebir att anskaffningsvirdet for
dotterforetagens andelar har riknats av mot
forvirvat eget kapital. I eget kapital ingdr,
forutom kommunens eget kapital, endast

DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

den del av dotterforetagens eget kapital som
intjdnats efter forvirvet.

Den sammanstillda redovisningen uppvisar
ett negativt resultat p4 0,6 mkr vilket dr en
forsimring fran féregiende ir med 6,6 mkr
d resultatet uppgick till 6 mkr. Resultat-
forsimringen jamfort med foregiende ar
forklaras till storsta del av storre negative
finansnetto beroende pa 6kad upplining.
Kalix Industrihotell AB redovisar en forlust
f6r 2008 med 2,6 mkr i jimforelse med fore-
gdende ar da forlusten uppgick till 3,2 mkr,
ett forbattrat resultat i jimforelse med 2007
med 0,6 mkr. Arets vinst i Kalixbo uppgick
till 1,4 mkr. Enligt rekommendation frin
Rédet f6r kommunal redovisning har den
uppskjutna skatten, som ir en del (28%)

av de obeskattade reserverna i Stiftelsen,
redovisats som en avsittning. Resterande
har redovisats som eget kapital. Kalix Indu-
strihotell har ett heldgt dotterbolag, Kalix
Electropolis AB som ska frimja utveckling
av elektronikbranschen. Koncernredovis-
ning har inte upprittats med hinvisning till
ARL 7 kap 4§.

Riddningstjanstférbundet redovisar en
vinst pd 184,6 kkr en resultatférbittring

med 114,6 kkr i jimforelse med foregdende
ar. Hogskoleforbundet redovisar en vinst pa
230 kkr vilket dr en resultatforbittring med
440 kkr i jimforelse med 2007.

KB Kalix Nya Centrum ir ett kommandit-
bolag dir Kalix kommun 4r komplementir
med en dgarandel pa 40 procent. Ovriga
kommanditdeldgare ar Stiftelsen Kalixbo,
Sandlundgruppen AB och Concentus i Kalix
AB. For 2007 redovisade bolaget en forlust
pd 2,9 kkr.

I den sammanstillda redovisningen medtas
bolag dir kommunens dgarandel ir mer 4n
20 procent. Kommunen har dgarandelar i
fler bolag men dir Kalix kommuns andel 4r
mindre 4n 20 procent:

- Linstrafiken Norrbotten AB, 3,5%

- Vattenfall, Kalix Fjirrvirme AB, 6%

- Filmpool Nord AB, 4,2%

- IT Norrbotten AB, 3,7%

- Kommunférbundet Norrbotten, 7,2%

- Norrbottens Energikontor AB, 7,2%

- Kommuninvest ekonomisk forening

- NKU, Norrbottens kooperativa utveck-
lingscentrum ek forening

- Sveriges Kommuner och Landsting

Koncernnyckeltal, mkr 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Resultat -0,6 6,0 13,2 20,9 23,6 -6,8 22,4
Finansnetto -32,9 -22,8 -19,6 -22,0 -25,3 -24,5 -32,4
Balansomslutning 1482,2 14256 1374,6 1347,3 13214 12794 12212
Eget kapital 4352 435,8 4293 417,3 396,5 417,0 426,0
Soliditet 29,4% 30,6% 31,2% 31,0% 30,0% 32,6% 34,9
Léngfristiga skulder 799,1 747,3 718,8 718,8 706,9 633,4 595,6
Summa skulder 988,9 933,9 893,1 886,0 878,2 812,3 756,8
De ingdende enheternas redovisade resultat

2008 2007 2006
Kalix kommun -3,4 2,2 2,8
Stiftelsen Kalixbo (100%) 1,4 2,7 8,2
Kalix Industrihotell AB (100%) -2,6 -3,2 -4.1
Raddningstjanstférbundet Ostra Norrbotten (53,14%) 0,2 0,0 0,6
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten (47,5%) 0,2 -0,2 0,4
Néringslivsstiftelsen (100%) 0,5 0,2
KB Kalix Nya Centrum (40%) 0,0 -0,1 0,0



Driftredovisning, mkr Incakeer
Namnd

Kommunstyrelsen 32,2
Tekniska utskottet 1437
Gymnasiendmnden 20,8
Interkommunala kostnader till Landstinget

for naturbruksgymnasiet 0,0
Plan- o miljonamnden 2,7
Fritids/kulturnimnden 10,1
Barn- och grundskolendmnden 20,1
Socialndmnden 50,3
LSS-kostnader 32,4
Internhyra, kapitalkostnadsdelen 36,0

Finansforvaltning *)

Verksamhetens kostnader och intikter fore avskrivningar  348,3

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader 348,3
Finansnetto 2,1
Skatteintikter/kostnader 826,3
Arets resultat enligt resultatrikningen 1176,7

*)Specifikation finansférvaltningen

PO-pélagg pensioner m m
Foérandring pensionsskuld
Pensionsutbetalning alderspension
Pensionsutbetalning individuell del
Loneskatt pensioner

AFA KFA

Forvaltningsavgift KPA
Overtid/semester/uppehéllslon mm
Reavinster Ohmans

Intaktsrantor

Ludvika statsbidrag 6%

Borgen och paminnelseavgift

Summa

Kostnader

151,8
160,5
96,6

7,3
6,0
46,4
256,0
319,7
571

23,0
1124,4

40,2

1164,6

1180

Netto-
kostnader

119,5
16,7
75,8

7,3
3,3
36,3
235,9
269,4
24,7
-36,0
23,0
775,9

40,2

816,1

13,4
826,3

Budget

18 800,0
4200,0

23 000,0

Nettobudget
2008

1243
19,8
73,7

6,5
3,8
36,2
223,2
269,7
15,6

23,0
795,8

41,0

836,8

10,1
834,9

24,0

Intake
awikelse

-376,6
-906,3
19101,6
-1297,5
5799,5
-772,6
763,8
2318,5
-247,6
-65,4
-1075,5
-196,3

23 045,6

Budget
awvikelse

4,8
3,1
-2,1
-0,8
0,5
-0,1
-12,7
0,3
-9,1

0,0
-16,1

0,8

-15,3

=83
-8,6

-27,2

Budget

-45,6



RESULTATRAKNING mkr

Verksamhetens intdkter
Jamforelsestérande intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter

Statsbidrag och utjamning

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Jamforelsestorande finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Aktuell skatt

Arets resultat

Investeringsredovisning, mkr

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Tekniska utskottet

Barn- och grundskolenimnden
Gymnasienimnden
Socialnimnden

Fritids- och kulturndmnden

Plan- och miljsnamnden

Summa niamnder/styrelse

Investeringsutfall 2004 - 2008, netto (mkr)

Program/ar

0 Gemensam kommunadministration
1 Arbete och naringsliv

2 Mark och bostider

3 Kommunikationer

4 Fritid och kultur

5 Energi, vatten och avfall

6 Barn och utbildning

7 Socialomsorg och vard

8 Milj6 och samhillsskydd

Summa

O OV 0 N O

10

Inkomster

0,6
3,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4,4

2008

1,5
1,3
0,1
14,0
3,6
20,6
12,5
3,3
0,0

56,9

2008
Koncernen ~ Kommunen
268,5 206,4
0,2 0,2
-1007,7 -982,7
0,0
-54,6 -40,2
-793,6 -816,3
616,2 616,2
210,1 210,1
2,9 2,1
-33,6 -13,3
-2,2 -2,1
-0,2 -3,3
0,4
-0,6 -3,3
Netto
Utgifter investering
1,0 0,4
51,9 48,1
3,2 3,2
0,6 0,6
2,7 2,7
1,9 1,9
0,0 0,0
61,3 56,9
2007 2006
15,3 17,6
1,1 1,2
0,9 0,8
10,4 18,0
6,4 5,0
14,2 10,1
17,7 12,1
0,8 0,8
0,0 0,0
66,8 65,6

2007

Koncernen

270,8
1,3
-988,1
-10,9
-53,1

-780,0

603,4
206,4

4,6
27,4

7,0
-1,0

6,0

Netto
budget

0,8
78,9
2,0
0,5
3,0
2,1
0,1

87,4

2005

5,4
-0,3
0,3
7,4
1,5
11,6
16,2
0,9
0,0

43,0

Kommunen

205,4
1,3
-956,8
-10,3
-38,7

-799,1

603,4
206,4
2,7
-11,2
2,2

>

2,2

Awikelse

0,4
30,8
-1,2
-0,1
0,3
0,2
0,1

30,5

2004

1,0
43
1,6
4.4
5,5

10,8

15,7
5.2
0,0

48,5



BALANSRAKNING, mkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgadngar
Mark, byggnader, tekniska anl.
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital
Justering eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner

Andra avsattningar

Summa avsittningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Panter och borgensataganden
Pensionsforpliktelser dldre 4n-98

Sérskild l6neskatt, pensionsférpliktelser

Summa borgensatagande och ansvarsforbindelser

Not

11
12
13

17
18

19
20

21
22

2008

Koncernen
0,5
1265,9

54,5
54,4

1375,3

2,0
72,0

32,8
106,8

1482,1

435,7

-0,6

435,1

45,5

12,6

58,1

799,1

189,8

988,9

1482,1

140,0
435,7
105,7

681,4

Kommunen

721,0
45,2
54,3

820,5

1,9
57,1

28,3
82,4

902,8

406,1

By

402,8

43,5

12,5

56,0

293,8

150,2

444,0

902,8

620,7
435,7
105,7

1162,1

2007
Koncernen Kommunen
0,6
1195,4 707,5
51,9 42,5
40,8 53,3
1288,8 803,3
2,3 2,1
71,8 71,9
10,4
52,4 26,3
136,9 100,3
1425,7 903,6
429,8 403,9
6,0 2,2
435,8 406,1
44.6 431
11,3 11,1
55,9 54,2
747,3 290,3
186,6 153,0
933,9 443,3
1425,6 903,6
121,5 536,9
430,1 430,1
104,4 104,4
656,0 1071,4



KASSAFLODESRAPPORT, mkr

Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering fér av- (och ned- skrivningar
Justering for gjorda avsattningar 24
Justering for ianspraktagna avsattningar 25
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 26
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 27
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder 28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 29
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 30
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 31

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

lanspréktagna avsattningar

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Koncernen

-0,6
54,6
1,4

-0,9

54,5

0,2
0,2
3,2

57,7

-131,0
1,8
17,0
8,7

-137,5

68,8
-16,0
BN
8,0
0,7

60,4
-19,6

52,4
32,8

2008

Kommunen

=83
40,2
1,4

0,4

37,9

14,7
0,2

>

-2,8

50,0

-56,9
0,8

>

-4,5

>

5,7

-54,9

8,3

>

4.8

>

-0,1

-2,0
0,3

1,7
-3,0

26,3
23,3

2007

Kommunen

2,2
49,0
1,8
0,0
0,2

52,8

-18,8
0,2

>

8,7

>

42,9

-66,7
0,2

>

=8,/

>

5,2

>

-67,0

20,0
3,6

>

-0,3

>

0,3
16,4
-7,6

33,9
26,3



Not 1 Verksamhetens intikter

Den samlade redovisningens férdelning av intikter
Kalix kommun

Kalix Industrihotell AB

Stiftelsen Kalixbo

Riaddningstjanstférbundet ON

Hoégskoleférbundet ON

KB Kalix nya centrum
Summa verksamhetens intikter

Kommunen
Intikterna férdelar sig pa foljande huvudomraden:
Forsaljning kostersattning mm.
Taxor och avgifter

Varav: - avgifter va och renhdllning

- barnomsorgsavgifter

Hyror och arrenden
Bidrag
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intikter
Not 2 Jimforelsestérande intikter

Realisationsvinster
Andel fran forsdljning NAB-fastighet

Avskrivning lan, Venantius

Summa jimférelsestérande intikter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Den samlade redovisningens férdelning, kostnader
Kalix kommun

Kalix Industrihotell AB

Stiftelsen Kalixbo

Riaddningstjanstférbundet ON

Hogskoleférbundet ON

KB Kalix nya centrum

Naringslivsstiftelsen

Summa verksamhetens kostnader

Kommunen
Kostnaderna fordelar sig pa féljande huvudomraden:
Driftkostnader, material
Bidrag
Varav: - Forsorjningsstod
- Foreningsstod
- Bidrag till kommundgda foretag
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.)
Konsulttjanster, projektstod
Personalkostnader
Varav: - direkta léner
- sociala avgifter
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter
Forbrukningsmater.,data,adm.tele/data kom.

Resekostnader, annonser, forsakringar, avgifter, forbund mm.

Summa verksamhetens kostnader

Koncernen
0,2
0,0
0,0

0,2

2008
Kommunen
0,2
0,0
0,0

0,2

2008
194,4
16,3
458
9,5

>

0,9

>

1,6

268,5

2008
11,4
100,0
46,2
82

>

9,8

>

78,3

206,4

Koncernen
0,5
0,6
0,2

1,3

2008
952,6
6,9
32,3
11,4
0,4
1,9

>

2,2

>

1007,7

2008
11,7
68,5

8,0
4,4

>

3,2
108,2
13,1
659,6
379,4
162,5
62,2
34,5
24,9

982,7

2007
200,9
16,2
44,6
6,5

)

1,3

>

1,3

)

270,8

2007
9,7
94,1
44,3
7,8
9,6
84,6
7,4

205,4

2007
Kommunen
0,5

0,6

0,2

1,3

2007
927,6
8,4
35,1
11,5
1,7
0,9
2,9

)

988,1

2007
11,7
61,3

7,1
4,3

il

5,8
93,2
13,0

648,9

371,7

165,9
63,7
37,6
27,4

956,8



Not 4 Jimférelsestérande kostnader

Nedskrivning anlaggningstillgdngar

Realisationsférluster fastigheter

Realisationsférluster finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsférluster kundfordringar

Summa jimforelsestérande kostnader
Not 5 Avskrivningar

Byggnader

Maskiner och inventarier

Finansiell leasing

Summa avskrivningar

Varav avskrivning av forsélda anliggningstillgingar

Not 6 Skatteintikter
Kommunalskatteintikter
Preliminira skatteintikter

Definitiv slutavrdkning 2007 (2006)
Preliminar slutavrdkning 2008 (2007)

Mellankommunal kostnadsutjamning

Summa skatteintikter

Avrikningsbelopp kronor per invanare
Definitiv slutavrakning

Preliminar avrakning

Not 7 Statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Regleringsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsskatt
Kostnadsutjamning

Regleringsavgift

Summa statsbidrag och utjimning

2008

Koncernen Kommunen

0 0,0

0,0 0,0
2008

Koncernen Kommunen

46,5 33,5

7,6 6,2

0,5 0,5

54,6 40,2

Koncernen

10,9

10,9

Koncernen
45,7

6,9

0,5

53,1

2008

621,2
1,2

>

-4,2

>

0,4

616,2

2008
-67
-242

2008
142,3
59,2
6,5

6,5
22,7
19,2
7,9

210,1

2007
Kommunen

10,3

10,3

2007
Kommunen
32,5
5,7
0,5

38,7

2007

595,8
-2,0
9,9
-0,3

603,4

2007
-114
567

2007
125,2
59,7
8,9
15,9
4,6

-7,9

206,4



NOTER MKR

Not 8 Finansiella intikter 2008 2007

Koncernen Kommunen Koncernen =~ Kommunen
Réntor rorliga medel 0,8 0,8 1,9 0,9
Réntor, utdelningar aktier och obligationer 21 1,3 2,7 1,8
Summa finansiella intdkter 2,9 2,1 4,6 2,7
Not 9 Finansiella kostnader 2008 2007

Koncernen Kommunen Koncernen =~ Kommunen
Réntekostnader, langfristiga lan 32,0 11,7 26,0 9,8
Réantekostnader pensioner 1,3 1,3 1,2 1,2
Réntekostnader finansiell leasing 0,2 0,2 0,1 0,1
Ovriga rintekostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 33,6 13,3 27,4 11,2
Jamforelsestorande finansiella kostnader 2008 2007

Koncernen Kommunen Koncernen =~ Kommunen
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 2,1 2,1
Summa finansiella intdkter 2,1 2,1 0,0 0,0
Not 10 Arets resultat
Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2008 2007
Arets resultat enligt resultatrikningen -3,3 2,2
Avgar realisationsvinster -0,1 -0,5
Avgar nedskrivning av anldggningstillgangar 0,0 10,3
Justerat resultat -3,4 12,0




Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliaggningar

Markreserv

Ingéende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende bokfort virde

Investeringar, forsiljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Verksambhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende bokfort virde

Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Fastigheter for afféirsverksamhet

Ingéende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende bokfért varde

Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort viarde

Publika fastigheter (vigar, parker)
Ingéende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende bokfort virde

Investeringar, forséljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende bokfort virde

Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort virde

Ovriga fastigheter

Ingéende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende bokfért varde

Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Exploateringsmark

Ingdende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende bokfort virde

Investeringar, forséljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Totalt:

Ingéende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa ingdende bokfort virde
Nyanskaffning/forsiljning, netto
Avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Koncernen

15,7

701,7

712,4
-314,7
397,7

276,2
-136,9
139,3
48,9

3251
-145,8
179,3

166,4
-50,9
115,5

15,0

181,4
-55,5
125,9

610,3
-155,5
4548

13,3
610,3
-168,8
441,5

2008

Kommunen

1,5
0,6
0,9

1,5
0,6
0,9

701,7
-295,6
406,1
10,7
19,1
712,4
-314,7
397,7

276,2
-136,9
139,3
21,3
-8,9
297,5
-145,8
151,7

166,4
-50,9
115,5

15,0

181,4
-55,5
125,9

32,5
-13,3
19,2

19,0

Koncernen

15,7
1,5
14,2

0,1
15,7
-1,6
14,1

701,7
-295,6
406,1

261,5
-128,4
133,1
53,9

315,4
-136,9
178,5

1447
-46,8
97,9
21,7

166,4
-50,9
115,5

610,3
1422
4681

-13,3
610,3
-155,5
454,8

2007

Kommunen

1,5
0,6
0,9

1,5
0,6
0,9

689,4
-276,1
4133
12,3
19,5
701,7
-295,6
406,1

261,5
-128,4
133,1
14,7

276,2
-136,9
139,3

144,7
-46,8
97,9
21,7

166,4
-50,9
115,5

32,5
18
19,4

19,2



Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner

Ingdende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort viarde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort virde
Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort virde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort virde
Transportmedel

Ingdende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort virde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Ingdende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort virde
Nyanskaffning/férsdljning, netto
Avskrivningar

Utgaende bokfért virde
Not 13 Finansiella anliggningstillgingar

Aktier

Andelar
Fondmedelsférvaltning
Bostadsratter
Grundfondkapital

Ovriga langfristiga fordring

Summa finansiella tillgangar
Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader, upplupna intakter
Upplupen skatteintakt

Mervirdesskatt

Diverse kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Not 15 Likvida medel

Kassa
Plusgiro
Bank

Summa likvida medel

Kommunen

7,2
-3,0
4,2
1,8
-0,7
5,3

158,9
-120,4
38,5
9,1
7,2
40,4

26,1
-16,1
10,0
-0,5
-0,8
8,7
192,2
-139,5
52,7
10,4
-8,7
54,4

Koncernen
24,7

0,7

22,2

0,2

6,6
54,4

Koncernen
22,4
14,7

8,7
14,8
11,4

72,0

Koncernen

12,9
19,9
32,8

2008

2008

2008

2008

Koncernen

7,2
-3,0
4,2
1,8
-0,7
5,3

156,6
-121,7
34,9
8,0
5,1l
37,8

15,5
12,1
3,4
-0,5
-0,8
2,1
179,3
-136,8
42,5
93
-6,6
45,2

Kommunen
23,3
1,1
22,2
0,2
2,7
4,8

54,3

Kommunen
171

12,2

8,7

14,8

4,3

57,1

Kommunen

8,3
15,0
23,3

2007

Kommunen Koncernen
4,8 4,8
-2,6 -2,6
2,2 2,2
2,4 2,4
-0,4 -0,4
4,2 4,2
158,9 152,6
-120,4 -116,7
38,5 35,9
4,6 4,0
-6,4 -5,0
36,7 34,9
26,1 15,0
-16,1 -11,3
10,0 3,7
1,8 0,5
-0,8 -0,8
11,0 3,4
189,8 172,4
-139,1 -130,6
50,7 41,8
8,8 6,9
-7,6 -6,2
51,9 42,5

2007
Koncernen Kommunen
10,4 233
0,7 ,1
23,2 23,2
0,2 0,2
2,7
6,3 2,8
40,8 53,3

2007
Koncernen Kommunen
14,7 12,9
18,8 18,0
11,7 11,7
14,8 14,8
11,8 14,5
71,8 71,9

2007
Koncernen Kommunen
233 23,3
29,1 3,0
52,4 26,3



Not 16 Eget kapital

Ingdende eget kapital
Anskaffning bolag 2007
Justering eget kapital

Arets resultat

Utgdende eget kapital

Not 17 Avsittningar fér pensioner
Avsattning pensioner
Garantipensioner

Avsattning pensioner RFON

Avsattning sarskild [6neskatt

Summa avsittning pensioner

Sarskilda anstillningsavtal i Kalix kommun

Antal personer m visstidsférordnanden
Antal fértroendevalda

Miljoner kr (exkl PO-pélagg)
Lonekostnader, visstidsférordnanden

Arvoden, fértroendevalda
Summa kostnader
Not 18 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi

Avsittning obesskattade reserver
Summa avsittningar
Not 19 Langfristiga skulder

Langfristiga lan
Ingdende laneskuld
Nyupplaning under aret

Arets amorteri ngar
Summa langfristiga lan

Finansiell leasing
Ingdende balans
Nyupptaget leasingavtal
Amortering

Summa finansiell leasing

Summa langfristiga skulder

Koncernen

4358

-0,6

>

435,2

2008
Koncernen
35,0

1,6

8,9

>

33
227

14,5
4,7

19,2
2008
Koncernen
12,5

0,1

12,6

2008

Koncernen
744.8
68,8

-16,0

797,6

2,5

>

1,5

799,1

2008

Kommunen

406,1

-3,3

402,8

Kommunen
33,2

0,3

1,6

8,4

43,5

2007

31
212

13,7
4.8

>

18,5

Kommunen

12,5

12,5

Kommunen

287,8
7,5
-3,0

292,3

2,5

>

0,0

1,5

293,8

2007
Koncernen
4297
0,1

6,0

>

435,8

2007
Koncernen
33,9

2,0

8,7

44,6

2007
Koncernen
11,1

0,2

11,3

2007

Koncernen

715,7
445
15,4

744,8

3,1

>

-0,6

>

2,5

747,3

Kommunen

403,9

2,2

>

406,1

Kommunen
32,7

0,7

1,3

8,4

43,1

Kommunen

11,1

Kommunen

2711
20,0
33

287,8

3,1

>

0,0

>

-0,6

>

2,5

290,3



Specifikation av langfristiga lan

Svenska banker
Statligt bostadsinstitut
Ovriga finansieringsinstitut

Kommunégda foretag

Summa lingfristiga skulder

Lanens tidpunkter fér villkorsiandring
Rérliga 1an och 1&n som
villkorsiandras inom 1 ar

L&n med villkorsandring 1-5 ar

Lan med villkorsandring > 5 ar

Summa lingfristiga skulder

Not 20 Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Mervardesskatt

Preliminar skatt

Upplupna personalkostnader
Upplupna arbetsgivaravgifter
Upplupen Ioneskatt
Upplupna rantekostnader
Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda skatter
Forutbetalda intakter
Upplupna leverantorsskulder

Kommande &rs amortering

Summa kortfristiga skulder

Not 21 Panter och borgensitaganden

Donationsfonder

Egna hem
Bostadsrittsféreningar

Kalix Industrihotell AB
Stiftelsen Kalixbo

KB Kalix Nya Centrum
Inteckningar i fastigheter
Féreningar och organisationer
Ovrig borgen: Kalix golf
Raddningstjanstférbundet ON
Stiftelsen hyresgaststyrt u-hall
KIAB, lokaliseringsbidrag

Summa panter och borgens-

dtaganden

2008
Koncernen
411,4 64,2
2,9 2,9
384,8 228,0
0,2
799,1 295,3

Mkr Koncernen Andel

171,9 23%
2242 30%
351,2 47%
747,3 100%
2008
Koncernen Kommunen
10,1 2,1
58,8 40,4
2,7 2,7
9,2 9,2
43,8 43,8
11,1 11,1
4,9 4,9
2,8 1,1
18,7 18,3
1,6 4,2
7,5 5,2
2,6 4,2
16,0 3,0
189,8 150,2
2008

Koncernen Kommunen
0,6 0,6
7,5 7,5
54,4 54,4
144,0
247,6
145,0

59,6
2,3 2,3
13,2 13,2
53

2,4
0,8
140,0 620,7

2007
Kommunen
318,1 100,2
2,9 2,9
426,3 187,5
0,2
747,3 290,8
2008
Mkr Kommunen Andel
136,1 47%
156,0 53%
0,2 0%
292,3 100%
2007
Koncernen Kommunen
11,1 3,1
55,8 441
2,3 2,3
10,2 10,2
41,7 41,7
12,0 12,0
4.9 4,9
4.3 1,5
18,1 17,7
11,3 7,0
7,1 5,5
7,8 3,0
186,6 153,0
2007

Koncernen Kommunen
0,6 0,6
9,1 9,1
61,4 61,4
145,8
228,4
75,0

36,0
2,5 2,5
8,8 8,8
5,3

2,3
121,5 536,9



Not 22 Ansvarsforbindelse och

pensionsforpliktelser 2008 2007

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser dldre an -98 435,7 435,7 430,1 430,1
Sarskild [oneskatt 105,7 105,7 104,4 104,4
Summa pensionsforpliktelser 541,4 541,4 534,5 534,5
Not 23 Pensionsforpliktelser exklusive I6neskatt 2008 2007

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende ansvarsforbindelse 430,1 430,1 375,2 375,2
Ranteupprakning 7,0 7,0 6,8 6,8
Basbeloppsupprakning 12,9 12,9 8,4 8,4
Utbetalningar -18,3 -18,3 -14,6 -14,6
Grundandring - - 52,5 52,5
Aktualisering 1,3 1,3
Ovrig post 2,7 2,7 1,8 1,8
Totalt exklusive I6neskatt 435,7 435,7 430,1 430,1

Kalix kommun har i november 1999, KF §75, ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 223 kommuner som per 2008-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande
av borgensansvaret. Principerna for denna fordelning sker efter en berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners dgaran

del i Kommuninvest. Kalix kommun hade vid arsskiftet 2008/2009 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,35 procent.

Not 24 Justering for gjorda avsittningar 2008 2007

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsittning aterstéllande deponi 1,4 1,4 1,8
Summa gjorda avsittningar 1,4 1,4 1,8
Not 25 Justering for iansprak-
tagna avsittningar ks il

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
lanspraktagna pensioner -0,5 -0,5 -0,6
lanspraktagna garantipensioner 0,4 0,4 0,6
lanspraktagna avsittningar -0,1 -0,1 0,0
Not 26 Ovriga ej likviditets- 2008 2007
piverkande poster Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Nedskrivningar av forsalda fastighet
Nedskrivning aktier i KILAB
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,9 -0,3 -0,2
Ovriga, stiftelsen, KIAB
évriga ej likviditetspaverkande poster -0,9 -0,3 -0,2



Not 27 Okning/minskning av
kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Skatte-/statsbidragsfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intédkter

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Not 28 Okning/minskning av
kortfristiga skulder

Diverse kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader/forutbetalda intakter
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Not 29 Investeringar i materiella
anliggningstillgdngar
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksam
Publika fastigheter

Ovriga fastigheter
Exploateringsmark

Gator och vagar

Maskiner

Inventarier

Transportmedel

Investeringar i materiella anliggningstillgangar

Not 30 Investering i finansiella
anldggningstillgangar
Placering fondférvaltning pensionsmedel

Investeringar i finansiella anliggningstillgingar

Not 31 Férsiljning av finansiella
anliggningstillgdngar
FFondférvaltning pensioner
Forsaljning av aktier och virdepapper

Forsaljning andelar NAB fastighet

Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar

2008
Koncernen Kommunen
42
3,0
10,2
5,7
-0,2 14,7
2008
Koncernen Kommunen
1,0
-3,7
-0,1
3,2 -2,8
2008
Koncernen Kommunen
-10,7 -10,7
50,4 21,3
-10,3 -10,3
-43,9
0,4 0,4
-4,7 -4,7
1,8 1,8
-9,1 -8,0
-0,5 -0,5
-131,0 -56,9
2008
Koncernen Kommunen
17,0 -4,5
17,0 -4,5
2008
Koncernen Kommunen
5,4
8,7 0,3
8,7 5,7

2007
Koncernen Kommunen
-2,3
-7,9
-8,2
-0,4

-18,8

2007
Koncernen Kommunen
2,4
2,7
3,6

8,7

2007
Koncernen Kommunen
22,6
-14,7
5,8

-0,7
-15,9
2,4
-4,
-0,5

-66,7

2007

Koncernen Kommunen

5,7

2007
Koncernen Kommunen
41
0,5
0,6

5,2
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KALIX KOMMUN

REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningen har skett i enlighet med den
kommunala redovisningslagen som giller
fran och med 1998 och i 6verensstimmelse
med rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning samt god redo-
visningssed. Om avvikelse skett anges det
nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper
som beaktas i redovisningen for att ge en s
rittvisande bild som méjligt 4r:

- Principen om pagdende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebir att till-

gangar aldrig far 6vervirderas, skulder

aldrig undervirderas, forluster ska alltid
foregripas och vinster far aldrig féregri-
pas.

Matchningsprincipen, innebir att utgifter

och inkomster ska periodiseras till ritt 4r,

det vill siga kostnaden ska bokforas och
avriknas mot periodens intikter.

- Principen om 6ppenhet innebir att om
det rader tvekan mellan tva redovisnings-
sitt s ska alltid den mest 6ppna beskriv-
ningen av utvecklingen och situationen
viljas.

- Kongruensprincipen innebir att det
ska finnas en 6verensstimmelse mellan
balansrikning och resultatrikning som
innebdr att samtliga fdrmogenhets-
forandringar (i balansrikningen) ska
redovisas dver resultatrikningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans- och
visentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformationen ska vara begriplig
och att informationen ska grunda sig pa
underlag som ir verifierbara.

- Konsekvens och jimférbarhet innebir att
redovisningen ska ske p4 samma sitt mel-
lan redovisningsaren och kunna jimféras
mellan olika bokféringsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffnings-
virden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anldggningstillgdngar har upptagits till
anskaffningskostnaden minus eventuella in-
vesteringsbidrag. Avskrivningar sker siledes
inte pi tillgingarnas bidragsfinansierade

del.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningarna beriknas planenligt pa
tillgdngarnas ursprungliga anskaffnings-
virde. Kommunen f6ljer kommunférbun-
dets rekommendationer pa avskrivnings-
tider for olika anliggningstillgdngar dir
avskrivningstiden anpassats till tillgingens
ekonomiska livslingd. Avskrivning piborjas

innevarande 4r d4 anliggningen anskaffats.
De kommunala bolagen tillimpar andra
avskrivningstider pa sina anliggningstill-
gdngar.

ANSLUTNINGSAVGIFTER
Anslutningsavgifter for vatten/avlopp redo-
visas som intike i resultatrikningen.
Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av
procentuella personalomkostnadspiligg

i samband med l6neredovisningen och
interndebiteras forvaltningarna.

EXPLOATERINGSMARK
Exploateringsmark har redovisats som
anliggningstillging. Kommunen gor dir-
med avsteg frin rekommendation i denna
redovisning eftersom det i kommunen
saknas efterfrigan pi mark. Act bedéma ett
marknadsvirde som avviker frin bokfért
anskaffningsvirde dr inte genomférbart.
Marken finns varaktigt i kommunens dgo
och omsitts inte.

FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anliggningstillgdngar som avser
pensionsmedel som avsatts av kommunen
for forvaltning hos fondbolag har redovisats
till det ligsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pd balansdagen.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som klassificerats som ope-
rationella och finansiella leasingavtal med
avtalstid kortare 4n tre ar redovisas som
hyresavtal i resultatrikningen.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder som fullmiktige
beslutat att amortera under nistkommande
ar har redovisats som kortfristig del av
langfristig skuld.

PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsforpliktelser redovisas enligt

den blandade modellen. Det innebir att
pensionsskulden intjinad efter 1998-01-01
samt all garanti- och visstidspension har
bokforts som en avsittning for pensioner i
balansrikningen. Forindringen av skulden
har bokforts bland verksamhetens kostna-
der i resultatrikningen. Pensionsskulden
som har intjinats till och med 1997-12-

31 har bokf6rts som ansvarsforbindelse.
Utbetalningar av forméner intjinade fore
ar 1998 redovisas diremot bland verksam-
hetens kostnader i resultatrikningen. For
den individuella pensionsutbetalningen har
i arets bokslut anvints en preliminir berik-
ning pa grund av tidigarelagt bokslut.



SAMMANSTALLD REDOVISNING
Sammanstilld redovisning har upprittas
enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med proportionell konsoli-
dering menas att endast d4gda andelar av dot-
terforetagens resultat- och balansrikningar
tas in i den sammanstillda redovisningen.
Forvirvsmetoden innebir att forvirvat

eget kapital i ett foretag elimineras. I den
sammanstillda redovisningens egna kapital
ingdr hirmed férutom kommunens eget ka-
pital endast den del av dotterféretagens eget
kapital som intjinats efter forvirvet. D4 den
sammanstillda redovisningen endast ska
visa ”koncernens” relationer med omvirlden
har interna mellanhavanden inom “kon-
cernen” eliminerats. I den sammanstillda
redovisningen ingdr juridiska personer dir

kommunen har ett betydande inflytande.
Det avser bolag dir kommunen innehar 20
procent eller fler réstandelar. Den uppskjut-
na skatten (28 %) i bolagens obeskattade
reserver har redovisats som avsittning och
resterande del har hinforts till eget kapital.

SEMESTERLONESKULD OCH
OKOMPENSERAD OVERTID
Semesterloneskuld och okompenserad
overtid har bokférts som kortfristig skuld,
forindringen av skulden har bokforts bland
verksamhetens kostnader.

SKATTEINTAKTER

Skatteintikter har periodiserats och redovi-
sats det 4r den beskattningsbara inkomsten
intjinats av den skattskyldige. Det innebir

REDOVISNINGSPRINCIPER

att kommunen i bokslutet for 4r 2008 har
bokfért den definitiva slutavrikningen for
2007 och en preliminir slutavrikning for
2008.

SARSKILD LONESKATT

Sirskild loneskatt pa pensionskostnader har
periodiserats och redovisats enligt samma
principer som giller for redovisning av
pensioner enligt den kommunala redovis-
ningslagen, den blandade modellen. Detta
innebir att sdvil de pensionsforpliktelser
som redovisats som avsittning i balansrik-
ningen som de pensionsférpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar
den sirskilda 16neskatten.




ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

KOMMUNENS EKONOMI KAN UTLASAS AV RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH KASSAFLODES-
RAPPORT. SAMBANDET MELLAN REDOVISNINGENS OLIKA DELAR KAN BESKRIVAS PA FOLJANDE SATT:

DRIFTREDOVISNING
verksamhetens

+ intidkter
- kostnader

RESULTATRAKNING
+ Intidkter
- kostnader

= drets resultat

RESULTATRAKNINGEN

visar 4rets intidkter och kostnader och hur
arets resultat uppkommit, det vill siga hur
det egna kapitalet férindrats under dret.
Det egna kapitalets forindring kan dven
utlisas i balansrikningen.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stillningen i
sammandrag vid drets utging (den 31
december 2007). Kommunens samtliga
tillgdngar, skulder, avsittningar och eget
kapital redovisas.

KASSAFLODESRAPPORTEN

visar huvudsakligen hur verksamhetens
investeringar ir finansierade. Betalflodena
ir uppdelade pa den l6pande verksamhe-
ten, investeringsverksamheten och finan-
sieringen. Rapporten utmynnar i att visa
forindringen av likvida medel.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ir fast och 16s egendom avsedd att stadig-
varande anvindas i verksamheterna.

DRIFTREDOVISNINGEN

visar de olika verksamheternas kostnader
och intikter f6r den lopande verksamheten
under dret.

INVESTERINGSREDOVISNING

bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

KASSAFLODESRAPPORT

+ den l6pande verksamheten
- investeringsverksamheten
+.finansieringsverksamheten

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgdngar
+ omsdattningstillgdngar

= summa tillgadngar

+ eget kapital

+ avsattningar
+ |langfristiga skulder
+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital,
avsittningar och skulder

EGET KAPITAL

bestar av anliggningskapital (bundet kapi-
tal i anlidggningar med mera) och rorelse-
kapital (fritt kapital f6r framtida drift- och
investeringsindamal).

EXTERNA INTAKTER

OCH KOSTNADER

ir kommunens bruttokostnader och brut-
tointikter under iret.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
visar kommunens investeringsvolym av
anliggningstillgdngar under aret.

KORTFRISTIGA SKULDER

ar lan och andra skulder hinférliga till den
l6pande verksamheten och som forfaller
inom ett ar fran bokslutsdagen.

= drets kassaflode

LIKVIDITETEN

visar formdagan att infria betalningsforplik-
telser, det vill siga vilken betalningsbered-
skap som finns pd kort sikt. Nyckeltalet
kassalikviditet 4r omsittningstillgingar
minus varulager dividerat med kortfristiga

skulder.

LANGFRISTIGA SKULDER
ar skulder med I6ptider 6ver 1 ar frin
balansdagen.

RORELSEKAPITAL
ir skillnaden mellan omsittningstillging-
ar och kortfristiga skulder.

SOLIDITET

visar i vilken utstrickning som tillgdng-
arna ir finansierade med eget kapital

och diarmed hur stabil kommunen ir.
Mittet beskriver kapitalstyrkan vilket ger
vigledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser p4 ling sike.

SKULDSATTNINGSGRAD

visar pd motsvarande sitt i vilken utstrick-
ning som tillgingarna ir finansierade med
lan, det vill siga av externt kapital.



Ordférande: Robert Forsberg

Férvaltningschef: Willy Sundling Budget
Intdkter 5756
Kostnader -130 097
Netto -124 341

ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott
med 4,8 mkr. De storsta dverskottet finns
inom féretagshilsovird/rehabilitering, 0,9
mkr, kommunledningskontoret (data-,
ekonomi-, arbetsgivar-, kansli- och nirings-
livsenheten samt information) som redovisar
ett totalt 6verskott pa 0,8 mkr och Kalix
Univercity redovisar ett 6verskott pd 1,2 mkr
som avser pigdende KY-utbildningar. Pre-
ventionsarbete har bedrivits under halva aret
och limnar dirmed &verskott fran det totala
arsbudgeten med 0,6 mkr.

Kommunfullmiktige redovisar ett under-
skott pa 0,2 mkr som avser omkostnader och
arvodeskostnader medan kommunstyrelsen
inklusive budgeten fér kommunstyrelsen

till forfogande redovisar ett Gverskott pd 1,2
mkr. Kapitaltickningen till Kalix Industri-
hotell AB blev 0,2 mkr mer 4n budgeterat.
Maten via Fazer Amica kostade 1,8 mkr mer
in budgeterat vilket delvis forklaras av tva
sommardppna férskolor som inte ingick i
anbudet 0,3 mkr, tvi extradagar under 2008
jaimfore berdkning enligt avtal pa 0,3 mkr
samt en otydlighet avseende férvaltningarnas
bestillningar utdver avtal pi 0,3 mkr som
skulle ha belastat verksamheten och inte
kostbudgeten.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

For att sikerstilla matkvalité och uppfolj-
ning av Fazer Amicas matleveranser under
kommande ar ska en kostgrupp med tidigare
kostchef och representanter for verksamhe-
terna att bildas samt gemensamt med bola-
get kommer riktlinjer for framtida avbestill-
ningar och extrabestillningar att ytterligare
tydliggoras.

Jobb- och utvecklingscenters uppdrag ir att
oka anstillningsbarheten hos arbetslosa,
lingtidsarbetsldsa, sjukskrivna/rehabilite-
ringsproévningar och funktionshindrade.
Under iret har en samverkan inom LSS

VERKSAMHETSBERATTELSE -

Resultat Awvikelse
2008
32091 26 335
-151 629 -20 532
-119 538 4 803

paborjats. Ligkonjunkturen har paverkat
uppdraget fran act skapa sysselsittning till
att arbetstrina och genomfotra arbetsfor-
magebedomningar och ersittningen frin
arbetsformedlingen har ytterligare minskat.
Sambhillets syn pd lingtidsarbetsldsa sjuk-
skrivna leder till att fler och resurskrivande
rehabiliteringsidrenden arbetsprévas vid
Jobb- och utvecklingscenter. Totalt har 187
personer tagit del av olika aktiviteter inom
JUC under dret, 50 fler 4n foregdende dr.

Kalix UniverCity har sedan verksamheten
permanentades uppdraget att vara verksam
inom utbildning och arbetsmarknadsom-
radet. For nirvarande bedrivs tva KY-
utbildningar med inriktning processteknik
och elektronik. Regeringen har under aret
arbetat for att frdn och med 1/7 2009 inféra
yrkeshogskola, vilket innebir att det under
aret inte varit mojligt att gora en fornyad
ansokan om KY-utbildningar. Kalix Uni-
versCity har det 6vergripande ansvaret for
kommunens arbetsmarknadsfrigor, undan-
taget Jobb- och utvecklingscenters uppdrag,
och genomfor aktiviteter i samarbete med
arbetsférmedlingen inom ramen for de ar-
betsmarknadspolitiska programmen. Kalix
kommun ingar dven i Hogskoleforbundet
Osta Norrbotten.

Efter att First Camp tackat nej till att

ga vidare i samarbetet med Kalix kom-

mun piborjades under hosten 2008 en ny
upphandlingsprocess med delvis férandrad
inriktning. Bland annat 6kade kommunen
egen planerad andel av investeringarna och
tidsplanen for dess investeringar utstricktes
i tid. Samtidigt inriktades anstringningarna
pé att hitta en entreprendr som kan driva
campinganliggningen under nu radande
forhallanden for att sedan i efterhand i sam-
arbete med kommunen utveckla konceptet
for Strandidngarna. Milsittningen 4r att

en ny entreprendr ska finnas pa plats infor
sommarsisongen 2009.

KOMMUNSTYRELSEN

Under dret startade Kalix Prevention. Arbets-
grupper har bildats for att skapa bittre for-
utsittningar fér samverkan mellan forvale-
ningarna. En delegation pa sex medarbetare
har under dret besokt Porsgrunn i Norge for
att studera ett gott exempel pd arbete med
kommunutveckling genom ungdomar. Kalix
kommun har dven gatt med i projektet Ung-
domsdialog som Sveriges kommuner och
landsting driver i syfte att utveckla former
for ungdomars delaktighet i samhillet och

i politiska beslut. Orebros Preventionspro-
gram har genomforts i kommunens samtliga
hogstadieklasser. Under hdsten 2008 anord-
nades en boendetriff i Djuptjirnsomridet
vilket resulterat till ett engagemang av vuxna

ute pi kvillstid och helger.

En ny tjinst som EU samordnare har
tillsatts under aret. Arbetet med en fornyad
EU ansokan avseende Storén kommer att
firdigstillas och inlimnas tidigt 2009. EU-
samordnaren ska ocksd vara inspirator och
kunskapskilla for samtliga forvaltningar i
deras strdvan att hitta medfinansiering fran
EU m.fl organ.

FRAMTIDEN

Uppdraget for kommunledningskontoret
okar i omfattning 4r frin ir, genom orga-
nisatoriska férindringar inom kommunen
men dven genom krav frin staten, lagar och
politiska beslut.

Kalix UniverCity kommer att fortsitta med
arbetet att stimulera fler till eftergymnasiala
studier. De dr ocksi viktigt att fortsitta
utvecklingen av vara KY-utbildningar, sd att
vi kan finnas med i den kommande utveck-
lingen av Yrkeshogskolorna. For studentre-
kryteringen till de eftergymnasiala studierna
ir det viktigt att den kommunala vuxenut-
bildningen sikerstills. Organisationen ska
ocksa fokusera pa att gemensamt med bide
interna och externa aktorer finna metoder
for att minimera de utanforskap som idag
kan noteras. Detta giller sdvil ungdomar
som vuxna. En stor fraga for framtiden ir
ocksd den organisationsutredning som nu
pégar och i vilken bide organisatorisk till-
hérighet och uppdrag f6r Kalix UniverCity
kommer att bli aktualiserad.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

BRUKAR- OCH MEDBORGAR-
PERSPEKTIV:

”Kalix ska vara en attraktiv kommun att
leva, besdka och verka i fér minniskor och
foretag.”
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VERKSAMHETSBERATTELSE - KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

— Skapa attraktiva och trygga miljoer

Trots att antalet meddelade bygglov mins-
kat ndgot under 2008 i jimforelse med fo-
regdende dr kan den positiva trenden sigas
fortga. Flerbostadshus i centrum, villor och
attraktiva fritidshusomriden har beviljats
bygglov av plan- och miljénimnden under
det senaste aret.

— Stimulera turism- och besokndringen

Under dret togs det fram och faststilldes

en strategi f6r besdksniringen tillsammans
med niringen. Under 2008 flyttade turist-
byran till Gallerian och den hiller numera
Sppet 12 mdnader om dret. Utvecklingen
har varit fortsatt positiv for niringen och
den 6kade med nistan 60% i jimforelse med
foregdende ir och omsatte i Kalix 171 mkr.

— Verka for ett mdngkulturellt och jamstdllt
sambille

Kommunen har beslutat om flyktnings-
mottagning och nu senast om att ta emot
ensamkommande barn.

— Framja landsbygdsutvecklingen
Kommunen har en anstilld landsbygds-
utvecklare med resurser for att frimja
landsbygdsutvecklingen. Genom olika EU-
projekt vixlas dessa pengar upp till olika
satsningar pd omrddet.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

7] Kalix ska vi ha ett tillvixtfrimjande
utbildnings- och niringslivsklimat med
vilutvecklad infrastruktur.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

— Under mandatperioden tillfora 10 mkr till
ndringslivsutvecklingen

Under 2008 avsattes 1,9 mkr for niringslivs-
satsning. For 2009 och 2010 har ytterligare
2,9 mkr vardera ir avsatts i planen for
niringslivssatsning. Pengarna har éverforts
till Nidringslivsstiftelsen.

— Tillsammans med ndringslivet skapa regional
tillviixt med fokus pd kvinnligt foretagande,
smdforetagande, trd- och teknikutbildningar.

I Kalix finns ett mycket differentierat ni-
ringsliv som nistan piminner om ett
Sverige 1 miniatyr. Basen dr mdnga sma
foretag med upp till 10 anstillda som sys-
selsdtter ca 70 % av de cirka 4 400 som dr
sysselsatta inom det privata niringslivet
och ett tiotal storre foretag som sysselsitter

resterande 30 %. Insatserna for naringslivs-
utveckling har varit inriktade pa fler foretag
och utveckling av det befintliga niringslivet,
frimst inom omradena nya marknader och

offentlig upphandling.

Foretagen har framst varit produktionsori-
enterade under storre delen av dret men som
ett resultat av konjunkturnedgingen ser vi
ett kat intresse fér nya marknader.

Under aret startades Entreprentrcentrum,
som ir ett projekt med syfte att stimu-

lera till att starta foretag och hjilpa till i
starten och stédja under foretagets forsta

3 4r. Speciella satsningar gors for kvinnligt
foretagande samt integrations foretagande.
Over hundra individer har deltagit p4 infor-
mations triffar under 2008 och projektet
loper 6ver en 3 ars period. Projektet dr ett
samarbete mellan Almi, 4 6vriga kommuner
samt Linsstyrelsen och projektet delfinan-
sieras av Nutek. Vi ser ocks4 en fortsatt
positiv utveckling av nystartade foretag
under 2008.

— Prioritera infrastruktur och kommunika-
tionsfragor.

Strickningen av E4 f6rbi Kalix 4r en friga
som det arbetas med, bland annat for att fa
en bra 16sning niar omridet kring strand-
ingarna ska utvecklas. Haparandabanan
och den forbittrade kommunikationen som
detta medfor for tagtransporter dr en annan
viktig friga som ir pagdende. Forberedelser
for muddringen av hamnen i Karlsborg

ir genomférda. Den totala kostnaden for
projektet beridknas bli 80 mkr. 2008 avsat-
tes 7,5 mkr for projektet i kommunen och
lika mycket kommer Billerud i Karlsborg
att tillskjuta. Arbetet med finansieringslos-
ningar for projektet har pigitt under aret
men dnnu inte funnit sin I8sning. I 2008
fattade fullmiktige beslut om bildandet av
ett hamnbolag.

— Skapa fler KY-utbildningar

Under 2008 har Kalix Univercity bedrivit
tvd KY-utbildningar med cirka 90 stude-
rande. Inriktningen p4 utbildningarna ir
elektronik och processindustri. Komvux har
dessutom fortsatt med sin behandlingsas-
sistentutbildning. Verksamheten har ocksa
paborjat arbetet med att intentifiera nya
utbildningsinriktningar som ska ha som
mal att resultera i ans6kningar till den nu
beslutade yrkeshogskolan.

MEDARBETARPERSPEKTIV
”Den kommunala organisationen ska kin-
netecknas av ansvarstagande, delaktiga,

kompetenta och stolta medarbetare.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

— Skapa en effektiv och balanserad personal-
organisation

— Utveckla en jamstdlld organisation som
bygger pd decentralisering och kunskap

— Arbeta med kompetensutveckling

— Vira medarbetare ska utvecklas till goda
ambassadorer for Kalix

Under slutet av dret har en medarbetarenkit
genomforts. Samtliga anstillda har givits
mojlighet att besvara denna. I januari 2008
beslutade personal- och organisationsut-
skottet enhilligt att anta jamstilldhets-plan
for 2007 - 2010.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

”Medborgarnas skattemedel ska anvindas
pé ett effektivt sitt ur ett kommunoévergri-
pande och lingsiktigt hillbart perspektiv.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta genom
att:

— Nettokostnaderna och finansnettots andel ska
hogst uppga till 98 % av kommunens skattein-
tikter och statsbidrag,

Nettokostnaderna och finansnettots andel
av skatteintikter och statsbidrag uppgar till
100,4%.

— Amortera minst en procent av de langfristiga
ldnen per dr

Under 2008 har amortering skett i enlighet
med malet. Aven for kommande 4r har av-
satts 1 % av lineskulden till amorteringar.

— Ofordndrad skattesats
Under 4ret har kommunens skattesats varit
ofdrindrad.

— Soliditeten ska forbittras under mandat-
perioden.

Valet, med dess majoritetsskifte, skedde
under hosten 2007. Det innebir att detta dr
andra redovisningen under mandatperio-
den. Soliditeten uppgir till 44,6 % vilket 4r
0,3 procent-enheter simre 4n vid bokslutet
2007 d4 soliditeten uppgick till 44,9 %.
Milet dr langsiktigt.



Ordforande: Hikan Nyman

VERKSAMHETSBERATTELSE BARN- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

Férvaltningschef: Monica Westman Budget Resultat Awvikelse
2008
Intdkter 14 633 20143 5510
Kostnader 237 808 256 044 -18 236
Netto 223175 235901 -12726

ARETS RESULTAT

Barn- och grundskolenimnden har ett un-
derskott pa 12,7 mkr for 4r 2008. Friskolan
Norrskenet startade sin verksamhet i Kalix
den 1 juli 2008. Nir budgeten for 2008 be-
slutades i november 2007 fanns inget beslut
fran Skolverket att bevilja tillstdnd att starta
friskola i Kalix. Inga medel avsattes i barn-
och grundskolans budget for att finansiera
friskolan och under 2008 har nimnden
utbetalat 5,8 mkr kronor till Norrskenets
friskola. Anslaget for skolmat och over-
headkostnader ingdr i kommunstyrelsens
budget men barn- och grundskolenimnden
har utbetalt ersittningen f6r skolmaten till
Norrskenets friskola pa ca 400 kkr och ca
290 kkr for overheadkostnader i den totala
ersittningen. Under dret har férvaltningen
vidtagit dtgirder for att anpassa personalbe-
hovet till de nya forutsittningarna. Idag dr vi
nere i en lirartithet som motsvarar riksge-
nomsnittet. Uppsdgningar och pensions-
l6sningar har genomforts under dret men
detta ger inte full effekt under 2008. Dessa
kostnader beriknas till 4,3 mkr. Pensions-
avgingar ersitts inte med nyrekrytering for
att anpassa personalstyrkan till friskolans
etablering.

Vidare tillférdes nimnden ett extra sparbe-
ting pd 1,8 mkr under pagdende verksam-
hetsar vilket inte hunnit effektueras pi
grund av pigiende skolstrukturomvandling.
Arbetet som pagdr med att anpassa skol-
strukturen till friskolans etablering bedéms
kommer att ta nigra r och medfdra en
beriknad hogre kostnad pa 800 kkr for flera
smé skolenheter och 1-avdelnings férskolor
som medfor svirigheter att bedriva verksam-
heten kostnadseffektivt.

Det finns inga beldgg for att sma enheter ger
bittre studieresultat. Det fortsatta arbe-

tet med ett inkluderande f6rhallningssitt
kommer p4 sikt att ge positiva effekter pa
resultaten och pa kostnaderna.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Forskolan

All personal i forskolan har genomgétt ut-
bildning i ”Pedagogisk dokumentation” som
ger personalen underlag att utvirdera och
planera det pedagogiska arbetet i férskolan.
Forskolorna har paborjat ett utvecklings-
arbete kring matematik tillsammans med
matematikutvecklaren som langsiktigt ska
6ka maluppfyllelsen i skolan. Vattentornets
forskola tilldelades nimndens kvalitetspris
for framgdngsrikt arbete med lis- och skriv-
utveckling.

Grundskolan

Vitvattnets skola och Morjirvs skola lades
ner i juni 2008. Eleverna frin Vitvattnet
flyttade till Gammelgardens skola och elev-
erna frin Morjirv flyttades till Tore skola.
Personalen pi respektive skolor har planerat
och genomfort flytten pd ett professionellt
vilket resulterat i néjda elever och férildrar.
Vi ser fortsatt att resultaten i de nationella
proven i arskurs S forbittras och att vi dr
over riksgenomsnittet i resultat. Centrum-
skolan tilldelades nimndens kvalitetspris for
framgéngsrike arbete med lis- och skrivut-
veckling.

Eleverna i arskurs 7-9 frin Tére skola och
fran Innanbickens skola flyttade till Man-
hemsskolan infor lisaret 2008/2009. I sam-
band med flytten har skolan byggts om och
anpassats till en modernare lirmiljs. Aven
hir har personalen pa ett foredomligt sitt
planerat och genomfort flytten sa att elever
och forildrar dr nojda. I december manad
flyttade Innanbickens F - drskurs 6 elever till
hogstadiebyggnaden i Innanbicken. Flytten
skedde pa grund av arbetsmiljéproblem i
lag- och mellanstadiebyggnaden i Innan-
bicken.

Norrskenets friskola startade sin verksamhet
i Kalix folkhogskolas lokaler den 1 juli 2008
och man tog emot 169 elever frin f6rsko-
leklass till arskurs 9. En etablering av en
friskola i Kalix innebir att den kommunala

skolan mdaste omstruktureras och anpassas
till de nya foérutsittningarna. Detta arbete
har pdbérjats under 2008 och kommer att
fortgd ett antal ar framdr.

Under 2007 startade ett tredrigt arbete med
att all personal i grundskolan fir en PIM-
utbildning. PIM star for “Praktisk IT- och
mediekompetens”. Under ret har dven
inforskaffats ett antal interaktiva skrivtavlor
som paverkat det pedagogiska utvecklings-
arbetet positivt. I det tredriga projektet
ingdr att fortsitta utrusta skolorna med fler
datorer och interaktiva skrivtavlor.

En matematikutvecklare har anstillts
under dret som ska arbeta med att utveckla
matematikundervisningen i vira forskolor
och skolor. Utvecklaren ska arbeta med att
6ka maluppfyllelsen i matematik och cka
elevernas lust att lira i matematik.

I april 2008 genomfoérdes kommunens
forsta Skolforum i egen regi. Pedagoger

fran forskola och grundskola genomforde
workshops for varandra. Skolforumet visade
att vi har ett antal riktigt framgangsrika
skolutvecklingsprojekt pi ging i kommu-
nens skolor.

Skolorna i kommunen har tagit sikte p4 att
arbeta med internationella kontakter. Under
dret har lirare fran Kalix besokt skolor i
Kampala, Uganda, f6r att etablera kontakter
for ett fortsatt skolutbyte.

FRAMTIDEN

Resultaten i drskurs 9 forbittras inte pa det
sitt som vi planerat med de insatser som
vidtagits. Att vinda den negativa trenden
med forsimrade resultat dr ett 1ingsiktigt
arbete. Atgirder som videas ska naturligtvis
ge indikationer pd att en férindring 4r pd
gang vilket inte ir fallet idag. De analyser
som nimnden gor visar att det ir relationen
mellan elev och lirare och det inre arbetet

i klassrummet som ska forbittra resulta-
ten pd sikt. Forskning visar entydigt pd att
en god relation mellan lirare och elev ger
bittre resultat och att eleven blir medveten
om vad eleven kan och inte kan. Vidare ska
man skapa en sidan milj6 i klassrummet si
att eleverna kan och vigar stilla fragor nir
man inte forstdr. Ett system som analyserar
och premierar lirare som kan dstadkomma
bittre resultat bor 6vervigas i det lige som
Kalix dr idag med resultatutvecklingen.

Under 2009 kommer Umea& universitet
att arbeta med skolledningen for att hitta
metoder att forbittra resultaten. Vidare ska



VERKSAMHETSBERATTELSE BARN-

insatser goras pa enskilda skolor f6r att
hitta forbactringsomraden. All personal
ska involveras for att analysera vilka atgir-
der som ska vidtas som ger goda effekter
pé resultatforbittringen.

MALREDOVISNING —
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Alla elever som gdr ut skolan i Kalix skall ba
minst godkanda betyg i samtliga dmnen.

Malet uppfylldes inte. Resultaten i de na-
tionella proven i drskurs 5 férbittras och
idag ligger vi 6ver riksgenomsnittet. Det 4r
ett positivt besked. Vi ser ingen forbattring
av resultaten i drskurs 9, vilket medfort att
ytterligare kraftfullare dtgirder ska sitras
in f6r att komma till ritta med de f6rsim-
rade resultaten.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV

Det entrepreniriella forhdllningssdttet infors

i forskolan/skolan.

Det entreprendriella forhallningssittet
handlar om att arbeta for att alla barn och
elever ska vara delaktiga och lira sig att

ta ett eget ansvar for sig sjilv och sin egen
utveckling. Under dret har vi piborjat ett

NYCKELTAL 2008 2007 2006

Riket Kalix
Antal elever (genomsnitt vt, ht) 2008 209 194
Grundskola 1573 1714 1809 1903 2007 207 191
Sirskola 20 21 22 18 2006 207 187
Forskola 720 684 668 652 2005 205 176
Forskoleklass 159 171 166 172 2004 206 191
Fritids 427 450 444 485 2003 204 193
2002 204 189
Verksamhet kronor per elev Andel behériga till gymnaswskolan ‘
Grundskola 48110 46470 42718 41450 Riket Kalix
Sirskola 121010 92500 65545 84150
Forskola 56410 54090 47865 50790 2008 89 83
Forskoleklass 24350 26320 31277 28280 2007 89 84
Fritids 21830 19120 18772 17480 2006 89 83
2005 89 81
2004 90 88
2003 90 87
2002 89 88
Andel % natt mal i alla &mnen
Riket Kalix
2008 77,0 57,0
2007 75,7 62,3
2006 75,7 67,7
2005 75,1 60,9
2004 74,7 64,4
2003 74,6 68,0
2002 74,4 72,0

2005

OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

barn- och elevinflytande arbete som p4 sikt
ska ge goda resultat.

“Skolorna i Kalix ska profileras och marknads-
foras”

Elevenkicter visar att eleverna i Kalix ir
trygga och tycker om sin skola. Skolledning-
en har en strategigrupp som arbetar med att
forbittra marknadsforingen av vira skolor.
Enskilda skolor har visat framfétterna och
arbetar mycket proaktivt med marknadsfo-
ring. Malet 4r delvis uppfyllt.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Frisktalen ska 6ka bland personalen genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Att 6ka delaktigheten och inflytande bland
all personal ir ett sitt att 6ka frisktalen.
Arbetsplatstriffar dr ett forum pi respektive
arbetsplats som ska hantera frigor kring
trivsel och 6kad arbetstillfredsstillelse.

Det ir av stor vikt att arbetsplatstriffarna
genomfdrs kontinuerligt.

Elevernas ndrvaro i skolan ska ika.

Milet dr inte uppfyllt. Analyser visar att vi
inte lyckats vinda trenden att 6ka nirvaron
i skolan. Vi har under aret forbittrat vara
uppféljningssystem av nirvaron och ska
dven inféra dem i de ligre dldrarna. Namn-
den ska dven anta en nirvaropolicy for att

6ka medvetenheten om vikten av att vara
nirvarande i skolan.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

En ldngsiktigt hallbar struktur skapas for for-
skolan och skolan som garanterar likvirdighet.
Malet 4r delvis uppfyllt. Under 2008 togs
en del beslut som langsiktigt ger goda
effekter pa skolstrukturen i kommunen.
Det finns dock fortfarande strukturella
atgirder som mdste vidtas si att de medel
som nimnden férfogar 6ver inte dtgar till
att betala lokaler. Medel maste avsittas for
att kompetensutveckla var personal. Flera
skolor maste liggas ner for att anpassa
skolstrukturen till elevantalet i kommu-
nen.

Kunskapen om ett ekologiskt hallbart
sambille ska 6ka i bela verksambeten.
Malet bedoms uppfyllt. Lokalt pa varje
skola pigir det dagligen ett arbete med
att oka medvetenheten och vikten av ett
ekologiskt hallbart samhille. Arbete i for-
skolan och skolan ger goda langsiktiga
effekter. Skolorna i Kalix deltar i arbetet
med NTA - ”Natur och teknik for alla”
som drivs av Kungliga Vetenskapsakade-
min i samverkan med flera kommuner i
landet. Detta ir ett mycket bra arbete for
att 8ka kunskapen inom naturvetenskap
och ett ekologiskt héllbart samhille.

Betygsstatistik per hogstadieskola. Genomsnittligt meritvirde

Innanbicken Manhem Tore
177 200 197
197 187 199
184 191 174
166 177 197
177 194 206
191 193 195
190 146 183

Innanbicken Manhem Tore
82 84 81
91 81 82
84 84 73
76 83 88
86 90 85
83 86 94
91 88 81

Innanbicken Manhem Tore
55,0 59,0 52,0
57,7 62,5 70,6
68,8 69,2 54,5
52,9 59,1 87,5
57,9 63,7 78,8
53,1 70,3 85,3
68,4 74,0 70,4



Ordforande: Britt-Inger Nordstrém
Férvaltningschef: Stig Strémback

Intdkeer
Kostnader

Netto

ARETS RESULTAT

Under hosten 2008 fick nimnden ett yt-
terligare besparingskrav pa 300 kkr och
atgirder vidtogs for att klara den minskade
budgetramen.

Nimnden ansvarar for ett flertal anligg-
ningar som kriver underhill som &r svira
att forutse. P4 ishallen/IP har fliktarna,
styrenheten till dator, kylanliggningen, pan-
sar/ flexiglas, gummimattor m m reparerats
for ca 150 kkr, i skidbacken har pistmaskin
reparerats for 86 kkr och liftanliggningen
for 61 kkr. Vidtagna atgirder har paverkat
resultatet f6r 2008 negativt.

Intidkterna visar en positiv avvikelse gente-
mot budget vilket i huvudsak férklaras av

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Budget Resultat Awikelse
2008
5559 6954 1395
41775 43 324 -1 549
36 216 36 370 -154

att férvaltningen under dret haft ett flertal
anstillda som varit berittigade till 16nebi-
drag eller annan bidragsersittning.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Under aret har fritids- och kulturnimnden
arbetat fram nya regler for bidrag till foren-
ingar/organisationer. Efter att kommunfull-
miktige godkint reglerna, inbjod nimnden
berérda foreningar till informationstraff-
ar. Det ordnades 4ven en utbildningsdag
for féreningarna, om hur man upprittar

en verksamhetsplan. Samtliga triffar var
vilbesokta.

Ungefir 120 féreningar har ansékt om och
beviljats verksamhetsbidrag och av dessa har

foreningsridet triffat ca 40. Triffarna har
varit ldrorika eftersom man fitt en insyn i
foreningarnas arbete.

Under dret har antalet aktiva flickor dkat
med 5 procent. Férdelningen mellan aktiva
flickor/pojkar idr 48,5 procent flickor och
51,5 procent pojkar.

Biblioteket har, tillsammans med 6vriga
bibliotek i Norrbotten, fitt Greta Renborgs
marknadsféringspris fér det resultat som
astadkommits i Maracasprojektet.

Ommébleringar har gjorts i biblioteket och
vuxenlitteraturen har indelats efter tema
for att inspirera till lisning. Biblioteket

har férberett for en ny tidskriftsavdelning
och konsthall. Fran och med september dr
biblioteket 6ppet alla dagar. Barn- och ung-
domsavdelningen har skapat ett lislustrum
i Sangis skola, iordningstillt skolbiblioteket
i Djuptjirn, temaindelat béckerna i Tére,
varit ute och pratat om bécker fér hogsta-
dieldrare samt haft lisprojekt for drskurs 2
och arskurs 5.

1 bildarkivets databas finns ca 4000 bilder
och dess hemsida har i genomsnitt haft 1
600 besok per manad. Dir kan folk fran hela




KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

landet bestilla ett foto pa en slikting eller
ett objekt, som levt eller funnits i Kalix.

I borjan av dret togs ett gemensamt beslut
av fritid- och kultur-, barn- och grundskole-,
social- och gymnasienimnderna om att
verksamheterna ska fokusera pa prevention
i det dagliga arbetet.

Fritid- och kulturnimnden var idégivare till
ett mote med forildrar, boende och skolper-
sonal avseende ungdomsproblematiken som
aktualiserats i Djuptjiarn och Stenbicken
med en lingre tid med vandalisering, ska-
degorelser, mopedkorning nattetid m m.
Moétet gav ett vildigt gott resultat.

I Tore tillsattes en arbetsgrupp med ungdo-
mar for att jobba fram Ungdomens hus pa
orten. Forildrar och andra vuxna arbetar
ideellt, med viss stottning av personal fran
fritids- och kulturférvaltningen. Ungdo-
mens hus har 6ppet onsdag, fredagar och
lordagar.

Verksamheten i Ungdomens Hus i Kalix har
under 4ret bland annat bestitt av Rocksko-
la, liger pa Vassholmen, kurser i scrapboo-
king, breakdance, mangateckning, film-
kvillar, bowling, musikcafé med liveband,
discon, paintball, teaterinspirationskvill
och musik med Kulturskolan 1 tim/vecka.
”Fria Pengar projekt” under dret har bland
annat anvints till graffittiplank som stilldes
upp vid Manhemsskolan, graffitctimalning

i trapphuset till Ungdomens Hus i Kalix,

Kalix ungdomsradio under sommaren och
filmgala i Kalix Folkets Hus med filmvis-
ning, dans och musik.

Genom flyktingverksambeten har vi fate ect 60-
tal fler medborgare i kommunen. Verksam-
heten jobbar intensivt med att kvalitetssikra
verksamheten for att integrera flyktingarna
genom utbildning, organisationer och
foreningsliv.

EU-projektet Surenaka pdborjades. Syftet
med projekeet dr att dterstilla delar av Kalix
ilv efter flottningsepoken for att forstirka
Kalix dlvs lax- och havséringsbestind. Bade
Giddfiskefestivalen och VM i Lakafiske
anordnades och vidareutvecklades. Totalt
hade arrangemangen 545 deltagare. Vi hade
journalistbesk under fiskesisongen med
syfte att marknadsfora fiskemojligheter
inom Kalix. Fiskerikonsulenten var under
aret ordférande for linssamradsgrupp for
fiskefragor.

Kalix och Tore dlvs vattenrdd inrittades. Kalix
kommun &r ansvarig for férvaltning av vat-
tenrddets medel. En ny kommunfiskekarta
och broschyr producerades.

Vassholmens verksamhet bestod av en
”Offentlig privat partnerskaps 16sning” som
visade att nimnden pa féredomligt sitt dr
mogen att jobba nira och i samverkan med
privata entreprendorer.

Pd SportCity har nimnden gjort en del inves-
teringar bl a nya triningsmaskiner i gymmet

for att kvalitetssikra verksamheten i jobbet
for folkhilsa och friskvard. Friskvirden har
nimnden dven utvecklat under dret med en
ca 10 km skridskobana p4 Kalixilven, som
spolats och plogats.

Frisknirvaron pi fritids- och kulturférvale-
ningen har under 2008 varit 98,2 %.

FRAMTIDEN

Merparten av nimndens fokus pa framtiden
kommer att best av barn och ungdomsfra-
gor genom att;

- en barn- och ungdomsavdelning pa biblio-
teket kommer att anordna fler arrangemang
for barnens fritid,

- barnverksamheten upp till 12 ir planeras
utvecklas frimst inom kultur och andra ska-
p-ande och sjilvupplevande verksamheter,

- fokus pi foreningsbidraget till barn och
ungdomar tydliggors.

- investeringar som gynnar barn och ungdo-
mar féregds av 16pande omvirldsbevakning,

- regelmissigt inhdmta synpunkter frin be-
rérda innan beslut tas i barn- och ungdoms-
fragor,

- fortsitta kompetens och kvalitetssik-
ring av arbetet i Ungdomens hus i syfte att
nirma sig nimndens mal 30 procent fler
verksamheter,

NYCKELTAL
Rudtriskbacken salda liftkort 2007/2008 2005/2006 2006/2007 Biblioteket (Kalix, Tére, Morjirv) 2006 2007 2008
Arskort barn 209 211 313 Oppet tim/vecka 119 119 120
Dagkort barn 2400 2489 2170 Mediaanslag (tkr) 793 793 763
g:;;;v::::a 632 52? s 43 Utl4n (antal) 140 056 129 344 126 069
Antal aktillfallen 108 66 85 IDEfY ey &7 8 &l e G2
Antal lan/invanare 8,0 7,5 7,3
Ishallen Antal lantagare 4742 5360 5142
Oppet vecka: 08.00 - 23.00 36-10 36-10 36-11 Besck huvudbiblioteket Kalix 102 071 106 249 98 936
Max»tim aFt nyttja 2 835 2 835 2 945 Utstallningar (antal) 16 14
Nyttjade tim 1697 1761 2114
Nyttjad tid i procent 60 62 72
Fiskeverksamheten 2007 2008
Kalix IP Gaddfiskefestivalen 330 410
Oppet vecka: 08.00 - 23.00 42 - 11 41-11 42 - 11 Laka VM 90 135
Max tim att nyttja 2310 2415 2310 Antal aterstillda
NyttJ.ade om B E20 2 bifléden efter flottning 51 000 m? 38 000 m?
Nyttjad tid i procent 43 36 36 . .
Antal lekbottnar som tillkommit 277 139
Ungdomens Hus 2008 Antal not-, hav- och sportfisketillfillen
Kalix i Kalix dlv (inom Kalix kommun) 13 904
Antal dppetdagar 189 Andel i % som inte var kommunmedborgare 79
Antal besokare i snitt/dag 52
Tore
Antal 6ppetdagar 67
Antal besokare i snitt/dag 30



- utveckla och utbilda personalen i preven-
tionsarbetet,

- arbeta for att konsthallen stér klar for
invigning férsta halvan av 2009 med ung-
domar som ansvariga fér utstillning under
premiirveckan,

- jobba for en utveckling av IT-strategier
riktat till medborgarna, féreningslivet samt
de egna verksamheterna.

MALREDOVISNING -

NAMNDENS MAL

For méluppfyllelse anvinds féljande kri-
terier; 90 % eller mer innebir att malet har
uppndtts. 50 - 89 % innebdr att malet delvis
har uppnitts. 0 - 49 % innebir att malet ej
har uppnatt.

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

790 % av orgamisationerna ska erbjuda ungdoms-

verksambet i en planlagd verksambet”
Malet har inte uppnatts med 33 % efterlev-
nad.

INDIKATOR FOR MALET AR AKTI-
VITETSSTOD TILL FORENINGARNA

?Oka fritids- och kulturutbudet med minst 30 %”.

Malet har inte uppnatts.

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

> Aterstdlla foreningsstodet till 1992 - drs nivd”.
Malet har uppndtts.

“Utveckla potten Fria pengar till att omfatta dven
vuxna” Malet uppnds 2009 eftersom
nya bidragsreglerna tagits i bruk.

"Stimulera till 6kad aktivitet for de foreningslosa
ungdomarna”. Mélet har uppnatts.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV

”De ideella ledarna/funktiondgrerna ska genomga
ledar-/funktiondrsutbildning”

Malet har delvis uppnitts.

"Alla foreningar ska ba startat ett planerat sam-
arbete med annan forening/organisation” Milet
har delvis uppnitts.

“Foreningar ska ba antagit en policy som fokuse-
rar kring fritids- och kulturndmndens mdal”
Malet har inte uppnatts.

I dagsldget finns ingen mojlighet att gora en
milbedémning. Med nya bidragsreglerna
som tas i bruk 2009 riknar vi med att hitta
en tydlig malbedémning.

MEDARBETARPERSPEKTIV

”Ge medborgarna bésta mojliga hjdlp och bemo-
tande genom att ytterligare forbattra kunskap och

L
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kompetens bos personalen. Alla kunder ska vara
nojda” Mélet, som ir svart att mita, bedéms
inte ha uppnatts.

Personalen fir forbittrad kunskap och
kompetens genom bland annat en gemen-
sam utbildningsdag per ar samt vid indivi-
duella utbildningar under &ret.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

"Bidra till ett langsiktigt och hallbart samblle
genom att minska miljopdverkan och energifor-
brukning bdde i egna och 50 procent i forenings
dgda anldggningar”.

Malet har inte uppndtts pa grund av 2008
ars bidragsregler.

“Uppritta driftsavtal alternativt 6vertagande av
friluftsanliggningar samt vara 6ppen for alterna-
tiva driftsformer” .

Malet har delvis uppnitts.

"Gora forsok med bygdepeng som fordelas genom
den lokala byaforeningen och dér alla i regionen
verksamma foreningar ingdr” .

Malet har inte uppndtts pa grund av 2008
ars bidragsregler.
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VERKSAMHETSBERATTELSE - GYMNASIENAMNDEN

Ordférande: Inga-Lis Samuelsson
Férvaltningschef: Monica Westman

Intdkter
Kostnader
Netto

Netto

ARETS RESULTAT

Arets resultat visar pa ett underskott pa 2,1
mkr. Namnden tog redan under februari
2008 ett inriktningsbeslut som innebar

att under 2009 minska lokalytorna inom
gymnasieforvaltningen. Lokalutredningen
visade att E-huset helt kunde avstillas frin
och med 1 januari 2009. Uppsigning av
E-huset ger en besparing pi cirka 800 kkr
for gymnasieférvaltningen. Lokalutred-
ningen som genomfdrdes berérde ocksa
verksamhet i externt hyrda lokaler men

pé grund av hyresavtalens 16ptid har inga
atgirder vidtagits som gjort det mojligt att
flytta verksamheterna till kommunens egna
lokaler. Detta kommer dock att genomfdras
pa sikt. Vidare beslutades om atgirder att
anpassa lararticheten till tilldelad budget.
Effekterna av dessa dtgirder ger emellertid
inte effekter under innevarande verksam-
hetsar.

Tidigt under viren kunde vi konstatera att
antalet sokande frin andra kommuner okat
rejile, framforalle frin nirkommunerna
Overkalix, Overtornea och Haparanda men
iven fran andra kommuner i Norrbotten,
till vissa yrkesutbildningar. Ett 30-tal fler
s6kande frin andra kommuner gav ett
overskott pa interkommunala intikter med
nirmare 1,3 mkr. En positiv ekonomisk
effekt blev ocksa pa kostnadssidan pa grund
av att firre 4n budgeterat valde utbildning i
annan kommun.

Gymnasieskolan har ett brett programut-
bud med manga olika inriktningar med
manga sma undervisningsgrupper. Detta
medfor hogre kostnader pd ca 1,1 mkr,
Under HT-08 startade en ny maskinfoérarut-
bildning som medférde 6kade kostnader pa
400 kkr. Fullmiktige beslutade i september
en ytterligare besparing som fér gymnasie-
skolan innebar 600 kkr vilket inte kunnat
effektueras.

VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET
Under 2008 har en ny inriktning mot ma-

Budget Resultat Awvikelse
2008
17 554 20747 +3 193
91 236 96 541 -5 305
73 682 75794 -2112
6 464 7 320 - 856

skinforare startat under Byggprogrammet.
Ansdkningstiden forlingdes till maj med
manga sokande till den nya inriktningen
som foljd. Utbildningen tillkom genom
samverkan med niringslivet. Samtliga kur-
ser som berdr maskinférarinriktningen har
upphandlats via Yrkesakademin.

Vi har kommit en bra bit pd vig i gymna-
siesamverkan med Overkalix. Frin hosten
2007 kan elever fran Overkalix lisa kir-
nimneskurser i hemkommunen och de
yrkesinriktade kurserna i Kalix. Under 2008
har ytterligare ett steg tagits som innebir att
Overkalix kommun fir rabatt pa interkom-
munala kostnader enligt en framtagen
intervallmodell som ir baserad pa antalet
elever. Det finns flera nirkommuner som
under 2008 visat sig intresserade av liknande
uppgorelser.

Det internationella utbytet fortsitter och
har fict en ny dimension i och med kontak-
ter som har knutits med Kina och provinsen
Lanzhou under 2008. I september reste delar
frin kommunledningen till Lanzhou i syfte
att skapa kontaktytor for utbyte pa olika
plan och under november fick Kalix besok av
en delegation frin Lanzhou. En del av bess-
ket skedde pa gymnasiet dir vi visade delar
av vért utbildningsutbud, sprakundervis-
ningen och var lirmiljé i stort. Under januari
2009 blir gymnasiet vird for en grupp pi tio
elever och tre lirare fran Lanzhou. Besoket
ir planerat till tva veckor.

Naturvetenskapsprogrammets elever och
larare i drskurs 2 gjorde ett besok i Yunan i
Kina i september dir man bland annat stu-
dera miljéfragor och kulturen i regionen.

Hotell- och restaurangprogrammets lirare
och elever besokte Parmadistriktet i norra
Italien i ett utbytesprogram inom EU for
att ta del av italiensk matkultur och tillverk-
ning. Det langvariga utbytet med Wales
fortsitter for den engelska sprakundervis-
ningen och i oktober dkte en grupp elever
och lirare till Wales. Aterbesck frin Wales
beriknas i februari 2009.

Lokalutredningen har resulterati att tva
byggnader sagts upp under dret. I juni
fattade nimnden beslut om avstillning

av E-huset. Verksamheterna som berdrdes
flyttades till andra befintliga lokaler frin
hostterminens start. Delarna som avsag
komvux flyttades till Folkets Hus dir 6vrig
vuxenutbildning bedrivs. I september be-
slutade nimnden att fran och med hésten
2009 ligga ned Hotell- och restaurangpro-
grammet. Programmet har under flera ir
haft vikande elevunderlag. Beslutet innebar
att en stor del av Hus D har sagts upp fore
utgingen av 2008 och besparingseffekterna
kommer halvirsskiftet 2009. Delarna som
blir kvar i D-huset kommer att férdelas
kostnadsmissigt mellan Kulturskolan och
Furuhedsskolan.

P4 grund av minskat elevunderlag har
personalminskningar varit aktuella under
aret. Med pensionserbjudanden och andra
l6sningar mellan verksamheter och olika
férvaltningar har vi hittat bra I6sningar for
alla parter.

Vid nimndens sista sammantride under
2008 togs beslut att inféra Hir- och make-
upstylist som ny inriktning under Hantverks-
programmet fran hosten 2009. Vi bedémer
att det kommer att bli en attraktiv utbild-
ning. Sedan tidigare finns frisérinriktningen
under Hantverksprogrammet.

Under 2008 fick gymnasief6rvaltningen
beviljat en EU-ansokan fran Europeiska
socialfonden fér kompetensutveckling med
totalt 1,1 mkr. Under 2009 och 2010 kom-
mer projektet som omfattar all personal att
genomforas.

FRAMTIDEN

Gymnasiet stir infdr en relativt kraftig elev-
minskning sett till rekryteringsunderlaget
fran den egna kommunen och frin kom-
munerna i linet. Vi hoppas naturligtvis att
effekten kan lindras genom att flera elever
fran andra kommuner viljer att studera i
Kalix. Ar 2008 var ett positivt ar nir det gil-
ler tillstromning av elever frin andra kom-
muner. Nimnden kommer att intensifiera
arbetet med att knyta samverkansavtal med
kommunerna i Ostra Norrbotten. Det kom-
mer att bli nédvindigt att se Gver program-
utbud och inriktningar redan under 2009.
En del atgirder har vidtagits under 2008
med minskat utbud av s6kbara inriktningar.
Detta arbete kommer att fortsitta.

2008 presenterade regeringen sitt forslag
till ny gymnasiereform som skall gilla frin



hosten 2011. I remissomgingen har minga
synpunkter inkommit. Under varen 2009
har regeringen utlovat ett slutbetinkande
for att ge forutsittning for planeringsarbetet
for inférandet av en ny gymnasieskola.

Furuhedsskolan har alltid varit framsynt
med att utveckla och forindra utbildnings-
utbudet vilket 4r en av framgangsfaktorerna
med en mycket framgingsrik gymnasieskola.
Nu pagir bland annat utvecklingsarbete
inom Medieprogrammet, inriktning mot
animation- och spelutveckling. Industri-,
energi-, teknik och elprogrammet ska arbeta
med att utveckla programmen kring ett
Teknikcollegeprogramkoncept.

MALREDOVISNING
- NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

"Antalet elever som dr behoriga till hogskola och
universitet ska oka fran 60 till 70 procent innan
utgdngen av 2010”

Idag finns en kad medvetenhet inom
verksamheten om vikten av att analysera
elevernas resultat och att utifrdn detta vidta
atgirder for att 6ka maluppfyllelsen. Forsk-
ning visar att lirare och elever som har goda
relationer medfor en 6kad maluppfyllelse.
Skolverket visar i sin senaste statistik i
september 2008 att Kalix kommun har en
andel pa 60 procent av invdnare 20 4r som
har grundliggande behérighet till univer-
sitet och hogskola vilket 4r samma resultat
som ar 2007. Riksgenomsnittet ligger pa 64
procent. Gymnasieskolan har 83 procent
behoriga lirare medan riksgenomsnittet lig-
ger pa 78 procent. Forskningsresultat visar
tydligt att lirarnas kompetens har en stark

VERKSAMHETSBERATTELSE - GYMNASIENAMNDEN

koppling till det pedagogiska resultatet.

Virt mal dr ace alla elever skall ges forutsite-
ningar att klara minst betyget G i samtliga
kurser. Statistik frin avgingsklasserna
varterminen 2008 visar att 82 procent fick
slutbetyg och 18 procent samlade betygsdo-

kument.

"Forbdttra elevinflytandet och sikerstdll en trygg
larmiljo och folj upp genom drliga enkdter till
eleverna”

Under 2008 har vi genomfort tvd elev-
enkitundersokningar, en i april och en i
november. Huvudomridena som berérs ir
arbetsglidje, utveckling, hilsa, fysisk miljo,
arbetssitt och samarbete. Sedan ar 2000 har
undersékningar gjorts varje ar och faktiskt
med 6vervigande positiva resultat. Vi ser
dock att yteerligare tgirder maste vidtas f6r
att oka elevinflytandet och delaktigheten.

Varje program tar upp elevinflytandet och
arbetsmiljén som obligatoriska utvecklings-
omraden i sina lokala kvalitetsredovisningar
som gors varje ar. Eleverna deltar i utvirde-
ringen av uppsatta mal, t ex kursmal och
programmal. Elever som trinas att ta eget
ansvar och att vara delaktiga i planering,
utférande och utvirdering av skolarbete ges
bittre forutsiteningar att forbitera resulta-
ten i skolan. De obligatoriska klassrdden tar
upp fragor kontinuerligt som avser infly-
tande och arbetsmiljo.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

“Infora ett entreprencriellt forbdllningssdtt i
skolan genom utbildningsinsatser”

Vi arbetar for att fler elever ska starta och
genomfora UF-féretag. Under dret har re-

presentanter frin UF Norrbotten informerat
om sin verksamhet. Att stimulera elever att
vara delaktiga och ta ansvar for sina studier
Skar det entreprendriella forhallningssittet.
Ung Foretagsambhet ir ett bra verktyg for att
locka fram elevernas kreativitet och ger god
utbildning i vad entreprendrskap innebir.

I och med utgingen av 2008 hade skolan 13
UF-foretag registrerade fordelat pi 15 elever.
Det betyder att det finns ett antal enmansfs-
retag och alla dessa h6r hemma inom Medie-
programmet. Skolan kommer att ta krafttag
for att oka bredden sd spridning finns bland
manga program.

“Uppritta goda kontakter mellan skolan och
ndringslivet i Kalix genom att alla program har
utbildningsrad”

Malet bedoms delvis uppfyllt eftersom de
flesta yrkesférberedande programmen har
ett utbildningsrad. I utbildningsraden ingar
foretridare fran niringslivet, fackliga organi-
sationer, elever, lirare och skolledare. For oss
ar utbildningsraden viktiga for att kunna
forma utbildningarna och kursutbudet sa
det svarar mot branschernas krav si lingt
det 4r mojligt. Om den nya gymnasierefor-
men blir som vi tror kommer utbildningsrad
att bli tvingande for skolan f6r samtliga pro-
gram. Hos oss har vi organiserat pd sd sitt
att utbildningsrdd kan verka for flera olika
branscher exempelvis Bygg, El och Energi
vilket fungerar mycket bra. Foretridare frin
berérda branscher ingar. Idag kan vi siga att
skolan har branschrid eller utbildningsrad
for 10 program.

“Uppritta marknadsforingsplan for gymnasiesko-
lan och den kommunala vuxenutbildningen”
Det ir ingen tvekan om att marknadsféring
blir allt viktigare for oss i gymnasieskolan.
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Konkurrensen om de minskande elevkul-
larna syns tydligt. Antalet fristdende gym-
nasieskolor blir fler bdde inom fyrkantsom-
ridet och i Ostra Norrbotten vilket medfor
6kad konkurrens om eleverna. Vi ser att de
marknadsféringsinsatser som vi genomfort
under dret av vara befintliga eller nya utbild-
ningar ger goda effekter pd ansékningarna.
Medieprogrammet har gjort en del mycket
framgangsrika marknadsforingsinsatser for
skolan. I marknadsféringsstrategin ingar att
samverka mer med Medieprogrammet som
har bra resurser och kompetenser i mark-
nadsféring.

“Kommunen ska erbjuda vdra elever minst 90
procent av det nationella programutbudet”
Samverkan med andra kommuner 4r viktigt
och behéver utvecklas ytterligare. Mellan
program och drskurser forsoker vi hitta
breda l6sningar som gér det mojligt att
behalla eleverna pa hemorten. Vi har en
jimn konsférdelning med cirka 51procent
pojkar och 49 procent flickor. Cirka 90
kommunelever gir i annan kommun medan
160 gér i Kalix frin andra kommuner under
hostterminen 2008. Samverkansavtalet med
Overkalix bidrar till atc forstirka elevunder-
laget och nya kontakter tas med kommu-
nerna i Ostra Norrbotten for att uppritta
fler samverkansavtal.

“Utveckla vuxenutbildningen genom att anordna
minst tvd wya kvalificerade yrkesutbildningar”
Milet dr uppfyllt. Kalix UniverCity har for
nirvarande tvd KY-utbildningar, en ut-
bildning for Elektroniktekniker och en for

NYCKELTAL

Undervisning per elev
Gymnasieskolan
Vuxenutbildningen

Gymnasiesarskolan

Skolmaltider per elev

Gymnasieskolan inkl gymnasiesarskolan

Antal lirare per 100 elever, SCB

Gymnasieskolan

Andel (%) invanare 20 ar med
grundliggande behérighet till
universitet och hogskola, SCB

Gymnasieskolan

Andel behériga elever intagna
pa sitt férstahandsval

Gymnasieskolan

Processtekniker med inriktning mot massa-
och pappersindustrin. Komvux har en KY-
utbildning fér Behandlingsassistent. Alla
kvalificerade yrkesutbildningar ir riksrekry-
terande. Den senare mot behandlingsassis-
tent har vi fitt mojlighet att gora yteerligare
tvd intag fram till 2010 och denna utbild-
ning dr 2-arig. Den statliga utredningen av
Yrkeshogskola har f6r nirvarande stoppat
utvecklandet av nya kvalificerade yrkesut-
bildningar.

MEDARBETARPERSPEKTIV
“Personalinflytandet och arbetstillfredsstil-
lelsen ska 6ka och foljas upp genom drliga
enkdter”

Sedan ar 2000 har vi gjort arliga enkitun-
dersokningar av arbetsmiljon. Vi har foljt
upp resultaten noga varje ar i vira arbetslag
och berért resultaten vid medarbetarsam-
talen. Under december 2008 har en ny
digital enkidtmodell anvints for samtliga
anstillda i kommunen. Resultatet av denna
har inte kunnat presenteras under 2008 d&
svarstiden forlangts under januari 2009. Ett
fortsatt arbete med kontinuerliga arbets-
platstriffar inom samtliga arbetslag ska
skapa forutsiteningar for att hantera frigor
om trivsel och arbetstillfredsstillelse.

“Infor varje ldsdrsstart anordna aktiviteter for
personal for att 6ka kannedom om all verksam-
bet i kommunen”

Milet ir inte uppfyllt. Vi har haft som

mal att kunna anordna en aktivitet for all
personal i samband med skolstarten pa

2008 2007 2006
52195 45109 53792
21288 20 881 20 207

123 369 110 389 93322
5671 3326 2444
10,7 10,7

60 60

Ca73% Ca 80%

hosten med ett innehdll som omfattar att
lira av andras verksamheter inom kommu-
nen. Detta arbete dr dock fortfarande inte
genomfort.

”Utveckla metoder for att stirka ledarskapet”
Milet bedéms uppfyllt. Skolledningen har
genomgdtt en utbildning under &ret, ledd av
Pedagogiskt utvecklingscentrum, som ska
stirka ledarskapet och skapa en gemensam
strategi for att utveckla skolan.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

“Forbdttra och analysera wyckeltalsjagmforelser
med jamforbara kommuner for att effektivisera
resursutnyttjandet”

Malet bedoms delvis uppfyllt. Ett arbete
pigir med att ta fram ett nytt fordelnings-
system for att bittre kunna fordela budget
pa respektive program. Nista steg blir att
utveckla nyckeltalsjimforelser med andra
kommuner. Nyckeltalsjimforelser ger en
god grund for konstruktiva diskussioner
vilket dr dess fraimsta syfte. Jimforelser med
andra ir en forutsitening for att kunna veta
var vi stir i kvalité och resursnyttjande. De
resultat vi miter maste kunna jimféras med
andra och det kan vara mellan kommuner
och riket men dven lokalt mellan program
och kurser.

”Genom drliga utbildningsinsatser for personal
och elever effektivisera energianvindningen i
skolans fastigheter”

Gymnasieskolan forfogar 6ver cirka 20

000 kvadratmeter utbildningslokaler. Vi dr
medvetna om att energiutbildning krivs
bide for personal och elever for att spara en-
ergi och frimyja effektiv energianvindning.
Under 2009 skall vi ta fram statistik &ver
den energiférbrukning vi har i vara lokaler
som anvinds kopplat till ekonomin. Det dr
viktigt att ha det som utgingspunkt f6r en
bittre forstielse.



Ordférande: Djamila Brannmark
Forvaltningschef: Elisabet Sandin

Intdkter
Kostnader
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ARETS RESULTAT

Plan- och miljéndmnden resultat for ar
2008 visar pi ett dverskott pd 543 kkr.
Orsaken till éverskottet beror framforallt
pé att intdkeerna dverskridit de budgeterade
samt p personalvakanser under aret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Plan- och miljéndmndens verksamhet
omfattar tillsyn 6ver byggnadsvisende, hil-
soskydd, miljoskydd, livsmedel, djurskydd,
kemiska produkter och renhéllning.

Nimnden ska pa delegering fran fullmik-
tige anta vissa detaljplaner samt uppmirk-
samt félja utvecklingen inom kommunen i
miljé- och hilsoskyddshinseende. Nimn-
den ska utarbeta forslag samt samarbeta
med andra myndigheter och organisationer
vars verksamhet berdr byggnadsvisende,
miljo- och hilsoskyddsomridena.

Plan- och miljéndmnden har haft en netto-
budget pi 3 866 kkr. Vid drets utging fanns
tio tjdnster vid forvaltningen.

En viss personalomsittning har skett under
aret och vakanser har funnits innan nyan-
stillningar respektive vikariatsanstillningar
skett. Férvaltningschefen gick hastigt bort
under sommaren och i avvaktan pa beslut
om eventuell omorganisation har ingen
nyrekrytering skett.

Arbetet med det nya tillsynsomradet
energideklarationer har piborjats. Dir har
plan- och miljéférvaltningen att tillse att
fastighetsigare liter utfora energideklara-
tioner for aktuella fastigheter.

Samarbetet med HSO (Handikappférbun-
dens samarbetsorgan), om 4tgirdande av
sd kallade enkelt avhjilpta hinder som kan
finnas ute i samhallet, har fortgact.

Information om PCB-inventering har,
som ett forsta steg i detta tillsynsomride,
skickats till berérda fastighetsigare. Olika

VERKSAMHETSBERATTELSE PLAN- OCH MILJONAMDEN

Budget Resultat Awvikelse
2008

1735 2717 982

5601 6 040 -439

3 866 3323 543

saneringsitgirder kan senare bli aktuella.
Under hosten 2008 har uppféljning av olika
tillstind for brandfarlig vara, besiktnings-
krav pd cisterner m m paborjats.

Majoriteten av de kommunala avloppsre-
ningsverken har ingatt i ett linsomfattande
tillsynsprojekt inom miljoomridet som
plan- och miljoférvaltningen har deltagit i.
Med anledning av det omfattande arbete
som kommer att padgd de ndrmaste ren med
anledning av Banverkets jirnvigssatsningar
inom kommunen har ett antal drenden
handlagts i form av yttranden, beslut fér
uppligg av massor etc.

Taketillsynen har fokuserats pa att gamla
tikeer ska avslutas for godkdnnande av
efterbehandling m m.

Med anledning av olika externa kampanjer
kring mitning av radon har en utckad ser-
vice givits kring dessa frigor.

Ett omfattande arbete med revidering samt
komplettering av befintligt utkast till ny
kommunomfattande Oversiktsplan har
inletts under hosten. Ett antal detaljplanei-
renden har pagatt. Bland annat antagande
av detaljplan for Strandingarna. Den forsta
miljokonsekvensbeskrivningen for en detalj-
plan i Kalix (kv Blixten) har upprittats.

Djurskyddstillsynen 6vergar till linsstyrelsen
fran 1 januari 2009 och med anledning av
det har ett antal uppgifter ssmmanstillts f6r
overlimnande till linsstyrelsen.

De mojligheter till rationalisering som

ges genom forvaltningens datasystem har
forfinats for att nyttjas mer och mer. Bland
annat har minga mallar utarbetats, ett nytt
faktureringssitt utvecklats, datoriserade
tillsynsbesok pdborjats m m.

I 6vrigt har den dominerande verksamheten
varit det Idpande myndighetsarbetet inom

miljé-, bygg- och planomridena.
FRAMTIDEN

Myndighetsutévning genom tillsynsar-
bete, yttrande och provningar av olika slag
kommer sannolikt att prigla dven ar 2009.
Foérhoppningen idr dock att dven kunna
dgna viss tid 4t forebyggande och utatrikeat
arbete som inte direkt hirror till nimndens
myndighetsansvar men som 4r utomordent-
ligt viktigt att hinna med. Hir kan nimnas
till exempel arbete kring klimatdtgirder
men dven utvecklande av nyckeltal kopplat
till nimndens m4l i syfte att bittre mita

maluppfyllelser etc.

En eventuell omorganisation av nimnd/for-
valtning kommer inledningsvis att medfora
stora administrativa férindringar med nya
rutiner, delegationer etc.

Bade arbetet med energideklarationer och at-
girdande av enkelt avhjilpta hinder kommer
att intensifieras. En systematisk genomgang
av OVK-objekt (obligatorisk ventilations-
kontroll) har pabérjats i januari.

Arbetet med Oversiktsplanen 16per vidare
och forhoppningen ir att den ska kunna
antas av Kommunfullmiktige juni 2009.

En vindkraftsutredning som utforts i samar-
bete mellan kustkommunerna i linet férvin-
tas bli klar under varen och det 4r i dagsliget
oklart vad den kan komma att innebira i
form av drenden om vindkraftsetableringar,
overgripande planering etc.

Nya strandskyddsbestimmelser kan antas
medf6ra att nya rutiner behover utarbetas
inom omradet.

Den nya livsmedelslagstiftningen stiller
krav pi nya godkidnnanden/registreringar av
livsmedelsverksamheter. Férhoppningen dr
att nya godkdnnanden av vattenverken ska
kunna goras under dret.

Forvaltningen kommer under aret att delta

i nationella tillsynsprojekt sisom socialsty-
relsens projekt "Hygien i forskolan” samt
livsmedelsverkets projekt "Patogener i
importerat gront”. Luftmitning kommer att
ske i Kalix titort under hela aret.

Manga verksamheter inom miljébalksom-
ridet berdrs av ny lagstiftning varfor plan-
och miljéférvaltningen vid sin planering i
ar maste dgna sirskild tid for tilllsyn dver



VERKSAMHETSBERATTELSE PLAN- OCH MILJONAMNDEN

miljofarliga verksamheter.
MALREDOVISNING -

NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

“Information till medborgare och verksambets-
utbvare ska forbittras”

Information sker kontinuerligt genom hem-
sida, annonsering med mera om foérind-
ringar och aktiviteter. Hemsidan utvecklas
stindigt.

“Om det finns tolkningsutrymme i lagen ska en
generds tolkning goras till sckandes/ medborgar-
nas fordel” Mélet uppfylls genom att positiv
lagtolkning tillimpas nir si har ansetts
lampligt och varit mojlig.

"Kommunen ska planera for attraktiva boenden
samt attraktiva handels- och industriomrdden”
Malet uppfylls. Detaljplaneliggningen har
varit aktiv under dret och ber6rt savil planer
for permanentboende, fritidsboende samt
industri- och handelsomriden. Tio detalj-
planer har vunnit laga kraft under 4ret och
ett antal detaljplaner har piborjats. Samtli-
ga syftar till att etablera attraktiva omraden.
Arbetet med att kriva atgirder betriffande
nedskripning samt férfulade tomter och
fastigheter har fortsatt under aret.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

"Plan- och miljondmnden dr med vid etablerings-
moten”

Milet uppfylls eftersom deltagande har
skett savil under planliggningsirenden
som infér eventuella kommande tillstdnds-

NYCKELTAL 2008
Detaljplaner

Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 7
Byggverksamhet

Antal meddelade bygglov 275
Varav pa delegation 230
Antal féorhandsbesked 10
Antal bygganmalningar 177
Obligatorisk ventilationskontroll

Besiktade anldggningar 153
Varav ej godkinda anlaggningar 74
Skyddsrum

Underhallsbesiktade 0

Godkinda (utfirdade slutbevis) 0

och lovgivningar.

“Informationen om miljo- och klimathoten ska
intensifieras”

Nimnden har féreslagit att kommunfull-
miktige ska besluta att Kalix kommun ska
intrida i Klimatkommunerna frin 1 januari
2009.

"Kortare svarstider till foretag”

Vir stravan dr att forkorta handliggnings-
tid till bade foretag och privatpersoner. Ett
extra nimndssammantride infordes for att
kapa sommarens drendetoppar och forkorta
svarstiderna. Vikten av att insinda hand-
lingar 4r kompletta pipekas stindigt.

MEDARBETARPERSPEKTIV
“Medarbetarens inflytande over planering av
arbetstid och arbetsuppgifter ska 6ka”

Malet ir delvis uppfyllt. Medarbetarna har
ett stort inflytande éver sin egen arbetssi-
tuation, men periodvis 4r arbetsbelastning
pd grund av drendeanhopning och under-
bemanning sidan att inflytandet begran-
sas. Uppmaning via annons och hemsida
gors arligen till verksamhetsutévare och
privatpersoner att inkomma i god tid med
ansokningar etc for att fa jimnare arbetsbe-
lastning speciellt infor sommaren.

“Medarbetarna ska kontinuerligt fortbilda sig
inom sina omrdden”

Malet 4r uppfyllt. Samtliga medarbetare
har under dret beretts mojlighet att delta
vid kurser/konferenser inom sina respektive
omriden.

”Okat samspel mellan forvaltning och ndmnd”

Nimnden och férvaltningen hade en
gemensam triff i borjan av ret for att f6lja
upp det gdngna dret och finga upp onske-
mél/synpunkter om arbetssitt och samspel
infor framtiden.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
“Medborgarnas skattemedel ska anvindas pd

ett effektivt sdtt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt ballbart perspektiv.”

Plan- och miljéndmnden kan bidra till detta
genom att;

”Snabb och effektiv handliggning”

Utarbetande av olika mallar och 6versyn av
diverse rutiner har gjorts vilket resulterat i
snabbare och effektivare handliggning. Tyd-
lig information ges till sékanden om vikten
av att insinda handlingar 4r kompletta.

“Kontroller/inspektioner planeras s att antalet
resor minskar”
Samordningsvinster av olika slag soks alltid.

”Oka samarbetet dver forvaltningsgranserna”
Milet dr uppfyllt. Etablerade samarbeten
inom miljo- och planomridena finns sedan
tidigare mellan tekniska férvaltningen, ni-
ringslivsenheten och fritids- och kulturfor-
valtningen. Under 2008 har samarbetet med
riddningstjinstforbundet utdkats genom
samrddstriffar, gemensamma inspektioner
m m vid vissa drenden.

2007 2006 2008 2007 2006
Livsmedel
5 5 Godkinda livsmedelsanlidggningar 14 58 33
Registrerade livsmedelsanlaggningar 12 22 36
291 221 Beslut enligt Miljobalken
221 181 Anmalningspliktig verksamhet 93 87 55
23 19 Strandskyddsdispenser 32 51 31
151 329 Ovriga tillstand 2 5 5
Yttranden till Lansstyrelsen 7 11 9
Ovriga (miljs- och arsrapp, foreligganden mm) 99 110 174
172 97
29 62
2 0
2 0



Ordférande: : Bertil Sundqvist
Forvaltningschef: Mikael Lekfalk
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LSS-kostnader
Netto

ARETS RESULTAT

Fribet att vilja ska vara styrande for

kommunal service

Socialnimndens verksamhet omfattar fem
omrdden, sirskilt boende, ordinirt boende,
myndighet och IFO/kommunal psykiatri,
HSL, korttids- och daglig verksamhet samt
ekonomi och stab. Socialnimnden har haft
en nettobudget pd 285,3 mkr inklusive
atgirder inom lagen om sirskilt stod och
service till vissa funktionshindrade, LSS/
personlig assistans. Socialnimndens verk-
samhet visar ett positivt resultat pa 252 kkr,
LSS/personlig assistans visar ett underskott
pd 9 052 kkr. Socialnimnden inklusive LSS/
personlig assistans uppvisar tillsammans ett
minusresultat med 8, 8 mkr.

Socialnimnden har lyckats hilla sig inom
tilldelad budgetram, trots en ramsinkning
under hésten med 2,6 mkr, vilket fram-

for allt beror pd att verksamheten sirskilt
boende lyckats reducera sina underskott
kraftigt genom effektiva drgirder, restriktiv
vikariehantering och bra ledarskap. Handi-
kappomsorgens sirskilda boende gav ett
overskott pd 2,3 mkr. Korttidsverksamhetens
underskott pa 0,3 mkr beror pa utékning av
nattpersonal.

Hemtjinsten redovisade ett underskott pa
2,6 mkr och LSS/personlig assistans ett
underskott pd 9 mkr. Underskotten forkla-
ras till viss del p4 6kning av timmar samt
extraordinira drenden.

Forsorjningsstodet ckade markant under
aret och uppgick till -1,3 mkr. Vard- och be-
handlingskostnaderna har minskat med 1,6
mkr i jimférelse med foregiende ar. Behand-
lingshemmen har visat sig vara effektiva.

De gemensamma verksamheterna generera-
de ett 6verskott pa 3,9 mkr, som bland annat
beror pi bemanningsenhetens éverskott
samt de sinkta arbetsgivaravgifterna for
anstillda under 24 ar.

VERKSAMHETSBERATTELSE - SOCIALNAMNDEN

Budget Resultat Awvikelse
2008

26171 50305 24135

295 880 319762 -23 883

269 709 269 457 252
14300 32396 18 096
29929 57077 -27 148
15 629 24 681 -9052

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Kalix prevention - Samordnare anstilldes,
samarbetet mellan nimnderna har under
aret lett till konkreta samarbetsarenor
mellan férvaltningarna.

Linets 14 kommuner och Norrbottens lins
landsting arbetade fram gemensamma rikt-
linjer, NorrBus, f6r samverkan kring barn
och unga med sammansatta behov. Detta ir
ett av flera stora samarbeten i linsperspek-
tivet som dr ett mycket viktigt forum for
gemensam utveckling och samordning.

Socialférvaltningens nya organisation sjo-
sattes med stort fokus pa ledarskap och god
och hillbar ekonomi ndgot som har gett
tydliga och positiva resultat.

Den nya korttidsenheten Viljan startades
upp med inledande 10 platser. Mojlighet till
20 platser finns p4 sike.

Tva nya behandlingshem f6r ungdomar, In-
sikten och Fyren, startades upp i kommunal
regi. Malsittningen ir att hoja kvaliteten och
forbittra resultaten gillande behandlingen.
Dessutom har socialnimnden ett viktigt
uppdrag att reducera kostnaderna for vard-
och behandling samt silja virdplatser till
andra kommuner.

Ett stort utredningsarbete gillande framti-
dens dldrestruktur startades upp under dret
och beriknas vara klart under 2009.

Gemensam lokal for stora delar av det ordi-
nira boende och personlig assistans skapa-
des pa Torggarden. Detta kommer p4 sikt att
skapa stora samordningsmojligheter

FRAMTIDEN

Socialndmnden har valt strategi nir det
giller organisation och ledarskap. Forvalt-
ningen kommer att fortsitta arbetet med
att fokusera pd ledarskapets betydelse samt
vikten av en ekonomi i balans.

De ekonomiska férutsittningarna f6r Kalix
kommun kommer att krdva mycket av soci-
alnimndens ledamoter och forvaltningens
medarbetare. En kombinerad arbetsgrupp
bestdende av politiker och tjinstemin ska
arbeta fram ett forslag p4 dldrestruktur med
det 6vergripande syftet att 16sa framtidens
Skade behov. Den demografiska utveckling-
en med allt fler dldre dr tvekldst socialndmn-
dens storsta framtida utmaning,

Att 6ka kvaliteten pd vard- och behandling
for unga samtidigt som kostnaderna ska
minska och intikterna 6ka ir en annan
mycket viktig utmaning och dven hir har
socialnimnden valt strategi.

Ett tredje viktigt omrade 4r att fortsitta
effektiviseringen av vira arbetsmetoder och
processer. Socialnimnden kommer att vara
offensiv nir det giller ny teknik och effek-
tiva arbetsprocesser inom nimndsomradet
samt mellan nimnder och externa aktorer.

Slutligen kommer socialnimnden, tillsam-
mans med 6vriga nimnder i kommunen,
prioritera tidiga insatser for barn och unga.
Arbetet med Kalix Prevention ir och kom-
mer att vara en mycket prioriterad friga
under ling tid framover.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

"Socialndmnden dr till for medborgarna genom
att vara tillganglig och informativ” Maluppfyl-
lelsen har mitts genom:

"Antal triffar pd socialndmndens bemsida ska
uppgd till fyra ganger per dr” Mélet dr uppfylle,
mitning har genomforts vid fyra tillfillen
under 2008.

"Webbaserad synpunktshantering ska finnas for
socialndmndens verksambet”. Mdlet ir inte
uppfyllt. Webbaserad synpunktshantering
var i ett uppstarts skede under 2008 och tas i
skarp drift januari 2009.

“Genom webbaserad enkat, eller annan limplig
metod, mdta upplevd tillginglighet och tillging pa
information, en gang per dr” Milet uppfylldes
inte.

“Frdga och svar funktion pd hemsidan, 6 ginger
perdr”. Milet uppfylldes inte.
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VERKSAMHETSBERATTELSE - SOCIALNAMNDEN

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV
”Socialnamndens verksambet ska vara ledande
i Norrbotten och erbjuda tjanster till kommun-
och lansinvanare”

Maluppfyllelsen har mitts genom:

“Jamforelse av kvalitativa 6ppna jamforelsetal
och standardkostnader med 6vriga kommuner
i lanet en gdng per dr” Milet dr uppfylle.
Jimforelserna visar att bide dldreomsor-
gen och individ- och familjeomsorgens
standardkostnader har sjunkit.

“Mditning av volym och intdkter for sdlda tjins-
ter till lanets ovriga kommuner tvd ginger per
ar” Malet dr uppfyllt. Silda tjinster kar
och kommer att 6ka dn mer nir utékning-
en av behandlingsplatser sker.

MEDARBETARPERSPEKTIV
“Socialndmndens mdl ér att sjuktalen ska
reduceras med 1% under 2008 och andelen
nojda medarbetare ska vara minst 80%. All
verksamhet ska genomsyras av delaktighet
hos berdrda medarbetare”

Miluppfyllelsen har mitts genom:

”Uppfoljning av sjuktalen tva ginger per
ar” Malet att sinka sjuktalen med 1 % har
inte uppnatts. Sjuktalet for socialnimnden
landade 2008 p4 7,33 % jimfort med 8,19
% f6r 2007. Sjuktalen har dock minskat
med 0,86 % under 2008.

”Webbaserad enkit angdende medarbetar-
nas upplevda nojdhet med fragor som
utgdr frin kommunstyrelsens parametrar,
ansvarstagande, delaktighet, kompetens,
stolta medarbetare” Malet 4r uppfyllt.

Det genomfordes tvd mitningar, enbart
for socialforvaltningens personal, dir den

upplevda nojdheten generellt 6kade till det
andra mittillfillet. Dessutom genomférdes
en central webbenkit under 2008.

“Upplevd delaktighet hos medarbetare foljs upp pd
varje arbetsplats tvd ganger per ar i samband med
arbetsplatstrdffar” Méalet har uppnitts och
mits genom enkit.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
"Socialndmnden ska utfora 75 % av nya HVB-
placeringar i egen regi. Detta ska leda till mins-
kade kostnader”

Miluppfyllelse mits genom:

"Andel av wya HVB-placeringar i egen regi mats
fyra ganger per dr” Mélet dr uppfyllt. Antal
HVB placeringar har halverats jamfort med
ar 2007.

“Uppfolining av kostnadsutveckling pd varje
namndssammantride” Mélet dr uppfylle.

NYCKELTAL

Individ och familjeomsorg

Antal HVB placeringar

Antal varddygn

Kostnad/HVB placering, brutto kkr

Aldreomsorg

Hemtjanst

Antal hushall
Kostnad/hushéll, brutto kkr

Sarskilt boende
Antal véardplatser
Kostnad/vardplats, brutto kkr

Handikappomsorg
Antal gruppboende platser
Kostnad/vardplats, brutto kkr

2008 2007 2006

14 28
2 539 3269

5432 359,3

332 333 335
192,7 164,1 184,9
263 260 260
5293 532,7 513,0
29 29 29
637,1 633,4 574,0
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Budget  Resultat Awvikelse
2008

Intdkter 124 183 125672 1489
Kostnader 144 018 142412 1606
Netto 19 835 16 741 3094
Varav VA-enheten

Intikter 35002 34778 -224
Kostnader 24998 23 668 1330
Netto 10 004 11110 1106

ARETS RESULTAT

Tekniska forsorjningsavdelningen redovi-
sar ett verskott pd ca 1,8 mkr. Ett sirskilt
sparpaket beslutades om under hésten 2008
och en rad atgirder har vidtagits med bla att
endast utféra akuta underhillsitgirder pa
gatu- och VA-nitet, nattslickning av trafik-
belysningen i titorten, mm.

Inom de olika verksamheterna finns relativt
stora variationer med &ver- respektive
underskott. Barmarksunderhéllet svarar for
ett underskott med ca 1,7 mkr. Under en
foljd av ar har de milda vintrarna orsakat
storre skador pd vignitet in under normala
forhallanden och det totala underhalls- och
reinvesteringsbehovet har varit starke efter-
satt under minga ar.

skott pa ca 1,2 mkr. Ett antal dtgirder har
vidtagits under 2008 med malsittning att
sd fort som méjligt fa en ekonomi i balans.
De flesta av vidtagna dtgirder 4r langsiktiga
men vissa, framfor allt de inom det plane-
rade fastighetsunderhallet dir endast akuta
atgirder genomforts, dr en hogst kortsiktig
16sning for att under innevarande budgetar
balansera upp 6vriga underskott.

De dtgirder som bidragit till avdelningens
overskott, forutom 6versynen av fastighets-
skotar- och lokalvardsorganisationen dr
framfor allt foljande;

- Teknikspecialisering/energibesparing
- Mer arbeten har utfrs i egen regi
- Mindre kop av konsult- och entreprenad-

. . tjdnster
Férvaltningen av kommunens marker redo- ] B o
. - Ink&psrestriktioner
visar ett underskott med ca 0,5 mkr beroen- F o
- Vikarierestriktioner

de pa efterslipande intikter fran forsiljning
av timmer och massaved samt att ett storre
réjningsprojekt genomforts under dret.

Effekterna av den tidigare installerade
styrutrustningen for trafikbelysningen samt
nattslickningen har gett ett mindre 6ver-
skott pa ca 0,1 mkr vilket ska jamf6ras med
2007 ars underskott pa 0,5 mkr.

Resultatet for avfallsomrddet redovisar ett
storre dverskott med ca 3,9 mkr exklusive
kapitalkostnader varav verksamhetsavfallets
andel utgor ca 2,1 mkr. De allra flesta av-
fallsmaterialen har kunnat atervinnas vilket
inneburit att kostnaderna for deponering
med tillhérande avfallsskatt minskat kraf-
tigt. Intidkterna f6r verksamhetsavfallet och
dtervinningsmaterial bidrar till storsta delen
av Overskottet via ett effektivt nyttjande till
energiutvinning samtidigt som metallskrot-
priserna varit pd en hog nivd under storre
delen av 4ret.

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6ver-

- Avvecklad massageverksamhet
- Endast akuta underhillsatgirder har
genomforts

Arbetet med att minska avdelningens en-
ergiférbrukning har resulterat i att oljean-
vindningen minskat med ca 100 m3 och el
med ca 960 mWh viket innebir en besparing
pi ca 2 mkr. Forutom att vissa fastigheter
avvecklats med temperatursinkning som
foljd, har intrimning av ventilationsaggre-
gat och pellets-/gaspannor med tillhérande
styr samt behovsanpassad ventilation givit
effekt. Vidare har energidtgirder vid ishallen
genomforts samt utbyte till timerstyrda
motorviarmaruttag.

Problemet med dndrade fakturarutiner och
slutdebitering av for liga preliminirdebite-
ringar har atgirdats. Telgekraft som anlitats
som elmiklare och bevakar elpriserna och
en fullt ut fungerande samfakturering av
forbruknings- och nitavgifter férenklar

den I6pande uppfoljningen. Telgekraft har

lyckats med prissikringarna eftersom dessa
under 2008 legat ca 500 tkr ligre dn det
rorliga borspriset.

Barn- och grundskoleférvaltningen fortsit-
ter arbetet med att minska lokalbestidndet
och fastighetsavdelningen har snabbt anpas-
sat verksamheten genom personalminsk-
ningar inom lokalvard och fastighetsskotsel.
Ett nytt system for stidtidsberikning har
inforts och totalt minskar avdelningen med
ca 8 lokalvardstjianster under dret. Trots
vidtagna atgirder redovisar lokalvirdsverk-
samheten ett underskott som till stora delar
beror pd att vidtagna dtgirder inte under
innevarande ar fict full effeke.

Resultatet for bostadsanpassningen ar svir-
bedémd. Underskottet fér 2008 blev ca 1,2
mkr vilket dr ca 100 tkr bittre dn for 2007.
Antalet drenden har minskat frin 264 ar
2007 till 220 4r 2008 med i stort sett samma
kostnader. Anledningen ir fler kostsamma
anpassningar.

Krisberedskapsverksamheten redovisar ett
nollresultat. Projektingenjérerna inom bygg
och teknik ett underskott p.g.a. minskat
antal projekt som finansierar deras perso-
nalkostnader. Planerat fastighetsunderhill
redovisar ett dverskott pd ca 1,3 mkr.

Fastighetsavdelningen har under 2008 drivit
campingen vid Strandingarna i egen regi
med en omsittning pa ca 300 kkr.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

En organisationsutredning har genomforts
av de tekniska forvaltningarna med fokus pa
effektivitet, ledning, styrning och organi-
sation. Syftet har varit att ge konstruktiva
och konkreta utvecklingsforslag pa samt-
liga verksamhetsomraden samt dirigenom
ge ett bra beslutsunderlag fér kommande
forandringsarbete. En rad forindringar har
foreslagits bide inom verksamheten och
inom den politiska organisationen. Utred-
ningen har resulterat i en ny organisation
med en dtergang till en férvaltning med en
forvaltningschef. Vidare har verksamheten
organiserats i tvd avdelningar som vardera
leds av en avdelningschef, vilket 4r en minsk-
ning med en avdelning.

En ledningsgrupp har bildats med ett
strategiskt och operativt ansvar som i dialog
med den politiska ledningen ska utveckla
mal, uppdrag, budget och ett samman-
hallande starkt ledarskap som bygger pa
tydliga delprocesser. Vidare har konkreta
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forindringar gjorts med en rationalisering
av fakturahanteringen och en 6verflyttning
av hyresdebiteringen till socialforvaltningen
och en samordning med den 6vriga faktura-
administrationen.

I den nya organisationen halveras beman-
ningen av chefer och arbetsledare inom
fastighetsdrift och lokalvird fran 5,0 till

2,5 tjanster och antalet projektingenjorer
inom fastighetsavdelningen frin 4,0 till 2,0
tjinster. Arbetssittet inom bostadsanpass-
ningen har férindrats, med anledning av de
skenande kostnaderna. Arbetsuppgifterna
utfors i storre utstrackning i egen regi.

Krisberedskapsverksamheten flyttas over till
kommunledningskontoret f6r att renodla
den tekniska verksamheten.

Ansvaret for hela forvaltningens upphand-
lingsverksamhet har lagts pd avdelnings-
chefen for teknisk forsérjning och sam-
ordningsansvaret for hela férvaltningens
arbetsmiljofrigor/arbetsmiljéarbete pa
driftledaren inom driftenheten for avfall
inom teknisk f6rs6rjning. Driftenheten fér
gata, park, VA-verk och ledningsnit organi-
seras med en driftchef och tva driftledare.
Gruppen har ett gemensamt ansvar for hela
enhetens drift, med ett sirskilt 6vergripande
ansvar pa driftchefen som omfattar plane-
ring, ekonomi samt den 16pande driften vid
VA-verken.

Storre reinvesterings- och saneringsprojeke
har genomfo6rts inom VA och gatuverksam-

heten p4 Parkbiltesgatan, Hultstigen, Kyr-
kogatan och Strandgatan. Enligt planen fér
utbyte av pumpstationer har en ny station i
Sangis utforts i egen regi.

Tillgingligheten for giende och cyklande
har kunnat 6ka med handikappanpassning
av samtliga 6vergangstillen inom centrala
Kalix. Ging- och cykelvigsnitet har byggts
utvid tvi gator i Kalix dels Valhallavigen
som nu har separerad trafik efter hela
gatans lingd samt strickan frin Djup-
tjarnsvigen till Rudtriskbacken. En av de
trafikfarligare korsningarna i gatunitet
Centrumvigen - Skolgatan har byggts om
till cirkulationsplats vilket 6kat trafiksiker-
heten betydligt. Samtliga dessa projekt har
erhallit 50% statsbidrag.

Ett flertal igensatta tryckledningar frin
avloppspumpstationer har under aret
rensats med pluggmetoden vilket medfort
en energieffektivisering med upp till 50 %
pd pumpstationerna. I Vallen har renings-
anliggningen byggts om till kemisk fillning
i enlighet med den tidplan som forelagts
forvaltningen. Ombyggnaden av Kalix vat-
tenverk etapp 1 har slutférts med en stor
andel av egenregiarbeten. Atgirderna ger
en forbittrad och sikrad behandling samt
distribution av renvatten.

En upphandling fér muddring av farleden
till Karlsborgs hamn har gjorts. Upphand-
lingen har avbrutits beroende pa den kost-
nadsfordyring projektet fatt med tillhéran-
de finansieringsproblem. Projekteringen for

ombyggnad av E4 genom Kalix med tillho-
rande cirkulationsplatser och anslutnings-
vigar fran E4 till Strandidngesomridet har
slutforts av Vigverket. Parallellt med detta
projekt har en s.k. masterplan tagits fram
for utvecklingen av Strandidngarna i Kalix.
Inom en del av planen har en projektering
gjorts for ett poolomrade med tillhérande
servicebyggnad och parkeringsytor.

Inom avfallsomradet har arbetena slutforts
med belidggning av de nya behandlings- och
mellanlagringsytor som utgor den framtida
platsen for avfallshanteringen inom kom-
munen.

Den kommunala energirddgivningen utvid-
gas for att dven innefatta klimatradgivning.
Forindringen innebir att det arligen ska tas
fram en verksamhetsplan f6r den kommu-
nala energi- och klimatradgivningen.

Energideklarationer har genomforts och
det preliminira resultatet visar att fastig-
heterna ligger bra till nationellt sett, d.v.s. i
underkant pa Boverkets referensvirden.

Inom krisberedskapsverksamheten har en
samverkansévning genomforts och flera
aktorer medverkade, forutom kommunen,
Billerud, Kalix sjukhus, polisen, riddnings-
tjansten, forsvarsmakeen och frivilliga. Aven
gymnasieskolan och folkhogskolan var med
och agerade. En ny risk- och sirbarhets ana-
lys dr framtagen och politiskt behandlad.
For att forebygga olyckor har ett koncept
for systematisk sikerhetsutbildning arbe-



tats fram och utbildningar dr pibérjade.
Arbetet med att géra kommunen trygg och
siker fortsitter. Aktiviteter dr genomfdrda
tillsammans med olika organisationer. For
att utveckla krishanteringen har vi medver-
kat till att ett kriskompetenscentrum bildats
i Norrbotten och flera delprojekt kommer
att drivas kommande ar.

FRAMTIDEN

Kommunens medverkan med anslutnings-
vigar och gangport samt forskottering av
Vigverkets andel av projektet vid ombygg-
naden av E4 genom Kalix férutsitter stora
finansieringsmedel for genomf6randet. Ett
av de storre dtagandena blir det fortsatta
arbetet med genomfdrandet och en finansie-
ringslosning av muddringen for farleden in
till Karlsborgs hamn med tillhérande invall-
ningar av deponier och breddning av kaj.

Banverkets projekt med anliggning av
Haparandabanan paverkar kommunens
infrastrukeur lings strickan efter Jirnvigs-
gatan med anpassningar f6r kommunika-
tioner till och frin industri- och rekreations-
omridet norr om jirnvigen. Kommunala
investeringsmedel kommer att behévas for
genomfoérande av projektet genom Kalix.

I enlighet med tillstindet f6r avfallshante-
ringen har all deponering av avfall avslutats
vid drsskiftet. Ett efterfoljande krav efter
avslutad deponering ir att sluttickning skall
ske med hoga krav pa tithet och under lang
tid uppfsljning med kontroller och eventu-
ella kompletterande dtgirder. Finansiering
av arbetena dr i sig en utmaning likvil att
genomfdr dessa som bor paborjas inom
nirmaste dren med ett antal etapper under
upptill en 10 drs period.

Den allra stérsta ekonomiska utmaningen
pa lingre sikt blir att klara de stora reinves-
teringsbehoven inom VA- och gatuomradet.

Fortsatta satsningar pa energieffektivisering-
ar och energiomstillningar inom verksamhe-
terna dr en utmaning som kriver resurser de
nirmaste dren for att fortsitta att uppna ef-
fekter. Team Energi 4r under bildande for att
arbeta med brukarens inverkan pd energian-
vindningen i byggnaderna. Resultaten fran
STIL 2 visar att svenska skolor i snitt anvin-
der 216 kWh/m? inklusive uppvirmning och
att energianvindningen till verksamhetens el
utgdr ca 42% av forbrukningen.

I genomfdrd organisationsutredning fore-
slas ytterligare dtgirder som forvaltningen
avser att arbeta med under kommande &r.

VERKSAMHETSBERATTELSE - TEKNISKA UTSKOTTET

For att kunna folja verksamheterna och

ge mojlighet till insyn och ansvarstagande
kommer férvaltningen att se dver bud-
geterings-, signal och kostnadssystemet.
Forvaltningen har som mal att arbeta fram
en analys och strategi kopplat till verksam-
heternas delomriden dir det dterkommande
genomfors upphandlingar av varor och
tjanster, for att utveckla och stirka arbetet
med effektiva upphandlingar. Internhyres-
systemet kommer att ses Gver si att det
innehiller stérre mojligheter for verksamhe-
terna att anpassa och paverka sina kostnader
samt att underlaget for debitering bygger

pé de faktiska kostnaderna som finns i
verksamheten idag. Forvaltningen kommer
att ha kostnader f6r tomma och kallstillda
lokaler. Ett stillningstagande méste goras
om ytor i omstillning ska finansieras via
internhyressystemet eller om kostnaderna
skall ligga separat och regleras med sirskilda
tidsbegrinsade omstillningsmedel.

Vidare avser forvaltningen att aktivt arbeta
med att stirka och tydliggora ett gott ledar-
skap och finna former for att stotta chefer i
att leda en verksamhet i forindring. Ett av
de tydligare uppdragen ir att arbetsgivaren
ialla verksamhetsomraden och avdelningar,
aktivt maste jobba fram uppférandekoder
eller motsvarande. Dessa ska utgd ifrin

ett tydliggorande av forvaltningens och
avdelningarnas uppdrag, ansvar samt de
roller som ledare och medarbetare fyller i
denna kedja. Syftet ir att skapa trygghet och
tydlighet si att verksamheten moter andra
med 6ppenhet och respekt.

MALREDOVISNING
- NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Forvaltningen har fortsatt arbetet med
ombyggnaden av centrummiljon och aktivt
deltagit i planliggningen av E4 genom Kalix
for en bicere tillginglighet bade till Strand-
dngarna och centrum. Utvecklingsarbetet
har resulterat i att en s.k. masterplan tagits
fram for utvecklingen av Strandidngarna i
Kalix. Projektering av ett poolomride med
tillhérande servicebyggnad samt parkerings-
ytor har gjorts.

Arbetet med att kvalitetssikra vattenforsorj-
ningen vid Kalix vattenverk har genomforts i
en forsta etapp med ett nytt vattenverk som
sikerstiller vattenbehandlingen och distri-
butionen i frsta hand. Vid utbyggnaden av
andra etappen med brunnar och filterdam-
mar sikerstills driften utan inblandning

av kemikalier samt en minskad tillsyn av
anliggningen. Férvaltningen har pabérjat
men inte klarat av malet att dtgirda alla en-
kelt avhjilpta hinder for funktionshindrade,
varfor arbetet kommer att fortsitta.

Arbetet med inom- och utomhusmiljéer i
och kring vira byggnader ingdr som en
naturlig del i fastighetsavdelningen. Fastig-
hetsavdelningen har tagit fram en samlad
plan for fastighetsunderhall. Syftet ir att
skapa en bra inom-/utomhusmil;jé fér bru-
karna samt att undvika eftersatt underhall
och framtida kostsamma investeringar.

Ur trafiksikerhetssynpunket/trivselsynpunkt
for samtliga kommunala elever i drskurs

7-9 har arbetet med den nya parkeringen/
skolgdrden vid Manhemsskolan firdigstillts.
Dessutom har en omfattande verksamhets-
anpassning av Manhemsskolan genomforts.
Atgirderna har gett goda arbetsmiljoeffekter
for elever och personal.

Fukt har patriffats vid Innanbickens lig-
och mellanstadiebyggnad, varfor verksam-
heten har flyttats till den tomma hogstadie-
delen efter viss upprustning.

Torggirden har verksamhetsanpassats och
lokalen anvinds av bl.a. hemtjinsten som
hirigenom har kunnat samordna sin verk-
samhet.

Torlingan som tidigare fungerade som
kontorslokal for delar av socialférvaltning-
en, har verksamhetsanpassats och anvinds
nu som lokal for ensamkommande flykting-
barn.

Fastighetsavdelningen samverkar med
socialférvaltningen i arbetet med att se

6ver verksamhetens del av det systematiska
brandskyddsarbetet inom sirskilda boenden.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV
Kompletta handlingar fér muddring av
farleden till Karlsborg finns. Det fortsatta
genomforandet av projektet kommer att
resultera i en effektivare transportled for
sjofart och utveckling av ytterligare frakter i
Ostra Norrbotten.

Behovet av exploateringsmark for industri
och bostider har férvaltningen kunnat
tillgodose. I tomtreserven finns for ndrva-
rande 123 lediga bostadstomter och ca 38 ha
industrimark.
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MEDARBETARPERSPEKTIV
Forvaltningen har genomfért en organisa-
tionsforindring. Minskningen av antalet
medarbetare har skett genom naturliga
avgingar, pensionsldsningar samt ompla-
ceringar. Férvaltningen har i personalfor-
sorjningssyfte arbetat med en s.k. lirande
organisation.

Det digitala systemet for felanmailan
(DeDU) i fastigheterna dr i full drift. Sedan
slutet av 2007 och fram till bérjan av 2009
har ca 4 600 arbetsordrar inkommit. Syste-
met underlittar att scrukturera och fordela

arbetet pa et tillfredsstillande sitt. En ny

Nyckeltal 2008 2007
Férvaltningsbyggnaden

Lokalyta m? 6631 6631
Drift- & underhall kr/m? 149,21 151,92
Mediakostnad 148,82 109,79
Stadkostnad kr/m? 160,62 178,18
Kapitalkostnad kr/m? 226,29 228,41
Bruttokostnad kr/m? 684,93 668,30
Hyresintikter kr/m? 638,29 673,93
Nettokostnad kr/m? 46,64 -5,63
Skolfastigheter

Lokalyta m? 72919 72919
Drift- & underhall kr/m? 172,77 206,01
Mediakostnad 133,14 149,00
Stadkostnad kr/m? 173,13 180,15
Kapitalkostnad kr/m? 300,23 305,47
Bruttokostnad kr/m? 779,28 840,62
Fastigheter fér socialférvaltningen

Lokalyta m? 15095 15095
Drift och underhall kr/m? 346,05 360,93
Mediakostnad 185,36 189,83
Kapitalkostnad kr/m? 276,90 287,44
Bruttokostnad kr/m? 808,31 838,20
Hyresintakter kr/m? 820,46 776,91
Nettokostnad kr/m? -12,15 61,30
Vighallning

Barmarksunderhall m? 2362412 2360672
Kostnad kr 11984 000 10 293 000
Kostnad kr/m? 5,07 4,36
Vintervighéllning m? 2362412 2360672
Kostnad kr 8 682 200 8 788 800
Kostnad kr/m? 3,68 3,72

stidtidsberikning har inférts vilket resulte-
rat i neddragningar inom lokalvirdsorgani-
sationen i syfte att anpassa organisationen
efter det rddande ekonomiska liget.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

Planen med energieffektiviseringar genom
styrning av trafikbelysningen foéljer upp-
stillda mal med ca 10 % mindre brinntid
for belysningen i Kalix, Innanbicken, Rolfs,
Grytnis, Vallen och Bredviken. Utbyte av ca

1250 belysningsarmaturer har upphandlats.

De nya armaturerna bestyckas med 35W
lagenergilampor mot dagens Hg lampor pa
125 W.

2006

6631
203,54
164,47
175,86
219,33
763,20
608,79
154,41

71138
186,83
147,41
163,03
298,59
795,87

14 227
258,57
198,89
316,74
774,20
725,61
48,58

2360 672
7 427 500
3,15
2360 672
8 449 000
3,58

Under aret har ny- och reinvesteringar
utforts med 1,2 % av nyanskaffningsvirdet
inom VA-omridet.

Skolférvaltningarna fortsitter att siga upp
lokaler. Under 2008 har delar av Vitvattnets
skola och Innanbickens hogstadium sagts
upp liksom resterande del av Tore Vistra
skola och E-byggnaden vid Furuhedsskolan.
Den sistnimnda har avyttrats.

Fastighetsavdelningens férindrade arbets-
sitt med teknikspecialisering har gett
resultat. Totalt minskar forvaltningen sin
energiférbrukning med ca 5 % under 2008,
vilket dr ca 2 % mer 4n det uppsatta milet.
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STIFTELSEN KALIXBO

Stiftelsens verkstéllande funktionar 4r Kent Bod-
lund. Styrelsens ledamoter ar: Borje Andersson,
ordférande, Katarina Bjérnfot, Henrik Eriksson,
Erland Johansson, Robert Forsberg

Stiftelsen dr en allmannyttig bostadsstiftelse vars
huvudman &r Kalix kommun. Stiftelsen Kalixbos
verksamhet bestar i att inom kommunen fér-
virva, dga och forvalta fastigheter eller tomtritter
samt bygga bostdder, affirslokaler och kollektiva
anordningar.

Stiftelsen Kalixbostader férvaltar dotterbolaget
Strandagarna i Kalix AB. Strandédgarna i Kalix AB
ager en fastighet i kvarteret Skaret i Kalix kom-
mun.

Vid arets utgang uppgar antalet bostadslagenhe-
ter till 922 stycken, vilket ar en 6kning med
3 lagenheter sedan 2007.

ARETS RESULTAT

Kalixbostiders resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatt dr 1,8 mkr, vilket ir en
minskning med 1,9 mkr jimfért med forega-
ende &r. Arets resultat har inte belastats med
virdenedgingen pa lingfristiga placeringar
pa 3,8 mkr.

VIKTIGA HANDELSER
Stiftelsen har under 2008 fardigstillt 23
lagenheter i kvarteret Manhem.

I kvarteret Myran har 14 ligenheter byggts
om till korttidsboende f6r Kalix kommuns
rikning.

Under 4ret har dven ett omfattande arbete
paborjats for att minska energiférbrukning-
en i stiftelsens fastigheter.

For forsta gingen pa 15 ar kunde stiftelsen
Kalixbostider erbjuda nyproducerade ligen-
heter. Samtliga ligenheter 4r uthyrda.

I kvarteret Vargen har nytt hyresavtal teck-
nats med Nordea som ater etablerat sig i
Kalix.

I borjan av dret infordes ett internetbaserat
kosystem for férdelning av bostider och
bilplatser hos Stiftelsen Kalixbostider.

FRAMTIDEN

Overenskommelse har triffats om hojning
av bostadshyran med 19,50 kronor per
kvadratmeter fran och med 1 januari 2009.
Hyran for bostider dr efter hojningen i
genomsnitt 799 kr per kvadratmeter.

Antalet outhyrda ligenheter har nistan for-
dubblats sedan féregiende ar och uppgar till
23 eller 2,5 % av det totala bestidndet.

Stravan ir fortfarande att forstirka rollen i
centrala Kalix frimst genom nybyggnation
men dven via mojligheten till forvirv.



VERKSAMHETSBERATTELSE - STIFTELSEN KALIXBO

Outhyrda ldgenheter och flyttningar

Ar Totalt antal Oplacerade ligenheter Flyttningar
ligenheter antal andel % antal andel %
2008 922 23 2,5 280 30,4
2007 919 14 1,5 262 28,5
2006 921 17 1,8 316 34,3
2005 927 42 4,5 270 30,6
2004 939 57 6,0 336 36,0
2003 897 43 438 242 27,0
2002 896 87 9,7 300 33,5
2001 924 108 11,7 285 30,1
2000 929 131 141 252 27,1
1999 892 104 11,7 190 21,3
1998 868 97 11,2 209 241
1997 849 97 11,4 189 22,3
1996 849 77 9,1 219 25,8
1995 854 66 7,7 180 21,1
1994 905 107 11,8 219 24,2
Resultatrikning, mkr Koncernen Stiftelsen  Koncernen Stiftelsen
2008 2008 2007 2007
Rorelsens intdkter 62,8 62,6 60,5 60,3
Rorelsens kostnader -39,3 -39,3 -39,6 -39,6
Avskrivningar -8 -8 -7,9 -7,9
Rorelsens resultat 15,5 15,3 13,0 12,8
Finansnetto -13,7 -13,5 9,3 -9,2
Resultat efter
finansiella poster 1,8 1,8 3,7 3,6
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -0,4 -0,4 -1,0 -1
Arets resultat 1,4 1,4 2,7 2,6
Balansrikning, mkr Koncernen Stiftelsen  Koncernen Stiftelsen
2008 2008 2007 2007
Tillgangar
Bostadslanepost 0,5 0,5 0,5 0,5
Anldggningstillgdngar 340,1 338,9 296,1 294.8
Omséttningstillgangar 10,3 9,9 31,8 31,5
Summa tillgangar 350,9 349,3 328,4 326,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 34 339 32,5 32,5
Obeskattade reserver 0,1 0,2

Langfristiga skulder 295 293,8 276,6 275,3
Kortfristiga skulder 21,8 21,6 19,1 19

Summa eget kapital
och skulder 350,9 349,3 328,4 326,8
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KALIX INDUSTRIHOTELL AB
Bolagets VD é&r Stig Forslund. Under verksam-

hetsaret har styrelsen bestétt av: Christer Wallin,
ordforande, Ingela Ronnback, Mats Sjoberg,

Rune Sundqvist och Robert Fredriksson.

Kalix Industrihotells verksamhet ir att
uppfora, kopa, silja och forvalta fastigheter
for beredande av lokaler for hotellrorelse,
tjanste- och serviceféretag, hantverk och
sméiindustri. Genom ett rationellt och effek-
tivt agerande ska man vara en aktiv partner i
tillskapandet och bibehillandet av arbetstill-
fillen i kommunen. Kommunen dger 100%
av bolaget. Kalix kommun har tecknat en
kapitaltickningsgaranti som innebdr att
kommunen forbundit sig att svara for att
bolagets egna kapital vid varje tillfille upp-
gar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Resultatrikning, mkr

Rorelsens intdkter
Rérelsens kostnader
Avskrivningar
Rorelsens resultat
Finansnetto

Arets resultat

Balansrikning, mkr
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

VERKSAMHETSBERATTELSE -
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Utover detta har Kalix kommun tecknat en
garantiférbindelse som innebir att kommu-
nen forbinder sig att vid varje tillfille, képa
bolagets fastigheter till bokfort virde. Kalix
Industrihotell dger S0 procent av aktierna i
Kalix Electropolis AB vars verksamhet bestir
iatt frimja utveckling av elektronikbran-
schen. Koncernredovisning har ej upprittats
med hanvisning till ARL 7 kap 5§.

VIKTIGA HANDELSER

Bolaget redovisar en forlust for 2008 med
2,6 mkr vilket dr en férbittring med 0,6 mkr
sedan foregdende ar.

Bolaget ska enligt dgardirektiven bedriva sin
verksamhet pi ett 16nsamt sitt samtidigt
som bolaget ingar avtal med kalkylerat
hogre risktagande 4n vad som kan vara

2008

19,6
-10,9
-5,6
3,1
5,7

168,7
4,2

>

172,9

20,2
143
9,7

>

172,9

KALIX INDUSTRIHOTELL AB

affirsmissigt motiverat pa grund av upp-
giften att dven arbeta for en dkad sysselsitt-
ning.

Forhyrda varma lokalytor uppgick per ba-
lansdag till 75% av uthyrningsbar yta vilket
ir en forbittring med 2% jamfort foregdende
ar. Fastigheten Kalix 9:77 har avyttrats under
rikenskapsaret liksom ett markomrade pa
cirka 28 700 kvm av fastigheten Karlsborg
3:3.

PERSONAL

Bolaget har inte haft ndgra anstillda under
rikenskapsiret. Administrativa tjinster har
kopts fran Kalix kommun. Kostnaderna

for styrelse och foretagsledning har varit 818
814 kronor.

2007 2006 2005
19,0 17,1 16,7
-11,5 -11,4 -12,7
-5,7 -5,4 5,2
1,8 0,3 -1,2
-5,0 -4,4 -4,5
-3,2 -4,1 -5,7
2007 2006 2005
170,9 171,6 167,8
3.1 5,6 9,6
174,0 177,2 177,4
19,6 18,6 17
144,9 1471 149,4
9,5 11,5 1
174,0 177,2 177,4
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VERKSAMHETSBERATTELSE - RADDNINGSTJANSTFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

Raddningschef: Arto Koivumaa
Forbundsdirektionen har bestatt av féljande
ordinarie ledaméter:

Arne Honkamaa, Overtorned, ordférande
Stig Carlsson, Kalix, vice ordférande
Sonia Harr, Kalix

Erkki Haarala, Kalix

Birgitta Spets, Kalix

Sven-Erik Bucht, Haparanda

Anders Borg, Haparanda

Harry Grape, Overtornea

Fran och med januari 2000 utvidgades
forbundet till ect heltickande kommunal-
forbund i samverkan mellan Kalix, Hapar-
anda och Overtornei kommuners ridd-
ningstjinster.

ARETS RESULTAT

Verksamheterna redovisar ett underskott
pa 7,4 kkr medan verksamheternas utfall
tillsam-mans med 6verskotten frin avskriv-
ningar och finansnetto ger ett f6r 2008
positivt drsresultat pa 184,6 kkr.

FRAMTIDEN

Framtiden for forbundet dr mycket ovisst.
Under aret har Overtorned kommun begirt
uttride frin férbundet frin och med 2010-
01-01. I vilken driftform Haparanda och
Kalix kommun viljer att bedriva denna
verksamhet beslutas mest troligt under
varen 2009.

PERSONAL

I férbundet ir totalt 92 personer anstillda.
Av dessa arbetar 14 personer heltid, och 78
st i deltidsstyrkor fordelade p S stationer.
Dessutom finns 10 personer som ingr i ett
riddningsvirn och totalt 39 personer i tre
olika "frivilliggrupper”.

Under aret har 7 personer avslutat sin an-
stillning inom férbundet, samtliga deltids-
brandmin. P4 deltid har 5 nyrekryterats.

Framforallt andra halvan av 2008 har
priglats av stor osikerhet hos personalen be-
roende pa osikerheten i forbundets vara eller
inte vara. Medlemskommunernas beslut om
att ansvaret for uppdragen att underlitta for
den enskilde och samordning skulle 6verga
till respektive kommun har ocksa skapat
osikerhet.

RADDNINGSAVDELNINGEN
Riddningsavdelningen hanterar den ut-
ryckande verksamheten och sorteras under
foljande verksamheter: personal, utbildning/
6vning, ovningsfile, tester, foretagshilso-
vird, riddningsuppdrag, kompetensutveck-
ling och drift.

Utbildning 2004 2005 2006 2007 2008
Riddningsinsats 7 v - - 2 -

Férberedande Bm-utb 2v 2 6 3 6 7
Riddningsledare A 6 v - 1 2 - -
Riddningsledare B 10 v - - - 1 -

Riddningsledare C 5 v - - - - -

Utryckningar 2004 2005 2006 2007 2008

Automatlarm 157 116 123 167 150
Trafikolyckor 65 64 52 62 70
Brand

- ¢j i byggnad 49 44 87 56 45
- i byggnad 76 72 59 58 74
Ovrigt 138 167 113 134 110
Totalt 485 463 434 477 449

Skadestatistik 2004 2005 2006 2007 2008

Omkomna 9 1 3 5 9
Svart skadade 9 13 23 41 25
Lindrigt skadade 41 63 60 76 79

UTBILDNING/OVNING
Utbildningsbudgeten under 2008 har i stort
sett varit obefintlig vilket resulterat i att inga
utbildningar i riddningsinsats eller nigon
vidareutbildning genomforts.

RADDNINGSUPPDRAG

Antalet riddningsuppdrag har minskat fran
477 st 2007 till 449 under 2008. Minskning-
arna syns pd automatlarm ej brand, brand ej
i byggnad samt 6vrigt. Mirkbart dr dock att
trafikolyckor samt brand i byggnad okat.

SKADEFOREBYGGANDE
AVDELNINGEN

Avdelningsuppgift
Verksamheten bestar av tillsyn enligt lagen

om skydd mot olyckor, tillsyn enligt lagen
om brandfarliga och explosiva varor, hand-
liggande av remisser och yttranden rérande
ovan angivna lagar samt extern information
och utbildning.

Under hésten 2007 togs beslut om att
avdelningens resurser skulle minska med en
person och att uppdragen ridgivning, infor-
mation och pa annat sitt underlitta fér den
enskilde att fullgora sina skyldigheter enligt
Lagen om skydd mot olyckor skulle kom-
munerna sjilva ansvara fér. Avdelningen har
under 2008 enbart utfore tillsyn enligt, lagen
om skydd mot olyckor och lagen om brand-
farliga och explosiva varor samt handlagt
remisser och yttranden rérande dessa lagar.
Under 2008 har 2,5 tjinster varit avsatta for
tillsynsarbetet och detta har visat sig inte
ricka for en kvalitativ bra tillsyn.

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
Tillsyner som genomforts under dret har
riktads mot objekt dir lagen stiller krav

p4, att limna in en skriftlig redogorelse for
brandskyddet. Under 2008 genomfordes 113
av 129 planerade tillsyner.

Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor

Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och ex-
plosiva varor sker framforallt i samband med
tillsyn enligt lagom om skydd mot olyckor.
Av planerade 47 tillsyner under 2008 har 20
genomforts.

Utbildning

Den skadeférebyggande avdelningen har
under dret genomfort externa utbildningar
mot foretag, skolor och enskilda m.m.
Riddningstjanstforbundet har genomfort
utbildning vid 6 tillfillen och totalt har 132
personer deltagit.

Skolor 32 deltagare 8 veckor
Heta arbete 30 deltagare 2 tillfallen
Foretag 70 deltagare 6 tillfillen
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Resultatrikning, mkr 2008 2007 2006
Intdkeer 1,4 2 2,5
Kostnader -22,7 -22,9 -22,9
Avskrivningar -1,4 -1,3 -1,2
Verksamhetens nettokostnad -22,7 -22,2 -21,6
Ersittning medlemskommunerna 231 22,4 22,3
Finansnetto -0,2 -0,2 -0,2
Arets resultat 0,2 0,0 0,5
Balansrikning, mkr 2008 2007 2006
Anldggningstillgdngar 16,6 15,2 14,2
Omséttningstillgangar 5 6,8 7,3
Summa tillgdngar 21,6 22 21,5
Eget kapital 21 1,9 1,8
Skulder 19,5 20,1 19,7

Summa eget kapital och skulder 21,6 22 21,5
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Direktionen har bestatt av foljande ordinarie
ledamaoter:

Margareta Strombéck, utbildningschef
Robert Forsberg, Kalix kommun, ordférande
Bertil Segerlund, Haparanda stad, vice ordfo-
rande

Stig Hedlund, Haparanda stad

Ake Bickman, Kalix kommun

Leif Nilsson, Overkalix kommun

Per Larsson, Overkalix kommun

Inga Savilahti Haggbo, Overtorned kommun
Osten Lejon, Overtorned kommun

Andamalet med Hogskoleforbundet Ostra
Norrbotten 4r att samordna den efter-
gymnasiala utbildningen och verka for att
hela program och fristiende kurser samt
forskning forliggs till 6stra Norrbotten.
Kommunalférbundet ska skapa kontakter
med hoégskolor/universitet i hela landet och
i norra Finland och norra Norge. Kommu-
nalférbundet ska vidare, genom att féra en
dialog med utbildnings- och forsknings-
byrderna samt de olika institutionerna
kunna anpassa utbildningar efter respektive
kommuns behov. Medlemmar i férbundet ar
Haparanda, Kalix, Overkalix och Overtornea
kommuner. Férbundet har sitt site och hal-
ler kansli i Haparanda. Avgiften for respek-
tive kommun grundas pa antalet invanare i
kommunen den 1 januari dret innan. Kalix
kommuns andel i férbundet uppgir till 47,5
procent for 2008.

VIKTIGA HANDELSER

Antalet studerande har dkat under 2008.
Jamf6rt med 2007 har 6kningen skett i bide
program och kurser samt inom Kvalificerad
Yrkesutbildning.

Forskning har bedrivits med Triple Helix-
synsitt inom projektet Forskarstation Ostra
Norrbotten till 2007. Fér nirvarande férbe-
reds en fortsittning av forskning i regionen
gemensamt med MeriLappiinstitutet som
ir samigt av universiteten i Uledborg och

Resultatrikning, mkr 2008 2007
Intdkter 1,9 3,4
Kostnader 1,7 3,6
Arets resultat 0,2 -0,2
Balansrikning, mkr 2008 2007
Omsattningstillgadngar 2,5 2,3
Summa tillgangar 2,5 2,3
Eget kapital 2,5 2,3
Summa eget kapital och skulder 2,5 2,3

Rovaniemi. Temaomriden 4r turism och
elektronik.

Rekryteringen till hogskolan har under
aret héllit samma nivi som foregdende ir.
Idag har férbundet drygt 305 studenter.
Dessutom har 146 elever genomgétt kvali-
ficerade yrkesutbildningar frimst i Kalix.
Studerande finns idag pd bland annat inom
arbetsterapeutprogram, sjukskoterskepro-
gram, speciallirarprogram, studievigledare,
receptarieprogram, ingenjérsutbildning,
polisutbildning, kyrklig grundutbildning
och socionomprogram. Samarbete férekom-
mer ocksd 6ver grinsen med Kemi-Tornio
Yrkesskola.

Overkalix kommun har har vid kommun-
fullmikeige 2008-02-25 4terkallat tidigare
uttridesansdkan ur forbundet.

KOMMUNALFORBUNDETS
EKONOMI

Resultatet for det tionde verksamhetsaret
visar ett dverskott pd 230 249 kronor.
Medlemskommunernas avgifter uppgér till
1465 396 kr och 6vriga intikter till 10

192 kr. Forberedelser av fortsittningen pi
projektet Forskarstation Ostra Norrbotten
kallat Bothnia Academy I har under 2008
finansierats med medel frin Linsstyrelsen
med 366 686 kr.

Kommunalférbundets ekonomi har
hitintills varit god. Medlemskommuner-
nas insats till férbundet har under irens
lopp 1 snitt ndstan trefaldigats genom
olika projektansdkningar och medel frin
utomstdende finansiirer. Detta har gjort
att kommunalférbundet har haft en storre
verksamhet 4n vad enbart medlemsavgiften
kunde ha gett underlag till.

PERSONAL
Personalstyrkan ar liten och bestdr av
utbildningschefen och en assistent. Kansliet

HOGSKOLEFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

leds av utbildningschefen, som tillsammans
med direktionen ansvarar foér att kommu-
nalférbundet fungerar till alla delar, som
ocksd dr huvudansvarig for att kontakterna
med hégskolor och universitet utvecklas, fér
dialog med institutioner, utbildnings- och
forskningsbyréer pd universitet/hégskolor,
marknadsfoér samt férbereder och leder
genomférandet av utvecklingsprojekt inom
forbundet. Utover dessa har yteerligare en
deltidsanstilld under en kortare tid arbe-

tat med att ta fram en ny ansékan inom
forskning till Interreg IIT A tillsammans med
personal frin MeriLappi Institutet i Kemi.
Med utbildningsfragor arbetar ocksa fyra
utbildningsledare pa deltid i respektive
medlemskommun. Dessa ir anstillda och
avlénas av medlemskommunerna men ingdr
i teamet med utbildningschef och assistent.
Ekonomiadministration har under 4ret in-
kopts av Haparanda kommun. Detta har om-
fattat upprittande av budget och kontoplan,
budgetuppfoljning och prognoser, irsredo-
visning, bokslut och vissa évriga ekonomiska
utredningar och uppdrag.

FRAMTIDEN

Ambition dr att fortsitta fornya, forbittra,
utveckla, koordinera, se helheten samt att
driva projekt och utbildningar, som stodjer
och gagnar utvecklingen i 6stra Norrbotten.
Turism, IT/Elektronik och Tri/Skog ir

tre Svergripande utvecklingsomriden som
identifierats och ska nu konkretiseras i
flexibla utbildningslésningar med god bredd
i form av kurser, program och forskning. Till
detta tillkommer specifika branscher i kom-
munerna exempelvis elektronikindustrin
och shoppingturismen i Kalix. Det finns ett
uttalat behov av utbildning inom entrepre-
norskap och foretagande samt HRM/Human
Resource Management (kompetensforsorj-
ning, ledarskap, organisationsférindring,
arbetsmiljo, arbetsritt personalekonomi och
samhillsférindring).

2006 Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004 2003
5,5
51 Antal elever i program 337 287 228 329 254 212
Antal elever kurs 113 46 60 102 46 131
0,4 Medlemsinsats 1465 1450972 1409000 1368495 1296180 1265000
Invinarantal 36637 36768 36768 37038 37372 37820
2006 Insats/invanare 39,99 39,46 38,32 36,95 34,68 33,45
2,5 )
g Ovriga inkomster 376878 1914456 4073153 5519294 5211883 3995 841
25 Arets resultat 230249 -210073 384803 531034 183709 87027
i
25
2,5



Kalix Nya Centrums styrelse bestar av:

Robert Forsberg, ordférande
Rolf Sandlund

Henrik Eriksson

Nils Lundholm

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva
fastighetsforvaltning genom uthyrning
av den helidgda fastigheten Slaktaren 1 i

Resultatrikning, mkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Resultat fore finansiella poster
Finansnetto

Aktuell skatt

Arets resultat

Balansrikning, mkr
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2008
5,5
-0,1
0,4
0,4
0,0
2008

158,8
22,4

181,2
1,6
159,1

20,5

181,2

VERKSAMHETSBERATTELSE - KB KALIX NYA CENTRUM

Kalix. Komplementir 4r Kalix kommun och
kommanditdeldgare dr Stiftelsen Kalixbo,
Sandlundsgruppen AB och Concentus i

Kalix AB.

VIKTIGA HANDELSER

Under dret har etapp 2 av nya gallerian in-
vigts med stor publik och fyrverkerier.

2007 2006 2005

3,4 2,6 2,9
23,1 2,2 2,5
0,1 -0,1 -0,1
0,2 0,3 0,3
0,3 0,2 0,4
-0,1 0,1 -0,1

2007 2006 2005

91,2 2872 9,4
2,3 2,1 0,5
93,5 30,3 9,9

1,6 1,7 1,7
81,9 24,6 6,6
10,0 4,0 1,6
935 30,3 9,9

820 000 personer besokte Gallerian under
2008, som blivit en motesplats for kalixbor-
na. Gallerian har forbattrat férutsitening-
arna for en 6kad handel i Kalix.

Kommunen dger 40 % och Stiftelsen Kalixbo
20 %. Bolaget redovisar en férlust pa 2,9 kkr.
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VERKSAMHETSBERATTELSE - KALIX KOMMUNS NARINGSLIVSSTIFTELSE

Styrelsen for Kalix kommuns
Néringslivsstiftelse bestar av:

Robert Forsberg, ordférande, Felix Rolfs,

Ingela Rénnbick, Robert Fredriksson,

Staffan Haggstrom

Stiftelsens dndamal ar att frimja en
positiv arbetsmarknadsutveckling genom
aktivt stodja utvecklingen av niringslivet i
Kalix kommun. Stiftelsen ska i samarbete
med kommunen niringslivsverksamhet
priglas av lingsiktig helhetssyn och
sirskilt inriktas mot:

- niringslivsstrukturella insatser

- kompetenshéjande insatser

- marknadsinvesteringar

- kontakts- och kommunikations-
skapande insatser

- nitverksinsatser

Resultatrikning, kkr 2008 2007
Verksamhetens intikter 2700,0 30450
Verksamhetens kostnader -2250,2 -28954
Resultat fére finansiella poster 449,8 149,6
Finansnetto 38,3 58,2
Aktuell skatt -10,2 -15,5
Arets resultat 477,9 192,3
Balansrikning, kkr 2008 2007
Tillgangar

Anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Omséttningstillgangar 49351 34218
Summa tillgdngar 49351 3421,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1064,6 586,6
Kortfristiga skulder 3870,5 28352
Summa eget kapital och skulder 49351 34218




KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

KOMMUNSTYRELSEN BESLUTAR OVERLAMNA UPPRATTAD ARSREDOVISNING FOR KOMMUNEN OCH
DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN TILL KOMMUNFULLMAKTIGE FOR PROVANDE AV ANSVARSFRIHET
FOR STYRELSEN OCH NAMNDERNA SAMT GODKANNANDE.
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REVISIONSBERATTELSE 2008

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har gran-
skat den verksamhet som bedrivs i styrelser och
nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer/

revisorer for verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamhe-
ten bedrivs i enlig-het med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller
verksamheten. De ansvarar ocks4 for att det finns
tillricklig intern kontroll samt dterredovisning
till fullmiktige. Revisorernas ansvar ér att gran-
ska verksamhet, kontroll och redovisning och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmiktiges uppdrag.
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Granskningen har utférts enligt kommunal-
lagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Gransk-
ningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund

f6r bedomning och ansvarsprévande

Vi bedémer;

- sammantaget att styrelsen och nimnderna i
Kalix kommun har bedrivit verksamheten pi ett
andamdlsenligt och ur ekonomisk synpunke till-
fredsstillande sitt men att budgetfoljsamheten
madste forbiteras till kommande ar for ate skapa
bicttre forutsittningar for ate lopande styra
kommunens ekonomi mot den av fullmiktige
fastlagda planen

-att styrelsens och nimndernas interna kontroll
inte i alla avseenden varit tillricklig

-att kommunen inte uppndr balanskravet 2008

-att kommunen uppnir att 2 av 3 finansiella
malsiteningar fér 2008

-att ndgon sammantagen beddmning av malupp-
fyllelsen avseende de verksamhetsmissiga malen
inte kan goras d4 indikatorer f6r maluppfyllel-
sen inte tagits fram.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna

i styrelsen och nimnderna ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for
ar 2008 godkinns.

Vi dberopar bifogad redogérelse och rapporter.
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