Forslag over ett vackrare centrum som presenterades ynder dret.

”Kalix ska vara en attraktiv
kommun att bo, leva och verka i
3 »

bade for mdnniskor och foretag



KOMMUNENS VERKSAMHET | SAMMANDRAG 2000-2004 , milj kr

Externa kostnader
Externa intdkter

Arets resultat

Skatteintdkter

Generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad
Finansnetto

Nettokostnader inklusive finansnettots
andel av skatteintékter, statsbidrag

Nettoinvesteringar

Tillgdngar

Tillgangar kr per invanare
Soliditet

Summa skulder, inklusive avsattningar

Skulder kr per invanare

Eget kapital

Eget kapital kr per invanare
Likvida medel
Langfristiga lan

Antal tillsvidareanstillda arsarbetare

Antal manadsavlonade arsarbetare
(tillsvidare, vikarier och projektanstallda)

Kommunal skattesats

Antal invanare

2004

9233
904,6

-18,7

5450
187,6

-743.9
7,5

102,6%
48,5

829,3
46 978

46,4

4441
25159

385,2
21818

27,1
253,5

1374
1590

22,33

17 653

2003

903,2
891,9

11,3

534,4
188,8

-728,1
-6,4

101,6%
66,7

805,0
45477

50,2

401,1
22 659

403,9
22818

6,2
206,7

1404

22,33

17702

2002

925,8
914,1

11,7

519,1
181,3

-698,5
-13,6

101,7%
59,5

796,2
44720

52,1

381,0
21399

415,2
23320

14,5
207,8

1436

22,33

17 805

2001

887,4
900,5

13,1

511,6
170,0

-660,0
-8,4

98,1%
64,7

794,9
44 540

53,7

368,0
20 621

426,9
23919

26,9
189,3

1410

22,33

17 847

2000

848,6
856,6

8,0

487,5
168,9

-639,1
9,3

98,8%
42,5

7641
42 462

53,4

356,4
19 806

407,7
22 659

38,6
198,6

1357

22,33

17 995
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Kommunalradet har ordet

Kommunalradet har ordet

Vi kan glidjas at att det iter fods fler barn i var
kommun. Under forra dret foddes 173 barn, det visar att
det finns en framtidstro bland de unga!

Vi kan dven glidjas 4t de positiva rubrikerna i Dagens
Industri efter en Nutekrapport, dir vir kommun fram-
stills som det nya Gnosjo! Det fir givetvis positiva effek-
ter. Vi ser ocksd att flera av vara foretag vixer samtidigt
som fler arbetstillfillen skapas.

Ett av vara mal ar att skapa fler arbetstillfillen, darfor
tror vi att en satsning pd en nytt centrum kan skapa fler
jobb inom handeln men &dven bidra till en 6kad inflytt-
ning av bide manniskor och foretag.

Annars gir 2004 till historien som ett av de svaraste
aren for Sveriges kommuner. Fyra av tio klarade inte
ett nollresultat, mycket pd grund av minskade statliga
bidrag. For Kalix del innebar det 15 miljoner kronor i
minskade intdketer i forhallande till berdknat. Detta till-
sammans med ett borgensitagande i en bostadsstiftelse
och konkurs i ett av fastighetsbolagen samt stigande

kostnader framforallt inom sociala och tekniska nimn-
den gjorde att kommunen hamnade i ett akut sparbe-
ting. Alla verksambheter tog till sig betinget och gjorde
stora uppoffringar for att balansera upp ekonomin. Utan
uppoffringar hade resultatet blivit betydligt simre.

Nagot som oroar ir den 6kande ungdomsarbetsloshe-
ten. En bidragande faktor till den dr att manga av vira
unga inte klarar att fa godkinda betyg och da inte heller
kan ga vidare till en gymnasieutbildning. Detta i sin tur
ir en orsak till varfor barn- och grundskolenimnden
lade ett forslag till ny skolstruktur. Den andra orsaken dr
en uttalad ambition att anvinda pengarna till pedagoger
i stdllet for lokalytor.

2005 blir ett tufft 4r. Forutsittningarna ir dock bittre
for vira nimnder men vi mdste klara av att halla ner
kostnadsokningarna. Det forutsitter att vi kan bedriva
en bra verksamhetsutveckling.

”Manga backar smd gor en stor 4.”

Kalix april 2005

VT _
LN 4
Kenneth Sandberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse - Omvarldsanalys, naringsliv och arbetsmarknad

HALIX HOsMuN

Omvarldsanalys - Befolkning, naringsliv och arbetsmarknad

Skattesats till kommunen i procent

2004 2003 2002
Hela riket 21,44 21,33 21,19
Norrbottens lan 22,25 22,10 22,07
Arjeplog 2228 22,28 22,28
Arvidsjaur 21,08 21,33 22,33
Boden 2213 22,13 22,13
Gallivare 2233 2233 2233
Haparanda 21,28 21,78 22,78
Jokkmokk 21,88 21,88 21,88
Kalix 22,33 22,33 2233
Kiruna 22,13 23,13 23,63
Lulea 21,28 21,78 22,78
Pajala 2248 2208 22,08
Pited 22,03 22,03 22,03
Alvsbyn 2223 2223 2223
Overkalix 22,58 22,58 22,58
Overtorned 21,53 21,53 21,53
Skattesats till kommunen
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Kommunalskatter 2004

Kalix Linet Riket
Kommunalskatt 22,33 22,25 21,44
Landstingsskatt 9,42 9,42 10,40
Total skattesats31,75 31,68 31,84

Skattesats Nederkalix Tére
Kommunal skatt 22,33 22,33
Landstingsskatt 9,42 9,42
Total skattesats 31,75 31,75
Kyrkoavgift 1,70 1,40
Varav

Kyrkoavgift 0,84 1,00

Begravningsavgift 0,26 0,40

Skattesats inklusive avgift
Medlem i Svenska kyrkan 32,85 33,15
Ej medl. i Svenska kyrkan 32,01 32,15

Sambhaillsekonomisk utveckling
Den svenska ekonomin vixte i god
takt under 2004. Den hoga tillvix-
ten forklaras frimst av att exporten
okade mycket starkt medan impor-
ten utvecklades svagare dn vintat.
Tecken finns pa att den inhemska
efterfrigan borjar forbittras och
investeringarna 6kar igen. Diremot
har inga positiva effekter synts pi
arbetsmarknaden dnnu. De nyan-
milda platserna minskade i jaimfo-
relse med foéregdende 4r. Det beror
bland annat pi att Sverige hade
den storsta produktivitetsutveck-
lingen i virlden efter USA. Hushal-
lens inkomster var i stort sett realt
oférindrade forra dret. Den svaga
arbetsmarknaden och kommunala
skattehojningar drog ner de dispo-
nibla inkomsterna. Den kommu-
nala konsumtionen minskar trots
befolkningsokning i riket
som riktade statliga satsningar som
stiller krav pi okad verksambhet.
Forklaringen till den svaga konsum-
tionsutvecklingen ir att skatteun-
derlaget okar lingsamt, till foljd av
den svaga utvecklingen pi arbets-
marknaden. Den svaga efterfrigan
pi arbetskraft har medfort ligre
lénedkningar.

savil

Kommunernas ekonomi

De senaste dren har kostnadsokning-
arnadimpatskraftigtikommunerna.
For 2004 forvintas kostnaderna inte
oka alls, om pris- och l6neskningar
exkluderas. Kraven pa den kommu-
nala verksamheten beriknas samti-
digt 6ka med drygt en procent i ir
till foljd av befolkningstillvixt och
statliga beslut. Den svaga tillvixten
av skatteunderlaget i dr (3,2 procent)
ir en orsak till det svaga resultatet i
méinga kommuner. Dessutom for-

Utveckling av skatteunderlag, milj kr

Kalix kommun 1999
Skatteunderlag 2005
Okning fran

foregdende ar 4,11%

Genomsnitt i riket, miljarder kr
Skatteunderlag 1027

Okning fran féregdende ar 5,65%

viantas lénerna i kommunerna 6ka
snabbare in for arbetsmarknaden 1
ovrigt.

Kommunal utdebitering

Kalix kommuns skattesats ir ofor-
andrad 22,33 procent. Tillsammans
med landstingsskatten 4r den totala
skatten 31,75 procent. I jimforelse
med 6vriga kommuner i Norrbotten
ligger Gillivare pd samma skatteniva
medan Pajala, Overkalix och Kiruna
har en hogre kommunalskatt dn
Kalix, 6vriga kommuner har en ligre
nivd. Overtorned har den ligsta
kommunalskatten i linet med 21,53
procent. Linssnittet ligger pa 22,25
procent och totalt med landstings-
skatten ir siffran 31,68 procent. For
riket ir skattesats till kommuner
21,44 procent och totalt med lands-
tingsskatten 31,84 procent 1 genom-
snitt.

Forsamlingsskatten har fran ar
2000 ersatts av kyrkoavgift och
begravningsavgift. Kyrkoavgift beta-
las bara av den som ir medlem i
Svenska kyrkan. Begravningsavgift
betalas av alla. Den ska ticka kostna-
derna for begravningsverksamheten,
for att halla begravningsplatser med
mera. For de som tillhér Svenska
kyrkan ska begravningsavgiften
riknas in 1 kyrkoavgiften. Kalix
kommun bestir av tva forsamlingar,
Nederkalix och Tére forsamling.

Skatteunderlaget visar hur mycket
kalixborna  sammanlagt  tjinat
Under 2003 uppgick skatteunderla-
get till ndstan 2,4 miljarder kronor.
Det motsvarar en Okning pd 4,73
procent frin foregdende ar. Det dr
hogre dn riket vars okning lig pi
4,23 procent. Glesbygdskommuner
och landsbygdskommuner hade den
hogsta procentuella Skningen av

2000 2001 2002 2003
2071 2161 2261 2368
3,30%  4,33% 4,63%  4,73%
1104 1174 1236 1288
7,47%  6,36% 528%  4,23%



4
A
HoaLix KosamMus

skatteunderlaget mellan &ren 2002
och 2003. Storstider och férorts-
kommuner hade den ligsta. Varia-
tionerna mellan kommungrupperna
har 4terigen blivit ganska stora. En
stark bidragande orsak ir omligg-
ningen frin folkpension med sir-
skilc grundavdrag till beskattad
garantipension. Detta innebir att
mdnga pensionirer som tidigare inte
hade nagon eller lig beskattningsbar
inkomsthar fatt betydande 6kningar
av den beskattningsbara inkomsten.
Kommuner med stor andel dldre har
dirfor face kraftiga okningstal. En
analys av materialet visar att forand-
ringen av kommunens skatteunder-
lag till cirka 30 procent forklaras av
andelen personer 6ver 65 r i kom-
munen.

Befolkning

Invinarantalet var vid A&rsskiftet
17653 personer. Det innebdr att vi
blev 49 personer firre under aret.
De sista fem dren har befolkningen
minskat med 342 personer vilket
motsvarar 1,9 procent. Under dret
flyttade 595 personer in i kommu-
nen. Det ir 62 fler in under 2003.
Antalet utflyttade uppgick dll 599
personer. Det dr ocksd en okning
med 34 fler som flyttade frin kom-
munen under 2004 i jimforelse med
aret innan. Flyttningsnettot uppgar
till -4 personer, men det ir stora
skillnader mellan olika 4ldersgrup-

Aldersstruktur 39 *

2004, procent 25

per avseende flyttstrommarna till
och fran kommunen. I dldern 18-24
ar var flyttningsnettot —117 perso-
ner. I alla 6vriga dlderskategorier har
vi ett flyttningséverskott.

Under aret fdddes 173 nya kom-
munmedborgare och 220 avled,
vilket ger ett fodelseunderskott pa
-47 invdnare. Det ir bittre dn Aar
2003 da fodelseunderskottet var
-72 personer. I kommunen bor 753
utlindska medborgare. Av dessa var
437 kvinnor och 316 min. 2003 var
antalet 726 personer. Antalet utri-
kesfddda kommunmedborgare var
1431 vid &rsskiftet. Aret innan var
antalet 1389 personer.

Vi dr firre i samtliga aldersgrup-
per upp till 50 &r men fler i alla
aldersgrupper fran 50 ir och uppit
i jimforelse med foregdende Aar.
Aldersstrukturen visar att vi har
firre andel 18-44-dringar i jimfo-
relse med riks- och linssnitt. Dire-
mot ligger vi ndra bade rikssnitt och
linssnitt i dldern 0-17 &r. Fran 45 ar
och ildre har vi en hogre andel 4n
riks- och linssnitt.

De senaste tre aren, 2002-2004
har vi sammantaget haft ett positivt
flyttningsnetto med 14 personer.
Kommunens fédelseunderskott har
haft en positiv trend de senaste dren.
Linssnittet visar ett fodelseunder-
skott for 2004, vilket innebir att
Norrbotten inte foljer rikssnittet.

/O

Riket 15

Linet 10 /

Kalix 5

0 0-6 7-17 18-24 25-44  45-64 65-79 80-

Aldersstruktur
Alder 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80- Totalt
2004 1702 2347 1491 2144 2301 2634 2304 1706 1024 17653
2003 1707 2380 1556 2182 2325 2626 2235 1702 989 17702
2002 1757 2402 1579 2226 2347 2651 2176 1678 989 17805
Befolkningsfériandringar 2000 2001 2002 2003 2004
Antal fodda 159 166 150 157 173
Antal déda 216 220 242 229 220
Fodelsedverskott -57 -54 -92 -72 -47
Antal inflyttade 559 536 618 533 595
Antal utflyttade 651 634 568 565 599
Flyttningsoverskott -92 -98 50 -32 -4
Justering 1 4 0 1 2
Befolkningsfériandring -148 -148 -42 -103 -49

Okning av skatteunderlag
%
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Flyttningsnetto 2004 2003 2002
0-17 &r +17 -2 +9
18-24 ar -117 -78 -30
25-64 &r +47 +42 +50
65-74 &r +37 +2  +17
75 &r och uppdt +12 +4 +4
Totalt -4 -32 +50
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Fédelse- och flyttningsnetto
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Flyttningsnettotvar positivt for linet
som helhet, 73 personer fler flyttade
till linet.

Naringslivet

Vir niringslivsstruktur visar pi en
bredd frin den si viktiga basni-
ringen till de nyare elektronik- och
tjinstesektorerna. Dessa utgdr en
viktig del i arbetet med att utveckla

kommuns niringsliv. Det har
sedan manga ar utvecklats en nira
samverkan mellan kommunen,

arbetsformedlingen, foretagen och
de regionala aktorerna. Parterna
utvecklar samverkan for att ytter-
ligare stirka det niringslivsklimat
som finns. Denna samverkan har
ocksa varit viktig i arbetet med att
oka sysselsittningen. Antalet arbets-
lésa har minskat markant i jim-
forelse med de svira dren i mitten
pa 1990-talet. Nivdn ir fortfarande
hég och den 6ppna arbetslosheten
uppgar till 6,6 procent vid drets slut.
Riknas personer in som ir foremdl
for arbetsmarknadsatgirder uppgar
arbetslosheten till 13,8 procent.
Flera av védra fOretag arbetar
nira forskning och utveckling. Det

Stérre arbetsgivare

Verksamhet

medfor att externa intressen ser moj-
ligheter till samverkan men ocks till
nya etableringar. Kalix har visat sig
attraktiv som etableringsort. Den
goda lokala samverkan kombine-
rat med god tillging pi kompetent
arbetskraft, indamalsenliga lokaler
och bra kommunikationsméjlighe-
ter 4r ndgra viktiga faktorer i detta
sammanhang. Flera foretag har fatt
utmirkelser samt erdvrat prestige-
fyllda nationella priser. Senastiraden
av priser gick till Marie Laestander,
VD fér ElectroTech som har tele-
kommunikation och mitteknik som
specialitet. Marie Laestander utsigs
till drets IT-norrbottning 2004 och ir
ett synbart bevis pé elektronikindu-
strins framgingar i Kalix.

Kalix i Sveriges tillviaxttopp
”Norrlindska Kalix kvalar in bland
Sveriges bista tillvixtregioner.” Det
skrev tidningen Dagens Industri
méndag den 31 januari
200S. Tidningen hin-
visar till en studie fran
Nutek. Nutek har
kartlagt tillvixtfor-
utsittningarna 1 81
arbetsmarknadsre-
gioner 1 Sverige.

Att Kalix hamnar
i toppskiktet till-
sammans med
stortstadsregio-
nernaberorbland
annat pa att hir
finns minga nya
foretag, fa stora
arbetsplatser, en
faktiskt hog tillvixt och att
ménga invanare ir positiva till fore-

Antal anstillda

Kalix kommun Offentlig arbetsgivare 2 200*
Kalix sjukvardsférvaltning Offentlig arbetsgivare 604*
Billerud Karlsborg AB Papper och massaindustri 475
Part AB Prefabricerade badrum, tillverkning 150
Samhall AB Servicepartner, elektronikproduktion 117
Kalix Tele 24 AB Tjansteforetag, callcenter 115
Silja Line AB Rederi, tjansteforetag 83
Rolfs sag och hyvleri AB Ség- och travaror 78
HT Svarv AB Tillverkning 66
Bor6 pannan AB Ackumulatortankar, tillverkning 60
Domus Livsmedel 43
Kalix Naturbruksgymnasium Utbildning 49
Posten Kassaservice, postformedling 45
Johannisbergs ungdomshem Ungdomsvard 43

*Antal anstdllda inklusive vikarier
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tagande. Nuteks granskning bygger
pé statistik fran 1995-2003.

Naringslivsstruktur
Kalix breda niringslivsstruktur kan
beskrivas sa hir:
Kalix dr ett centrum for pappers- och
massaindustrin. Billerud Karlsborg AB
ir 6stra Norrbottens stdrsta industri
med 475 anstillda. Omsittningen
ir cirka 1,5 miljarder kronor per &r.
Basen for verksamheten dr produk-
tionen av vit miljdanpassad pappers-
massa. Cirka 40 procent foridlas till
sidck- och kraftpapper medan reste-
rande siljs som avsalumassa. I en
sdrskild maskin bestryks kraftpap-
per och liner.
Kalix dr ett elektronikcentrum. Hir
finns ndgra av Sveriges frimsta elek-
tronikforetag med inriktning mot
telekom, medicin, mobila radiosys-
tem, hisstelefoner och trygghetstele-
foni. 2005 fyller elektronikindustrin
i Kalix 30 4r. Hir finns utbild-
ning med elektro-
nikinriktning fran
gymnasienivi till
hogre utbildningar
tillgingliga via
Luled Tekniska Uni-
Hir finns
ocksd  Electropolis,
ettprojekt med inrikt-

ning mot uppbygg-

versitet.

Py

== nad av en teknikby for

L foretag, forskning och
I — utveckling kring IT och

-y elektronik. Elektronik-

~ branschen har tillsam-

mans cirka 180 anstillda

och omsitter cirka 250
miljoner kronor. Orbit One, Elek-
trotech, BL Elektronik, Caretech ir
ndgra av foretagen.
Kalix dr ett trdcentrum. Samverkande
triforidlingsforetag utvecklar snick-
eri- och byggprodukter ur Sveriges
bista rivara.
Kalix dr ett mekanikcentrum. Ytterst
effektiva och kompetenta verk-
stadsforetag levererar bland annat
virmepannor och komponenter till
Europas bilindustri.
Kalix dr ett IT-centrum. Flera hundra
anstillda i tjinsteforetag ger tele-
tjinster och finansiell service till
privatpersoner och foéretag i hela
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Norden och de har en stark position
vad giller produktivitet och 16nsam-
het. Senaste tillskottet 4r Medhelp
som limnar sjukvirdsridgivning.
Bolaget redovisar 29 anstillda vid
arsskiftet. Callx Marketing AB som
funnits i Kalix snart ett decennium
redovisar 19 anstillda.

Arbetsmarknaden
Under 2003 var 7243 personer sys-
selsatta. De niringsgrenar som sys-
selsitter flest 4r vard och omsorg
med 1570 personer, tillverkning och
utvinning 1549 personer, dir pap-
persmassa och metallindustri ir de
storsta branscherna samt handel
och kommunikation 1030 personer.
En tendens till 6kad pendling kan
noteras under de senaste dren bade
vad giller inpendling och utpend-
ling. Utpendlingen ir storre 4n
inpendlingen. Cirka 15 procentav de
yrkesverksamma pendlar till andra
kommuner och cirka elva procent
pendlar in frin kommuner utanfor.
In- och utpendlingen ir storst till
grannkommuner som Haparanda,
Lulea, Boden.

Arbetsmarknadslaget i lanet

Under 2004 blev marknadsut-
vecklingen svagare dn vintat. Det
paverkade bade arbetslosheten och
efterfrigan pd arbetskraft. Antalet
nyanmilda lediga platser minskade
bide for tllsvidare- och visstids-
anstillningar.  Befolkningsminsk-
ningen avtog och bidrog till ettistort
sett oforindrat arbetskraftsutbud.
Den oppna arbetsldsheten mins-
kade i tretton av linets kommuner.
Endast i Arjeplog noterades en liten
okning medan Kalix och Overtornei
hade de stérsta minskningarna av
den 6ppna arbetslosheten. Den 6pp-
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Oppet arbetslosa 1977-2004

na arbetslosheten i december var
drygt 1200 personer firre jamfort
med samma tid i fjol i linet. Sam-
tidigt sysselsattes nistan 1500 fler
personer i olika arbetsmarknads-
program, vilket gor att den totala
arbetslosheten var hogre 1 ar jimfore
med samma tid forra dret.

Den Oppna arbetslésheten har
minskat till 6,6 procent i december
2004 fran 8,9 procent i december
2003. Antalet personer i program
har daremot 6kat till 7,2 procent att
jimforas med 5,2 procent 2003. For
linet har den 6ppna arbetslésheten
minskat till 5,6 procent 2004 att jaim-
foras mot 6,3 procent 2003. Antalet
oppet arbetslosa inklusive personer
i program uppgir till 10,2 procent i
Norrbottens lin.

Antalet 6ppet arbetslosa var 715
personer i december 2004. Det 4r 253
firre 4n aret innan d4 968 personer
var arbetslosa. Arbetslosheten inklu-
sive tgirder (personer i arbetsmark-
nadspolitiska program) uppgar till
13,8 procent i december 2004, vilket
motsvarar 782 personer i atgirds-
program. Aret innan uppgick arbets-
lsheten inklusive atgirder till 14,1
procent. Bide den dppna arbetslds-
heten och arbetslosheten inklusive
atgirder ligger 6ver lins- och riks-
genomsnitt. Det dr stora skillnader
i arbetslosheten mellan min och
kvinnor. Trots att den 6ppna arbets-
l6sheten f6r mdnnen gitt ner med 30
procent frin 690 personer 2003 till
484 personer 2004, sd utgdr midnnens
arbetsloshet cirka 68 procent av de
Oppet arbetslosa. Mdnnens arbetslos-
het uppgir till 8,6 procent och den
kvinnliga 4,5 procent.

Kalix

. Riket
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Demokrati, maluppfyllelse och viktiga hdndelser under aret

Mandatfordelning

Miljopartiet de grona 17
Socialdemokraterna 14
Centerpartiet 3
Vansterpartiet 2
Moderata samlingspartiet 2
Folkpartiet 1
Kristdemokraterna 1
Kalixpartiet 1
Totalt 41
Kommunfullmiktige
Kommunmedborgarna ger kom-

munfullmiktige mandatattutforma
den kommunala verksamheten
genom valet. Kommunfullmiktige
har politiskt och ekonomiskt ansvar
for all verksamhet och ger styrelser
och nimnder i uppdrag att ansvara
for att de olika verksamheterna blir
utforda enligt den inriktning och
det uppdrag som faststillts.

Overgripande mal
Kommunfullmiktige har faststille
overgripande mal for kommunen:

- Medborgarnas insyn och infly-
tande over beslutsprocessen ska
stirkas

- Kalix ska vara en attraktiv kommun
att bo, leva och verka i bade for
minniskor och foretag

- Kalix ska bli ett kunskapscentrum
for norra Sverige

- Kalix ska vara ett féredome mot
ett ekologiskt hillbart samhille

- Mojligheterna att bo och verka
utanfor centralorten ska forbittras

- Decentralisering ska vara en led-
stjarna fér den kommunala orga-
nisationen

- Den enskilde brukarens frihet att
vilja ska vara styrande fér kom-
munens service

- Medborgarnas skattemedel ska
anvindas pa ett effektivt sitt

Maluppfyllelse
Medborgarnas insyn och inflytande
over beslutsprocessen ska stérkas

Demokratiarbetet
Kalix har under senare ar gjort sig
kind som kommunen som frimjar

medborgarnas insyn och paverkan pi
kommunala verksamheter via inter-
net. Den forsta uppmairksammade
hindelsen var erbjudandet till kom-
munmedborgarna att vara med och
planera centralortens kommande
fysiska och funktionella utformning.
Under hosten 2001 genomfordes e-
rddslaget. Hosten efter genomfordes
e-rddslag om skattesatsen och hur
pengarna i budgeten borde priorite-
ras. Dessa tvd e-ridslag har bidragit
till atc 6ka intresset for samhallsfra-
gorna i kommunen.

Medborgarna kan 4ven skicka
in medborgarforslag till kommun-
fullmiktige. Kommunstyrelsen har
sammantritt elva gdnger under aret.
Sammantridena dr Oppna for all-
minheten. Av fullmiktiges sex sam-
mantriden har ett hillits i Nyborg
och ett i Tore da allmidnheten och
ledaméterna under en timme innan
sammantridet borjar, prata med var-
andra under fria former. Under aret
har tolv medborgarférslag limnats
in, tvd av dessa besvarades under
aret. Nio medborgarforslag frin
dren 2002-2003 har ocksa besvarats
under 2004. Ledamoterna i fullmik-
tige har limnat in 20 motioner , av
dessa har fem besvarats under aret.
Fran &r 2002-2003 har nio motioner
besvarats.

E-service

Underaretharkommunense-strategi
arbetats fram i ett forvaltningsover-
gripande projekt som kommunfull-
miktige beslutade om i november
2003. Syftet med e-strategin ir att
skapa bittre forutsittningar for ate
ge kommuninnevinarna, niringsli-
vet, organisationer och myndigheter
tillgang till e-service och e-tjanster
oberoende av tid och rum, det vill
siga 24-timmarsmyndigheten. Som
ett led i verksamhetsutvecklingen
har e-servicegruppen arbetat med
att inventera tjinster och service
som kan tillhandahéllas via internet
i ”24-timmarsmyndigheten”. Para-
rellc arbetar intranirgruppen med
inférandet av intern webb; s kallat

intranit, inom kommunlednings-
kontoret och direfter successivt i
hela organisationen.

Konsument

Kalix, Overkalix och Overtornei
kommun har avtal om konsument-
ridgivning. Konsumentvigledaren
har sin arbetsplats i Kalix och beso-
ker de 6vriga kommunerna en dag
per manad. Under 2004 behandlades
824 drenden, jimfoért med 833 under
2003. Arendena indelas i forkops-
ridgivning, reklamationer, &vrig
konsumentrittslig radgivning, hus-
hillsekonomisk radgivning samt
budgetsanering.

Kalix ska vara en attraktiv kommun
att bo, leva och verka i bade for
mdnniskor och foretag

Centrumprojektet

Att skapa ett vackert centrum ir
en av de viktiga satsningarna som
kommunen arbetar med. Beslut och
pengar har avsatts fér indamélet och
planprocessen pigar for fullt. Bygg-
starten ir berdknad till hosten 2005.
Att fa en bra nedfart till de vackert
beldgna strandidngarna vid Kalix dlv
ir ocksd en friga som kommunen
arbetar med.

Bredband

Under 2004 har utbyggnad av etapp
tre genomforts, vilket gav ytterligare
tio byar mojlighet till bredband.
Totalt kan nu cirka 96 procent av
hushill och féretag utanfér cen-
tralorten bestilla en bredbandsan-
slutning och vilja bland nio olika
operatorer som finns pad marknaden.
Sedan starten av utbyggnaden 2002,
har totalt cirka 20 miljoner kronor
investerats, varav statligt stod cirka
16 miljoner och kommunal medfi-
nansiering cirka fyra miljoner.

Kollektivtrafiken

“En vilfungerande kollektivtrafik ar
en viktig forutsittning f6r funktio-
nella arbetsmarknadsregioner”. Det
stir att lisa i regeringens regional-
politiska proposition som bidrog till
att kommunstyrelsen beslutade om
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Resandet med lokaltrafiken sep 2000-dec 2004
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att dteruppta lokaltrafiksatsningen
i titorten 2000. Ett viktigt mal for
projektet som 16per under en femars-
period idr att knyta ihop olika delar
av centralorten for att underlitta
invinarnas rorlighet och géra nya
boenden attraktivare. De viktigaste
mdlen dr en bittre milj6 1 centrum
och att samtidigt skapa ett alternativ
till bilen. Kalixborna har under drygt
fyra r fice chansen att uppticka for-
delarna med lokal-trafiken. Under
2004 gjordes 45664 resor med lokal-
trafiken. Det 4r i nivd med 2003.

Statistiken visar sisongsmissiga
trender, resandet okar frin senhos-
ten till senviren och minskar under
sommaren. Under juli 2004 gjordes
forsok med omdisponering av viss
busstrafik till kommunens tv3 storsta
badplatser utanfor centralorten.

Det dr minga firdtidnstberit-
tigade som utnyttjar lokaltrafiken
istillet for att dka taxi. Lokaltrafiken
ir ett uppskattat firdmedel bland
fardtjanstberittigade. Den garante-
rar dem friheten att sjilva bestimma
nir de vill dka. Fran september 2002
har férsok gjorts med l6rdagsturer.
Det har finansierats genom indrag-
ning av vissa sommarturer.

Hogskolependling

Studerande pa Luled Tekniska Uni-
versitet eller Virdhogskolan i Boden
har moijlighet att f4 50 procent
av resekostnaden subventionerad.
Syftet dr att uppmuntra fler kalixbor
att studera pd universitet/hogskola
och dirmed 6ka kommunens kon-
kurrenskraft. Frdn och med 2002 fir

Jan 03

Lokaltrafiken
Antal resor
2000 2001 2002 2003 2004
fr sept
Nasbyn 7493 27321 26139 22134 21804
Stenbicken-
Djuptjarn 3281 13605 14082 11756 13524
Rolfs-
Grytnas 2839 9453 8868 7893 7553
o Mmoo Mo T ¥ T T T T Kvalls-
© O O 0O 0O 0o o0 o o o o ..
é 5% é 5 é 5% é |6rdagslinen 1109 3421 3461 3292 2783
Rolfs/Grytnids  essss Kvillslinjen Totalt 14722 53800 52550 45075 45664

dven studenter pd Folkhogskolan
i Sunderbyn samma mojlighet till
subvention.

Kalix ska bli ett kunskapscentrum for
norra Sverige

Via Kalix UniverCity, som repre-
senterar den samlade vuxenutbild-
ningen i Kalix, utbildades 6ver 1500
personer under dret, varav 800 liste
via den kommunala vuxenutbild-
ningsanordnaren Komvux och 240
liste eftergymnasiala utbildningar
via Hogskoleférbundet Ostra Norr-
botten. Ny videokonferensutrust-
ning inférskaffades, alla datorer
uppgraderades och en reception
byggdes upp, allt i syfte att dven
framledes vara ett av Sveriges bista
lircentra.

Kalix ska vara ett foredome mot ett
ekologiskt hdllbart samhdille

I investeringsbudgeten for 2004
avsattes tio miljoner kronor for
energiomstillningar i de kommu-
nala anldggningarna.
Centrumskolans rektorsomride
i Kalix fick arets miljopris 2004.
Skolan fick priset for ett medvetet
uthalligt miljoarbete som pagate
under den senaste fem-ars perioden
med certifiering av Gron Flagg. I
skolans rektorsomrdde finns Cen-
trumskolan, Lyrans forskola och
Vattentornets forskola.

Majligheterna att bo och verka utan-
for centralorten ska forbdittras

Arets Bygd
Bondersbyn utsdgs till Arets Bygd

2004 med motiveringen: Samverkan,
samarbete och engagemang mellan
foretagare, féreningar och intresse-
grupper, for bybornas bista, ar nyck-
eln till framging. Detta har skett
genom forildrakooperativ f6r barn-
omsorg, fiskegrupp foér enande av
fiskeregler efter dlven, foretag som
bygger pi landsbygdens tillgingar
forutom ett aktivt arbete i hem-
bygdsforeningen under manga ar.

Hallbara byar

Denna satsning inleddes for manga
ar sedan dir syftet dr att bidra till
de manga byarnas utveckling som
en viktig del av hela kommunens
utveckling. Det senaste samman-
héillna projektet om byutveckling
kallas ”Hallbara byar” och syftar till
ett langsiktigt héllbart sambhalle.
Delmal ir bland annat att nyskapa
arbeten och foretag och behalla
de befintliga jobben, att utveckla
demokratin och férindringsproces-
ser, att gora byarna mer allsidiga
och attraktiva och vinda en nega-
tiv befolkningsutveckling. Projektet
startade 2003 efter manga ars lokalt
utvecklingsarbete i de 87 byarna
varav 45 har egna lokala intresse-
foreningar/byalag. Agenda 21-prin-
ciperna ska vara vigledande utéver
tidigare metoderfarenheter. Projek-
tet ir kostnadsberiknat till tre mil-
joner kronor for tre irs arbete. De
lokala grupperna samverkar inom
Kalixbygdens Byardd som ocksa ir
kontakten mot kommunens led-
ning. Varje by som har en utveck-
lingsplan kan ocksd vara med och
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soka sirskilda pengar for olika insat-
ser. Varje 4r finns 300000 kronor till
forfogande f6r byutveckling. Manga
fordelar forvintas av projektet och
att demokratin fir en skjuts framir
samtidigt som den ekonomiska och
sociala utvecklingen inte enbart
omfattar centralorten och alla dess
skilda aktorer.

Varuforsorjning
I kommunen bor 51 procent av
befolkningen  utanfér titorten.

Landsbygdsbutikerna har dirfor en
central betydelse foér byborna. Buti-
ker finns i Morjirv, Nyborg, Piling,
Sangis, Bitskirsnis och Vitvattnet.
Butiken i Bondersbyn har stingts
under hosten 2004. Under aret har
alla 6vriga butiker utfért hemsind-
ning av dagligvaror. De som utf6r
hemsindningen fir bidrag med 80
kronor per tillfille av kommunen.
Kommunen fir i sin tur 50 procent
i statsbidrag for utférda hemsind-
ningar. Totalt har cirka 2500 hem-
sindningar utforts. Okningen beror
pé att hemsindning borjat nyttjas i
flera byar istillet for att hemtjinst-
personalen handlar.

Finansiell analys

Ekonomisk malséttning

och maluppfyllelse

Fran och med ar 2000 stills det krav pi
verkligbalansikommunens ekonomi.
Motivet till att fora in balanskravet i
kommunallagen ir att verksamheten
ien kommun i ett lingre tidsperspek-
tivinte kan drivas med 4rliga negativa
resultat eller med nollresultat. Kom-
munallagens krav pd en ekonomi i
balans stiller hoga krav pi en tydlig
och I6pande ekonomisk rapportering
avkommunens ekonomiskastillning.
Kommunfullmiktige har antagit £5l-
jande ekonomiska malsittningar som
ska ligga till grund for en bra ekono-
misk planering och uppféljning:

Nettokostnaderna inklusive finansnettots
andel av skatteintdkterna och generella
statsbidrag far ej overstiga 95 procent
Malet har inte uppfyllts under aret.
Redovisningen for ar 2004 visar att

Decentralisering ska vara en ledstjirna
for den kommunala organisationen

Projektet ”Ett battre jobb”
Under aret har alla enheter invol-
verats i arbetet med projektet ”Ett
bittre jobb” som genomforts i Kom-
munfoérbundet regi. Maélet dr att
utveckla arbetet genom att utveckla
medarbetarna. Analyser om utveck-
lingsbehovet i arbetsgrupperna pi
de olika enheterna har genomforts
och enheterna har arbetat med vad
som krivs for att bli en IIP-organi-
sation. IIP, Investors in People, ir
en certifiering som kommunen har
en milsittning att genomfora. Alla
chefer har genomgitt utbildning i
kommunikativ ledarskap och méilet
ar att alla medarbetare ska ha for-
utsittningar for ett nira ledarskap
fran sin chef. For att uppnd detta
kommer arbetet med att minska
personalgrupperna att starta.

Den enskilde brukarens frihet att viilja
ska vara styrande for kommunens service

Regional samverkan
Vimedverkar tillsammans med 6vriga
kommuner i Ostra Norrbotten, Over-

andelen ir 102,6 procent. For att
uppnid mdlet skulle nettokostna-
derna behova minska med 55 miljo-
ner kronor eller intikterna dka med
58 miljoner kronor.

Oforéndrat utdebitering

Malet har uppfyllts under dret. Utde-
biteringen har inte hojts sedan 1995.
Kalix kommun ligger med sina 22,33
procent over snittet i riket med 0,89
procentenheter och ndgot 6ver lins-
snittet som ar 22,25 procent.

En balanserad flerdrsbudget
Milet ir uppfylle

Soliditeten ska forbittras under plan-
perioden

Soliditeten har férsimrats frin fore-
gdende ar frdn 50,2 procent till 46,4
procent.

Budgetforutsattningar
Fullmiktige beslutade om ett
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kalix, Overtornei och Haparanda,
i projektet Attraktionskraft Ostra
Norrbotten vars syfte ir att utveckla
samverkan 6ver kommungrinserna.
Samverkan sker ocksi i Hogskole-
féorbundet Ostra Norrbotten samt
Riddningstjinstsforbundet  Ostra
Norrbotten och genom samverkan
mellan linderna i Barents regionen.

Medborgarnas skattemedel ska
anvindas pd ett effektivt sditt

Inom den kommunala virlden ir
madlet att fi ut sd mycket verksamhet
(service/nytta) till kommunmed-
borgarna som md&jligt f6r pengarna.
Behoven av den kommunala servi-
cen ir stora och stindigt 6kande. Att
effektivisera de processer som finns
inom den kommunala verksamhe-
ten 4r en del i att frigora resurser for
att skapa lyhérdhet mot sambhillets
behov. Under aret togs ett inrikt-
ningsbeslut om ett gemensamt
l6nekontor for Kalix, Overkalix och
Overtorned kommuner med geogra-
fisk placering i Overkalix kommun.

utgiftstak pd 720 miljoner kronor
for budgetdret 2004. Utgiftstaket
baseras pd beriknade skatteintikter
och generella statsbidrag. I utgiftsta-
ket inriknas samtliga verksamheters
nettokostnader, avskrivningar och
finansnetto.Ibudgeten f6r 2004 fast-
stilldes kompensationen for berik-
nad lonekostnadsokning till tvd
procent. Det innebar en total upp-
rikningavldnernamed 10,5 miljoner
kronor till nimnderna. Kompensa-
tionen fér Iénekostnadsokningen
innebar ett rationaliseringsbehov
pd cirka en procent av personalkost-
naderna. Ingen kompensation for
ovriga verksamhetskostnader utgick
i budgeten vilket ocksi medforde ett
besparingsbeting pd de olika verk-
samheterna. Beslut om engangsan-
slag pa 5,5 milj kr fattades. Utdver
detta utdkades nimndernas bud-
getramar med totalt 7,8 milj kr for-
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delat pA Kommunstyrelsen en milj
kr, Tekniska nimnden 0,5 milj kr,
Socialnimnden 3,5 milj kr plus tre
milj kr fér 6kade LSS kostnader.
Budgeten f6r interkommunala kost-
nader till Landstinget utékades med
fem milj kr. Barn- och grundsko-
lenimnden fick minskad ram med
3,2 milj kr samtidigt avskrevs 2001
ars underskott pa 3,2 milj kr och 75
procent av det sirskilda statsbidra-
get for personalforstirkning tillfor-
des nimnden. Gymnasienimnden
fick en ramminskning med 1,2 milj
kr men tillskrevs 25 procent av det
sirskilda statsbidraget for personal-
forstirkning i skolan. Fritids- och
kulturnimnden en ramminskning
med 0,5 milj kr och Plan- och milj6-
nimnden en ramminskning med 0,3

milj kr.

Kommunallagens balanskrav

Huvudprincipen i kommunallagens
balanskrav innebir att intikterna
ska overstiga kostnaderna. Realisa-
tionsvinster ska inte medriknas i
intikterna dd avstimning mot ba-
lanskravet gors. Vid forsiljningar i
samband med avveckling av verk-
samhet fir dock realisationsvinster
medriknas. Realisationsforluster ska
medriknas vid avstimning mot
balanskravet utom vid férsiljning
i samband med avveckling av verk-
samhet och forsiljning som medfor
framtida ligre kostnader. Justering
kan ocksi ske om synnerliga skil
finns att inte reglera ett negativt
resultat. Balanskravet berdr inte
direkt de kommunala foretagen.
Indirekt omfattas dven dessa da
medel for forlusttickning fran kom-
munen belastar resultatrikningen.

Avstamning mot balanskrav

Kommunen klarar inte kommu-
nallagens krav pa balans foér 2004.
I enlighet med undantagsregeln i
Kl 8 kap 5§ dberopas synnerliga
skil vid avstimning av balanskra-
vet med totalt 8,9 miljoner kronor.
Av denna summa avser 4,6 miljoner
kronor realisationsforluster som
innebir minskade driftkostnader i
framtiden. De avser gamla brandsta-
tion 423 kkr, Bjorkfors skola 1738
kkr, Gammelgirdens dagis 587 kkr,
bostadsritter 14 kkr samt avyttring

av Stenbickens gruppboende med
1875 kkr. Realisationsforlusten for
Stenbickens gruppboende efter for-
sikringsreglering uppgick till 3292
kkr. Mellanskillnaden har reglerat
merkostnader for social- och tekniska
foérvaltningarnaisamband med bran-
den. Resterande del 4348 kkr avser
borgensinfriande fér bostadsritts-
féreningen Djuptjirn som fOrsattes
i konkurs 2003. I samband med fas-
tighetsreformen i borjan av 1990-
talet forindrades forutsittningarna
for bostadssektorn. Bostadsrittsfore-
ningar byggda i slutet av 1980-talet
och borjan av 1990-talet drabba-
des hart. Under denna tid var det i
bostadsfinansieringsférordningen
krav p4 att kommuner vid nyproduk-
tion av bostider skulle stilla kommu-
nal borgen. Synnerliga skil dberopas
pd detta borgensitagande eftersom
externa omvirldsfaktorer som kom-
munen sjilv inte kunnat paverka
orsakat forlusten.

Efter avstimning mot kommu-
nallagens balanskrav uppgir det
justerade resultatet till -10 miljoner
kronor for 2004. Realisationsvinster
pid 172 kkr som avser realisations-
vinster 1 pensionsmedelsforvalt-
ningen har avriknats i det justerade
resultatet. Realisationsforluster som
uppkommit 1 pensionsmedelsfor-
valtningen ingir med -469 kkr.

Kommunen har inte kunnat ater-
stilla 2002 ars negativa resultat pi
-11,7 miljoner kronor inom den fore-
skrivna tvdarsregel 1 balanskravet.
Fullmiktige har fattat beslut om att
aterstilla 2003 4rs negativa resultat
pa -1,4 miljoner kronor under 2005.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav p4 god ekono-
misk hushéllning stricker sig lingre
in balanskravet och dir ligger dven
ett krav pd att det rader en sund eko-
nomi i kommunen. Huvudregeln ir
att negativa arsresultat ska regleras
under de nirmaste tvi féljande dren,
det vill siga den negativa forind-
ringen av det egna kapitalet ska ter-
stillas inom tvd 4r. Fullmiktige har
beslutat att 2004 irs justerade resul-
tat -10 miljoner kronor Aaterstills
med fem miljoner kronor under 2005
och med fem miljoner kronor under

2006. Kommunen infriar dirmed
kommunallagens krav pd att reglera
2004 4rs negativa resultat inom den
foreskrivna tvadrsperioden. Det inne-
bir att kommunen ska dterstilla dels
2003 ars justerade resultat med -1,4
miljoner kronor och dels halva 2004
ars justerade resultat med -5 miljo-
ner kronor under budgetaret 2005.

Arets resultat

Arets redovisade resultat ir negativt,
-18,7 miljoner kronor. Resultatet
innehiller jimfdrelsestdrande kost-
nader med 15,2 miljoner kronor som
ir befarade forluster vid infriande av
borgensitaganden och realisations-
forluster med 6,1 miljoner kronor.
Uppskrivning av  pensionsmedel
till ligsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirdet enligt rekommen-
dation fran Ridet for kommunalre-
dovisning har gjorts med 1,5 miljoner
kronor. Dirutéver ingdr realisations-
vinster med 0,2 miljoner kronor som
avser pensionsmedel som ir place-
rade hos Ohman fondférvaltning

Var kommer pengarna ifran?

Kommunens intikter uppgick till
904,6 miljoner kronor, en o6kning
med 12,7 miljoner kronorijimforelse
med 2003. Det motsvarar 1,4 procent.

Avstamning mot kommunalagens

balanskrav, mkr
2004

Arets resultat enligt

resultatrikningen -18,7 -11,3 -11,7
Avgar realisations-

vinster -0,2 -04

Avgar realisations-

forluster i samband

med férséljning +46 +0,3

Avgér realisations-

forluster enligt undan-

tagsmojlighet +4,3 +10,0
Justerat resultat -10,0 -1,4 -11,7

2003 2002

Arets resultat

Mkr
15+ 13,1

10} 8,0

5k

2000 2001 2002 2003 2004

11,7 113
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Férdelning intikter
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Nettokostnader
inkl finnansnetto

Kostnaderna uppgick till 923,3 miljo-
ner kronor, en 6kning med 20,1 mil-
joner kronor i jimforelse med 2003.
Det motsvarar 2,2 procent.

Till vad anviands pengarna?

Av kommunens kostnader dr 63 pro-
cent personalkostnader vilket mot-
svarar 584 miljoner kronor. Externa
verksamheter utgoér elva procent,
vilket motsvarar 103 miljoner kronor.
Det ir till storsta delen verksamheter
som finns inom tekniska férvaltning-
ens verksamhetsomrade sisom ren-
héllning, snéskottning, vighillning
och ovriga entreprenadverksamheter
samt konsulttjinster/expertstdd i
alla kommunens verksamheter. En
annan stor post dr lokalkostnader
som uppgdr till atta procent av kom-
munens kostnader eller 75 miljoner
kronor.

Driftredovisning

Nimndernas sammanlagda redovis-
ning uppvisar ett forsimrat resultat
i jimforelse mot budget med 20,5
miljoner kronor. Det ir tio miljoner
kronor bittre dn 2003 d4 budgetun-
derskottet i nimndernas redovisning
uppgick till 30,5 miljoner kronor.
Talen i parentes avser redovisade
underskott for ar 2003. De storsta
underskotten finns inom tekniska
nimnden, -7 milj kr (-8,2 milj kr),
socialndmnden, -8,3 milj kr (-6,2 milj
kr), och fritid- och kulturnimnden
-2,6 milj kr (-0,3 milj kr). For forsta
aret kan budgeten for LSS-kost-
nader redovisa ett &verskott pa 0,2
milj kr (-3,5 milj kr). Interkommu-
nala kostnader till Landstinget for
Naturbruksgymnasiet visar under-
skott med -1,1 milj kr (-4,4 milj kr).
Kommunstyrelsen och plan- och
miljonimnden visar pi overskott i
jimforelse med budget. Budgeten
for finansfoérvaltningen redovisar ett
underskott p4 -12,3 milj kr. Det beror
bland annat p4 de befarade borgens-
forlusterna som bokférts i enlighet
med forsiktighetsprincipen med 8,7
milj kr och forluster vid forsiljning
av fastigheter med 4,6 milj kr.

Skatteintdkter och statsbidrag
1 2004 irs resultat har den definitiva
slutavrikningen fér 2003 och en
preliminir slutavrikning for 2004
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bokférts enligt kommunala redovis-
ningsridets rekommendation. Den
definitiva slutavrikningen foér 2003
blev -422 kronor per invinare den
1/11 2002. Av detta har -133 kronor
per invanare (-2,3 miljoner kronor)
redovisats 1 drets resultatrikning.
Den preliminira slutavrikningen
fér 2004 beriknas bli negativ, -296
kronor per invanare den 1/11 2003,
som regleras i januari 2005. Det inne-
bir att -5,3 miljoner kronor belastar
rets resultat.

Skatteintikterna blev 545 miljoner
kronor, en 6kning med 10,6 miljoner
kronor, tvd procent i jimforelse med
2003. Statsbidragen blev 187,6 mil-
joner kronor, en minskning med 1,2
miljoner kronor eller 0,6 procent frin
2003.

Nettokostnaderna inklusive
finansnettots andel av skatte-
intakter och statsbidrag
Kommunens mal ir att minska net-
tokostnaderna inklusive finansnettot
sd att de inte blir mer dn 95 procent
av skatteintikter och statsbidrag for
att ha en ekonomi i balans och klara
kommunallagens krav pad god eko-
nomisk hushillning. Nyckeltalet ir
viktigt eftersom det visar sambandet
mellan intikts- och kostnadsutveck-
lingen for den I6pande verksamheten
over dren. For Kalix som for alla lan-
dets kommuner, ir skatteintikterna
inklusive statsbidragen den storsta
inkomstkillan och anvinds for att
finansiera verksamheternas kostna-
der, rintekostnader och for att skapa
utrymme for att egenfinansiera
investeringar och skapa en lingsiktig
stabil ekonomi.
Skatteintikterna
bidragen ©kade med 9,4 miljoner
kronor som motsvarar 1,3 procent.
Det beror bland annat p4 att skatte-
underlaget 6kat mer dn rikssnittet.
Under 2004 6kade nettokostnaderna
inklusive finansnetto med 16,9 mil-
joner kronor som motsvarar 2,3
procent jimfért med 2003. Under
sista femdrsperioden har skatteintik-
terna inklusive statsbidrag 6kat med
11,6 procent och nettokostnaderna
inklusive finansnettot har dkat med
15,9 procent. Fortsatt minskad folk-
mingd ir ett stort hot mot utveck-

inklusive stats-
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lingen. Trots minskad folkmingd
det senaste dret har skatteunderlaget
utvecklats positivt. Det nya utjam-
ningssystemet som tridde i kraft
2004 innebdr att kommunen tappar
707 kronor per invinare under en sju-
arsperiod. Det innebdr 12,4 miljoner
kronor i minskade statsbidrag, vilket
motsvarar beloppsmissigt en skatte-
hojning pa 50 ore fordelat pé sju 4r.

Arets resultat innebir att andelen
nettokostnader inklusive finansnetto
av skatteintikter samt statsbidrag
uppgar till 102,6 procent.

Borgensataganden

Infriade borgensforbindelser har
belastat resultatet med 8,7 miljoner
kronor. Det avser befarade, inte annu
konstaterade forluster i bostadsritts-
foreningen Djuptjirn 4,3 miljoner
kronor, Kalix Industrilokaler AB,
fyra miljoner kronor och Cirkel-
hilsan i Sverige AB 350000 kronor.
Kommunens totala engagemang i
borgensitaganden uppgir till 523,2
miljoner kronor. Féregdende ar upp-
gick borgensitagandena till 4948
miljoner kronor. Tillsammans med
pensionsforpliktelser intjinade fore
1998 uppgir kommunens samlade
ansvarsforbinder till 954,2 miljoner
kronor. Foregdende dr uppgick de
totala ansvarsforbindelserna till 917 4
miljoner kronor. Pensionsforpliktel-
serna som inte tagits upp i balans-
rikningen uppgdr till 426,6 miljoner
kronor. Motsvarande siffra for 2003
var 422,6 miljoner kronor

Riskbeddomning

Borgensitagandena till de kommun-
dgda bolagen Kalix Industrihotell
AB, Stiftelsen Kalixbo och Ridd-
ningstjanstférbundet Ostra Norrbot-
ten uppgar totalt till 434,6 miljoner
kronor. Det innebdr att 83 procent av
borgensitagandena ir sikerheter for
lin i kommunens egna bolag. Bor-
gensdtagandet till KIAB uppgir till
152,3 miljoner kronor, till Stiftelsen
Kalixbo 277,1 miljoner kronor och
till Riddningstjanstforbundet 5,3
miljoner kronor. Borgensdtagandena
till de egna bolagen har 6kat med
48,1 miljoner kronor sedan foregi-
ende ar. Av borgensiatagandena avser
15,1 miljoner kronor ataganden for

egna hem. Det dr en minskning av
riskexponeringen till privatpersoner

Nettokostnaderna inklusive
finansnettots andel av skatte-

sedan foregdende ar med 2,1 miljoner intikterna och statsbidrag
kronor. Det kommunala férlustan- 103 1026
svaret utgor 40 procent av de beviljade ol 1017 1015 BN
krediterna for egna hem. Borgensi- 09

. .. .. . 101
tagandena till bostadsrittsforening- 1,9

arna uppgar till 59,9 miljoner kronor. roor

98,8

2003 uppgick atagandet till 76 miljo- or 98,1 1016
ner kronor. Den stora minskningen ogf 14 = 100.7
beror frimst pd infriandet av bor- o7
gensdtagandet for bostadsrittsfor- 967* 96,8
eningen Djuptjirn, men dven av att 95 L L L L —
foreningarna har amorterat sina lan. 2000 2001 2002 2003 2004
De ovriga borgensitagandena avser Nettolostmader - Finansnecto
sakerheter for lan till foreningar med Finansnetto
12,9 miljoner kronor dir borgensi- M
tagandet till Kalix Golf med 9,9 mil- | 2000 " 2001 2002 2003 2004
joner kronor och ABF Kalix med 2,7 al
miljoner kronor dr de storsta. ol
Balansrikningen -8} o oF
Balansrikningens omslutning 6kade a0k o5
med 24,3 miljoner kronor till 829,3 121
miljoner kronor. Anliggningstillging- -14L 136
arna o6kade under &ret med &tta
miljoner kronor till 759,4 miljoner 'I"illgéngama ﬂirdel.ade F_’5 omstt-
kronor. Omsittningstillgdngarna dkade "';%f" och anliggningstillgangar
med 16,2 miljoner kronor till miljo- 900
ner kronor. Det beror frimst pd att de 800 537 69,9
likvida medlen 6kade under aret. 700[ 1168 1190 101
Likviditeten o

500
Likviditet 4r ett matt pd kortsiktig 200
betalningsférmdaga, att betala i ritt so0| E¥73 (6759 6951 7514 7594
tid nir skulderna forfaller. Kassalik- 200
viditeten utgér forhdllandet mellan -
omsittningstillgdngar (exkl. forrad) e . . . . )
och kortfristiga skulder. Kassalikvidi- 2000 ool 2002 2008 2004

nliggnings- msittnings-

teten har okat det senaste aret till 47 tillgdngar tillgingar

Arets redovisade skatteintikter bestar av foljande delposter, milj kr
1 De preliminara ménatliga skatteinbetalningarna 548,8

2 Prognos 6ver innevarande ars slutavrakning, -296 kr/invanare.

Berdknas pd invanarantalet 1/11-2003 -53
3 Korrigering av prognosen for slutavrakningen 2002 -133 kr/invanare.

Berdknas pd invanarantalet 1/11-2002 -2,3
4 Regeringen beslutade att 98 kr/invénare av den statliga skatten tillfors

kommunerna. Invanarantalet den 1/11-2003 utgor berakningsgrund. 1,7
5 Mellankommunal kostnadsutjamning 2,1

Totalt 545,0

2000 2001 2002 2003 2004
Likvida medel, milj kr 38,6 26,9 14,5 6,2 271
Betalningsberedskap, dagar 17 11 6 2,5 11
Kassalikviditet 92% 81% 73% 36% 47 %
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Lanens férdelning avseende
tidpunkter for villkorsandring

Milj kr Andel
<1lar 117,0 46%
1-5ar 132,6 52%
>5ar 3,9 2%
Totalt 253,5 100%
Finansiella leasingavtal
Avtalstidpunkt 2004
Typ av avtal, etanolbilar 16 st
Loptid 3ar
Anskaffningsvarde, kkr -~ 2 028
Arets avskrivningar 0

Ackumulerade avskrivningar 0
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procent. Ett annat matt att beskriva
likviditeten 4r betalningsberedska-
pen. Betalningsberedskapen f6r 2004
ir elva dagar. De likvida medlen, det
vill siga tillgdngarna i kassa, bank
och pa postgiro, 6kade under &ret
med 20,9 miljoner kronor tll 27,1
miljoner kronor.

Langfristiga skulder

Med lingfristiga skulder avses skul-
der som har en l6ptid som &verstiger
ett ar. Det ir uteslutande bankldn.
Under dret har kommunen okat de
langfristiga linen med 46 miljoner
kronor till 253,5 miljoner kronor. Av
dessa utgor 46 procent, 117 miljoner
kronor 1an som ska villkorsindras
inom ett dr eller som ir rorliga ldn. Vi
ska inte amortera nagot pa de lang-
fristiga linen nista 4r. Det innebir
att vi inte 6verfért nadgon del av den
langfristiga skulden till kortfristig
skuld. Genomsnittsrintan for kom-
munens lan ir 4,1 procent vid ars-
skiftet. Kommunen har inga skulder
i utlindsk valuta.

Finansiella leasingavtal

Enligt kommunalredovisningsradets
rekommendation nr13 redovisning
av leasingavtal, har 16 stycken eta-
nolbilar som kommunen tecknat
tredriga leasingavtal redovisats som
finansiella leasingavtal. Det innebir
att anskaffningsvirdet pd tva miljo-
ner kronor har bokférts som inves-
tering och motsvarande belopp har
upptagits i redovisningen som en
ovrig langfristig skuld. Inga avskriv-
ningar har gjorts under dret och inga
leasinghyror har betalats eftersom
dessa leasingavtal tecknats i slutet av
aret.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten visar kommunens lang-
siktiga finansiella styrka. Soliditeten
ir forknippad med skuldsittnings-
graden. Om finansiering sker med
storre delen linade medel minskar
soliditeten och skuldsittningsgraden
okar. Soliditeten anger hur stor del
av totala tillgdngarna som &r finan-
sierade med eget kapital. En alltfor
lag soliditet minskar utrymmet for
ytterligare uppldning och en pa sikt
vikande soliditet kan f3 till f6ljd atc
kommunen madste hoja skatter och
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avgifter eller minska sin kostym.
Mailet ir att forbidttra soliditeten
genom att oka det egna kapitalet
och minska skulderna genom att en
storre andel av investeringarna egen-
finansieras. Soliditeten har minskat
till 46,4 procent. Skuldsittningsgra-
den okat till 53,6 procent.

Investeringsredovisningen
Under dret uppgick nettoinvestering-
arna i anliggningstillgingar till 48,5
miljoner kronor vilket dr en minsk-
ning med 18,2 miljoner kronor i
jimforelse med dr 2003 d4 nettoinve-
steringarna uppgick till 66,7 miljoner
kronor. De storsta investeringspro-
jekten under aret har varit:
- Ombyggnad av kok i Innanbickens
skola, 4731 kkr
- Ink&p av fastigheten Motorn 3,
3400 kkr
- Ombyggnad av Innanbickens lag-
och mellanstadieskola, 2810 kkr
Vatten- och avloppsledningsnit,
Bredviken, 1887 kkr
Reinvesteringar i huvudledningar,
1815 kkr
Finansieringsanalyser, betalflodesrap-
porter eller kassaflodesanalyser ir
tre benimningar pd en rapport som
huvudsakligen visar hur verksam-
hetens investeringar ir finansierade.
Det som skiljer en finansieringsana-
lys fran en betalflodesrapport eller
kassaflddesanalys dr frimst den
metod som anvinds for att uppritta
den och hur den aktuella rapporten
eller analysen ir strukturerad inne-
héllsméssigt. Ridet rekommenderar
isitt utkast att kommuner och lands-
ting upprittar en kassaflodesrap-
port. Ridet menar att likvida medel
ir ect konkret, littbegripligt begrepp
som bor anvindas i stillet for rorel-
sekapital. Ridet rekommenderar
ocksd att rapporten delas in i den
lépande verksamheten, investering
och finansiering. En sektorindelad
rapport visar pi ett littillgingligt site
en verksamhets tre grundliggande
floden, medan en indelning i tillférda
och anvinda medel uppvisar tydliga
brister. For kommunen redovisar
vi bdde finansieringsanalysen och
kassafléddesrapporten i denna arsre-
dovisning. I finansieringsanalysen
dterfinns information om vad som
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paverkat rorelsekapitalet under aret,
dels positive (tillférda medel), dels
negativt (anvinda medel). Eftersom
rorelsekapitalbehovet i huvudsak ir
oforindrat si anger internt tillférda

Miljoner kr 2004
Internt tillférda medel 26,6
Nettoinvesteringar 48,5

Personalredovisning

Personalkostnaderna ir kommunens
storsta del av kommunens kostna-
der och uppgick tll 584 miljoner
kronor, 63 procent av verksamhetens
kostnader, varav 353 miljoner kronor
avser direkta loner och 148 miljo-
ner kronor avser arbetsgivaravgifter.
Antalet anstillda personer inklusive
timvikarier 4r cirka 2100 personer
riknat som snitt under aret. Antalet
anstillda timvikarier varierar mycket
kraftigt under aret och dven sysselsitt-
ningsgraden for dessa. Vid mitdatum
2004-12-31 var 2836 personer registre-
rade som sysselsatta i kommunen.

Antal arsarbetare

Under 2004 var 1540 personer tills-
vidareanstillda i kommunen. Det
motsvarar 1374 rsarbetare. Det dr 30
drsarbetare firre in 2003 vilket mot-
svarar en minskning med tvi procent.
Det beror framst pd firre arsarbetare

medel kommunens férmiga att med
egna medel investera i anliggnings-
tillgdngar och/eller amortera pi
linen.

2003 2002 2001 2000
37,6 31,3 51,2 46,1
66,7 58,9 64,3 22,5

inom socialforvaltningens och barn-
och grundskoleforvaltningen.

Anstillningsformer sisom tillsvi-
dare-, projekt-, visstid- och timanstall-
ningar varierar mellan forvaltningar
och wunder 4ret. Tjinstledigheter
frin ordinarie tjanster for att arbeta
pd andra tjdnster inom kommunen
forsvarar jaimforbarhet nir vissa ordi-
narie tjinster blir vilande. Sysselsitt-
ningsgrader och att personer kan
ha flera anstillningar under samma
tid gor att begrepp som personer,
anstillningar, avlonade, sysselsatta
kan tolkas olika. Beroende pd nir
registrering av nya anstillningar och
dndringar av anstillningar gors kan
statistiken variera.

Bonus-'’kompetensutvecklings-
program

Kommunstyrelsen beslutade 2002
om ett tredrig forsok med en modell

Personalredovisningen Matdatum 2004 12 31

Antal tillsvidare-

Antal manadsav- *Antal manadsav- *Antal sysselsatta

*Antal syssel-

Internt tillférda medel

och nettoinvesteringar
Mkr
70
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Internt tillforda medel
Nettoinvesteringar

Antal arsarbetare per 31 december

2004 2003 2002
Administrativa
enheten 14,0 150 11,0
Dataenheten 5,8 5,8 5,8
Kanslienheten 9,2 7,8 8,8
Utvecklings-
enheten 253 17,1 19,0
Barn- o utbildnings-
forvaltning 486,6 495,9 505,2
Fritids- och kultur-
forvaltningen 238 26,2 258
Gymnasie-
forvaltningen  117,8 120,6 117,4
Plan- och milj6-
forvaltningen 8,0 7,0 7,0
Social-
forvaltningen  578,5 603,3 622,5
Tekniska
forvaltningen 105,17 105,2 113,2
Summa 1374 1404 1436

Faktisk syssel-  Vilande Medelalder

anstéllda personer I16nade (tillsv + I16nade (tillsv + arsarbetare  satta personer sdttningsgrad iantal  Manads-

(inkl vilande)  visstid) arsarbetare  visstid) personer  (ménad +tim)  (mdnad +tim) Manadsavlonade personer  avlonade

Administrativa enheten 14 15,0 15 15,0 15 100,00 2 49,3
Dataenheten 6 5,8 6 58 6 95,00 1 38,0
Kanslienheten 11 9,3 11 9,8 14 82,50 0 53,1
Utvecklingsenheten 27 36,3 39 40,6 61 85,04 5 49,0
Barn- utbildningsforvaltningen 514 563,5 597 570,3 869 87,78 26 46,6
Fritid- och kulturforvaltningen 25 32,0 35 34,2 53 88,75 4 46,1
Gymnasieforvaltningen 120 1421 150 143,6 170 92,88 6 48,3
Plan- och miljoférvaltningen 8 8,0 8 8,0 8 100,00 1 38,6
Socialforvaltningen 693 661,4 777 752,3 1480 84,38 179 44.0
Tekniska forvaltningen 122 116,4 132 118,1 160 80,83 5 50,1
Totalt 1540 1589,7 1770 1697,5 2 836 86,44 229 459

*exklusive vilande
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for att 6ka de anstilldas engagemang
i ekonomiska frigor. Modellen inne-
bir att 50 procent av redovisat dver-
skott i forhallande till budget f6r en
resultatenhet tillfaller personalen i
form av kompetensutvecklingsbo-
nus. Bonusbeloppet ir begrinsat till
max 5000 kronor per person. For
2004 har 19 resultatenheter redovisat
overskott i forhallande till budget.
Av dessa finns 13 resultatenheter
inom socialférvaltningen. Totalt
har enheterna redovisat 3,8 miljoner
kronor i resultatdverskott i forhal-
lande till budgeten 2004. Av dessa
har 1,1 miljoner kronor 4terforts
till resultatenheterna sisom kom-
petensutvecklingspengar. Beloppet

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

har periodiserats s att de ingér i det
redovisade resultatet for 2004.

Frisknarvaro

45 procent av kommunens anstillda
hadeintendgonsjukfrinvarodagunder
2004. Det ar en procent ligre dn 2003
da siffran var 46 procent. Ytterligare 25
procent avkommunens anstillda hade
max sju dagars sjukfrinvaro under
2004. Det 4r en procent bittre dn 2003
da siffran var 24 procent.

Sjukfranvaro

I snitt dr varje anstilld i kommunen
sjukskriven 37 dagar per ar. Det dr en
forbittring sedan 2003 med tre dagar
per anstilld. Frin och med den 1 juli
2003 dr samtliga arbetsgivare skyl-

Sjukfranvaro timmar

Manadsavlonad Timavlonad Totalt Procent
Total sjukfranvarotid 308751 2080 310831 9,4%
Sammanlagd ordinarie arbetstid 3086815 205402 3292217
Sjukfranvaro i procent lingre dn 59 dagar av totalt sjukfranvarotid
Sjukfranvaro dagar
Manadsavlonad Timavlonad Totalt Procent
Sjukfranvaro >59 dagar 58605 114 58719  70,4%
Total sjukfréanvarotid 82783 638 83421
Sjukfranvaro f6r kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid
Sjukfranvaro dagar
Manadsavlénad Timavlénad Totalt Procent
Total sjukfranvarotid Kvinnor 279229 1758 280987 10,7%
Sammanlagd ord arbetstid Kvinnor 2469903 150566 2620469
Sjukfranvaro for mén i procent av mins arbetade tid
Sjukfrénvaro dagar
Manadsavlénad Timavlénad Totalt Procent
Total sjukfranvarotid Man 29522 322 29843 4,4%
Sammanlagd ord arbetstid Man 616913 54836 671748

Sjukfranvaro f6ér 29 ar och yngre i procent av redovisad arbetad tid for gruppen
Sjukfranvaro dagar

M&nadsavliénad Timavliénad Totalt Procent
Total sjukfranvarotid <= 29 ar 8541 723 9263 3,5%
Sammanl ord arbetstid <= 29 ar 160185 100806 260991

Sjukfranvaro for 30-49 ar i procent av redovisad arbetad tid for gruppen
Sjukfranvaro dagar

Manadsavlénad Timavlonad Totalt Procent
Total sjukfranvarotid 30-49 ar 121273 1023 122296 7,9%
Sammanl ord arbetstid 30-49 & 1470222 69388 1539610

Sjukfranvaro for 50 ar och ildre i procent av redovisad arbetad tid for gruppen
Sjukfrénvaro dagar

Manadsavlonad Timavlonad Totalt Procent
Total sjukfranvarotid >= 50 ar 178937 334 179271 12,0%
Sammanl ord arbetstid >= 50 &r 1456409 35208 1491616
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diga att redovisa uppgifter om sjuk-
franvaro i drsredovisningen. Syftet ir
att skapa material som 4r jimforbart
over sektorsgrinser.

Medelalder

Den totala medeldldern ir 45,9 ir.
For 2003 uppgick medelaldern till 47
ar. Minnens medelalder uppgar till
47,1 &r och kvinnornas till 45,6 ar.

Sysselsattningsgrad for
vardbitraden

Redovisningen av hel- och deltidsan-
stillningar under ir 2004 visar att 29
procent av virdbitrddena arbetar 100
procent. Det idr en 6kning med tvi
procentenheter. Av vérdbitridena
har 85 procent en sysselsittnings-
grad pa 75 procent eller mer.

Pensionsavgangar

Enligt nya bestimmelser i LAS har
arbetstagare ritt att kvarstd i anstill-
ning till 67 4r. Det medfor att avging-
arnablirsvirareattberiknaintidigare.
Om alla nuvarande tjinster ersitts i
samband med pensionsavgingarna
sd uppgir rekryteringsbehovet de nir-
maste fem dren till 123 personer.

Lonekartlaggning

Jamstilldhetslagen siger att arbets-
givare med fler dn tio anstillda ska
goraen arliglonekartliggning. Syftet
ir att uppticka, dtgirda och férhin-
dra osakliga loneskillnader mellan
kvinnor och min som utfoér lika
eller likvirdigt arbete. I enlighet med
kommunens jimstilldhetsplan 2004
har en loénekartliggning genom-
forts. Kartliggningen omfattar 1601
anstillda. De anstillda bestir av 16
procent mdn som har 19 procent av
lénen. Motsvarande giller att kvin-
nor utgdr 84 procent av de anstillda
och de har 81 procent av 16nen. Med-
ellénen for miannen ir 22 505 kronor
i mdnaden och fér kvinnor 18967
kronor i manaden. Lonekartligg-
ningen har gjorts med hjilp av det
databaserade verktyget "Lonevagen”.

Pensionsatagandet

Pensionsskulden kan sigas motsvara
det belopp som skulle behova reser-
veras for att pengarna ska ricka till
framtida pensionsutbetalningar. I
skulden tas hinsyn till pengarnas
forrantning, hur stora belopp som
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ska betalas ut samt nir och hur linge
pengarna ska betalas ut. Skulden for
en anstilld byggs upp successivt fram
till pensionsaldern och beriknas av
kommunernas pensionsanstalt, KPA.
Den nya kommunala redovisningsla-
gen innebdr att pension som har
intjinats till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse. Kommunen
har en ansvarsférbindelse pd 426,6
miljoner kronor som avser framtida
pensionsforpliktelser. Pension intji-
nad frdn 1998 samt all visstidspen-
sion har bokforts med 40,1 miljoner
kronor som en avsittning fér pen-
sioner i balansrikningen. Av detta
belopp avser 1,9 miljoner kronor
arets forindring av pensionsskulden
som har belastat resultatet som en
kostnad. Under 2004 har pensions-
utbetalningarna varit 12,6 miljoner
kronor. Pensionsutbetalningar for
den individuella delen uppgick till
19,1 miljoner kronor.

Kommunen gav i slutet av dr 2000
Ohmans kapitalforvaltning AB i upp-
drag att placera 20 miljoner kronor

Pensionsavgangar .
gang 65ar och

Anstillningskategorier ildre
Administratorer/handlaggare
Barnskotare/dagbarnvérdare
Behandlingsassistenter 1
Bibliotekarie/biblioteksass.

Elevassistenter

Enhetschefer m fl ledare 3
Forskollarare/fritidspedagoger

Lokalvardare 1
Larare/adjunkter 7

Teknisk personal (tekniker,
forrad/parkarbetare, férare m fl)
Sjukskoterskor

Skolmaltidsbitraden/kock 1
Socialsekreterare

Véardare/vérdbitraden 1
Ovrigt* 1
Totalt 15

1 avsatta pensionsmedel i syfte att
skapa langsiktig virdetillvixt. Res-
terande medel for tickande av avsatta
pensionsmedel i balansrikningen,
20,6 miljoner kronor har aterlinats.
Avkastningsmadlet for placeringen ir
att minst ni en real avkastning om
fyra procent per &r sett 6ver rullande
femdrsperioder. Placeringen har inte
gett ndgon avkastning de fyra forsta
aren. Aktiemarknaderna i Sverige och
i utlandet har under ret utvecklats
positivt i jimférelse med bottendret
2002. Totalindex under dret hamnade
pa +11,09 procent. Under 2003 var
den siffran +14,79 procent. Som jim-
forelse kan nimnas att index for 2002
var -33,37 procent. Portféljens utveck-
ling var +8,82 procent. Portfsljens
utveckling var 2,27 procentenheter
simre dn index. Under 2003 var port-
foljens utveckling +19,43 procent. For
2002 var utvecklingen -36,01 procent.

De placerade pensionsmedlen
har kommunen klassificerat som
anliggningstillging

i balansrikningen eftersom inne-

en finansiell

643ar 63ar 62ar 61ar Totalt
2 4 3 2 11
1 1 2 4
1

1 1 2

1 1

1 2 1 7
1 1 2 4
2 2 5
15 4 10 8 44
2 4 1 7

2 2

1 1 2 1 6
1 1

5 6 5 7 24
1 1 1 4

28 23 29 28 123

*Ingenjor, talpedagog, syokonsulent, projektledare

Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, milj kr

Pensioner intjanade tom 1997: Ansvarsforbindelser;

pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar 426,6 422,6

Pensioner intjanade from. 1998:

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Finansiella placeringar av pensionsmedel, bokfort varde

Aterlaning

2004 2003 2002
413,2

40,1 38,2 37,6

19,5 18,2 15,2

20,6 20,0 22,4

Anstillningsomraden

Administration 7 %

Férvalt-
ningschefer ]
e Lokalvard,
1% N\ Bildning, Kok 3%
fritid 26 %
Teknik 9%
Vérd/omsorg 54%
Medelalder
Alder
SO 49,5
49t
a8}
47,3
471 a7
a7} 46,6
a6f> | as7 45,7
45,3
45t
44}
43 P T ST 1 TR TR R T
T 5 B3 4558 & ¢
8 2 £ R 2 g & 2 ¢
¢ 23 23 2
o o o
e [ e

Sysselsittningsgrad for
vardbitriden 045

100
29%

1%

50-74
14%

75-99
56%

Sysselsittningsgrad for

vardbitriaden
Procent

0-49

50-74

75-99

100

Totalt

Procent
0-50
51-75
76-99
100
Totalt

Antal 2004
6

81

322

166

575

Antal 2003
5

64

327

145

541
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havet enligt kommunfullmiktiges
beslut har ett lingsiktigt perspektiv.
Ridet for kommunal redovisning
har limnat ut en rekommendation
avseende klassificering av finansiella
tillgdngar som 4r avsedda att anvin-
das for fullgérandet av pensionsfor-
pliktelser. I denna rekommenderar
rddet att placeringsmedel som klas-
sificerats som anliggningstillging
ska, med hinsyn till att kommuner
och landsting forvaltar allminna
medel, pi motsvarande sitt som
giller for virdering av omsittnings-
tillgdngar, tas upp till det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga

Placering av pensionsmedel, milj kr

virdet (det vill siga marknadsvirdet)
pd balansdagen. De placerade pen-
sionsmedlen har i balansrikningen
skrivits upp till anskaffningsvirdet
den 31 december 2004 med 1,5 mil-
joner kronor under 2004. Uppskriv-
ningen har forbittrat drets resultat
med motsvarande belopp.
Kommunfullmiktige har antagit
sirskilda foreskrifter for forvaltning
av medel avsatta for pensionsfor-
pliktelser. Syftet med foreskrifterna
ir act skapa regler f6r hur placering
av pensionsmedel ska bedrivas och
rapporteras. Vid férvaltning av pen-
sionsmedlen har ett globalt inves-

Tillgangsslag 2004 2004 2003 2003
Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
virde virde virde virde
Aktier svenska 7,8 7,4 7,3 6,2
Utlandska placeringar 3,8 3,9 51 4.8
Summa aktier 11,6 11,3 12,4 11,0
Obligationer 5,5 5,8 5,5 5,4
Kort placering 2,4 2.4 1,8 1,8
Summa riantebidrande 7,9 8,2 7,3 7,2
Summa aktier och
riantebirande fondandelar 19,5 19,5 19,7 18,2
Kassa 0,3 0,3
Totalt 19,8 19,8 19,7 18,2
Utveckling av pensionsmedel avsatta f6r placering, kkr
Tillgangsslag *Genomsnittlig Direktavkastning Direktav-
finansiell placering, (realiserad), kkr kastning
bokfért virde
Aktier, svenska 6 838 -128 -1,9%
Utlandska placeringar 4329 -76 -1,8%
Summa aktier 11 168 - 204 -1,8%
Obligationer 5620 150 2,7 %
Kort placering 2079 22 1,1%
Summa rintebirande 7 699 172 2,2 %
Summa aktier och rinte-
birande fondandelar 18 867 -32 -0,2%
Kassa 147 1 1%
Totalt 19 014 -31 -0,2%

avkastning, kkr
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teringsperspektiv antagits. Enligt
kommunens foreskrifter fir place-
ringar goras i svenska och utlindska
aktier, depabevis och aktierelaterade
instrument som ir noterade pa OM
Stockholmsbérsen samt rintebi-
rande virdepapper emitterade i
svensk och utlindsk valuta. Place-
ring i utlindska aktier noterade pi
utlindsk bors kan endast ske genom
forvirv av andelar i aktiefonder. Av
etiska skil undviks placeringar i fore-
tag som har sin huvudsakliga verk-
samhet inom alkohol, spel, tobak
och vapentillverkning.

Realiserad och orealiserad
avkastning pa genomsnittlig

finansiell placering
%

2003 2004
0,0%

2000 2001 2002

5,0%
10} -7,5%
5k -13,9%
20
25k

-30F

-35L -31,9%

Orealiserad ** Avkastning/
Genomsnittlig

finansiell placering

-315 -6,5%
79 0,0 %
-236 -3,9%
255 7,2 %
15 1,8%
270 5,8%
34 0,0 %
1%

34 0,0 %

*Genomsnittlig finansiell placering beriknas genom formeln: (bokfort virde 2004 + bokfort virde 2003)/2.
**Realiserad och orealiserad avkastning i relation till genomsnittlig finansiell placering.
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Miljoredovisning

MAL kg/invanare 2004 2003
Avlopp
Minska deponerad méangd avloppsslam 170 152

Total avfallsmingd
Minska totala mangden avfall till deponi 404 353

Hushallsavfall
Minska hushéllsavfallsmangden till deponi 242 225

2002

159

696

258

Kommentar

En minskning med cirka 12% har skett
under 2004.

En minskning med nastan 14% har skett
under 2004.

En okning med cirka 8% har skett under 2004.

Insamlat avfall fér dtervinning, dir producentansvar foreligger fran hushall och verksamheter

Oka insamlad mangd papper Ingen uppgift Ingen uppgift

Oka insamlad mangd glas Ingen uppgift 10,6
Oka insamlad méangd plast 3,2
Okad insamlad miangd metall 417 2,3

Summa insamlat avfall Ingen uppgift Ingen uppgift
évrigt insamlat avfall

Okad insamlad mingd avfall som 7,9 7,8
gar att ateranvanda

93
8,2
3,2
2,3

106,7

5,6

En i det narmaste dubblering av det insamlade
materialet har skett under 2004.

Insamlad mangd lag pa ungefar samma niva
som 2003.
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Den sammanstillda redovisningen

Koncernnyckeltal, milj kr
Resultat

Finansnetto

Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet

Langfristiga skulder

Summa skulder

I den sammanstillda redovis-
ningen ingir, férutom kommunen,
Stiftelsen Kalixbo (100%), Kalix
Industrihotell AB (100%), Ridd-
ningstjanstféorbundet Ostra Norr-
botten (52,7%), Hogskoleférbundet
Ostra Norrbotten (47,37%) och
KB Kalix Nya Centrum 1 (40%).
Den sammanstillda redovisningen
skapar en helhet av de delar som
utgdrs av enheternas resultat- och
balansrikningar. Utgingspunkten
ir att de ska ses som en ekonomisk
enhet med ett resultat och ett eget
kapital. Det innebir att transaktio-
ner mellan enheterna har elimine-
rats. ’Koncernbokslutet” 4r i princip
fristdende fran de enskilda enheter-
nas resultat- och balansrikningar,
men vid arbetet med att uppritta
den sammanstillda resultat- och
balansrikningen utgir man givetvis
fran respektive enhets redovisning.

Den sammanstillda redovisningen
har upprittas enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering.
Med det menas att endast dgda ande-
lar av dotterféretagens resultat- och
balansrikningar tasin i den samman-
stillda redovisningen. Foérvirvsmeto-
den innebir att anskaffningsvirdet
for dotterforetagens andelar har
avriknats mot forvirvat eget kapi-
tal. I det eget kapital ingdr, férutom
kommunens eget kapital, endast den
del av dotterforetagens eget kapital
som intjinats efter forvirvet.

Densammanstilldaredovisningen
uppvisar en forlust pa -23,6 miljoner
kronor. Det dr en férsimring frin
foregiende ar d4 resultatet uppgick

2004 2003 2002
-23,6 -6,8 22,4
253 24,5 32,4
1321,4 1279,4 1221,2
396,5 417,0 426,0
30,0 32,6 34,9
706,9 633,4 595,6
878,2 812,3 756,8

till -6,8 miljoner kronor. Anled-
ningen till det negativa resultatet
ir frimst kommunens och Kalix
Industrihotell AB redovisar forluster
for 2004. Ovriga forbund och bolag
redovisar vinster for 2004.

Arets resultat i Stiftelsen uppgir
till 207 kkr. Det 4dr i nivd med 2003 da
arets redovisade resultat uppgick till
264 kkr. I ar har bokslutsdispositio-
ner med 380 kkr paverkat resultatet.
Stiftelsens resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatt var negativt och
uppgick till -103 kkr. Under 2003
var Stiftelsens resultat foére bok-
slutsdispositioner och skatt 355 kkr.
Enligt rekommendation frin Radet
for kommunal redovisning har den
uppskjutna skatten, som utgér en
del av (28%) de obeskattade reser-
verna i Stiftelsen redovisats som en
avsittning. Resterande del har redo-
visats som eget kapital.

Kalix Industrihotell AB redovisar
en forlust pa -5 miljoner kronor, en
forsimring med 2,6 miljoner kronor
i jimforelse med 2003 da forlusten
blev 2,4 miljoner kronor. Férhyrda
varma lokalytor uppgick till 73 pro-
centav uthyrningsbar yta. Kalix Indu-
strihotell har ett heldgt dotterbolag,
Kalix Electropolis AB vars verksam-
het bestar i att frimja utveckling av
elektronikbranschen. Koncernredo-
visning har inte upprittats med hin-
visning till ARL 7 kap 48§.

Riddningstjanstférbundet redovi-
sar en vinst pd 408 kkr. Det ir en
resultatforbittring med 242 kkr i jim-
forelse med 2003. Hogskoleférbundet
redovisar en vinst pi 184kkr. Det idr

HALIX Kosamus
2001 2000
6,5 0,5
27,5 243
1226,3 1159,6
4483 432,4
36,6 37,3
574,3 541,7
742,4 694,0

en resultatfrbittring med 97 kkr i

jimforelse med 2003. KB Kalix Nya

Centrum 1 idr ett kommanditbolag

dir Kalix kommun 4r komplemen-

tir med en dgarandel pd 40 procent.

Ovriga kommanditdeligare ir Stiftel-

sen Kalixbostider, Rolf Sandlund och

Nils Lundholm. Bolaget redovisade

en vinst for 2004 p4 22 kkr.
Idensammanstilldaredovisningen

medtas bolag dir kommunens iga-

randel uppgar till mer 4n 20 procent.

Kommunen har igarandelar i fler

bolag men dir ir Kalix kommuns

andel mindre 4n 20 procent:

- Linstrafiken Norrbotten AB

- Kalix Fjirrvirme AB

- Norrbottens Arkitektbyra AB

- Kommentus AB

- Kalix Alv ekonomisk férening

- Kalix kommuns Niringslivsstiftelse

- Filmpool Nord AB

- IT Norrbotten AB

- Nenet AB

De ingdende enheternas
redovisade resultat, milj kr

2004 2003
Kalix kommun -18,7 -11,3
Stiftelsen Kalixbo (100%) 0,2 0,3
Kalix Industrihotell AB (100%) -5,0 -2,4
Raddningstjanstforbundet

Ostra Norrbotten 0,4 0,2
Hogskoleforbundet

Ostra Norrbotten 0,2 0,1
KB Kalix Nya Centrum 1 0 0,2
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning milj kr

Namnd

Kommunstyrelsen 21,0
Kommundel Morjarv

Teknisk forvaltning

Gymnasiendmnden 22,6

Interkommunala kostnader
Plan- o miljonamnden
Fritids/kulturnimnden

Barn- och grundskolenimnden 23,9
Socialndmnden 40,1
LSS kostnader 15,1

Finansforvaltning
Verksamhetens kostnader och
intikter fére avskrivningar

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Finansnetto
Skatteintikter/kostnader

Arets resultat enligt
resultatrikningen

Investeringsredovisning, milj kr

Namnd/styrelse
Kommunstyrelse

Tekniska namnden

Barn- och grundskolendamnd
Gymnasienamnd
Socialnamnd
Fritids/kulturnamnd

Summa ndamnder/styrelse

Investeringsutfall 2000-2004, netto
Program/ar

0 Gemensam kommunadministration
1 Arbete och naringsliv

2 Mark och bostider

3 Kommunikationer

4 Fritid och kultur

5 Energi, vatten och avfall

6 Barn och utbildning

7 Socialomsorg och vérd

8 Miljé och samhallsskydd

Summa

Intikter

138,8

271,3

271,3

732,6

1 006,5

Inkomster

Kostnader  Nettokostnader =~ Nettobudget Budgetavvikelse
88,2 67,2 68,3 1,1

13,9 13,3 12,3 -1,0

131,8 -7,0 -14,0 -7,0

90,7 68,1 67,3 0,8

8,8 8,8 7,7 RN

4.9 3,4 3,5 0,1

29,5 22,9 20,3 -2,6

2457 221,8 220,7 -1,1

301,6 261,5 253,2 -8,3

30,3 15,2 15,4 0,2

334 32,3 20,0 12,3

978,8 707,5 674,7 -32,8

36,4 36,4 36,4 0,0

1015,2 743,9 711,1 -32.8

10,0 7,4 10,0 2,6

732,6 732,2 0,4

1025,2 -18,7 11,1 -29,8
Utgifter Nettoinvestering Nettobudget Avvikelse

0,5 1,4 0,9 2,6 1,7
3,5 43 1 39,6 45,5 5,9
0 1,9 1,9 2,9 1,0

0 0,3 0,3 0,4 0,1

0 33 33 4,0 0,7

0 2,5 2,5 2,6 0,1
4,0 52,5 48,5 58,0 9,5
2004 2003 2002 2001 2000
1,0 =51 -6,4 -8,3 -6,7
4.3 -0,1 0 +5,8 13,5
1,6 0,1 -1,3 -1,3 -0,2
4.4 -43 -5,5 -19,3 -0,6
55 25,0 258 4,0 8,8
10,8 5.6 6,8 -18,0 5,5
15,7 -19,5 -10,9 -16,3 11,3
5,2 7,2 2,2 -2,8 -7,2
0 0 0 -0,1 43
48,5 66,7 58,9 64,3 22,5
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Resultatrakning

Resultatrakning, milj kr

Not
Verksamhetens intdkter 1
Jamforelsestorande intdkter 1
Verksamhetens kostnader 2
Jamforelsestorande kostnader 2
Avskrivningar 3,8
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintdkter 4
Generella statsbidrag och utjamning 5
Finansiella intikter 6
Finansiella kostnader 7
Resultat fére extraordinira poster
Extraordinira intikter
Extraordindra kostnader
Arets resultat

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys, milj kr
Not

Resultat fore extraordinara poster
Justering fér avskrivning

C)vriga justeringar

Okning av pensionsavsattning
Realisationsforluster vid forsaljning

av anlaggningstillgangar 22
Okning andra avsittningar

Minskning av langfristiga fordringar
C)kning av langfristiga skulder 23
Ovriga rorelsekapital intakter

Summa tillférda medel

Nettoinvesteringar i materiella
anldggningstillgdngar 24
Nettoinvesteringar i aktier o andelar
C)kning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga skulder

Ovriga rorelsekapital kostnader 25
Summa anvinda medel

Férindring av rorelsekapital

Likvida medel

Kortfristiga fordringar

Forradet

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga skulder

Summa férindring av rorelsekapitalet

2004
Koncernen Kommunen
2243 167,7
2,3 1,7
-893,0 -861,7
-15,2 -15,2
-49,3 -36,4
-730,9 -743,9
545,0 545,0
187,6 187,6
3,6 2,6
-28,9 -10,0
-23,6 -18,7
-23,6 -18,7
2004
Koncernen Kommunen
-3,6 -18,7
49,3 36,4
2,3 1,9
7,0 6,0
0,5 0,5
0,5 0,5
80,9 48,0
2,1
119,0 74,6
98,0 48,9
2,4 2,1
0,5
6,0 1,2
6,0 6,0
112,9 58,2
6,1 16,4
12,6 20,9
-14,4 -49
0,3 0,2
7,6 0,2
6,1 16,4

HOALIX Hoaamiis
2003
Koncernen Kommunen
2237 167,8
-882,2 -860,6
-47.,0 -35,3
705,5 -728,1
5344 5344
188,8 188,8
6,4 5,3
-30,9 -11,7
-6,8 -11,3
-6,8 -11,3
2003
Koncernen Kommunen
-6,8 -11,3
47,0 35,3
1,1 0,6
2,5 2,5
10,5 10,5
1,5
37,9
93,7 37,6
104,8 66,7
4,9 27,3
1,1
0,1
109,8 95,1
-16,1 -57,5
21,7 -8,2
-20,3 -39,3
0,2 0,1
-17,7 -10,1
-16,1 -57,5
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Balansrakning

Balansrakning, milj kr 2004 2003

Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anl. 8 1128,5 665,7 1093,2 663,7
Maskiner och inventarier 9 50,7 43,4 45,0 38,9
Finansiella anlaggningstillgangar 10 41,8 50,3 39,3 48,8
Summa anldggningstillgangar 1221,7 759,4 1178,1 751,4
Omsittningstillgangar
Forrdd mm 2,3 2,0 2,0 1,8
Kortfristiga fordringar 11 42,5 40,8 56,9 45,6
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 12 55,0 271 42,3 6,2
Summa omsittningstillgangar 99,8 69,9 101,2 53,7
Summa tillgangar 1321,4 829,3 1279,4 805,0
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 417,0 403,9 426,0 4152
Justering eget kapital 13 3,1 -2,2
Arets resultat -23,6 18,7 -6,8 -11,3
Summa eget kapital 396,5 385,2 417,0 403,9
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 14 41,6 40,1 39,2 38,2
Andra avsattningar 15 5,1 5,0 10,8 10,5
Summa avsittningar 46,7 45,1 50,0 48,7
Skulder
Léngfristiga skulder 16 706,9 253,5 633,4 206,7
Kortfristiga skulder 17 171,3 145,5 178,9 145,7
Summa skulder 878,2 399,0 812,3 352,4
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1321,4 829,3 1279 ,4 805,0

Poster inom linjen
Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Panter och borgensataganden 18 151,8 523,2 171,6 494.8
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser dldre dn -98 19 342,8 342,8 340,1 340,1
Sarskild loneskatt, pensionsforpl 83,8 83,8 82,5 82,5
Leasingataganden 20 4,4 4.4

Ovriga ansvarsforbindelser 21 8,4 2,0

Summa ansvarsférbindelser 439,4 431,0 424,6 422.6

Summa borgensataganden och ansvarsforbindelser 591,2 954,2 596,2 917,4
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Kassaflodesrapport

Kassaflodesrapport, milj kr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- (och ned) skrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av forrad

Okning/minskning av kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Ovriga likviditetspaverkande poster
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Arets fordndring av likvida medel

Noter

NOTER, milj kr

Not 1 Verksamhetens intidkter

Koncernen, intikterna férdelar sig pa féljande bolag:
Kalix kommun

Kalix Industrihotell AB

Stiftelsen Kalixbostader

Raddningstjanstférbundet ON

Hogskoleférbundet ON

KB Kalix nya centrum

Summa verksamhetens intikter

Kommunen 2004

-18,7
36,4
8,4
4,8
-0,2
-0,2
30,5

-48,9
0,5
-2,0
-50,4

48,0
-1,2
-6,0
40,8

20,9

Kommunen, intikterna férdelar sig pa féljande huvudomraden:

Forsaljning kostersattning mm
Taxor och avgifter
Varav avgifter va och renhdllning
Varav barnomsorgsavgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
Ovriga intékter
Summa verksamhetens intikter

2004
Jamforelsestorande intikter Koncernen = Kommunen
Realisationsvinster 0,2 0,2
Fortida l6sen hyreskontrakt, Stiftelsen 0,6
Uppskrivning, pensionsmedel 1,5 1,5
Summa jimforelsestérande intikter 2,3 1,7

]

HALIX KoMy
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2004 2003
161,6 161,0
15,2 14,9
39,6 38,1
6,2 6,4
3,0 2,2
1,0 1,1
226,6 223,7
9,4 8,3
86,3 85,3
42,6 421
7,3 7,2
10,1 10,8
57,4 60,8
6,2 2,6
169,4 167,8
2003
Koncernen Kommunen
0,5
3,7 3,7
4,2 3,7
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NOTER, milj kr
Not 2 Verksamhetens kostnader

Koncernen, kostnaderna fordelar sig pa foljande bolag:

Kalix kommun

Kalix Industrihotell AB

Stiftelsen Kalixbostader
Raddningstjanstforbundet ON
Hogskoleférbundet ON

KB Kalix nya centrum

Summa verksamhetens kostnader

Kommunen, kostnaderna fordelar sig pa foljande huvudomraden:

Driftkostnader, material
Bidrag
Varav socialbidrag
Varav foreningsstod
Varav bidrag till kommundgda foretag

Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm)

Konsulttjanster, projektstod
Personalkostnader

Varav direkta loner

Varav sociala avgifter
Lokal-/fastighetskostnader

Forbrukningsmaterial, elavgifter, ADB/administration, mm

Telefon, datakommunikation

Resekostnader, annonser, forsikringar, avgift forbund mm

Summa verksamhetens kostnader

Jamforelsestérande kostnader
Realisationsforluster pensionsmedel
Aktiedgartillskott, KIAB
Realisationsforluster fastigheter
Befarade kreditforluster

Summa jamforelsestérande kostnader

Operationella leasinghyror, kommunen
Under aret tecknade avtal:
Kopieringsutrustning

Tidigare ars leasingavtal:
Trygghetstelefoner, larm

Bilar

Kopieringsutrustning

Ovrigt

Summa leasinghyror

Not 3 Avskrivningar

Maskiner och inventarier
Byggnader
Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatteintikter

Preliminara skatteintdkter

Definitiv slutavrakning 2003 (2002)
Preliminar slutavrakning 2004
Inkomstskatt lag 98:147 (”200-kronan”)
Mellankommunal kostnadsutjamning
Summa skatteintikter, netto

Avrikningsbelopp kronor per invanare
Definitiv slutavrakning
Preliminar avrakning

2004
Koncernen Kommunen
0,5 0,5
6,0 6,0
8,7 8,7
15,2 15,2

2004
Koncernen Kommunen
7,4 6,0
41,9 30,3
49,3 36,4

2004

852,8
8,9
32,0
10,6
3,0
0,9
908,2

6,9
46,3
2,8
4,7
3,2
84,5
11,3
584,3
353,4
148,2
30,3
59,5
6,0
47,8
876,9

2004
0,3

0,8
0,6
0,4
0,5
2,6

2004
548,8
=253
=58
1,7
2,1

>

545,0

-133
-296

2003

832,2
8,0
27,5
11,3
2,4
0,8
882,2

8,0
46,7
59
5,4
8,4
86,1
9,7
580,2
351,4
145,9
21,5
61,3
6,4
40,7
860,6

2003
Koncernen Kommunen

-2,0
10,0 10,0
8,0 10,0

2003

Koncernen Kommunen
7,8 6,5
39,2 28,8
47,0 35,3

2003
537,5
1,6
=Syl
1,7
-1,3
534,4

286
-289

25
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NOTER, milj kr

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Inférandetillagg

Generellt sysselsattningsstod

Summa generella statsbidragsintikter, netto

Not 6 Finansiella intakter

Rantor rorliga medel

Réantor, utdelningar pa aktier och obligationer
Uppskrivning pensionsmedel

Drojsmalsranta

Summa finansiella intikter

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader, langfristiga lan
Réntekostnader pensioner
Ovriga rantekostnader

Summa finansiella kostnader

Not 8 Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv

Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Utgdende bokfort virde

Verksambhetsfastigheter
Ingdende bokfért varde
Nyanskaffningar, forséljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Fastigheter for affirsverksamhet
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar, forséljningar
Arets avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Publika fastigheter (vigar, parker)
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar, forséljningar
Arets avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Exploateringsmark

Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort virde

2004
Koncernen Kommunen
1,3 0,6
0,8 0,5
1,5 1,5
3,6 2,6

2004
Koncernen Kommunen
28,8 9,9
0,1 0,1
28,9 10,0

2004
Koncernen = Kommunen
11,7 0,3
1,6 0,4
13,3 0,7
427.,0 427,0
15,9 15,9
-19,3 -19,3
4236 4236
125,5 125,5
8,7 8,7
-7,7 -7,7
126,5 126,5
65,7 65,7
6,2 6,2
-3,0 -3,0
68,9 68,9
438.,9 20,1

432

-11,3 -0,2
470,9 19,9
23,7 23,7
1,6 1,6
-0,1 -0,1
25,2 25,2

2004
68,0
39,9
49,4
21,4

8,9

187,6

L 4
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2003
78,0
39,9
49,6
21,3
188,8
2003
Koncernen Kommunen
0,8 0,1
1,7 1,3
3,7 3,7
0,2 0,2
6,4 5,3
2003
Koncernen = Kommunen
29,2 10,0
1,6 1,6
0,1 0,1
30,9 11,7
2003
Koncernen Kommunen
11,4 1,0
0,3
11,7 0,3
400,8 400,8
44 4 44 4
-18,2 -18,2
427.,0 427.,0
125,5 125,5
7,4 7,4
-7,4 -7,4
125,5 125,5
63,7 63,7
4,9 49
-2,9 -2,9
65,7 65,7
416,5 20,3
34,7
-10,8 -0,2
438,9 20,1
23,9 23,9
-0,1 -0,1
-0,1 -0,1
23,7 23,7
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NOTER, milj kr
Fortsittning Not 8

Ovriga fastigheter

Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Summa ingaende bokfért virde
Nyanskaffning/forsdljning, netto
Avskrivningar

Summa utgdende bokfort virde

Not 9 Maskiner och inventarier

Maskiner

Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Inventarier

Ingdende bokfort virde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Transportmedel

Ingdende bokfort virde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Ingdende bokfért virde
Nyanskaffning/forsiljning, netto
Avskrivningar

Utgaende bokfért virde

Not 10 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier

Andelar

Bostadsritter

Anslagstédckta 1&n
Grundfondkapital

Ovriga langfristiga fordringar
Summa finansiella tillgangar

Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader, upplupna intakter
Upplupen skatteintakt

Mervardesskatt

Diverse kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 12 Likvida medel

Kassa

Postgiro

Bank

Summa likvida medel

2004
Koncernen = Kommunen
0,6 0,6
-0,5
-0,5
0,1 0,1
1 093,2 663,7
77,2 32,3
-41,9 -30,3
1128,5 665,7
2003
Koncernen = Kommunen
2,6 2,6
0,1 0,1
-0,2 -0,2
2,5 2,5
38,3 35,9
8,2 7,0
-5,8 -5,4
40,6 37,5
41 0,4
4,9 3,4
-1,4 -0,4
7,6 3,4
45,0 38,9
13,1 10,5
7,4 -6,0
50,7 43,4
2004
Koncernen = Kommunen
38,0 44 4
1,6 1,4
0,2 0,2
2,7
2,0 1,5
41,8 50,3
2004
Koncernen Kommunen
141 16,8
7,5 4.8
12,5 11,5
7,5 7,4
0,9 0,3
42,5 40,8
2004
Koncernen = Kommunen
1,4 1,4
53,6 25,7
55,0 27,1

2003
Koncernen Kommunen
0,6 0,6
0,6 0,6
1042,4 635,8
91,7 56,7
-39,3 -28,8
1 093,2 663,7
2002
Koncernen = Kommunen
2,4 2,4
0,6 0,6
-0,4 -0,4
2,6 2,6
35,7 32,8
9,1 9,1
-6,5 -6,0
38,3 35,9
3,1 0,4
1,7
-0,7
41 0,4
41,2 35,6
11,4 9,8
-7,6 -6,5
45,0 38,9
2003
Koncernen Kommunen
35,1 429
1,4 1,4
0,3 0,3
1,5 1,5
2,7
1,0
39,3 48,8
2003
Koncernen = Kommunen
22,0 14,2
2,8 8,9
7,4 6,1
7,3 7,0
17,4 9,4
56,9 45,6
2003
Koncernen Kommunen
0,1 0,1
0,5 0,5
41,7 5,6
42,3 6,2
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NOTER, milj kr
Not 13 Eget kapital

Ingdende eget kapital
Koncerneliminering
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Not 14 Avsittningar for pensioner

Avsittning pension
Garantipensioner

Avsattning sarskild l6neskatt
Summa avsittning pensioner

Not 15 Andra avsattningar

Uppskjuten skatt, Stiftelsen
Aterstillande av deponi
Befarad kreditforlust
Summa avsittningar

Not 16 Langfristiga skulder

Laneskuld

Ingdende ldneskuld
Nyupplaning under &ret
Arets amorteringar

Summa langfristiga skulder

Kreditgivare

Svenska banker

Statligt bostadsinstitut
Ovriga finansieringsinstitut
Kommuné&gda foretag
Summa langfristiga skulder

Lanens tidpunkter for villkorsiandring

Rorliga [an och [an som villkorsandras inom 1 ar 426,2  60%

Lan med villkorsandring 1-5 ar
Lan med villkorsandring > 5 ar
Summa langfristiga skulder

Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Upplupna leverantérsskulder
Forutbetalda intikter
Forutbetalda skatter
Semesterloneskuld, dvertid
Semester, ferie- l6neskuld
Arbetsgivaravgifter
Loéneskatt

Upplupna pensionskostnader
Merviardesskatt

Preliminar skatt

Ovriga kortfristiga skulder
Kommande &rs amortering
Summa kortfristiga skulder

706,9 100%

2004
Koncernen Kommunen
417,0 403,9

3,1

-23,6 -18,7
396,5 385,2

2004
Koncernen Kommunen
33,2 32,0
0,3 0,3
8,1 7,8
41,6 40,1

2004
Koncernen Kommunen

0,1

1,0 1,0
4.0 4,0
5,1 5,0

2004
Koncernen Kommunen
633,4 206,7
81,5 48,0
-8,0 -1,2
706,9 253,5
322,0 121,5
37,8 5,8
348,0 126,0
-0,9 0,2
706,9 253,5
Mkr Andel Mkr Andel
117,0 46%
2794 39% 132,6 52%
1,3 1% 3,9 2%

253,5 100%

2004

Koncernen Kommunen
39,8 28,2
10,4 1,6
5,9 2,9
12,9 12,7
33,2 32,9
10,8 10,8
10,4 10,4
5,1 51
15,0 14,7
2,5 2,5
10,2 10,2
8,6 13,5

6,5
171,3 145,5
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2003
Koncernen Kommunen
426,0 415,2
-2,2
-6,8 -11,3
417,0 403,9
2003
Koncernen Kommunen
31,2 30,3
0,5 0,5
7,5 7,4
39,2 38,2
2003
Koncernen Kommunen
0,3
0,5 0,5
10,0 10,0
10,8 10,5
2003
Koncernen Kommunen
595,6 207,8
43,9
-6,1 -1,1
633,4 206,7
413,8 192,9
5,8 5,8
2141 7,7
-0,3 0,2
633,4 206,7
Mkr Andel Mkr Andel
178,6 28% 95,5 46%
186,6 30% 110,7 54%
268,2 42% 0,5 0%

633,4 100%

206,7 100%

2003

Koncernen Kommunen
21,6 16,5
31,7 26,4
10,0 2,1
5,1 5,1
32,5 32,2
11,0 11,0
11,3 11,1
4,6 4,6
14,1 141
2,9 2,8
10,8 10,6
17,3 9,2

6,0
178,9 145,7
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Not 18 Panter och borgensataganden

Panter och diarmed jamférlig sikerhet
Donationsfonder

Egna hem

Bostadsrattsforeningar

Kalix Industrihotell AB

Stiftelsen Kalixbo

Inteckningar i fastigheter

Foreningar och organisationer

Ovr borgen: Kalix golf, Kalixhalsan
Raddningstjanstférbundet ON

Summa panter och borgensitaganden

Not 19 Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser dldre &n -98
Sarskild loneskatt, pensionsforpliktelser
Summa pensionsférpliktelser

Not 20 Leasingataganden

Bilar

Ovrigt

Summa leasingitaganden

Not 21 Ovr ansvarsforbindelser
Stiftelsen hyresgaststyrt underhall

KIAB, lokaliseringsbidrag
Summa 6vr ansvarsférbindelser

2004
Koncernen Kommunen
0,6 0,6
15,1 15,1
59,9 59,9
152,3
2771
63,3
3,0 3,0
9,9 9,9
5,3
151,8 523,2
2004
Koncernen Kommunen
342,8 342,8
83,8 83,8
426,6 426,6
2004
Koncernen Kommunen
0,7 0,7
3,7 3,7
4,4 4,4
2004
Koncernen Kommunen
2,0
6,4
8,4

2003

Koncernen Kommunen
0,7 0,7
17,2 17,2
76,0 76,0
1451
236,1

63,3
3,2 3,2
11,2 11,2
5,3
171,6 494.,8

2003
Koncernen = Kommunen
340,1 340,1
82,5 82,5
422.,6 4226

Kalix kommun har i november 1999, KF § 75, ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Detta borgensdtagande dr i ett underavtal begrdnsat till den laneskuld som kommunkoncernen har i Kommun-

invest. Vid drsskiftet 2004 uppgick detta ldnebelopp till 346,8 milj kr. Fordelning: Kalix Industrihotell AB 96,5 milj kr, Stiftelsen Kalixbo

124,3 milj kr och Kalix kommun 126 milj kr.

Not 22 Realisationsforluster vid forsaljning av anliggningstillgangar

Tirfing 1, gamla brandstation
Bjorkfors skola
Gammelgardens dagis

Stenbickens gruppboende, netto efter Forsikringsreglering

Ovriga
Summa realisationsforluster

Not 23 Okning langfristiga skulder

Nya l&n
Finansiella leasingavtal
Summa 6kning langfristiga skulder

Not 24 Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella leasingavtal
Summa ovriga ansvarsférbindelser

Not 25 Ovriga rorelsekapitalpaverkande kostnader

Befarade borgensforluster

2004
Koncernen Kommunen
0,4 0,4
1,7 1,7
0,5 0,5
3,3 3,3
1,1 0,1
7,0 6,0

2004
Koncernen Kommunen
78,9 46,0
2,0 2,0
80,9 48,0

2004
Koncernen Kommunen
96,0 46,9
2,0 2,0
98,0 48,9

2004
Koncernen Kommunen
6,0 6,0
6,0 6,0

Summa ovriga rorelsekapitalpaverkande kostnader
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet

med den kommunala redovisningsla-

gen som giller frin och med 1998 och

i dverensstimmelse med rekommen-

dationer frdn R&adet for kommunal

redovisning samt god redovisningssed.

Om avvikelse skett anges det nedan.
Overgripande redovisningsprinci-

per som alltid beaktas i redovisningen

for att ge en sa rittvisande bild som
mojligt ar:

- Principen om pigiende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen. Innebir att
tillgingar aldrig far overvirderas,
skulder aldrig undervirderas, for-
luster ska alltid foregripas och vin-
ster far aldrig foregripas.

- Matchningsprincipen. Innebir att
utgifter och intikter ska periodi-
seras till rite r.

- Principen om 6ppenhet innebir att
om det rdder tvekan mellan tva redo-
visningssitt si ska alltid den mest
oppna beskrivningen av utveck-
lingen och situationen viljas.

- Kongruensprincipen innebir att
det ska finnas en dverensstimmelse
mellan balansrikning och resul-
tatrdkning som innebir att samtliga
formogenhetstérindringar (i balans-
rikningen) ska redovisas 6ver resul-
tatrikningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans-
och visentlighetsprinciperna syftar
bland att till att beskriva hur redo-
visningsinformationen ska vara det
vill siga begriplig och att informa-
tionen ska grunda sig pd underlag
som ir verifierbara.

- Konsekvens  och  jimforbarhet
innebir att redovisningen ska ske pa
samma sitt mellan redovisnings-
aren och kunna jimforas mellan
olika bokfdringsskyldiga.

- Principen om historiska anskaff-
ningsvirden.

Anléggningstillgingar har upptagits
till anskaffningskostnaden minus
eventuella investeringsbidrag. Avskriv-
ningar sker saledes inte p4 tillgingar-
nas bidragsfinansierade del.

Avskrivningarna  beriknas  planen-
ligt pa tillgdngarnas ursprungliga

anskaffningsvirde. Kommunen foljer
Kommunférbundets rekommenda-
tioner pd avskrivningstider for olika
anliggningstillgdngar vilket innebir
att avskrivningstiden anpassats till
tillgdngens ekonomiska livslingd.
Avskrivning  paborjas dret  efter
anskaffningstillfillet. De kommunala
bolagen tillimpar olika avskrivnings-
tider pd sina anliggningstillgdngar.

Anslutningsavgifter for vatten/avlopp
redovisas som intike i resultatrik-
ningen.

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form
av procentuella personalomkostnads-
péligg i samband med léneredovis-
ningen och interndebiteras forvalt-
ningarna med 1 genomsnitt 41,80
procent.

Finansiella  anléiiggningstillgdngar som
avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen fér férvaltning hos fond-
bolag har redovisats till det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga
virdet pd balansdagen.

Kostnads- och intéktsrintor har periodi-
serats till rice redovisningsar.

Leverantérsfakturor inkomna efter
arsskiftet, men hinférliga till redo-
visningsdret har skuldbokforts och
belastat drets redovisning.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt
den blandade modellen. Det innebir
att pensionsskulden intjinad efter
1998-01-01 samt all garanti- och
visstidspension har bokforts som en
avsittning for pensioner i balansrik-
ningen. Férandringen av skulden har
bokforts bland verksamhetens kost-
nader i resultatrikningen. Pensions-
skulden som har intjanats till och
med 1997-12-31 har bokforts som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar av
formdéner intjinade fore 4r 1998 redo-
visas didremot bland verksamhetens
kostnader i resultatrikningen.

Sammanstidlld  redovisning har upp-
rittas enligt foérvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med
proportionell konsolidering menas
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att endast 4gda andelar av dotterfore-
tagens resultat- och balansrikningar
tas in i koncernredovisningen. For-
virvsmetoden innebir att forvirvat
eget kapital i ett foretag elimineras. I
koncernens eget kapital ingar hirmed
forutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterféretagens
eget kapital som intjidnats efter forvir-
vet. D4 koncernredovisningen endast
skall visa koncernens relationer med
omvirlden har interna mellanhavan-
den inom koncernen eliminerats. I
den sammanstillda redovisningen
ingdr juridiska personer dir kom-
munen har ett betydande inflytande,
vilket innebir att kommunen innehar
20 procent eller fler réstandelar. Den
uppskjutna skatten (28 %) i bolagens
obeskattade reserver har redovisats
som avsittning och resterande del
har hanforts till eget kapital.

Semesterloneskuld och okompenserad over-
tid har bokforts som kortfristig skuld,
forindringen av skulden har bokforts
bland verksamhetens kostnader.

Skatteintiikter har periodiserats och
redovisats det r den beskattningsbara
inkomsten intjinats av den skattskyl-
dige. Det innebidr atc kommunen i
bokslutet fér 4r 2004 har bokfort den
definitiva slutavrikningen for 2003 och
en preliminir slutavrikning for 2004.

Statsbidrag hinforliga till redovis-
ningsiret har periodiserats.

Sdrskild loneskatt pi pensionskostna-
der har periodiserats och redovisats
enligt samma principer som giller f6r
redovisning av pensioner enligt den
kommunala redovisningslagen, den
blandade modellen. Det innebir att
savil de pensionsforpliktelser som
redovisats som avsittning i balans-
rikningen som de pensionsforpliktel-
ser som anges som ansvarsforbindelse
inkluderar den sirskilda 16neskatten.

Utstdllda fakturor efter arsskiftet, men
hinforliga till redovisningsaret har
fordringsforts och tillgodogjorts arets
redovisning (konsumtionsavgifter, med

flera).



Verksamhetsberittelse - Kommunstyrelsen

Ordforande:
Verksamhetsberittelse Peter Erlsson/Ienneth Sandberg

Elisabeth Sirenfors

Kom m u nStyrelsen Kommundelschef Morjirv:

Eva Nyman

En modell av ett vackrare centrum presenterades for allménheten under dret, hir Monika Pettersson.

RESULTAT kkr

Budget Resultat Awvikelse 2004 Awvikelse 2003
Intdkter 7 606 21013 13 407 14737
Kostnader 75932 88 199 -12 267 -21 096
Netto 68 326 67 186 1140 -6 359
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Arets resultat

Den samlade verksamheten (exklu-
sive kommundelskontoret i Morjirv)
visar ett dverskott med 1,1 miljoner
Overskott redovisas bide
under de politiska verksamheterna
med 0,8 miljoner kronor men &ven
kommundelskontoret uppvisar ett
overskott med 1,2 miljoner kronor.
Av kommunledningskontorets &ver-
skott har 600000 kr 6verforts till 2005
som avser dverskott pd utvecklingsen-
hetens arbetsmarknadsverksamhet.
I Kommundelskontoret ingir admi-
nistrativa enheten, kanslienheten,
dataenheten, nirings- och utveck-
lingsenheten samt Kalix Univercity.
Kommunledningskontoret har 54,3
tillsvidareanstillda &rsarbetare.

I forvaltningsberittelsen dterfinns
den overgripande méaluppfyllelsen
och beskrivning av kommunstyrel-
sens arbete under dret, frimst under
rubrikerna omvirldsanalys - befolk-
ning, niringsliv och arbetsmarknad
samt demokrati, maluppfyllelse och
viktiga hindelser under iret. Verk-
samhetsberittelsen dterger dirfor
kortfattat vilket arbete som gjorts
under dret for kommunstyrelsens
prioriterade mal.

kronor.

Kommunstyrelsens prioriterade
mal

Deltagande demokrati dér enskilda
mdnniskor ges storre ansvar och makt
Medborgarforslag blir allt mer etab-
lerad som form fér medborgarna att
medverka till utveckling av kommu-
nen. Under dret har tio medborgar-
forslag limnats in till fullmikeige.
Tre av dessa besvarades under aret.

20 000 invdnare 2010

Arbetet med att skapa attraktiva och
goda livsvillkor for minniskorna i
Kalix har under dret utmirkts frimst

av planeringen av det nya centrumet.

Jéirnviig med snabb forbindelse
Ett intensivt arbetet har bedrivits till-
sammans med andrakommuner foratt
Norrbotniabanan ska byggas med start
av strickningen Haparanda-Kalix.

Kalix centrum en vacker och levande
motesplats/handelscentrum vid
Bottenviken

Ett vackrare centrum har till uppgift
att gora Kalix trivsammare och med
ett bittre shoppingutbud. Planpro-
cessen ir igdng och beriknad bygg-
start dr hosten 2005. Det bildade
centrumbolaget arbetar med att
frimja nyetableringar.

Tillginglig skéirgdrd

Kommunen har deltagit i projekt att
gora skirgdrden kind och tillging-
lig for fler.

Hajd utbildningsnivd i samhdillet och
starkt konkurrenskraft for néringslivet
Kalix Univercity ir ett kunskapscent-
rum for vuxna med allt frin KomVux
till hogskoleutbildning och forsk-
ning. Genom Kalix Univercitys utat-
riktade arbete med mojligheter till
individuella studier oberoende av tid
och rum har fler vuxna mojlighet till
att studera.

Verksamheterna dr miljocertifierade
Arbetet har inte pidborjats utover de
miljokrav vi stiller i samband med
upphandling av varor och tjinster.

Indela kommunen i ett antal kommundelar
Forsoket med kommundelsforvalt-
ning i Morjirv avslutades vid utgingen
av 2004 dll f6ljd av kommunbespa-
ringskrav.

Bra datakommunikationer i hela
kommunen och 6kade majligheter till
distansarbete

Under 2004 har utbyggnad av etapp
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tre i bredbandsutbyggnaden genom-
forts, vilket gav ytterligare tio byar
mojlighet till bredband. Totalt har
nu cirka 96 procent av hushéll och
foretag utanfor centralorten moj-
lighet till bredbandsanslutning.
Sedan starten av utbyggnaden 2002
har totalt cirka 20 miljoner kronor
investerats , varav cirka 16 miljoner
i statligt stod och resterande del i
form av kommunala pengar.

Nettokostnaderna inklusive finans-
nettots andel av skatteintikterna och
generella statsbidrag fdr inte overstiga
95 procent

Milet har inte uppndtts under aret.
Nettokostnaderna och finansnettots
andel av skatteintikter och generella
statsbidrag uppgick till 102,6 procent.

Chefsrollen ska stirkas pd alla nivder
Alla chefer har genomgatt utbild-
ning i kommunikativt ledarskap
genom kommunférbundets projekt
”Ett bittre jobb”. Milet ir att alla
medarbetare ska ha forutsittningar
for ett ndra ledarskap frin sin chef.
For att uppna detta kommer arbetet
med att minska personalgrupperna
att starta.

Motion och forebyggande hdlsovird
ska stodjas

All personal har mojlighet till rabat-
terade arskort pi Kalix SportCity.
En friskvirdshalvtimme per vecka
stimulerar ocksa personalen till ett
friskare liv. Under 4aret tillsattes en
hilsoutvecklare som pa halvtid ska
arbeta med friskvardsarbetet mot
kommunmedborgarna och pa halv-
tid mot kommunens egen personal.
Ett 70-tal hilsoambassadérer har
dven utsetts pa de olika enheterna i
syfte att vara motivatorer till med-
arbetarna for ett friskare och hilso-
sammare liv.
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Kommundelskontoret i Morjarv

RESULTAT kkr

Budget Resultat Awvikelse 2004 Awvikelse 2003

Intdkter 460 603 142 281

Kostnader 12715 13 857 -1 141 -1 591

Netto 12 255 13 254 - 999 -1 310
Kommunstyrelsens mal att indela  samheterna. Kommundelskontoret —att bista tinkbara funktion att

kommunen iantal kommundelar har
varit en av grundtankarna nir man
startade forsoksverksamheten med
kommundelskontoret i Morjirv. Det
blev en mojlighet att forbittra moj-
ligheterna att bo och verka utanfor
centralorten. Medborgarna i Mor-
jarv skulle f3 tillgdng till kommunal
nirhet. Kommundelskontorets verk-
samhet omfattar ett rektorsomrade
med barnomsorg, grundskola upp till
drskurs sex samt fritidsverksamhet,
ildreomsorg i form av gruppboende
samt hemtjinst. Hir ingar dven kom-
mundelskontor med bibliotek. Kom-
mundelskontoret har under dret haft
samma tider for 6ppethillande som
aret innan. Kontoret i Morjirv ar ett
tredrigt projekt som har genomforts.
2004 var det tredje och sista redovis-
ningsiret. I projektet ingick att finna
samordningsvinster mellan verk-

har en nettobudget p4 12,3 miljoner
kronor.

Arets resultat och maluppfyllelse
Arets resultat visar pa 1,3 miljoner
i underskott. Underskottet beror
dels pa manga korta sjukskrivningar
inom dldreomsorgen, dels pa att de
samordningsvinster som forvinta-
des inte kunnat ske. Detta har med-
fort att kontorets assistenttjinst
inte blivit finansierad genom sam-
ordningsmedel. Underskottet finns
inom kommundelskontoret samt
ildreomsorgen. Rektorsomradet har
klarat sig inom givna ramar. Projek-
tets syfte med nirhet f6r medbor-
garna har vil uppfyllts.

Viktiga hindelser under aret

P4 grund av ohilsa hos personalen
vid administrationen har det varit
flera personalbyten, vilket har gjort

ordna vikarier inte har varit mojligt.
Den kartliggning av organisationen
inom dldreomsorgen som gjordes
resulterade i en del forindringar.
Hemsindning av varor tll ildre
genom samarbete med foreningarna
i byn utvecklas. Hemtjinsten flyttar
sin grupplokal till gruppboendet. Ny
organisationen med nytt schema och
tydligare uppdrag for bittre arbets-
milj6 har utarbetats och ny planering
for bittre service till virdtagarna och
struktur for medarbetarna.

I borjan pa dret stod den nyrenove-
rade gymnastik-, s16jd- och bildsalen
klar att ta i bruk. Med det sviktande
elevunderlaget som grund blev det
nddvindigt med en samordning av
verksamheterna forskola, fritids och
skola. T efterhand har det visat en
positiv forindring for alla inblan-

dade.
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Verksamhetsberittelse
Barn- och grundskolenamnden

i ﬁ

>

Ordférande:
Britt Johansson

Forvaltningschef:
Peter Nordmark

w T

. i

Johan Esberg med liraren Conny Henriksson under en slojdlektion pd Manhemsskolan, i bakgrunden Jimmy Esberg.

RESULTAT kkr

Budget
Intdkter 13992
Kostnader 234707
Netto 220715

Resultat

23 941
245709
221 768

Awvikelse 2004
9949

-11 002

-1 053

Awvikelse 2003
-8 802

7 205

-1597
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Arets resultat

Trots att intikterna for 2004 dversteg
budgeterad nivé blev barn- och grund-
skolenimndens ekonomiska resultat
negativt till foljd av atc personalkost-
naderna, framfér allt inom grundsko-
lan, varit for hoga under ret.

Malredovisning

Kalix ska vara en attraktiv kommun
att bo, leva och verka i bdde for
mdnniskor och foretag

Alla barn till férvirvsarbetande och
studerande forildrar har kunnat
anvisas plats inom den lagstadgade
tremdnaders grinsen. Det forhal-
landevis stora antalet forskolor,
fritidshem, familjedaghem och
grundskolor innebir att tickningen
i kommunens olika delar 4r god.
Personalbemanningen ir i nivd med
andra kommuner och utbildnings-
nivin och graden av behérighet ir
bland den hogsta i landet. Grund-
skolans resultat i form av avgings-
betyg i drskurs nio ar inte tillrickligt
goda.

Vi ska arbeta for att stindigt stirka
medborgarnas mojligheter till insyn
och inflytande over beslutsprocessen
Namnden har paborjat ett arbete i
syfte att skapa forutsittningar for
sjilvstyrande skolor dir forildrar
ir i majoritet. Ambitionen ir att
kommunfullmiktige fattar beslut i
fragan under 2005. Alla elever deltar i
kontinuerliga klassrdd och samtliga
klasser dr representerade i skolornas
elevrad. Arbetet med att utveckla det
viktigaste inflytandet for elever, det
som handlar om planering, genom-
forande och uppféljning av den
dagliga verksamheten, pagir. Samt-
liga forildrar inbjuds tillsammans
med sitt barn till férildramoéten och
utvecklingssamtal minst en ging
per termin. Uppfoljning i syfte att
utveckla dessa samverkansinstru-
mentsker.Inga speciella ekonomiska
satsningar frin nimndens sida har
skett under aret men elevinflytandet
ingdr som ett utvecklingsomride i
det lokala skolutvecklingsavtalet.

Kalix ska bli ett kunskapscentrum for
norra Sverige

Miluppfyllelsen i form av betygs-
statistik frin grundskolans drskurs

nio ir fortfarande lig trots att en
forbittring har skett de senaste dren.
For att hoja resultatet si att vi kan
jamfora oss med de bista kommu-
nerna i landet pagar bland annat en
medveten satsning pa kvalitetsarbe-
tet, att utveckla lis- och skrivkun-
nandet i férskola och grundskola, pd
matematikundervisningen, natur-
vetenskap och teknik (NTA) samt
skolmedling, dir elever systematisket
trinas att sjilva foérhindra och dven
lssa konflikter. En satsning p4 kom-
petensutveckling av berord perso-
nal och elever inom dessa omriaden

péagir parallellt.

Kalix ska vara ett foredome pa viigen
mot ett ekologiskt hdllbart samhidille
Ett medvetet arbete med miljofragor
pdgir i bade forskola och skola. Tvi
forskolor och en grundskola har i
och med detta arbete erhallit utmir-
kelsen Gron flagg.

Majligheten att bo och verka utanfor
centralorten ska forbdttras

Antalet grundskolor med tillho-
rande forskoleklass och fritidshem
uppgdr idag till 13 enheter. Det ir
fortfarande fler grundskolor i jim-
forelse med likvirdiga kommuner.
Nirheten for elever och forildrar
till vdra grundskolor ar i jimforelse
med likvirdiga kommuner dirmed
mycket god.

Decentralisering ska vara ledstjirnan
for den kommunala organisationen
Rektorer och ledare har att, i samrad
med elever, personal och forildrar,
ansvara for verksamhet, personal
och ekonomi. Vilket innebir att mer
an 90 procent av nimndens budget
ligger ute i nirheten av brukare,
medborgare och personal. Mjlighe-
ten att ytterligare utveckla decentra-
lisering och delegation forsvaras till
foljd av allt for stora personalgrup-
per. I genomsnitt har varje ledare
drygt 50 anstillda att bland annat
leda och genomféra utvecklings-
och lénesamtal med.

Den enskilde brukarens frihet att viilja

ska vara styrande for kommunens service
Forildrars mojlighet att vilja for-
skola och skola ir lagstadgad. Orga-
nisatoriska och praktiska hinder for
forildrar eller nimndens verksam-
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het kan i vissa fall omojliggéra detta.
En klar och tydlig tendens nir det
giller forildrars val av omsorgsform
for forskolebarn de senaste dren har
inneburit att antalet familjedaghem
minskat betydligt. Kommunens stéd
till tva enskilda férskolor, 1 Ryssbalt
och Bondersbyn ir ett led i att utdka
valfriheten.

Medborgarnas skattemedel ska
anvindas pd ett effektiv sdtt

Vid en jimforelse med jimforbara
kommuner ligger vira kostnader
per elev for undervisning, skolmat
och skolresor fortfarande hogre.
Efter mer 4n tio ars kraftiga budget-
underskott kommer bokslutet for
2004 att ligga nira ett nollresultat.
En 6kad medvetenhet och ett 6kat
ansvarstagande i verksamheterna
har tillsammans med férindringar i
skolstrukturen bidragit till detta.

Namndens prioriterade mal
Fordldrar och barn ska ha insyn och
inflytande pd verksamheten

Se uppfdljning i malredovisningen
om att vi stindigt ska stirka med-
borgarnas insyn och inflytande éver
beslutsprocessen.

Barnomsorg och skola skall finnas i
ndromrddet

Se uppféljning i malredovisningen
om mojligheten att bo och verka
utanfor centralorten ska forbittras.

Ansvar och befogenheter ska vara
ndira verksamheten. Berérda skall
vara delaktiga i fattade beslut

Se uppfoljning i mélredovisningen
om att decentralisering ska vara led-
stjarnan for den kommunala organi-
sationen.

Storsta majliga andel av de totala
resurserna ska fordelas direkt till
rektorsomrddena

Cirka 95 procent av nimndens totala
resurser dr idag decentraliserade till
rektorer och ledare inom olika verk-
samhetsomrdden och dirmed i nir-
heten av brukare, medborgare och
personal.

Barnomsorg och skola ska kénnetecknas
av en arbetsmiljo med trygghet,
trivsel, ordning och reda
Arbetsmiljoarbetet  fortsitter — att
utvecklas med storre delaktighet
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bland elever och personal. Inférandet
av arbetsmiljofrigor vid alla personal-
traffar, drliga arbetsmiljoenkiter till
elever och personal 4r exempel pa att
skapa trygga, trivsamma arbetsplat-
ser dir ordning och reda rider. Hand-
lingsplaner kopplade till enkiter,
arbetsplatstriffar och skyddsronder
samt utbildning av skyddsombud,
arbetsledare och elevskyddsombud
genomfors. Handlingsplaner mot
mobbing och krinkande behandling
som foljs upp och stindigt revideras
finns p4 alla rektorsomraden.

Hog kvalitet pa undervisningen och
inldrningen med héga forvéntningar
Satsningen pa lis- och skrivutveck-
ling, kvalitetsarbetet,
ningen i matematik, naturvetenskap

undervis-

och teknik inom f6rskola och
grundskola har fortsatt under 2004
i syfte att 6ka kvalitén. Kompetens-
utveckling kring bedémning och
betygsittning i relation till liro-
och kursplaner har pdbérjats och
kommer att fortsitta under 200S.
Milsittningen idr att hoja kvalitén
ytterligare s att betydligt fler elever
lamnar grundskolan med behorig-
het till gymnasieskolans nationella
eller specialutformade program och
med bittre sjalvfortroende, medbor-
garkompetens och framtidstro.

Némnden ska frimja alternativa drift-
former for barnomsorg och skola

For nirvarande finns tvd enskilda
forskolor i Ryssbilt och Bonders-
byn. Namnden har under 2004 arbe-

tat fram ett beslutsunderlag for att
skapa forutsittningar for lokala sty-
relser med forildramajoritet. Arendet
avses att lyftas till kommunfullmik-
tige under 2005 for beslut.

Framtiden

Nimndens viktigaste uppdrag de
nirmsta dren blir att skapa forutsice-
ningar for fler elever att limna grund-
skolan med god sjilvkinsla, god
medborgarkunskap samt godkinda
betyg sa att de kan vilja en gymna-
sieutbildning utifrdn sitt intresse och
sina ambitioner. Att hitta en organi-
sation som kontinuerligt harmonie-
rar med tillginglig budget blir ocksi
noédvindigt med tanke pa framtiden.

NYCKELTAL 2004 2003 2002 NYCKELTAL 2004 2003 2002 2001
Antal elever, Genomsnitt vt, ht ares
Grundskola 1995 2058 2117 | Skolméltder
Siirskola 7 20 20 Kronor per elev inkl forskoleklass

. Innanbicken 5244 4437 4393 3895
Barnomsorg, barn i forskola 664 617 618 L
Forskoleklass 174 177 176 | Rison 6236 5868 5063 4368
Fritids 554 478 530 Karlsborg 4509 7295 7787

Bétskirsnis 6193 6644 7758
Verksamhet Tore 4645 4802 4174 3901
Kronor per elev inklusive ldromedel och material, brutto Manhem 3328 3217 3002 2819
Grundskola 38 879 37 365 36 522 Centrum inkl sdrskolan 5970 6319 5658 4275
Sarskola 155 200 135100 125200 Djuptjarn 5576 5066 4898 5364
Forskola 60 604 65325 60 865 Gammelgarden
Forskoleklass 23 675 29 068 30914 inklusive férskola 5919 5582 5844 5583
Fritids 18 496 22 586 19 050 Ytterbyn
Méiltider skola, forskoleklass 5 662 4706 5227 adusiee §avel sl 208 £500 5030 G210
Palinge 6746 6075 6573 6322

Undervisning inklusive liromedel, grundskolan Néasbyn 5886 5397 5112 4663
Genomsnitt per rektorsomrdde, kronor per elev Sangis inkl férskola 6583 6909 6538 6421
Innanbicken 38 874 36 461 38988 Bjorkfors 4632 7743 7473
Rison 44755 37 026 38175 Vitvattnet inkl forskola 6874 6870 6488 7024
Tore 40 893 35943 35479 Morjarv 14 072 12 820
Manhem 34095 32814 32921
Centrum 36 636 31277 33458
Djuptjirn 38318 36 958 34109
Ytterbyn 38078 34 243 32672
Nisbyn 34 252 33 060 33318
Sangis 48 645 44 392 41912
Spec larare 1492 4300 2942
Morjarv 39 542 33 462
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Verksamhetsberattelse - Fritids- och kulturnamnden

Verksamhetsberattelse

Ordférande:
Erik Séderlund
- - Forvaltningschef:
Fritids- och kulturnamnden iy Sertobitd
. ’
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Under dret har liftvajern bytts vid Rudtriskbacken. Har dr det barn frdn Ytterbyns skola som har friluftsdag.
RESULTAT kkr

Budget Resultat Awvikelse 2004 Awvikelse 2003

Intdkeer -5064 -6 593 1529 400

Kostnader 25418 29 544 -4126 -299

Netto 20 354 22 951 -2 597 101
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Arets resultat

Arets resultat har stora avvikelser
bide pa kostnads- och inkomstsi-
dan. I redovisningen ingir kostnader
for tvd verksamheter som nimnden
inte hade ndgon budget foér under
dret. Det ir kostnaden for driften av
Fattenborg samt hyra av gymnastik-
hallar i de nedlagda skolorna. Totalt
uppgar dessa kostnader till 1114 kkr.
I avvikelsen ingdr dven kostnader och
intikter for extern finansierade pro-
jekt pd 597 kkr.

2004 var forsta dret simhallen var
igang ett helt r efter upprustningen
2002/2003. Besoksfrekvensen — ir
densamma som nir “nya simbhal-
len” togs i drift dd antal besok ckade
markant. Den budget som faststill-
des for anliggningen var alldeles for
lag bade vad giller kostnader och
intikeer.

- Elkostnader for sim- och sporthallen
-101 kkr, hela férvaltningen -260 kkr

- Virmekostnaderna foér sim- och
sporthallen -373 kkr, hela férvalt-
ningen -435 kkr

- Vatten for sim- och sporthallen

-179Kkkr, hela forvaltningen -125kkr
- Forsdkringar for sim- och sport-

hallen -66 kkr, hela forvaltningen

-135kkr
- Loner for sim- och sporthallen cirka

-800 kkr. Orsaken till underskottet

ar extra personal som anstillts for
att oppettiderna utdkades, semes-
tervikarier, extra personal till ser-
veringen och bokning av spinning,
aerobic med mera.
- Intdkterna pi sim- och sporthallen
redovisar +638 kkr
Under hosten har liftvajern vid Rud-
triskbacken bytts eftersom det var
ett krav efter besiktningen av anligg-
ningen. Kostnaden for detta uppgick
till cirka 100 kkr vilket paverkat resul-
tatet. Under 2004 betalade nimnden
inte ut 489 kkr till féreningslivet och
studieférbundet fér att minska bud-
getoverskridningen.

Malredovisning

Stirka medborgarnas insyn och
inflytande over beslutsprocessen
Regelbundna triffar med féreningar,
med 6ppna moten kring sirskilda

fragor. Hemsidan fylls p4 med rele-
vant information.

Skattemedel anviinds pa ett effektivt sdtt
Vi strivar efter att minska kostna-
derna utan att forsimra kvalitén.
Forhandlar med fler aktorer och for-
eningar om alternativa driftsformer
till anldggningar.

Decentralisering en ledstjiirna
Omorganisationer och teamarbeten
leder verksamheten framéat. Malet ir
att varje medarbetare ska kidnna ett
stort ansvar for sin uppgift.

Majlighet att bo och verka utanfor
centralorten

64 procent satsas av budgeten péa for-
eningsbidrag utanfér centralorten.
Vi arbetar aktivt for att bibehélla och
utveckla mojligheter fér motion, fri-
tidsaktiviteter och kulturaktiviteter i
byarna.

En attraktiv kommun att bo, leva och
verka i

Nu finns ett kulturpolitiskt hand-
lingsprogram. Vi har tillsatt en arbets-
grupp som arbetar med ett fritids-
politiskt handlingsprogram.

Ett ekologiskt hdllbart samhille
Energibesparing och o6verging till
fornyelsebar energi efterstrivas.

Kunskapscentrum for norra Sverige
Biblioteket bibehéller ett omfattande
Sppethallande och ett brett utbud av
kurslitteratur rikeat till hégskolestu-
denter. Lasprojekt riktat till barn och
ungdomar prioriteras ocksd. Bib-
lioteket i Tore har utdkat 6ppethal-
lande fran 16 timmar per vecka till 44
timmar per vecka.

Friheten att viilja inom kommunal service
Bredden pd verksamheten ger stora
mojligheter att vilja f6r medborgarna,
bade inom kultur- och fritidsomridet.

Namndens prioriterade mal
Lyssna till de synpunkter som med-
borgarna och foreningslivet har
Triffar med allménhet och féreningar
har héllits. Hemsidan har utvecklats.

Overfor, dir det dr limpligt, anligg-
ningar och verksamheter i foreningsregi
Furuvallen och Furuhedsplan drivs

4
A
HoaLix Kosamus

fran och med 2004 av foreningsalli-
ansen. Frin september tjinstgor tvi
personer frin foreningsalliansen pi
ishallen och IP.

Verka for att foreningslivet stéirks
samt stodja foreningars verksamhet,
anléggningar och dess utveckling

Det ir tillsatt en arbetsgrupp for att
ta fram ett fritidspolitiskt handlings-
program.

Barnkonventionen ingdr som ett natur-
ligt inslag i beslutsprocessen

Olika former har prévats. Diskussio-
nen lever om hur det ska fortsitta.

Erbjuder aktivt forvaltningens anligg-
ningar till allméinheten, foretag, kooperatio-
ner och personer med olika handikapp
Utvecklat hemsidan under Aret.
Regelbunden annonsering, skyltning
pé plats har skett.

Verka aktivt for bredd och mdngfald
Ett kulturpolitiskt handlingspro-
gram ir framtaget av nimnden viren
2004.

Miljofragorna ingdr som ett naturligt
inslag i verksamhetsplaneringen
Energibesparing och o6verging till
fornyelsebar energi 4r aktuell inom
forvaltningen och for foéreningar
som driver anliggningar.

Biblioteket ska stdrka sin roll som
kunskapscentrum i Kalix genom
utveckling och 6kad tillginglighet med
kunden i fokus

Statens kulturrdd beviljade kommu-
nen 120 kkr for lisfrimjande verk-
samhet under hésten 2004 och varen
2005. Alla elever i arskurs fem i kom-
munen kommer att delta i projektet
med inrikeningen reflekterande lis-
ning. Filialen i T6re har 6kat 6ppet-
hillande tack vare samverkan med
ett privat foretag.

Viktiga handelser under aret

Vi har startat en satsning pa lis-
befrimjande projekt i forskolan i
samverkan med barn- och grundsko-
lenimnden. Byggnaden pi Fatten-
borg dr nu tagen 1 drift. Arkeologins
dag firades i Fattenborg i augusti
med ett dppet hus, dir besokarna fick
mojlighet till guidning runt omradet.
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Barnen fick se och héra en berit-
telse om hur det kunde ha sett ut for
6000 ar sedan. De fick ocksa prova pa
arkeologi. Sedan dess har byggnaden
utnyttjats for ett flertal samlingar.
Ett tiotal triffar av olika slag har
arrangerats. Nimnden har haft en
ny avtalspart for driften av caféverk-
samheten och firjetrafiken pd Vass-
holmen. Teaterforeningen Brot har
skott detta pd ett utmirke sitt, med
cirka 5200 besokare till holmen.
Verksamheten pi SportCity gir
mycket bra, bara fantasin som kan
sitta stopp for mojligheterna att
vidareutveckla friskvards- och folk-
hilsoverksamheter. Kalix har nu ett
aktivt Ungdomsrdd som genomfort
flera mycket lyckade arrangemang

under dret. De arbetar aktivt med
ungdomsfragor. Den nya ungdoms-
garden 1 Tore fungerar mycket bra
och dr uppskattad av byborna.

Framtiden

Nu startar arbetet pi Fattenborg
med att fylla lokalerna med olika
utstillningar. Nimnden kommer att
samverka med bland andra Overka-
lix kommun och Norrbottens muse-
um for att ta fram en sd bred och
effekefull utstillning som mojligt.
Vi planerar ett flertal forenings- och
medborgartriffar om det fritidspoli-
tiska handlingsprogrammet. Malet ir
att vara klara till budgetarbetet infor
2006. Att skapa ett ungdomens hus
dir ungdomsradet har ett avgérande
inflytande ar prioriterat under 2005.

Besoksstatistik Kalix SportCity2004

Januari 12 038
Februari 12 028
Mars 12 983
April 9 889
Maj 7925
Juni 4201
Juli 4473
Augusti 4967
September 9299
Oktober 11 900
November 10 640
December 8303
Totalt 108 646
Visste du att

- det Idnas i snitt en bok i minuten pd
biblioteket, samtidigt som det dter-
ldmnas en.

- det utgdr 311 kronor per invénare i
foreningsstod.

- under en sexveckors period i sept—okt
var det 41003 besok pd biblioteket
och SportCity.

- pd de tre hogstadieskolorna i kommunen
dr det 90,3 procent av eleverna som
inte roker.

NYCKELTAL
Rudtriskbacken, Sdilda liftkort
Arskort, barn

Dagkort, barn

Arskort, vuxna

Dagkort, vuxna

Oppetdagar

Ishallen

Majlig nyttjandetid
Nyttjad tid
Procentuellt nyttjad tid

KALIX IP

Mojlig nyttjandetid, tim
Nyttjad tid, tim
Procentuellt nyttjad tid

Biblioteksverksamheten
Oppethallande, tim/vecka
Arsverken (ej pers medb.kontor)
Mediaanslag

Mediabestand
Mediabest&nd/invénare
Nyforvarv (antal)

Utlaning

- ddrav barn
Okning/minskning utlaning
Antal utlaning/invanare
Aktiva lantagare

Besok (huvudbibliotek)
Besok/invanare

Antal timmar i forskarrummet

2003/2004 2002/2003
252 306

2373 2076

8 14

396 375

90 77

2003/2004, v35-11 2002/2003, v37-13
2114 2114

1878 1756

89,0 83,0

2003/2004, v41-12 2002/2003, v42-12
1834 1834

1096 893

60,0 49,0

2004 2003

73,0 73,0

6,2 7,1

882 000 856 000

76 413 78213

43 4,4

3224 3951

146 785 155 229

64 244 69 171

- 6% +0

8,3 8,8

6 086 5985

112 273 117123

6,3 6,6

2286 2076

2001/2002
303

2 594

6

547

80

2001/2002, v37-13
2114
1854
87,7

2001/2002, v42-12
1834

986

53,7

2002
73,0
7.1

856 000
79 051
4.4
4136
155320
68 088
+10%
8,7

6 305
120 339
6,8
1221
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Verksamhetsberiattelse

Gymnasienamnden

Thomas Rondahl, Emil Rénnbdck, André Sandberg och Magnus Fredriksson gdr andra dret naturvetenskapligt program. Biologilaboration
under ledning av ldraren Christer Larsson.

RESULTAT kkr

Intakter

Kostnader

Netto

Interkommunala intékter, Landstinget
Interkommunala kostnader, Landstinget
Netto

Budget
19 597
86 869
67 272

7727
74 999

Resultat
22 580
90 683
68103

0
8 815
76 918

Awvikelse 2004
2 983

-3 814

-791

0

-1088

-1919

Ordférande:
Inga-Lis Samuelsson

Forvaltningschef:
Mikael Seva

Awvikelse 2003
908

-5

903

0

-6 381

-5478
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Aret startade med ett underskott pa
1,9 miljoner kronor till foljd av att
inférandet av internhyra i kommu-
nen. Inom gymnasiet genomforde

vi besparingar som skulle eliminera

underskottet, istillet for att minska

av personalkostnaderna. Under dret
visade prognosernaattviskullekunna
uppvisa ett nollresultat vid boklutet.

Orsaken till underskottet ir:

-Den kommunala vuxenutbild-
ningen fick 600 kkr mindre i stats-
bidrag dn beriknat

- Nettot av de interkommunala intik-
terna och utgifterna uppvisade
minus 400 kkr, vi hade riknat
med ett positivt resultat pd cirka
400 kkr.

Malredovisning

En attraktiv kommun att bo, leva och
verka i

Vi har ett brett programutbud, 14 av
16 nationella program. Vi har dven
ett specialutformat program, Hist
och rid, som gor att vi lockar hit
ungdomar frin andra kommuner.
Detta bidrar till att behalla familjer
som har ungdomar i gymnasiedldern
i kommunen. Vidare driver komvux
utbildning som ir tids- och rumslést,
(dven personer som arbetar dagtid
har mojlighet att studera pa de tider
som passar dem) som underlittar for
kommuninvinarna att héja sin kom-
petens.

Stirka medborgarnas insyn och
inflytande over beslutsprocessen

Vi har under en ling tid arbetat
med elevinflytande vilket medfor att
eleverna har moijlighet att paverka
skolans innehdll. Exempelvis kan
nimnas att vi har en kurs i elevdemo-
krati, elevriddet har representanter i
olika grupper pi Furuhedsskolan.
Vidare har vi ppet hus dir vi bjuder
in kommunmedborgarna till skolan
for att visa vilken verksamhet som
finns. Forildramoéten och utveck-
lingssamtal 4r andra former av infly-
tande.

Kunskapscentrum for norra Sverige

Vi har en gymnasieskola med bra
kvalitet och vi har en kommunal
vuxenutbildning som ir av bista
nationella kvalitet. Vi har under flera
ar bidragit till att manga medbor-

gare inom kommunen fatt en hojd
kompetens, inte minst vuxna som
pé sd sitt skaffat sig en behorighet
till hogre studier.

Ett ekologiskt hdllbart samhille

Eleverna inom imnen som samhills-
kunskap och biologi fir kunskaper
som ger dem mojligheter att bidra till
att utveckla kommunen till ett ekolo-
giskt héllbart sambhille, det vill siga
som medborgare med ett ut-vecklat

sinne for vad som krivs for att samhal-
let skall bli hallbart i lingden.

Majligheter att bo och verka utanfor
centralorten

Inom komvux sker distansundervis-
ning som gor det mojligt att kunna
studera i sin bostad. Aven andra
flexibla 16sningar anvinds som ska
underlitta for studerande som inte
bor i centralorten.

Decentralisering en ledstjirna
Delegationsordningen medfor att
bide forvaltningschef och rektorer
har stora befogenheter. Vidare arbetar
vimed att fora ut delar av budgetpro-
cessen till personalen och eleverna.

Frihet att viilja inom kommunal service
Ettbrett programutbud och komvux
erbjuder sina elever stora valmojlig-
heter.

Skattemedel anviinds pa ett effektivt
sdtt

Arbete med att vi kontinuerligt
effektivisera verksamheten. Ambitio-
nen ir att hilla givna budgetramar.

Niamndens prioriterade mal
Skolan dr en arbetsplats med eleven i
centrum

Vi arbetar systematiskt med att
ge eleverna moijlighet att deltaga i
utformningen av undervisningen.
Eleverna ir med och utvirderar
undervisningen och dven i framta-
gandet av lokala arbetsplaner pa de
olika programmen. Vidare arbetar vi
med elevdemokrati inom ramen for
elevradets verksamhet. Representan-
ter frin elevrddet 4r med pa nimn-
den och sitter i olika arbetsgrupper
pd gymnasieskolan, till exempel
skyddskommittén.

Skolan erbjuder ett brett programutbud
Ambitionen ir att ha ett brett pro-
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gramutbud. Vi ser det som en stor till-
gang for kommunen att ungdomarna
har mojlighet att vilja den utbild-
ning de ir intresserad av, som ocksd
bidrar till bittre studieresultat. Vi har
14 av 16 nationella program samt ett
specialutformat program: Hist- och
ridutbildning. Det breda utbudet ir
mojlig eftersom vi nyttjar mojlighe-
terna till samldsning sa att dven pro-
gram med f4 elever kan starta. Det dr
ocksa viktigt att vi har ett brett utbud
infor 2007 da det s kallade “frisoke-
riet” infors i den nya gymnasierefor-
men. Det medfor att eleverna far soka
vilket program som helst i Sverige och
far borja i mdn av plats. Risken ir att
konkurrensen mellan olika gymnasie-
skolor om eleverna dkar.

Den allménna utbildningsnivéin hojs
och vilja och lust till livsldngtldrande
skapas

Den kommunalavuxenutbildningen
har utvecklat en organisation som ir
tids- och rumslés. De studerande kan
paborja studier varje vecka och de
kan dven vilja att studera p4 distans.
Detta innebir att komvux bidrar till
att manga medborgare i Kalix har
kunnat skaffa sig 6kad kompetens
och ménga har tagit steget vidare till
hogre studier.

Viljan och lusten till hégre studier
grundliggs i grundskolan och gym-
nasiet. Om studietiden upplevs som
meningsfull si 6kar sannolikheten
for eftergymnasiala studier. Det ir
darfor viktige att vi soker tillgodose
elevernas onskemal i stor utstrick-
ning som mojligt sd att de fir ldsa det
de drintresserade av. Vidare ir det vik-
tigt att visa pd olika studievigar efter
gymnasiet, hir fyller vira studie- och
yrkesvigledare en viktig funktion.

Alla ges majlighet till en fullstindig
gymnasieutbildning

Elever som pabdrjar sin gymnasieut-
bildning far en individuell studieplan
som i mojligaste mén ska tillgodose
deras val. Detta for att studiemotiva-
tionen 6kar om eleverna far lisa det de
ir intresserade av. Inom ramen for det
individuella programmet soker vi att
skapa forutsittningar foratrallaelever
ges mojlighet att skaffa sigen fullstin-
dig gymnasieutbildning. Elever som
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ir vildige skoltrotta ger vi mojlighe-
ten att varva studier med praktik ute
i arbetslivet. For nidrvarande arbetar vi
med att analysera orsakerna till stu-
dieavbrott som ett led i att ta fram en
handlingsplan mot detta.

Vi ska ge vira elever god kunskap om
vdra traditioner och bred omvirlds-
kunskap. Vdra elever ska kunna
kéinna stolthet over sig sjilva samt
respekt och intresse for andra
mdnniskor och kulturer

Gymnasiet har utbyte med minga
olika linder; exempelvis estetiska
programmet med Ryssland, sprakin-
stitutionen med Frankrike och media-
programmetmedItalien. Dettabidrar
till att vara elever fir mota andra kul-
turer och dirmed 6ka forstdelsen for
andra minniskors livsvillkor. Detta
bidrar till att bada kinna sig stolt
6ver sin kommun och 6ka toleransen
for andra kulturyttringar.

NYCKELTAL
Intikter per elev
Gymnasieskolan
Vuxenutbildningen*
Gymnasiesarskolan

Lirarkostnader per elev
Gymnasieskolan
Vuxenutbildningen*
Gymnasiesarskolan

Verksamhetskostnader per elev
Gymnasieskolan
Vuxenutbildningen*
Gymnasiesarskolan

Ovriga kostnader per elev
Skolmaltider

Skolbibliotek

Skolhélsovard

Skolkurator

*Rdknat pd antal heltidsstuderande

2004

6 504
23 631
53 996

50162
43123
94 191

13 871
4288
45 252

3567
632
346
715

2003

5778
19 682
58 655

49 332
35282
127 061

12054
2 890
30952

3682
683
294
690

2002

3568
24 311
63015

45352
29 055
146 023

11698
3201
33931

3944
731
267
769
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Verksamhetsberattelse - Plan- och miljonamnden

HALIX KOsMLN

Ordférande:

verksam hets berattelse Anders Hallman

Fo6rvaltningschef:

Plan- och miljonamnden David Lanthén

Arbetet med en ny detaljplan for Kalix nya centrum har startat under dret, hir David Lanthén och Magnus Wiklund

RESULTAT kkr

Budget Resultat Awvikelse 2004 Awvikelse 2003
Intakeer 1390 1460 70 301
Kostnader 4885 4861 24 270
Netto 3495 3 401 94 572
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Plan- och miljénimndens verksamhet
omfattartillsyn 6verbyggnadsvisende,
hilsoskydd, miljoskydd, livsmedel,
djurskydd, kemiska produketer, tobak
och renhillning. Nimnden ska pd
delegering frin fullmiktige anta
vissa detaljplaner samt sirskilt upp-
mirksamt folja utvecklingen inom
kommunen i miljoé- och hilsoskydds-
hinseende. Forslag utarbetas forslag
och samarbete med andra myndighe-
ter och organisationer vars verksam-
het beror byggnadsvisende, milj6- och
hilsoskyddsomradena. Plan- och mil-
jonimnden har haft en budget pa 3
495 kkr. Under aret har atta tjdnster
funnits vid f6rvaltningen.

Arets resultat

Vi kan idven detta ar redovisa ett dver-
skott. Kommunstyrelsens beslut i maj
om ekonomisk restriktivitet har varit
styrande f6r nimnden. Bade pa den
politiska verksamheten och férvalt-
ningen och pd intdktssidan kan over-
skott redovisas. Sammantaget leder
det till ett 6verskott pa 94 kkr.

Malredovisning

Nimndens méildokument utgir fran
fullmakriges overgripande mal varfor
ingen sirredovisning fér nimndens
madl och de 6vergripande mélen sker.

Medborgarnas majligheter till insyn
och inflytande over beslutsprocessen
ska stindigt stéirkas

Genom att utdva myndighetsverksam-

heten serviceinriktat och stddjande,
skapa forutsittningar for fysiskt nira
moten for medborgarna samt snabbt
limna medborgare och verksamhets-
utévare rid och upplysningar.

Vi har l4tit utviardera effekterna av
sammanslagningen av gamla milj6-
nimnden och byggnadsnimnden.
Resultatet av utvirderingen visar
bland annat pa att brukarna i genom-
snitt 4r néjda med nimndens arbete
men kan inte bedéma om det blivit
bittre eller simre efter sammanslag-
ningen. Sammanslagningen har inte
i nimndvird omfattning paverkat
handliggningstiderna, men utred-
ningarna och avvigningarna i beslu-
ten blivit bredare och bittre.

Kalix ska vara en attraktiv kommun
att bo, leva och verka i bade for
mdnniskor och foretag
Vi bidrar genom att verka for att kom-
munala och andra lokaler underhalls
och skots sd att en god inomhusmiljo
kanerbjudasbrukarna,verkaférengod
planreserv for savil industriomraden
som fér permanent- och fritidsboende
ochverka forattattraktivaboende- och
foretagsmiljoer skapas och att befint-
liga miljoer skyddas och utvecklas.
Arbetet med ny detaljplan for Kalix
nya centrum har startat. Nimnden
har o6vervakat Bulten i Kalix AB:s
avveckling med avseende pa eventu-
ella fororeningar i mark och lokaler
sd att foretag som etablerar sig i fast-

NYCKELTAL
Detaljplaner

Antal detaljplaner som vunnit laga kraft

Byggverksamhet

Antal meddelade bygglov

Varav pa delegation

Antal férhandsbesked

Antal bygganmalningar
Obligatorisk ventilationskontroll
Besiktade anlaggningar

Varav ej godkdnda anldaggningar
Skyddsrum
Underhallsbesiktade

Godkénda (utfardade slutbevis)

Livsmedel
Godkinda livsmedelslokaler
Tillfalliga tillstand 16§

Miljébalken

Beslut om anmalningspliktig verksamhet

Beslut om Strandskyddsdispenser
Ovriga tillstand

Yttranden till Lansstyrelsen
Ovriga beslut

2004 2003 2002
7 2

208 204 241
179 161 181
3 2 9
189 173 153
176 68 118
49 8 7
0 0 0

0 0 0

9 13 6
39 38 32
102 133 113
22 24 30
7 3 4
12 13 18
152 142 119

HALIX HOsMuN

igheten inte skall d4rva nigon oaccep-
tabel miljoskuld.

Kalix ska bli ett kunskapscentrum for
norra Sverige och vara ett foredome pd
viigen mot ett ekologiskt hdllbart samhdille
Genom att verka for att miljofragorna
far en storre tyngd inom all kommu-
nal verksamhet och hos alla aktorer 1
kommunen bidrar vi dll maluppfyl-
lelse. Foretag, foreningar och enskilda,
verkar for miljocertifiering av foretag
och organisationer. Dessutom arbe-
tar vi sjilv och i samverkan med andra
myndigheter skapa system for funge-
rande miljoovervakning samt verka for
en slutning av kretslopp.

Vi informerar kontinuerligt genom
Kalix-Bo, annonsering och pd hemsi-
dan om forindringar och aktiviteter.
Under dret har arbetet med en mer
informativ hemsida startat. I takt med
de okade energipriserna har antalet
anmilningsirenden om installationer
av virmepumpar och pelletskaminer
okat vilket har mirkts av dven under
2004.

Majligheten att bo och verka utanfor
centralorten ska forbdttras

Genom arbetet med olika fysiska
planer verkar vi fér att omotiverade
hinder att vilja lokalisering utanfor
centralorten undanrdjs.

Mojlighettill lokalisering avboende
och verksamheter ir i stort styrt av
lagstiftning. Plan- och miljénimn-
den har under iret meddelat ett stort
antal positiva beslut i frigor som rort
bygglov och lokalisering av verksam-
heter utanfor centralorten.

Medborgarnas skattemedel ska
anvéndas pd ett effektivt sditt
Nimnden har under 2004 haft en
kostnadstickningsgrad pd cirka 31
procent. Taxor ses kontinuerligt Gver
for att nd en si ritevis fordelning som
mojligt mellan enskilda medborgare/
verksamhetsutévare som nimnden
utovar tillsyn 6ver och den del som
laggs pa skatteuttaget av medborgare.

Plan- och miljonimnden har under
2004 arbetat fram ett nytt maldoku-
ment. De nya malen giller frin och
med 2004-10-01.
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Verksamhetsberiattelse

Socialnamnden

Ordférande:
Karin Nilsson

Helena Andersson arbetar vid dldreboendet Kristallgdrden i Djuptjrn.

RESULTAT kkr

Intikter
Kostnader
Netto
LSS-intikter
LSS-kostnader
Netto

Budget
34 421
287 586
253 165
14 866
30 266
15 400

Resultat
40 045
301 659
261 614
15 145
30253
15108

Awvikelse 2004
5624

-14 073

-8 449

279

13

292

Férvaltningschef:
Lennart Nyman

Awvikelse 2003
4251

-10 461

-6 210

70

-3 600

-3 530
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Arets resultat

Arets ekonomiska resultat ger ett
underskott pd 8,2 miljoner kronor
inklusive LSS (lagen om sirskilt stod).
LSS redovisar 292 kkr i 6verskott 1 ar.
I resultatet ingdr pengar for kom-
petensutvecklingsbonus med 425
kkr. Vid analys av underskotten kan
konstateras att de problemomraden
vi hade férra dret ocksd ir problem
i 4r. Individ- och familjeomsorgen
fick mer resurser 2004 for placering
av barn och ungdom i familje- och
HVB-hem. Trots detta dr Overskri-
dandet drygt 3,5 miljoner. Anslaget
for forsorjningsstod dkades med 500
kkr men har trots detta inte ricke till.
Underskottet blev nistan 1,3 miljo-
ner. Bostadsanpassning dr ett annat
omrdde som utvecklats klart simre dn
budget. Underskottet 4r pa drygt tre
miljoner kronor trots beslut om rikt-
linjer for att effektivisera verksamhe-
ten. Kostnaden har varit dubbelt upp
mot det som var budgeterat.

Inom bdde ildre- och handikap-
pomsorgen har funnits svirigheter
att klara de minskade ramar som
gillt for 2004. P4 flera enheter dr det
kostnaderna for vikarier som varit
klart hogre dn forviantat. Trots detta
kostar verksamheten som helhet
mindre i ir 4n forra dret, dven om
effekterna av nimndens beslut for
budget i balans dnnu inte uppnitts.
Vi summerar hela verksamheten
har den kostat cirka en miljon mer
dn vad vi haft i budget. Dirutdver
har tillkommit drygt 400 kkr utdver
budget for det autismboende som
startat under dret och som inte alls
fanns med i 2004 ars budget.

Budgeten for LSS (lagen om skir-
skilt stdd) 6kades med 3,1 miljoner
infér 2004 och som bidragit till en
budget i balans P4 samma sitt som
vi nu har bittre grepp om LSS-kost-
naderna, ska vi ocksa f4 bittre utfall
pd kostnaderna for familje- och
HVB-hem under 2005. Inom &ldre-
och  handikappomsorgen finns
andra underskott men genom beslu-
ten under 2004 kommer situationen
att kunna bli bittre nista ar.

Arets intikter ir knappt sex mil-
joner kronor mer in budgeterat.
1,6 miljoner kronor avser 6verens-

kommelse mellan Norrbottens lins
landsting och linets kommuner
som triffats hosten 2004 kring “enk-
lare sjukvird”. 1,5 miljoner kronor
avser intdkter for kompetensutveck-
lingsprojektet "Aurora”. Kostnadssi-
dan har ett underskott med samma

belopp.

Malredovisning

En attraktiv kommun att bo, leva och
verka i

Vi erbjuder en mycket god ildre-
och handikappomsorg och arbetar
aktivt for att drog- och missbruks-
problem i kommunen ska begrinsas
sd mycket som mojligt. Ungdomar-
nas situation ir idag bittre dn forra
dret. Genom att hela tiden verka for
forbittringar pi dessa omriden 6kas
kommunens attraktionskraft.

Stirka medborgarnas insyn och
inflytande over beslutsprocessen
Forvaltningen medverkar regelbun-
det i triffar med kommunala pensio-
nirsrddet och dito handikappridet
och har fortlopande kontakter med
anhoriga och 6vriga brukarrepresen-
tanter. I dessa sammanhang fors en
dialogkring de férindringar som hela
tiden mdste goras i verksamheten.
Ett forslag om temaméten runt om i
kommunen forbereds infor 200S.

Kunskapscentrum for norra Sverige
Auroraprojektet har pdgatc under
dret for att alla medarbetare ska
kunna héja sin kompetens i framfo-
rallc dndrat syn- och arbetssitt, som
dirmed forbittrar bide verksamhet
och arbetsmiljo.

Ett ekologiskt hdllbart samhille

Den mesta verksamhet inom soci-
alférvaltningens ansvarsomrade ir
person- och relationsinriktad, varfor
vi bara i begrinsad omfattning nytt-
jar utrustning som har miljosto-
rande paverkan. I de fall vi brukar
till exempel bilar fér transporter,
finns en ambition att vara si mil;j6-
inriktad som mojlige.

Majlighet att bo och verka utanfor
centralorten

Verksambhet i alla delar av kommu-
nen frimst genom den hemtjinst
som utférs. Vira boenden ir av
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naturliga skil mer centraliserade.
Ett exempel pi en satsning utanfor
centralorten ir det avtal som giller
mellan forvaltningen och ekono-
miska foreningen vad giller hem-
tjanst i Ovre Bygden.

Decentralisering en ledstjirna
Malstyrning dr principen for verk-
samheten, vilket innebir att ansvar
for ate 16sa uppgiften och befogen-
heten att bistd vardtagaren/kunden
giller for alla medarbetare.

Frihet att vilja inom kommunal service
Forvaltningens  erbjudanden ska
till 6vervigande delen foregds av en
ansokan. I samband med ansokan
limnas information om vad de olika
alternativen innebdr, frihet foreligger
inom den ram som erbjudandet har.

Skattemedel anviinds pa ett effektivt scitt
Socialforvaltningen ir kommunens
storsta och dyraste forvaltning, en
forvaltning som dessutom har den
mesta av sin verksamhet reglerad
i lagstiftningen. For oss dr det dir-
for mycket viktigt att arbeta hart
for att vara rutiner och processer ir
si effektiva och kontrollerade som
mojligt. Vid de granskningar som
tillsynsmyndigheter och revisorer
gor regelbundet, fir vi ofta relativt
gott betyg.

Namndens prioriterade mal
Personalen visar alltid respekt for
enskildas integritet och dr lyhord mot
den som verksamheten riktas till
Mailet diskuteras i de olika arbetsla-
gen. En mitning av brukares/virdta-
gares uppfattning har gjorts under
hosten 2004. Virdegrund och syn-
sitt kommer att i 4n hogre grad att
diskuteras de kommande 4ren.

Bedriver vérd och omsorg av god kvalité
Mitningar har skett i tidigare
benchmarkingarbete och genom
arets enkitundersokning. Resultatet
ir generellt gott dven om det finns
forbittringsmojligheter i enskilda
arbetsgrupper, vad giller forhall-

ningssatt.

Sdrskilda boenden dr av god kvalité
och ger trygghet och integritet for den
enskilde

Under 4ret har flera boenden ind-
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rats si att betydande forbittringar
dstadkommits. Vi har iven avveck-
lat platser dir ombyggnad inte varit
mojlig, for att ha en s bra standard
som mojligt. I och med 2004 kommer
boendestandard inom ildreomsor-
gen att vara bra.

Vird och behandling sker i storsta
mojliga utstrédckning inom kommunen
Det ir framfor allt inom individ- och
familjeomsorgen och handikapp-
omsorgen vi behovt soka oss utan-
for kommunen men det har varit
mindre i ir dn tidigare.

De dildre och funktionshindrade som har
ett hogt omvdrdnadsbehov prioriteras
Detta faller sig naturlige i vart lige
med begrinsade resurser.

Forebyggande arbete bland barn och
ungdom prioriteras

Det sker dels i vir ordinarie verk-
samhet i barn och familjegruppen
pd individ- och familjeomsorgen,
men dven 1 vart speciella drogfore-
byggande projekt, Kalix-orten dir
ungdomar trivs, som vi ansvarar
for p4 kommunstyrelsens uppdrag.
2004 har vi ocks3 arbetat mer inten-
sivt 1 vira kontakter med barn med
sirskilda behov genom samverkan
mellan individ- och familjeomsor-

gen och handikappomsorg.

Stdrker den enskildes resurser att
klara sig pd egen hand

Detta mél finns med som en inrikt-
ning i alla handliggares dagliga
beslutsfattande.

Aktiva dtgdrder ersdtter passivt
socialbidragstagande.

Hir samverkar vi med arbetsfor-
medling, forsikringskassa och kom-
munens arbetsmarknadsenhet vid
nirings- och utvecklingsenheten for

att sd lite som mojligt hamna i pas-
sivt beteende hos vira bidragstagare.

Underlittar sina malgruppers sjélv-
bestdmmande samt delaktighet och
gemenskap i samhdillet

Isamband med myndighetsutovning
ir ledstjiarnan atc lita varje vardtaga-
res/brukares egen vilja vara styrande
for de atgirder vi foreslar ska gilla.
Svarigheten ligger i att anhoriga och
den enskilde ibland kan redovisa
olika behov/krav.

Brukarna och deras organisationer
hdlls informerade om forindringar av
betydelse for dem.

Vi har bide fasta tider for informa-
tionsutbyte, men vi kallar dven till
separata triffar vid behov.

Kontinuerliga omviirldsanalyser anpassar
mdl och verksambheter till fordindringar
Detta sker regelmissigt. Nimnden
arbetar speciellc med revidering av
malen.

Frivillig/idéell verksamhet som bedrivs
i éverensstimmelse med social-
ndmndens mdl prioriteras

Detta sker och provas i samband
med nimndens bidragsgivning.

Oka samverkan med andra ndmnder
och styrelser

Samverkan mellan bade
der och styrelser samt mellan for-
valtningarna har 6kat de senaste
dren. Detta samarbete ir fortsatt
angeldget och sker som en konse-
kvens av vdra krympande resur-
ser. Giller inte bara internt inom
kommunen utan dven med andra
partners i kommunen och linet.
Malen ir relativt allmint formule-
rade och har mer haft funktionen
av inriktningsmdl. Forvaltningen
har dirfor arbetat med alla mélsict-

namn-

ningarna fér dgonen och varit rela-
tivt framgingsrik med detta arbete,
utan att det gir att visa full malupp-
fyllelse i ndgot av mélen.

Viktiga hindelser

Direkt in pd det nya &ret tog social-
nimnden beslut om att stinga vissa
enheter i storleksordningen 10-12
miljoner. I valet mellan strukturella
atgirder och personalminskning
av mer “ost-hyvel” karaktir, valde
nimnden att minska i verksamheten
genom att stinga enheter.

Forvaltningen ansokte redan 2002
om medel fran EU, mal 3 for ett
stort kompetensutvecklingsprojeke,
Aurora. Linsstyrelsen beviljade dessa
medel strax innan sommaren och vi
har under 2004 genomfort ett antal
utbildningar. Projektet har nu nitt
halvvigs med hittills mycket gott
resultat. Samordning med projektet
”Ett bittre jobb” sker och malet for
socialforvaltningen ir en certifiering
enligt ITP, Investors in People, under
2006.

Forsoket med 3:3 schema pd en
grupp pd Skogsglintan upphorde
arsskiftet 2004, trots att alla medar-
betare 4r mycket njda och ingen vill
byta tillbaka till det gamla. Orsaken
ir att rymma verksamheten inom

befintlig budget.

Framtiden

2005 bor kunna klaras med mindre
underskott, 4ven om det vi ser fram-
for oss dr en fortsatt kirv ekonomi. Vi
far darfor inte slappna avivart arbete
med vdra interna processer. Mer kva-
lité for samma pengar eller samma
kvalité for mindre pengar ar vir
utmaning och detta kriver allas med-
verkan. Denna inriktning ir entydig
och den avlises i bide l6pande verk-
samhet likvil som i vdra projeke.
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Verksamhetsberattelse - Socialnamnden

NYCKELTAL 2004 2003 2002
Individ och familjeomsorg
Behandlingshemmet Solgdrden

Antal varddagar 1130 901 764
Kostnad/varddag ~ Brutto 2283 kr 2 869 kr 2 880 kr
Netto 2229 kr 2798 kr 2 803 kr
Antal 6ppenvérdsbesck 958 1283 1352
Vird och behandling utanfor kommunen
Antal personer 15 18 31
Antal varddygn 3495 3599 4393
Kostnad/varddygn Brutto 1853 kr 1377 kr 1138 kr
Netto 1847 kr 1372 kr 1137 kr
Familjehem
Antal placerade barn 22 23 19
Kostnad/placering  Brutto 212 973 kr 197 786 kr 144 600 kr
Netto 205 495 kr 190 913 kr 137 769 kr
Forsorjningsstod, miljoner kronor 7,8 6,1 59

Aldreomsorg

Hemtjdnst

Antal hemgjansttimmar 139 141 137 260 134379
Kostnad/hemtj.tim. Brutto 349 kr 338 kr 308 kr
Gruppboende

Antal varddygn 28 075 31025 30657
Kostnad/varddygn Brutto 1501 kr 1374 kr 1456 kr
Sjukhem

Antal varddygn 44165 39785 39785
Kostnad/varddygn Brutto 1366 kr 1349 kr 1397 kr

Handikappomsorgen

Gruppboende sérskilda omsorgen

Antal varddygn 10 582 12755 12755
Kostnad/varddygn Brutto 17217 kr 1640 kr 1548 kr

Virddygnen 2004 har minskat pé grund av att Stapelviigen 9 i Nyborg gjorts om till dildreboende och ett nytt serviceboende tillskapats “Lejonet”
i Kalix. Aven platserna pd Hedgdrden har minskat under dret eftersom Hedgdrden skall liggas ned och flyttas ihop med Djuptjiirn.
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Verksamhetsberattelse - Tekniska namnden

HALIX FOMIMUIN
um Ordférande:
Verksamhetsberiattelse Kenneth Sandberg
= 1] Fo6rvaltningschef:
Tekniska namnden Kent Gullberg
Birger Ohman tinar vigtrummor
RESULTAT kkr
Budget Resultat Avvikelse 2004 Awvikelse 2003
Intdkeer 126 732 138 825 12 093 -29 504
Kostnader 112713 131 828 -19 115 21 345
Netto 14 019 6 997 -7 022 -8 159
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Arets resultat

Arets resultat visar pi ett under-
skott pa sju miljoner kronor. Den
storsta delen av underskottet, drygt
fem miljoner kronor, avser under-
skott vid var fastighetsavdelning. En
miljon kronor beror pd underskott
i de tre skolor som lades ned under
2003 men som vi fortfarande har ett
uppdrag att forvalta. Andra orsa-
ker dr dnnu ej slutreglerade skador,
att vi forvaltar fastigheter dir vi
far in internhyror forst 4r 2005 och
hyresforluster for externt uthyrda
fastigheter dir vi drabbats av kon-
kurser. Periodiseringarna av intik-
terna for verksamhetsanpassningar
har ocksd medfort att kostnaderna
for ombyggnationerna har 6kat mer
in intikterna. Kommunens iterkop
av det gamla kommunf6rridet har
ocksd belasta resultatet. Vighall-
ningsomridet uppvisar ett under-
skott pd cirka tvi miljoner kronor.

Malredovisning
Nimndens egna mdl bidrar samti-
digt till att uppfylla flera av de Gver-

gripande mélen.

En attraktiv kommun att bo, leva och
verka i

Arbetet med att pa bista sitt forvalta
fastigheter, gator, vigar, vattenverk,
avloppsanliaggningarochledningsnit
med mera ir av viktig betydelse for
upplevelsen av en attraktiv kommun.
Under 2004 har vi forbittrat bland
annat handikappanpassning och vin-
tervighillning av virt vignit.

Ett ekologiskt hdllbart samhdille.

Frihet att vilja inom kommunal service
Inom renhallningsomradet finns
mojlighet att 1 hoég grad vilja
servicenivi till exempel for att
kombinera med lokala komposte-
ringslésningar.

Ett ekologiskt hdllbart samhdille.
Majligheter att bo och verka utanfor
centralorten.

Skattemedel anviinds pd ett effektivt sdtt
Ett flertal anliggningar ute i kom-
munens byaskolor har stillts om fran
olja/el till fornyelsebra alternativ.

Skattemedel anviinds pd ett effektivt sdtt.
Decentralisering dr en ledstjéirna
Internhyressystemet som varit i bruk

under 2004 innebir att besluten dver
vilka lokaler som kommunen skall
anvinda flyttats nirmare brukarna.

Niamndens prioriterade mal
Afférsgator dr tillgingliga for gdende
och handikappade

Under 2004 har ett nytt upphdijt
overgingstille anlagts i korsningen
mellan Postgatan och Képmannaga-
tan. Funktionsupphandlingavvinter-
vighdallningen har medfort en bittre
halkbekimpning och eliminering av
sparbildning. Detta 6kar framkom-
lighet och sidkerhet p4 gaingbanor och

overgingsstillen i centrum.

Atgirdsplan for underhillsbehovet pé
kommunens vigar

Inventering och besiktning av samt-
liga kommunens vigar och gator
har utférts. Detta har utmynnat i
en dtgirdsplan som anvinds vid for-
valtningens interna arbete och som
underlag for budgetprocessen.

Halkbekéimpning av gdng- och cykelviigar
utfors sd att en sparkstring liimnas kvar
Kravet finns i vir upphandling av
vintervighdllningen. Funktionen har
dock visat sig vara svir att uppritt-
hélla samtidigt som vissa risker med
metoden ocksd uppmirksammats.

Snorajning sker sd att gator och vigar
dr farbara for métande trafik. Snoroj-
ning sker med viixelvisa kérrundor dir
sd dr mojligt. Gathorn siktrijs

Kraven finns i vir upphandling av
vintervighdllningen.

Plan for reinvestering upprdttas.
Mailet dr drlig reinvestering med cirka
1,2 procent av nyanskaffningsvirde pd
va-anléiiggningar

Under 2004 har inventeringarna av
va-nitet fortsatt. Under 2004 har ett
investeringsutrymmepa 0,57 procent
(sju miljoner kr) funnits for ny- och
iterinvesteringar inom VA-omréidet.

Funktionen med central driftovervak-
ning dr i full drift 4r 2002
Funktionen med central driftséver-
vakning &r i full drift.

Plan for investeringar och planerat
underhdll i fastigheterna sd att stan-
darden pd fastigheterna behdlls
Arbetet pagar att med inventeringar
och datastdd skaffa ect heltickande
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underlag for behovet av planerat
underhll. En heltickande plan skall
vara klar 2005.

Normer for en bra inom- och utomhus-
miljo i och kring vdra byggnader foljs.
Ingar som en naturlig del i var fastig-
hetsforvaltning. Inga specialinsatser
har dock gjorts under dret

Minst en fastighet per dr konverteras
frdn olja—el till fornyelsebar energi
Under aret har Vitvattnets skola konver-
terats frin el till biobrinsle, Palinge
skola frin olja tll biobrinsle och
Riséns skola frin olja till bergvirme.

Igdngsdttning av komposteringsanligg-

ningar for hushdllsavfall och avloppsslam
Frin och med 1 januari 2005
transporteras komposterbart hus-
héllsavfall till en komposteringsan-
laggning i Luled. Kompostering av
avloppsslam kommer att piborjas
pé Kalix avfalls deponi under 2005.

Frimja lokala lésningar for
kompostering

Viért renhdllningssystem med vig-
ning av sopor och den fran 2003 gil-
lande avfallstaxan innebir att man
slipper behandlingsavgift fér den
del av avfallet som komposteras pi
den egna fastigheten

Viktiga hidndelser
Kommunfullmiktige har beslutat
att tekniska ndmndens frigor frin
och med arsskiftet 2004/2005 skall
skotas av kommunstyrelsen. Det
innebir att detta ir tekniska nimn-
dens sista verksamhetsbericttelse.
Inom fastighetsomradet har tek-
niska nimnden Overtagit ansvaret
for huvuddelen av kommunens fast-
ighetsbestind. Under 2004 har det
internhyressystem som kommunfull-
miktige beslutade om 2003 inforts.
Trots en del barnsjukdomar och den
stora omstillning detta inneburit har
inforandet gatt mycket smidigt.
Forvaltningens fastighetsbestind
har forindrats genom att gamla
brandstationen och Gammelgirdens
daghem har forsilts medan gamla
kommunférridet har dterkdpts
2004 har varit det forsta dret med
funktionsupphandladvintervighall-
ning. Resultatet har varit positivt ur
funktionssynpunkt. En ny anligg-
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ning for férvaring, ompackning och
klassificering av farligt avfall frin
hushillen har tagits i bruk. Den nya
anliggningen uppfyller alla miljo-
och lagkrav. Sangis vattenverk har
tagits ur drift. Alle vatten f6r Sangis
behov hanteras och behandlas nuvid
vattenverket i Lappbicken. Kommu-
nens vighyvel har férsalts. Ett antal
reinvesterings-/saneringsprojekt har
genomforts inom omridena VA och
gata i Nyborg, Morjirv, Ostanfjir-
den, Tore och Kalix.

Framtiden
Ett fortsatt arbete med att effekti-

visera och forbittra verksamheten
vid var fastighetsforvaltning dr den
enskilt viktigaste framtidsfrigan for
forvaltningen.Energieffektiviseringar
och energiomstillningar kommer att
vara fortsatt prioriterade omraden.
Under 2005 kommer utvirdering av
gjorda omstillningar att ske samt
inventering av tinkbara nya objekt.
Speciellt inom skolomradet dir
65 procent av vart fastighetsbestand
ligger har vi ett tungt dtagande. Inom
denna del av vart fastighetsbestand
stir vi ocksd infor stora investeringar
bland annat ur arbetsmiljosynpunke.

Kostnaden for av tomma lokaler ska
minskas. Arbetet genomfors i enlig-
het med framtagen strategi.

Inom avdelning for teknisk forsorj-
ning pabdrjas den forsta etappen av
sluttickningen av avfallsdeponin. P4
langre siktdr dock de storsta fragorna
inom denna avdelning problemen att
klara av reinvesteringsbehoven inom
Va-och gatuomridena.

For hela forvaltningen kommer
deltagandet i en utveckling av Kalix
centrum inklusive strandingarna
att bli en stor utmaning.

NYCKELTAL 2004 2003 2002 NYCKELTAL 2004 2003 2002
Férvaltningsbyggnaden Vighallning kalix titortsomrade
Lokalyta m?2 7 150 7 150 7150 Barmarksunderhdllm2 577919 534919 534919
Drift- & underhall kr/m2 241,15 172,18 167,10 Kostnad kr 815800 1801200 999 200
Stadkostnad kr/m?2 118,48 117,89 132,84 Kostnad kr/m?2 1,41 3,37 1,87
Kapitalkostnad kr/m? 188,90 203,55 137,69 Vintervighallning m?2 577 919 534919 534919
Bruttokostnad kr/m?2 548,52 493,62 437,64 Kostnad kr 4570000 3096800 2924900
Hyresintzkter kr/m?2 450,67 4417 19,48 Kostnad kr/m2 7,91 5,79 5,47
Nettokostnad kr/m?2 97,85 449 .45 418,15
. Vighallning 6vriga planomriden
Ovriga hyresfastigheter Barmarksunderhall m2 320417 320417 320417
Lokalyta m? 874 874 874 Kostnad kr 206500 272100 380300
Drift och underhall kr/m2 524,37 45915 387,07 Kostnad kr/m2 0,64 0,85 1,19
Kapitalkostnad kr/m2 570,71 577,23 631,58 Vintervighallning m2 320417 320417 320417
Bruttokostnad kr/m?2 1095,08 1036,38 1018,65 Kostnad kr 1950100 1138600 1035300
Hyresintakter kr/m2 446,45 446,57 464,99 Kostnad kr/m2 6,09 3,55 3,23
Nettokostnad kr/m?2 648,63 589,82 553,66
Vighallning enskilda vigar
Skolfastigheter Barmarksunderhall m2 564 000 564 000 564 000
Lokalyta m2 77533 77533 77533 Kostnad kr 350 000 493 300 892 800
Drift- & underhall kr/m2 279,93 279,16 247,01 Kostnad kr/m2 0,62 0,87 1,58
Stiadkostnad kr/m2 129,20 125,07 162,36 Vintervighallning m? 564 000 564 000 564 000
Kapitalkostnad kr/m2 257,62 248,59 257,64 Kostnad kr 892000 746100 731900
Bruttokostnad kr/m2 666,76 652,83 667,01 Kostnad kr/m? 1,58 1,32 1,30
Fastigheter for socialfsrvaltningen Traﬁk!:elysning Kalix titortsomrade
Lokalyta m2 20 114 20114 20114 AnFaI ljuspunkter st 3460 3460 3460
Drift och underhall kr/m2 342,25 393,65 344,66 Chaiitcortne v 1094 300 9249001 1253200
Kapitalkostnad kr/m2 27598 266,62 280,70 Kapitalkostnad kr 204 600 241 900 199 100
B ke [ 618,23 660,27 62536 Bruttokostna'.d kr 1298 900 1166800 1452300
Hyresintikter kr/m?2 59120 309,81 29523 Kostnad kryljuspunkt
e 27,03 350,46 330,12 exklusive kapitaltjanst 316 267 362
Trafikbelysning 6vriga omraden
Antal ljuspunkter st 3407 3407 3407
Driftkostnad kr 866 600 1483900 1312600
Kostnad kry/ljuspunkt 254 436 385
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NYCKELTAL 2004 2003 2002 NYCKELTAL 2004 2003 2002
Produktion av vatten Vatten totalt
Utpumpad vatten- Adminstration 832100 820 800
méangd m3 1916 676 1986853 1982934 Produktion kr 3550200 3518600 2980900
Driftkostnad kr 2921 800 2512700 2013000 Distribution kr 6 488 000 6091100 5481600
Kapitalkostnad kr 628 400 1005 900 967 900 Bruttokostnad kr 10 870 300 9609700 8462500
Bruttokostnad kr 3550200 3518600 2980900 Bruttokostnad kr/m3 5,67 4,84 4,27
Kostnad kr/m3 1,85 1,77 1,50 Intakeer kr 17353200 17552450 17427 400
Distribution av vatten Nettokostnad kr s -6482900 -7942750 -8964 900
Vattenledningar antal km  413,3 4133 4133 Nettokostnad kr/m -3,38 ~4,00 4,52
Driftkostnad kr 3386700 2870000 2088 500 Avlopp totalt
Kapitalkostnad kr 3101 300 3221100 3393100 Rening kr 11747 500 11851800 9967700
Bruttokostnad kr 6 488 000 6091100 5481600 Administration 832100 820 800
Kostnad kr/km 15697 14737 13262 Avledning 6930 600 8174200 7104900
R e e e Bruttokostnad kr ; 19510200 20846800 17072600
Renad vattenméngd m3 2560 065 2058570 2 480 693 ﬁ:t‘;:fe'iolf:”ad ke/m s 5372’3(2) s S;%g - 42764;33
Driftkostnad kr 8411 500 7591100 6217800

. Nettokostnad kr 2157 000 3294350 -354800
Kapitalkostnad kr 3336 000 3439900 3749900 N e i 084 160 _014
Bruttokostnad kr 11747500 11851800 9967700 ’ ’ ’
Kostnad kr/m3 4,59 5,76 4,02 Kostnadstickningsgrad VA %
Avioppsledningar och pumpstationer Arsuppgift 114,2% 115,3% 136,5%
Avloppsledningar antal km 315,6 315,6 315,6 Kostnadstickningsgrad VA %
Driftkostnad kr 3253300 4102800 3478600 Over en attadrsperiod 56,8% 55,2% 52,5%
Skador 41 500 525100 48 200 .
Kapitalkostnad ke~ 3635800 3546300 3578100 f:“"‘ﬁ"b"ade‘
Bruttokostnad kr 6930 600 8174200 7104900 gervarde exkl moms kr1 949 162 1770772 1713033
Kostnad kr/km 21958 25898 22510

Mingduppgifter antal km*

Mﬁngduppgiﬂ'gr antal* Vattenledningar 413 (41 3,41 3)
Vattenverk 11 (11,11) Avloppsledningar 315 (315, 315)
Avloppsreningsverk 12 (12,12) Gatorochvagar 265 (264,264)
Pumpstationer 76 (74,74)
Trekammar- Nyanskaffningsvirde
brunnar 900 (900,900) Végar mkr 676
Biodammar 2 (2,2) Végbelysning mkr 63
Markbiddar 4 (4,4) Vattenforsorjning mkr 646
Plogturer Avloppsforsorjning mkr 621
Kalix centrum 28 (29,32)
Plogturer

6vriga omraden 19 (17,12)
Sandningsturer
Kalix centrum 70 (25,18)
Sandningsturer
Svriga omraden 13 (10,10)

Hogreservoarer

(Vattentorn) 4 (4,4)

Tryckstegrings- *Siffror i parentes avser 2003 och 2002
stationer 6 (6,6)
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Stiftelsen Kalixbo

Verksamhetsberattelse Kalix Industrihotell AB

Riddningstjanstforbundet Ostra Norrbotten

Bol agen Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten

KB Kalix Nya Centrum 1

Hégskoleforbundet Ostra Norrbotten dr en av huvudaktorerna i landet for utlokaliserad polisutbildning. Magnus Ingesson, Magnus Lundin
och Jouni Jussheikki ovar nedldggning.
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Stiftelsen Kalixbo

Resultatrikning milj kr
2004
Rorelsens intakter 55,2
Rorelsens kostnader -36,4
Avskrivningar 7,2
Rorelsens resultat 11,6

Finansnetto -11,7
Resultat efter
finansiella poster -0,1

Bokslutsdispositioner 0,4
Skatt -0,1
Arets resultat 0,2

Balansrakning milj kr

2004
Tillgangar
Bostadslanepost 0,6
Anlaggnings-
tillgangar 313,9
Omsattnings-
tillgangar 28,2
Summa tillgangar 342,7

Eget kapital och skulder
Eget kapital 17,3
Obeskattade reserver 0,4
Langfristiga skulder 297,6
Kortfristiga skulder 27,4
Summa eget kapital

och skulder 342,7

2003
49,1
-31
-6,3
11,8
11,4
0,4
-0,1
0,3
2003
0,6
289,5
40,6

330,7

17,1
0,7
279,6
33,3

330,7

Stiftelsens verkstillande funktionir
ir Kent Bodlund. Under verksam-
hetsaret har styrelsen bestitt av:
Peter Eriksson, ordférande

Irene Silverplatz

Henrik Eriksson

Borje Andersson

Robert Forsberg

Stiftelsen dr en allmidnnyttig
bostadsstiftelse som &dr heligt av
Kalix kommun. Stiftelsen Kalixbos
verksamhet bestdr i att inom kom-
munen forvirva, dga och forvalta
fastigheter eller tomtritter samt
bygga bostider, affirslokaler och
kollektiva anordningar. Vid 4rets
utgdng uppgir antalet bostadsli-
genheter till 939 stycken. Det ir en
dkning med 42 fran 2003.

Viktiga hindelser under aret
Stiftelsen har avtal om férhandlings-
ordning med Hyresgistforeningen i
Ovre Norrland. Hyrorna ckade med
1391 kr/m2 i foérhillande till 2003.
Dirutover hoéjdes hyran dven for
garage och parkeringsplatser. Efter
hoéjningen uppgir hyresnivin for
bostider i genomsnitt till 745 kr/m?
och ar.

Antalet outhyrda ligenheter upp-
gick vid drsskiftet till 57 (43) eller sex
procent (4,8 procent). Angivelserna
inom parentes anger foregdende ar
for jimforelse. Antalet flyttningar

Outhyrda lidgenheter och flyttningar

Ar Totalt antal

ligenheter
2004 939
2003 897
2002 896
2001 924
2000 929
1999 892
1998 868
1997 849
1996 849
1995 854
1994 905

Oplacerade ligenheter Flyttningar
antal andel % antal andel %
57 6 336 36
43 4,8 242 27
87 9,7 300 33,5
108 11,7 285 30,1
131 14,1 252 271
104 11,7 190 21,3
97 11,2 209 24,
97 11,4 189 22,3
77 9,1 219 25,8
66 7,7 180 21,1
107 11,8 219 242

har under dret uppgare till 336 (242)
eller 36 procent (27 procent) av det
totala bestidndet.

Stiftelsen har frin och med 2004-
09-01 av konkursforvaltaren for-
virvat samtliga 28 ligenheter i
fore detta bostadsrittsforeningen
Djuptjarn. Under dret har tvi ligen-
heter i Sangis avyttrats. I kvarte-
ret Slindan har en upprustning av
garagen startat dir dven nya fons-
ter monterats in. PA Hemvigen 2 i
Tore har konvertering fran direkt-
verkande el till vattenburen virme
skett samt anslutning till undercen-
tral pA Hemvigen 4 som dr utrustad
med bergvirme. P4 Morjirvsvigen 4
har parkeringar och motorvirmare
byggts om. I kvarteret Tor har ett
omfattande markarbete utforts. I
kvarteret Manhem har under aret
bastu och tvittstuga byggts om. Nya
balkonger och att sista etappen pa
markarbeten utforts. Under dret har
om- och tillbyggnad av dldreboende
i Djuptjiarn och Nyborg faststillts.

Personal

Stiftelsen har under verksamhets-
aret inte haft anstilld personal.
Stiftelsen har avtal med HSB Norr
ekonomisk forening som svarat for
den administrativa férvaltningen.
Avtalet upphorde vid utgingen av
2004. Stiftelsen har organiserat ett
eget kontor i kvarteret Linsman frin
arsskiftet. Den nya organisationen
ska ge hyresgister och andra kunder
bittre och effektivare service. Stiftel-
sen Kalixbo kommer dven att admi-
nistrera KB Kalix Nya Centrum.

Forvantad framtida utveckling
Overenskommelse har triffats om
att héja hyrorna med 10,8 kr/m2
fran och med 2005. Efter hojningen
uppgdr hyresnivan for bostdder i
genomsnitt till 756 kr/m2 och &r.
Milsittningen dr att antalet out-
hyrda ligenheter ska kunna hallas
under fem procent.
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Kalix Industrihotell AB

Bolagets VD ir Stig Forslund.
Under verksamhetsdret har styrelsen
bestitt av:

Sivert Strombick, ordférande
Sivert Holmberg

Bertil Sundqvist

Kristina Jakobsson

Christer Wallin

Kalix Industrihotells verksamhet ir
att uppfora, kopa, silja och forvalta
fastigheter for beredande av lokaler
for hotellrorelse, tjinste- och servi-
ceféretag, hantverk och smaindustri.
Genom ett rationellt och effektivt
agerande ska man vara en aktiv
partner i tillskapandet och bibehal-
landet av arbetstillfillen i kommu-
nen. Kommunen &dger 100 procent
av bolaget. Kalix kommun har teck-
nat en kapitaltickningsgaranti som
innebdr att kommunen férbundit
sig att svara for att bolagets egna
kapital vid varje tillfille uppgar till
minst det registrerade aktiekapita-
let. Utover detta har Kalix kommun
tecknat en garantiférbindelse som
innebir att kommunen férbinder

sig att vid varje tillfille, kopa bola-
gets fastigheter till bokfort virde.
Kalix Industrihotell har ett heldgt
dotterbolag, Kalix Electropolis AB
vars verksamhet bestdr i att frimja
utveckling av elektronikbranschen.
Koncernredovisning har ejupprittats
med hinvisning till ARL 7 kap 48§.

Viktiga hindelser under aret

Bolaget redovisar en forlust f6r 2004
med fem miljoner kronor. Det ir en
forsimring med 2,6 miljoner kronor i
jimforelse med 2003. Under verksam-
hetsiret har fastigheten Karlsborg
3:4 avyttrats och fastigheten Nasbyn
8:161 forvirvats. Av bolagets disponi-
bla lokalytor var 73 procent uthyrda
vid arsskiftet. Anliggningstillgdng-
arna okade med tio miljoner kronor
under dret till 166 miljoner kronor.

Personal

Bolaget har inte haft nigra anstillda
under rikenskapsiret. Administra-
tiva tjinster har kopts frin Kalix
kommun. Kostnaderna for styrelse
och féretagsledning har varit 700000
kronor.

Resultatrakning milj kr

Raddningstjinstforbundet Ostra Norrbotten

Riddningschef: Arto Koivumaa
Forbundsdirektionen har bestitt av
foljande ordinarie ledamaoter:

Erik Soderlund, Kalix, ordférande
Sven-Erik Bucht, Haparanda, vice ord-
forande

Valter Lindh, Kalix

Carin Hansson-Henriksson, Kalix
Stig Carlsson, Kalix

Raija Karlander, Haparanda

Arne Honkamaa, Overtornei

Harry Grape, Overtorned

Tillsammans med Haparanda och
Overtorned kommuner ingar Kalix
i ett kommunalférbund som omfat-
tar kommunernas hela riddnings-
tjinst. Férbundet har sitt site i Kalix.
Kalix kommuns andel i forbundet
uppgdr till 52,7 procent. Férbundets
indamal ir att halla en for Kalix,
Haparanda och Overtorned kom-

muner gemensam organisation for
riddningstjinst, som enligt lag eller
annan forfattning dvilar var och en
av medlemskommunerna. Foérbun-
det skall vidare fullgora sidan riadd-
ningstjinst under hoéjd beredskap
som foljer av lagen om skydd mot
olyckor och lagen om civilt forsvar.

Viktiga hindelser under aret
Vi har nu avslutat férbundets femte
verksamhetsar. Fér 2004 kan forbun-
det uppvisa ett positivt resultat med
407,6 kkr, vilket mojliggor en balan-
sering av 2002 ars underskott och
kravet pa en budget i balans vid drets
slut. Overskottet beror till storsta
delen pa minskade personalkostnader
pi grund av betydligt mindre larm 4dn
normalt samt ldgre avskrivningskost-
nader dn budgeterat.

I slutet av 2003 paborjade med-
lemskommunerna en undersokning

2004 2003
Rorelsens intdkter 17,4 19,1
Rorelsens kostnader -11,7 -10,5
Avskrivningar -48 -4,6
Rérelsens resultat 0,9 4,0
Finansnetto -59 -64
Arets resultat -5,0 -24
Balansrakning milj kr

2004 2003
Tillgadngar
Anlaggnings-
tillgdngar 165,9 156,0
Omsittnings-
tillgdngar 13,6 17,0
Summa tillgdingar 179,5 173,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 17,7 20,3
Langfristiga skulder 151,8 143,0
Kortfristiga skulder 10,0 9,7
Summa eget kapital
och skulder 179,5 173,0
Resultatriakning milj kr

2004 2003
Intikter 23,6 2,7
Kostnader -21,3 -21,9
Avskrivningar -1,8 -1,5
Nettokostnader 0,5 -20,7
Medlemsavgifter 20,9
Finansnetto 0,1 0
Arets resultat 0,4 0,2
Balansrakning milj kr

2004 2003
Anldggningstillgdngar 8,0 7,0
Langfristiga fordringar 2,6 1,8
Omsattningstillgangar 6,0 0,7
Summa tillgdngar 16,6 9,5
Eget kapital 0,7 0,3
Avsattningar 2,8 1,9
Langfristiga skulder 4,3 3,7
Kortfristiga skulder 8,8 3,6
Summa skulder 13,1 7,3
Eget kapital, avsitt-
ningar och skulder 16,6 9,5
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om mojligheten fanns for riddnings-
tjanstférbundet att ta hand om kom-
munernas planering for krishantering
enligt lagen om extraordinira hin-
delser, inte ansvaret, utan vara den
drivande kraften i arbetet. Diskus-
sionerna mellan kommunerna och
férbundsledningen har fortsatt under
aret och resulterat i en anstillning av
en gemensam risk- och beredskaps-
samordnare. Den nya medarbetaren
har borjat arbetet i augusti och verkar
dven for Overkalix kommun.

Fran och med 1 januari 2004 giller
en ny lagstiftning, lagen om skydd
mot olyckor. Bestimmelserna i lagen
syftar till att i hela landet bereda min-
niskors liv och hilsa samt egendom
och milj6 ett med hiansyn till de lokala
forhallandena tillfredstillande och
likvirdigt skydd mot olyckor. Den
nya lagen har inneburit ett intensivt
arbete med att bland annat uppritta
handlingsprogram som ersitter den

Tillsyn enligt lagen om brandfarliga
och explosiva varor (LBE) 2004

Antal objekt 70
Planerade tillsyner 65
Utforda tillsyner 36
Utbildning 2004 Antal Antal
deltagare ftillfillen
Skolor 44 3
Landsting 133 28
Omsorgen 60 6
Heta arbeten 26 2
Larare/pedagoger 198 18

tidigare riddningstjinstplanen, fast-
stillande av frister och olika typer av
styrdokument for den férebyggande
verksamheten. Lagen om skydd mot
olyckor har dven féranlett en revide-
ring av forbundsordningen och med-
lemskommunerna har beslutat om en
gemensam oOvergripande malsittning
och strategi for den férebyggande
verksamheten och riaddningstjinsten
i kommunerna.

Personal

Forbundet har 92 personer anstillda,
varav tva kvinnor. Av dessa arbetar 15
personer heltid, och 77 i deltidsstyr-
kor fordelade pa fem stationer. Dess-
utom finns elva personer som ingr i
ett riddningsvirn och 38 personer i

tre olika “frivilliggrupper”.

Framtiden
Budgetprocessen infér 2005 inleddes
tidigt under viren och det tidigare
beslutet i direktionen om oférindrad
ram frin 2004 var de riktlinjer led-
ningen arbetade efter. Beslutet blev
inte utifran de tidigare givna riktlin-
jerna, utan ramen minskades ytterli-
gare med 322 kkr. Konsekvenserna av
dennabesparning blir minskatanslag
for utbildning av brandméin samt att
den planerade investeringen av ett
nytt hojdfordon sker under 2006.
For att uppfylla lagens malsittning
om ett sikrare och tryggare samhille
ar en av forbundets viktigaste uppgif-
ter att bistd enskilda, kommunerna
och niringslivet med utbildning, rad
och information i det férebyggande

Utryckningar fér respektive station

Kalix Tore Haparanda Karungi Overtorned Totalt

Ar 04 03 04 03 04 03 04 03 04 03 04 03
Brand i byggnad 59 63 6 12 35 38 2 4 12 12 114 136
Brand ej i byggnad 37 62 315 14 20 1 3 18 15 63 115
Trafikolycka 48 40 18 12 17 17 3 1 7 6 93 76
Automatlarm

ej brand 141 169 3 8 46 41 3.0 23 20 216 238
Ovrigt 42 63 3 7 23 28 1 4 4 16 116 118
Teknisk service 37 27 1 0 8 0 1 0 37 33 84 60
Totalt 364 429 34 54 143 144 11 14 91 102 645 743

HOALIX Haoananrs

arbetet. Efterfrigan ir svirbedémd i
dagsliget men ambitionen ir att av-
sitta stora resurser till detta under
de nirmaste dren. Det av direktio-
nen faststillda handlingsprogrammet,
som giller denna mandatperiod, stil-
ler héga krav pa att verksamheterna
har vilplanerade strategier for att
uppnd malsiceningen. Maluppfyllelsen
kommer kontinuerligt att féljas upp.

Operativa avdelningen

Det totala antalet utryckningar inom
forbundet har minskat i forhéllande
till foregiende 4r. Totalt genomfoérdes
645 utryckningar under 2004 jim-
fort med 743 under 2003. Den stora
minskningen har skett pd brand ej i
byggnad och beror till storsta delen
pd att 2004 var ett lugnt ar vad giller
brinder i skog och mark. Brand i
byggnad minskar ocksd vilket kan
bero pa att bland annat utbildning
och informationsinsatser om levande
ljus samt brandvarnare har gett
effekt. Tyvirr miste det konstateras
att antalet trafikolyckor okat med
cirka 22 procent frin féregdende ar.

Forebyggande avdelningen
Mycket av det arbete som utforts
under dretharhandlacom attanpassa
sig mot den nya lagen om skydd mot
olyckor. Vi har genomfért ett stort
antal informationstriffar for dgare
och nyttjanderittshavare av bygg-
nader eller andra anliggningar for
att vigleda dessa i sitt arbete. Avdel-
ningen har skapat nya rutiner, nya
underlag med mera for att hilla en
hog nivd pa arbetet och for att kunna
ge ritt och riktig rddgivning till den
enskilde.

Under aret genomférdes 98 till-
syner enligt lagen om skydd mot
olyckor dir en skriftlig redogorelse
f6r brandskyddet ska inlimnas.

Utbildning

Den férebyggande avdelningen har
under dret genomfort utbildningar
mot foretag, skolor och enskilda med
mera vid 57 tillfillen. Totalt har 505
personer deltagit.
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Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten

Direktionen har bestitt av foljande
ordinarie ledamoter:

Bengt Westman, Haparanda, ordfo-
rande

Gunilla Blom, Haparanda

Erik Soderlund, Kalix

Robert Forsberg, Kalix

Leif Nilsson, Overkalix

Per Larsson, Overkalix

Inga Savilahti-Higgbo, Overtornea
Osten Leijon, Overtorned

Andamalet med Hogskoleforbun-
det Ostra Norrbotten ir att verka
for att hela program och fristiende
kurser samt forskning forliggs till
ostra Norrbotten, att samordna den
eftergymnasiala utbildningen, att
skapa kontakter med hégskolor och
universitet i forsta hand pa Nordka-
lotten, att anpassa utbildning och
forskning efter respektive kommuns
och dess niringslivs behov samt att i
nirasamverkan med niringslivetoch
utbildningsanordnare soka okon-
ventionella vigar for det livslinga
lirandet. Medlemmar i férbundet
ir Haparanda, Kalix, Overkalix och
Overtorned kom-muner. Foérbun-
det har sitt site och héiller kansli i
Haparanda. Avgiften for respektive
kommun grundas pa antalet invi-
nare i kommunen dret innan. Kalix
kommuns andel i fdrbundet uppgar
till 47,37 procent for 2004.

Viktiga hindelser under aret

Resultatet for det sjitte rikenskaps-
aret visar ett 6verskott pa 183,7 kkr.
Den forsta “egna” ldrarutbild-
ningen har examination i januari
2005. Forbundets uppdragsgivare,
kommunerna, har fitt ett antal nya
kvalificerade utbildade lirare med
naturvetenskaplig inriktning. Polis-
utbildning ir pagdende dir forbun-

det ir en av huvudaktérerna i landet
for utlokaliserad polisutbildning.

Medlemskommunernas avgif-
ter uppgdr till 1296 kkr och 6vriga
intikeer till 5196 kkr. Verksamheten
i forbundet (exkl. EU-projekt) har
under ar 2004 uppgare till 1,7 mil-
joner kronor. Projektet Forskarsta-
tion Ostra Norrbotten finansieras
med medel fran regionala och soci-
ala strukturfonden inom M4l 1 samt
med medel fran Linsstyrelsen. Lins-
styrelsen har gitt in med en miljon
kronor. Medlen frin strukturfon-
derna och Linsstyrelsen uppgar till
3,8 miljoner kronor.

Projektet Forskarstation Ostra Nort-
botten har sex forskarstuderande som
forenar sina studier med praktiskt
arbete inom niringsliv och utbildning.
Enutvirdering pagaravForskarstation
Ostra Norrbotten som ska ge underlag
for beslut om forskningsverksamhe-
tens framtid.

Rekryteringen till hogskolan har
under aren breddats. Idag har for-
bundet fler studenter i program
(300st) 4n i kurser (82st). Tyvirr
finns en tendens fran universiteten
att minska antalet distanskurser.
Studerande finns pd ldrarutbild-
ningar, specialpedagogikutbildning,
sociala omvardnadsprogram, arbets-
terapeutprogram,  sjukskoteskepro-
gram, polisutbildning, studievig-
ledare, receptarieprogram, audionom-
program, ingenjorsutbildning samt
inom  kvalificerade  yrkesutbild-
ningar. Flest studerande finns i

lirarutbildningarna.
Personal
P3 kansliet finns en anstilld

utbildningssamordnare och tillika
forbundschef samt en anstilld assis-
tent. Administrativa tjinster har
kopts av Haparanda kommun och
Provincia Bothniensis. I respektive
kommun finns en utbildningsledare

Resultatrakning milj kr

2004 2003
Intikter 6,5 5,3
Kostnader 6,3 -5,2
Arets resultat 0,2 0,1

Balansrakning milj kr

2004 2003
Omsittningstillgdngar 1,6 14
Summa tillgdngar 1,6 14
Eget Kapital 1,6 14
Summa eget kapital
och skulder 1,6 1,4

Personer i program

Kommun Kvinnor Main
Haparanda 52 10
Kalix 122 52
Overkalix 16 5
Overtorned 18 25

Personer i kursverksamheten

Kommun Kvinnor Main
Haparanda 12 7
Kalix 21 7
Overkalix 6 3
Overtorned 18 8

knuten till ett studiecenter. T Kalix
verkar Ulf Allberg som utbildnings-
ledare. Han arbetar aktivt med efter-
gymnasiala utbildningar och &vrig
verksamhet som tillhor forbundet
samt inventerar utbildningsbeho-
vet i kommunen och marknadsfor
kurser och program.

Framtiden

Direktionen har under aret upp-
dragit at utbildningschefen att leda
arbetet med en revidering av nuva-
rande verksamhetsplanen som giller
till 2006. Treenighetstanken i Fors-
karstation Ostra Norrbotten ligger
som grund i arbetet. Framtidsdis-
kussioner pagar pa flera nivier, bide
pd kort som pd ling sikt dir bland
annat arbete med framtida finansie-
ring av utbildning och Forskarsta-
tion Ostra Norrbotten finns med.
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Under verksamhetsaret har
styrelsen bestdtt av:

Peter Eriksson

Rolf Sandlund

Henrik Eriksson

Nils Lundholm

Robert Forsberg

Bolagets verksamhet bestir i att
bedriva fastighetsférvaltning genom
uthyrning av den heldgda fastigheten
Slaktaren 1 i Kalix. Bolaget har haft
en anstilld under rikenskapsaret.
Komplementir ir Kalix kommun

och kommanditdelidgare dr Stiftel-
sen Kalixbo, Rolf Sandlund och Nils
Lundholm.

Viktiga handelser under aret
Bolaget forvirvades under 2003 i
syfte att kopa fastigheten Chalis City
for att mojliggora en utveckling av
centrum. Under dret har bide arbe-
tet med att ta fram skisser for att
utveckla omridet samt kontakter
med mojliga hyresgister varit inten-
sivt. I slutet av dret har dven projekte-
ring av byggnationen startat.
Kommunen &dger 40procent och
Stiftelsen Kalixbo 20 procent. Bola-
get redovisar en vinst pd 21,9 kkr.

Resultatrikning milj kr

2004
Verksamhetens intdkter 2,5
Verksamhetens kostnader -2,2

Avskrivningar -0,1
Resultat fére
finansiella poster 0,2
Finansnetto -0,2
Aktuell skatt
Arets resultat 0

Balansrakning milj kr
2004
Tillgédngar
Anldggningstillgdngar 7,6
Omsattningstillgangar 3,5
Summa tillgangar 11,1

Eget kapital och skulder
Eget kapital 1,8
Langfristiga skulder 6,8
Kortfristiga skulder 2,5
Summa eget kapital

och skulder 11,1

2003
2,9
-1,9
-0,1

0,9
-0,6
-0,1

0,2

2003
7,2

2,4
9,6

1,7
7,0
0,9

9,6
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Kommunstyrelsens ledamoéter, Revisionsberittelse

Kommunstyrelsens ledamoter

Kommunstyrelsen beslutar 6verlimna upprittad drsredovisning for kommunen och sam-
manstilld drsredovisning éver kommunkoncernen till kommunfullmiktige for provande av
ansvarsfrihet for styrelsen och nimnderna samt godkdnnande.

Bakre raden frén viinster: UIf Blombdick, Assar Strombdick, Ingvar Andersson, Kenneth Sandberg, Peter Eriksson (30/6-04),
Valter Lindh, Robert Forsberg och Erik Soderlund. Friimre raden fréin viinster: Agneta Lipkin, Karin Hjelte-Nordmark,
Ake Bergbiick och Britt_Johansson. Saknas p bilden gor Karin Nilsson, Stig Carlsson och Rune Sundqvist, Ulla Wikstrom.
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Revisionsberittelse for

2004

Vi har granskat kommunstyrelsens och
6vriga naimnders verksamhet och i var
roll som utsedda lekmannarevisorer
och fortroendevalda revisorer dven for
verksamheten i kommunens foretag.
Granskningen har utférts i enlighet
med kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet samt
kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har inriktats mot
kommunstyrelsens och de &vriga
nimndernas styrning, uppfoljning och
kontroll. Vi har si lingt som mojligt
bedomt dndamalsenlighet och effek-
tivitet i verksamheten, samt granskat
rikenskaperna och den interna kon-
trollen. Vi har i véra prioriteringar av

granskningsinsatser utgitt frin en
bedomning av visentlighet och risk
och omsatt prioriteringarna i en revi-
sionsplan for aret. Revisionsinsatserna
har dels genomférts i form av dvergri-
pande granskning av styrelsens respek-
tive varje nimnds ansvarsutdvande,
och dels av férdjupade granskningsin-
satser dir vi si funnit nédvindigt.

Redogorelse

Resultatet av vir granskning av styrel-
sens och nimndernas ansvarsutdvande
visar:

Att budgetunderskottet pa sju miljoner
kronor inom tekniska forvaltningen
madste anses som betydande for kom-

munen samt att frigor kring 6vertaliga
lokaler méste prioriteras under 2005 for
att kostnaderna inom kommunens fast-
ighetsforvaltning ska kunna hallas nere.

Att kommunstyrelsen dr medveten om
sin uppsiktsplikt 6ver nimndernas
verksamhet och diarmed ocks3 sin roll
som ledande och samordnande och att
styrelsen upplever sig fa en god infor-
mation lépande av hur kommunens
ekonomi utvecklar sig.

Att kommunstyrelsen mdste ta en mer
aktiv hillning i sin roll som ledande
och samordnande organ gentemot
nimnderna, allt for att styra ekono-
min mot den av fullmiktige antagna
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budgeten samt att kommunen mdste
prioritera att folja kommunallagens
krav pd iterstillande av kommunens
egna kapital med anledning av tidigare
ars negativa resultat inom den nu sti-
pulerade tviarsperioden.

Att socialnimndens budgetunderskott
for 2004 uppgar 8,3 miljoner kronor. Att
socialnimnden under ett flertal ir visat
budgetunderskott mot den budgetram
som fullmiktige beviljat dem gor att
vi ser allvarligt pd rets budgetunder-
skott. Det ar dirmed var uppfattning
att socialnimnden under 2005 maste
tillforsikra sig om att den verksamhet
som socialnimnden har for avsikt att
bedriva verkligen ryms inom den bud-
getram som fullmiktige beviljat

Att barn- och grundskolenimnden bud-
getunderskott f6r 2004 uppgér dll 1,1
miljoner kronor. Utifran dterkommande
underskott behéver fortsitta utveckla
styrning och kontroll av ekonomin.

Att fritids- och kulturnimnden bor
utveckla sina prognosmetoder samt ta
fram en utvirderingsplan kopplad till
mal fér ekonomin och verksambhet.

Att plan- och miljonimnden samt
gymnasienimndens verksamhetsmal
bor utvecklas sd att de blir konkreta
och mitbara

Redogorelse
Resultatet av de fordjupade gransk-
ningar vi genomfdrt visar bland annat:

Att delarsrapporten fran och med 2004
behandlats av kommunfullmiktige
vilket dr helt i linje med lagen om god
ekonomisk hushallning i kommuner
och landsting. Var granskning visar
vidare pd en betydande prognostice-
rad budgetavvikelse per september pa
-32,5 miljoner kronor samt att kom-
munen inte skulle kunna leva upp till
kommunfullmiktiges beslut om reg-
lering av 2002 ars negativa resultat pi
-11,7 miljoner kronor under 2004 och
ddrmed &rerstillande av kommunens
egna kapital i enlighet med den i kom-
munallagen stipulerade tvd ars perio-
den. (Deldrsrapport per 2004-06-30 samt
budgetuppfolining per september mdnad,
Kalix kommun 2004)

Att kommunstyrelsen bor vidta atgir-
der for att nirings- och utvecklings-
enheten ska uppna syftet med att vara
spjutspets i kommunens strategiska
samhillsutveckling. Vidare visar vir
granskning att nirings- och utveck-

Tiza Milsdon
Ohrditiramde

‘ -.II I| r

&,

lingsenheten bor utveckla formerna
fér hantering av ndringslivsfragor,
utveckla och forbittra styrning och
ledning av enheten samt utveckla
metoder for uppfdljning och utvirde-
ring av enhetens arbete i syfte att pd ett
bittre sitt fi enhetens prioriteringar,
strategier och planer att Overens-
stimma med kommunstyrelsens mal.
Atgirder bor ocksa vidtas for att skapa
en samsyn om politiska prioriteringar
och strategier for enhetens framtid
arbete. (Granskning av ndrings- och utveck-
lingsenheten, Kalix kommun, 2004)

Att tekniska nimnden tidigt vidtagit
atgdrder for attanpassa organisationen
till de nya forutsittningarna som sno-
rojningsavtalet fort med sig . Att det
finns sikra och tillfredstillande rutiner
for uppfoljning av méluppfyllelsen i
snorodjningsavtalet samt att det saknas
rutiner for klagomalshantering men
att agerandet vid klagomal kan bedo-
mas som tillfredsstillande. Atgirder
bor vidare vidtas for att tillskapa ruti-
ner for att dokumentera och samman-
stilla uppkomna klagomal fér att pa
sikt kunna fora diskussioner i utskott
och férvaltning om férbittringar och
utvecklingsitgirder. (Granskning av sno-
rojningsavtal, Kalix kommun, 2004)

Att kommunen i stora delar av sin verk-
samhet har dndamalsenliga rutiner for
tillvaratagande avinkomna synpunkter
sd att dessa utifrdn god intern kontroll
leder till en effektivare och kvalitets-
missigt bittre verksamhet. Gransk-
ningen visar vidare att nimndernas
systematik och former for dialog och
samrdd med brukarna och medbor-
garna varierar men att det i allt visent-
ligt 4r dokumentationen som behéover
utvecklas ytterligare samt att det beho-
ver utvecklas former for kommundover-
gripande brukarundersokningar for att
f4 medborgarnas synpunkter pi service
och kvalitet. (Granskning av tillvaratagande
av synpunkter och klagomdl frin medbor-
garna, Kalix kommun, 2004)

Att kommunen bor videa atgirder
for att yteerligare utveckla processen
med nimndernas 4taganden utifrin
kommunens &vergripande verksam-
hetsplan. For att hoja kvaliteten i den
processen bor kommunen se dver om
de kommunévergripande maélen kan
konkretiseras ytterligare for att skapa
bittre forutsittningar for uppfoljning
och bedomning av maluppfyllelser,
skapa ett okat lirande om malproces-
O

oy
= Jame

-,

]
'
HALIX KMo

sen genom att oka erfarenhetsutbytet
mellan kommunstyrelsen och nimn-
derna samt utveckla metoder f6r upp-
foljning och bedémningar utifrin
hittills forvirvade erfarenheter. (Ndmn-
dernas dtaganden utifran kommunens over-
gripande verksamhetsplan dr 2003, 2004)

Att drsredovisningen 1 allt visentligt
redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stillningen och att drsre-
dovisningen i allt visentligt uppfyller
kraven pa rittvisande rikenskaper och
ir upprittad enligt god redovisnings-
sed. Kommunens resultat uppgick fér
2004 till -18,7 miljoner kronor medan
kommunens justerade balansresultat
uppgick till -10 miljoner kronor. Kom-
munen har inte kunnat 4terstilla 2002
ars negativa resultat pd -11,7 miljoner
kronor i enlighet med kommunalla-
gens krav. Tanken med kommunalla-
gens balanskrav var att kommunernas
egna kapital inte skulle urholkas och
att kommande generationers resurser
inte skulle férbrukas. Driftredovis-
ningen visar pd ett budgetunderskott
for niamnderna pd -20,5 miljoner
kronor. Totalt f6r kommunen uppgir
budgetunderskottet till -29,8 miljoner
kronor. Budgetunderskotten mdste
anses som stora och vi kan dessutom
konstatera att de ir dterkommande.
Kommunens
och utveckling mdste mot bakgrund
av ovanstiende anses som oroande.
Det dr var uppfattning att kommu-
nen aktivt maste arbeta med att styra
kommunens ekonomi mot den av
fullmiktige antagna budgeten for att
inte fortsittningsvis urholka det egna
kapitalet, forbruka kommande gene-
rationers resurser samt uppnd en god
ekonomisk hushéllning i kommunen.
(Granskning av drsredovisning 2004, Kalix
kommun, 2005)

ekonomiska situation

Till revisionsberittelsen har fogats en
forteckning over de sakkunnigas revi-
sionsrapporter samt de revisionsskri-
velser som I6pande under aret delgetts
kommunen. Granskningsrapporter for
den lekmanna-/fértroendemannarevi-
sion som genomforts i de kommunala
foretagen redovisas i sirskild ordning.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att styrelser och nimn-
der samt de enskilda fortroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksd att kommunens
arsredovisning godkinns.
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Ord och begreppsforklaringar

Den finansiella utvecklingen
under dret dskadliggdrs med
hjilp av

-resultatrikning
-balansrikning
-finansieringsanalys

Sambandet mellan redovisnings-
modellens olika delar kan
askadliggoras pd foljande sict:

Resultatrikningen visar irets intikter
och kostnader samt en redovisning
6ver hur arets resultat uppkommit,
det vill siga hur det egna kapitalet
forindrats under aret. Det egna kapi-
talets forindring kan dven utlisas i
balansrikningen.

Balansrdkningen visar den ekonomiska
stillningen i sammandrag vid riken-
skapsérets utging (den 31 december
2004). Kommunens samtliga till-
gangar och skulder samt eget kapital
redovisas. Stillda panter och ansvars-
forbindelser upptas inom linjen.

Finansieringsanalysen visar hur kom-
munen fatt in pengar och hur dessa
anvints under aret, det vill siga hur
arets drift-, investerings- och ldne-
verksamhet paverkat rorelsekapitalet.

Anléggningstillgingar dr fast och 16s
egendom avsedd att stadigvarande
anvindas i verksamheterna.

Avskrivningar ir planmissig virde-
nedsittning av kommunens anligg-

Driftsredovisning
«—— Verksamhetens intikter
«—— - kostnader

Resultatrakning
Intékter

<«—— - kostnader

«—— = fordndring av eget kapital

/

Balansriakning

»  Omsittningstillgingar
+ anlaggningstillgingar
= summa tillgingar

Kortfristiga skulder
+ langfristiga skulder
y + eget kapital

ningstillgingar. Avskrivning sker pa
tillgdngens bokférda virde under
dess ekonomiska livslingd.

Driftredovisningen visar de olika verksam-
heternas kostnader och intikter fér den
l6pande verksamheten under dret.

Eget kapital bestar av anliggningska-
pital (bundet kapital i anliggningar
med mera) och rorelsekapital (frict
kapital for framtida drift- och inves-
teringsindamal).

Externa intéikter och kostnader ir kom-
munens bruttokostnader och brutto-
intikter under dret.

Investeringsredovisningen ~ visar kom-
munens investeringsvolym av anligg-
ningstillgingar under aret.

Kortfristiga skulder ir lan och andra
skulder hinférliga till den lépande
verksamheten och som forfaller inom
ett ir frin bokslutsdagen.

Likviditet. Likviditeten visar formagan
att infria betalningsforpliktelser, det

Investeringsredovisning
Bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar —>
Finansieringsanalys

Tillforda medel _‘F
- anvinda medel -—

= fordndring av rorelsekapital —>

= summa skulder och eget kapital

vill siga vilken betalningsberedskap
som finns pd kort sike. Likviditeten
kan beriknas pa olika sitt: Kassa-
likviditet 4r omsittningstillgingar
minus varulager delat med kortfris-

tiga skulder.
Ldngfristiga skulder ar skulder med 16p-

tider Sver ett dr frin balansdagen.

Rérelsekapital ir skillnaden mellan
omsittningstillgdngar och kortfris-
tiga skulder. Rorelsekapitalet avspeg-
lar kommunens finansiella styrka.

Soliditet visar i vilken utstrickning
som tillgdngarna ir finansierade med
eget kapital och dirmed hur stabil
kommunen 4r. Kapitalstyrkan ger
vigledning vid investeringsbeslut och
dess konsekvenser pd lang sikt.

Skuldsdttningsgrad visar pa motsva-
rande sitt 1 vilken utstrickning som
tillgdngarna ir finansierade med lan.
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