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nfor 2016 hade politiken tagit beslut om verksamhetsanpass-

ningar pa 19,8 miljoner, for att leva upp till malet om god

ekonomisk hushéllning i kommunen. Det samlade resultatet for
kommunens verksamhet blev till slut + 33,7 miljoner. Det mycket
goda resultatet beror till storsta delen pé att medarbetarna i
kommunen har bidragit med engagemang och arbetsinsats. Ett
stort tack till er alla!

Okade skatteintdkter samt regeringens vilfirdspengar till kommu-
nerna, har dven bidragit till det goda resultatet.

Under 2016 har det skett flera stora etableringar pa orten. Stor-
leksméssigt har inte sd stora etableringar skett sedan 1990-talet.
Ett exempel ar Doro Cares etablering av larmcentral i Kalix, som
fardigutbyggd ska ge narmare 100 anstéllda.

Naringslivet i kommunen gar mycket bra och det har inneburit tva
priser till ortens framgangsrika féretag. Modulsystem blev arets
foretag i Norrbotten och Satmission blev arets tillvaxtforetag i
Norrbotten. Ett annat kvitto pd att féretagen i kommunen gar bra
och ar framgéngsrika ar andraplatsen i Norrbotten betriffande
kreditforetaget SYNAs ranking 6ver kommuner dar foretagen, okar
omsittningen, anstaller och gar med vinst.

Sommarturismen har 6kat under ett antal ar och nu i host blev
det klart att dven vinterturismen ges mdjlighet till utveckling. Det
finska turistforetaget Polar Explorer fran Rovaniemi har borjat
kora isbrytarturer fran Axelsviks hamn i Batskarsnis. Denna
satsning ger entreprendrer i Kalix och Norrbotten majligheter till
utveckling av vinterturism.

Under aret har tva stora utmaningar varit i fokus, kompetensfor-
sorjning och bostadsférsérjning. Dessa tva fragor hor ihop om vi
ska klara kompetensforsorjningen i framtiden. Vi vet att det kom-
munala bostadsbolaget stiftelsen Kalixbo har ca 3500 personer i
bostadské idag. Av dessa 3500 finns 800 st utanfér kommunen.
Bolaget har tagit beslut och upphandlat byggande av 49 st lagen-

heter i kvarteret Présten vid kyrkan.

Med anledning av att kommunen vill ha mer fart i bostadsbyggan-
det och 6ka inflyttningen, samt minska utflyttningen har framtids-
forskningsbyran Kairos Future anlitats for att ta fram en boende-
studie med fokus p& kommunens mojligheter att bli en attraktiv
boendeort. Rapporten visar att kommunen har stora méjligheter
att bli en boendekommun, till Luled, dar en person pendlar ut och
en jobbar i Kalix. Om vi klarar av att bygga 400 stycken lagenheter
fram till 2020 kommer befolkningen att 6ka med drygt 400 perso-
ner till 2035. Vi har mojligheterna att forandra befolkningsutveck-
lingen, om vi far privata byggforetag att delta i byggandet. Vi har
ett naringsliv som behdver arbetskraft i framtiden.

SCBs befolkningsstatistik fér 2016 visar pa att inflyttningsnettot i
Kalix har 6kat med 75 invanare fér 2016. Detta &r positivt for d&
minskar befolkningen totalt endast med 25 invanare pa grund av
att fler dor dn det fods. Det som dr bekymmersamt i Kalix kom-
mun och hela Norrbotten &r att s& stor del av den yngre befolk-
ningen flyttar fran lanet, speciellt galler detta kvinnor. Vi har under
aret startat upp ett visionsarbete "Vision Kalix 2030”.

| detta arbete har vi medvetet prioriterat kvinnor bland de utvalda
fokusgrupperna, for att fa deras syn pa hur kommunen ska se ut
for att de ska bo kvar eller flytta tillbaka efter studier pa annan ort.

| kommunens verksamhet har implementeringen av heltider
fortsatt och nu narmar sig slutet pa detta for socialnamndens
verksamhetsomrade. Detta ar viktigt ur ett jamstélldhetsperspek-
tiv, da flertalet av de anstallda &r kvinnor och alla ska kunna vilja
att jobba heltid for att klara sin egen forsorjning.

Sammanfattningsvis ser framtiden ljus ut for Kalix kommun om
vi far fart pa bostadsbyggandet och inflyttning, samt att vi far fler
unga manniskor att stanna kvar i kommunen.

TOMMY NILSSON
KOMMUNALRAD
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4 FORVALTNINGSBERATTELSE

4.1 Omvérldsanalys - befolkning, naringsliv, arbetsmarknad

Skattesats till kommun

4.1.1 Samhaillsekonomisk
utveckling och situation

ningpolitik som Europeiska centralbanken
bedriver. Inom Euroomradet, Sveriges
viktigaste exportmarknad, forutspas dock
en starkare investeringsutveckling under-
stodd av den expansiva penningpolitiken
och en mindre atstramande finanspolitik.
Detta tillsammans med laga energi- och
ravarupriser forutspés bidra till en starkare
aterhamtning i euroomradet under 2017.
Denna aterhamtning sker nu i fler lander
inom euroomradet vilket &r positivt.

| norden forvéntas en fortsatt svag
utveckling. | Norge har bland annat det
laga oljepriset bidragit till mycket laga
tillvaxttal men tillvaxttakten vantas dock
stiga till 1,7 % under 2017, att jamfora
med under 1% for 2016. For Finland, som
i stor utstrackning péverkas av den svaga
utvecklingen i Ryssland, berdknas tillvaxten
till 0,9 % for 2017.

4.1.1.3 Sverige

Den svenska ekonomin har under de
senaste tva aren utvecklats bra med
tilltagande produktion och sysselsattning
samtidigt som arbetslosheten minskat.
Svensk ekonomi har under 2016 uppnatt
konjunkturell balans och konjunkturen
fortsitter att stirkas.

Den relativt starka tillvaxten i Sverige

har varit mojlig trots en svag utveckling i
omvarlden. Det har dock medfort att den
svenska exporten utvecklats mattligt trots
en forsvagning av kronan vilket borde pa-
verkat exporten i positiv riktning. Exporten

Total skattesats (landsting & kommun)

Skattesats i procent 2016 | 2015 | 2014
Hela riket 20,70 | 20,70 | 20,65 4.1.1.1 USA
Norrbottens ldn 22,56 | 22,56 | 22,56 Utvecklingen av den globala tillvaxten
Arjeplog 23,50 | 23,50 | 23,50 har fortsatt att vara svag under 2016 och
Arvidsjaur 22,80 | 22,80 | 22,80 vintas bli det dven under 2017. Den ame-
Boden 22,60 | 22,60 | 22,60 rikanska ekonomin har utvecklats svagare
Gallivare 22,85 | 22,55 | 22,55 an forvintat och tillvaxten fér 2016 ar
Haparanda 22,50 | 22,50 | 22,50 svagare an de tva foregdende &ren och
Jokkmokk 22,95 | 22,95 | 22,95 slutar med storsta sannolikhet lagre dn i
Kalix 22,55 | 22,55 | 22,55 euroomradet vilket ar forsta gdngen pa
Kiruna 23,05 | 23,05 | 23,05 lange. Det ar framst konsumtionstillvax-
Luled 22,50 | 22,50 | 22,50 ten som driver utvecklingen av BNP vilket
Pajala 23,50 | 23,50 | 22,70 ar mojligt tack var laga rantor och laga
Pited 22,25 | 2225 | 22,25 drivmedelspriser. Arbetsmarknaden har
Alvsbyn 22,45 | 2245 | 22,45 dock forbittrats och arbetslésheten i USA
Overkalix 22,80 | 22,80 | 22,80 har gradvis sjunkit de senaste aren och ar
Overtornea 2175 12175 1 21,75 nu ndra den bedémda nivdn av jamvikts-
arbetsloshet. Tillvixten i den amerikanska
ekonomin vintas bli 2,2 % fér 2017. Fede-
ral Reserve véntas hoja styrrantan men i
langsam takt.
De globala riskerna for den framtida
utvecklingen ar storre dn pa linge. Osa-
kerheten &r stor, bade pa det politiska
och ekonomiska omrédet. Virldshandelns
inbromsning och nya hot mot frihandeln,
en svag produktivitetsutveckling och héga
skuldnivéer i ménga av varldens lander &r
orovackande och kan fa stor negativ effekt
pa vérldsekonomin.
4.1.1.2 Europa
Aterhimtningen i euroomradet gar mycket
langsamt trots den mycket expansiva pen-
Skattesats till kommun
% %
23,50 ~ Hela riket 34,00 -
B Kalix
23,00 - = Norrbotten 33,50 4
22,50 4 / 33,00 A
21,00 4 32,50 -
21,50 - 32,00 -
21,00 A 31,50 A
20,50 A 31,00 A
20,00 30,50

Hela riket
B Kalix
M Norrbotten

T T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

T T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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tog dock ny fart under i slutet av 2016.
vilket ar glddjande infor 2017. Efterfrage-
laget starktes, produktionsplanerna for
industrin pekar uppat och orderingangen
utvecklas positivt, faktorer som gor att det
ser ljust ut for 2017. Det &r framforallt in-
hemsk efterfridgan som bidragit till tillvéax-
ten i Sverige de senaste &ren. Okningstalen
ar hogt over de historiska genomsnitten.
Okningarna hinger samman till viss del
med snabbt vixande investeringar men
har ocksa drivits pa av stark utveckling av
offentlig konsumtion. Denna utveckling
beror till stor del pa det stora antalet asyl-
sokande. Tillstromningen av nya asyls6-
kande har dock avtagit under senare delen
av 2016. Den fortsatt positiva utvecklingen
i svensk ekonomi innebdr att sysselsittning
och skatteunderlag fortsatter att véaxa.
Arbetslosheten fortsitter att minska och
vdntas mot slutet av 2017 ligga pa en niva
jamforbar med den som radde strax fore
finanskrisens utbrott.

Trots att den svenska ekonomin natt kon-
junkeurell balans ar prisdkningstakten en
bra bit under de tva procent som ar mélet
for penningpolitiken. Aven I6nedkningarna
ar, trots konjunkturlaget, mattliga. Sveri-
ges kommuner och landsting gor bedom-
ningen att inflationen kommer att stiga
fram&ver men berdknas na tva procent
forst en bit in pa 2018. Riksbanken antas
darmed droja med att hoja styrrdntan till
tidigast borjan av 2018.

Aldersstruktur

Efter ovanligt hoga tillvaxttal dren 2015-
2016 vintas mer normal tillvaxt. Under
2018 antas konjunkturlaget stabiliseras
och kommer darefter utvecklas svarare
under 2019 och 2020. BNP beriknas
under dessa tva &r vixa med cirka 1,5 %
arligen medan siffran varit 3-4 % under
2015-2016.

4.1.1.4 Kommuner
Skatteunderlagstillvaxten foljer ekonomins
utveckling och kulminerar 2016 men
beréknas ligga kvar pa en hog nivd dven
2017. Dérefter bedoms utvecklingen bli
svagare an normalt och dren efter 2018
kommer innebara stora och vaxande

utmaningar for

Alder 0-9 10-19 20-29 30-39
2016 1444 1722 1696 1401
2015 1484 1699 1701 1366
2014 1477 1750 1639 1402
2013 1526 1741 1597 1459
2012 1552 1780 1589 1523

40-49

1970

2060

2122

2174

2193

50-59 60-69 70-79 80- Totalt
2262 2435 2117 1176 16223
2266 2472 2059 1141 16248
2277 2526 1989 1125 16307
2301 2533 1934 1122 16387
2338 2585 1865 1093 16518

generella statsbidragen antas 6ka med

2 % realt per ar. Anpassningar bestdende
av kombinationer av skattehojningar,
effektiviseringar, omprioriteringar, héjda
statsbidrag och forsamrat ekonomiskt
resultat kommer att vara nodvandigt. For
att intdkter och kostnader skall ga ihop
krévs &tgarder motsvarande en skatte-
hojning pa 2 krtill och med ar 2020.

For statens del dr utvecklingen inte lika
besvarlig. Utvecklingen innebar férvissa att
dven statens skatteintikter begransas men
statens utgifter véxer inte snabbare dn si
dé det & kommunerna som drabbas av
kostnadsckningarna.
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Befolkning dren 1950 - 2015
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4.1.2 Kommunal utdebitering

Den primarkommunala genomsnittliga
skattesatsen for hela riket lag ar 2016 pa
20,75 vilket ar en 6kning pd 0,05 %. 35 av
landets 290 kommuner hojde skattesatsen
for 2016 medan nio kommuner sidnkte
den. Skattesatsen i Kalix kommun &r
oférandrad och ligger pa 22,55. Overtor-
ned har den lagsta kommunalskatten av
lanets 14 kommuner med 21,75 % medan
Arjeplog har den hogsta med 23,50 %.
Lanssnittet ligger pa 22,56 % vilket ar
oforandrat dd inga kommuner i Norrbot-
ten dndrat sin skattesats sedan foregden-
de &r. Tillsammans med landstingsskat-
ten, for Kalix, uppgick den totala skatten
for 2016 till 33,89 % vilket skall jamforas
med foregdende ars totala skattesats som
lag pa 32,73 %. Okningen pa 1,16 % beror
pé hojd landstingsskatt. Genomsnittet i
landet 4r 32,10 %.

— 1600

4.1.3 Utveckling skatteunderlag
Skatteunderlaget utgors av summan av
beskattningsbar forvarvsinkomst for
kommunens medborgare medan skat-
tekraften ar skatteunderlaget fordelat
per invanare. Skatteunderlaget for 2016
utgér summan av beskattningsbar for-
varvsinkomst for fysiska personer enligt
taxeringen for 2015 avseende inkomster-
na 2014. | Kalix har den genomsnittliga
skattekraften for taxeringsaret 2016 6kat
med 3 331 kr till 183 337 kronor per
invanare vilket ar 94,0 % av riksmedelvir-
det. Detta 4r en minskning i forhallande
till foregdende ar da skattekraften ckade
med 5 658 kr per invanare. Variationerna
mellan kommunernas skatteunderlag

ar stora. | Norrbotten har Kiruna och
Gallivare de hogsta skattekrafterna pa
225 358 kr respektive 224 336 kr per
invanare. Detta motsvarar 116 % av
riksmedelvardet for bada kommunerna.

T T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Hogst skattekraft i landet finns i Dande-
ryd vars skattekraft uppgér till 178 % av
riksmedelvardet for taxeringen 2015.

4.1.4 Befolkning

For kommunens ekonomi har befolk-
ningsutvecklingen en avgérande bety-
delse. Kommunens skatteintdkter och
statsbidrag bygger i hog grad p& hur stor
befolkningen i kommunen ar. Fran 1980
har kommunen haft en vikande befolk-
ningsutveckling. Fédelsenettot har sedan
babyboomen under slutet av 1980-talet
och borjan av 1990-talet haft en negativ
utveckling medan flyttnettot pa senare &r
varit positivt.

Invanarantalet var vid arsskiftet 16 225
personer. Det dr 25 firre an foregdende
ar. Under aret flyttade 661 personer till
Kalix vilket ar 87 fler &n under 2015.

Antalet utflyttade uppgick till 586 vilket

Befolkningsfériandringar

Flyttnetto 2016 2015 2014 2013 2012
Antal fédda 116 146 134 134 127
______________________________________ ole LB amLanLre Antal doda n7 a5 26 2117 o
0-9ér +15 +19 -3 -12 -10 Fodelseoverskott -101 -89 -82 -83 -94
10 - 24 ar -16 -29 -19 -47 -31 Antal inflyttade 661 574 562 550 614
25-64 ar +75 +26 +41 0 +36 Antal utflyttade 586 548 561 598 602
65 - 69 ar +6 +3 +1 +5 +12 Flyttningsnetto +75 +26 +1 -48 +12
70 ar och uppat =5 +7 -1 +6 +5 Justering 0 +4 +1 0 +9
Totalt 75 26 1 -48 12 Befolkningsforindring  -25 -59 -80 -131 -73
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Stérsta privata arbetsgivare Verksamhet Antal anstillda

Partbyggen i Kalix ABt
Billerud Korsnés AB

Humana assistans AB

Tillverkning av prefabricerade badrum 200-499 anstillda
200-499 anstillda

100-199 anstillda

Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp
Oppna sociala insatser fér personer med
funktionshinder

Sveaskog férvaltning AB Drivning

Kalix Tele 24 AB
Medhelp AB

100-199 anstillda
100-199 anstillda
50-99 anstillda

Callcenterverksamhet

Annan allman 6ppen halso- och sjukvard,
ej priméarvard

Byggmastare SA Englund AB Byggande av bostadshus och andra 50-99 anstillda
byggnader
AnVa Components AB Tillverkning av andra delar och tillbehor till 50-99 anstillda
motorfordon och motorer
Coop Norrbotten Ek for Varuhus- och stormarknadshandel, mest 50-99 anstillda
livsmedel, drycker och tobak

Prio i Kalix AB

Personaluthyrning 50-99 anstillda

Olika Branschbalans, fordelning av sysselsittningen

Modern (storstads) kommun Kalix kommun

M Foretagsstod
[ Ortstjanster
M Tillverkade

Traditionell (landsbygds) kommun  Avfolkningskommun

M Foretagsstod
1 Ortstjanster
M Tillverkade

MW Foretagsstod
1 Ortstjanster
M Tillverkade

MW Foretagsstod
1 Ortstjanster
M Tillverkade

38 fler an under 2015. Den stora inflyt-
ningen gor dock att flyttnettot slutar pa
+75 personer vilket skall jamféras med
+26 for 2015. Flyttstrommarna till och
fran kommunen skiljer sig at mellan
olika aldersgrupper. Till exempel s& har
aldersgruppen 15-24 ar minskat med 33
personer medan aldersgruppen 25-34
har okat med 47 personer. Under 2016
foddes 116 barn vilket ar 30 farre dn
under 2015 och &r den ldgsta siffran pa
manga &r. Under aret avled 217 personer
vilket ocksa &r farre an féregdende &r.

4.1.5 Naéringsliv
| Kalix finns ett mycket differentierat
naringsliv som ndstan paminner om ett

Sverige i miniatyr. Basen d&r manga sma
foretag med upp till 10 anstéllda som
sysselsatter nastan 70 % av de cirka 4 400
personerna som dr sysselsatta inom det
privata naringslivet och ett tiotal storre
foretag som sysselsatter resterande drygt
30 %. Insatserna for naringslivsutveckling
har varit inriktade pa fler foretag och
utveckling av det befintliga naringslivet.

4.1.5.1 Néringslivsstruktur
Naringslivet i Kalix ar differentierat och
liknar pa méanga satt den moderna stor-
staden med en relativt jamn fordelning
mellan tillverkande foretag, foretags-
stodjande tjanster och ortstjanster.
Naringslivet vixer och var det naringsliv

som véxte nast snabbast i Norrbotten
under 2016 enligt SYNAs &rliga tillvaxt-
ranking av kommunerna i Sverige. Detta
speglas dven i andra sammanhang dar
enskilda Kalixforetag havdar sig vl i oli-
ka jamforelser och ett antal foretag har
under 2016 prisats for sina framéngar.
Antalet aktiva aktiebolag har de senaste
fem &ren okat fran 390 foretag till 442
foretag. Tillvaxten i ndringslivet sker med
en relativ jimn férdelning mellan bran-
scherna och bidrar till en differentierad
arbetsmarknad som efterfragar alla typer
av kompetenser pa alla nivaer. Samman-
taget bidrar detta till kommunens stora
attraktivitet som boendeort.
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4.1.6 Arbetsmarknad

4.1.6.1 Norrbotten

Den 6ppna arbetslosheten i Norrbotten
som andel av befolkningen i &ldern 16-64
ar, uppgick vid arets slut till 3,0%, 4 575
personer, vilket ar en marginell minskning
med ett &r tidigare. Det dr dessutom na-
got lagre dn for riket som helhet. Dar var
motsvarande siffra 3,2%. Det ar fler min
an kvinnor som ar arbetslosa i Norrbot-
ten, bade till antal men ocksa som andel
av befolkningen per kén. Forhallandet ar
detsamma for riket.

Under 2016 har uppgick antalet perso-
ner i olika program med aktivitetsstod

i Norrbotten till 4 491 personer vilket
motsvarar 3,1 % av befolkningen. Motsva-
rande siffra for riket 4r 3,0 %. | linet ar
det Arjeplog och Kiruna som har lagst
Oppen arbetsloshet i forhallande till
befolkningen med 2,0 respektive 2,1 %.
Hogst arbetsloshet har Pajala med 5,8 %
och Haparanda med 5,3 %

4.1.6.1.1 Kalix
| forhallande till den totala befolkningen

var den Oppna arbetslosheten i aldern

I-.' .I‘

%  Oppet arbetslésa 2007-2016 i aldern 16-64

4,5

W Kalix

16-64 ar vid utgéngen av 2016 3,5 %
vilket kan jamféras med 4,3 % for 2015
och 3,5 % 2014. Antalet 6ppet arbetslosa
i Kalix var i december 2016 323 personer,
119 kvinnor och 204 mén, vilket 4r 80
personer firre an samma period foregd-
ende &r. Antalet personer med aktivitets-
stod, uppgick till 316 stycken, 130 kvinnor
och 186 min, vilket ar en minskning med
30 personer sedan forra dret. Bade den
Oppna arbetslosheten och arbetslosheten
inklusive atgérder ligger 6ver lans- och
riksgenomsnitt.

Riket
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4.1.6.1.1.1 Ungdomsarbetsléshet
Antalet 5ppet arbetslosa ungdomar, 18-24
ar, i Kalix minskade med 20 personer under
aret och uppgick i december 2016 till 53
personer vilket motsvarar 4,5 % av &lders-
gruppen. | Norrbotten dr motsvarande
siffra 2,8 % medan den for riket uppgér till
3,0 %. Overkalix har hogst andel 5ppet ar-
betslosa ungdomar i lanet med 6,6 % daref-
ter kommer Pajala, Haparanda, Jokkmokk
och Overtorned i fallande ordning. Antalet
arbetssokande ungdomar i programatgar-
der minskade fran 101 till 81 stycken och
uppgick ddarmed till 6,9 % av aldersgruppen.
Haparanda och Overtorned har hogsta

andelen i ungdomar i programétgarder i
lanet med 13,1 respektive 10,8 %. Antal ar-
betslosa ungdomar i Kalix inklusive de som

finns i atgardsprogram med aktivitetsstod
uppgick till 134 personer i december 2016.
Detta motsvarar 11,4 % vilket skall jamforas
med 14,7 % aret innan. Haparanda, Over-
torned, Overkalix samt Arvidsjaur i namnd
ordning har sammantaget fler ungdomar
utanfor den reguljara arbetsmarknaden an
vad Kalix har.

4.1.6.2 In och utpendling

Enligt den senaste statistiken som avser
2015 pendlade 740 personer in till
kommunen fér att arbeta vilket skall
jamforas med 710 personer aret innan. 1
278 personer reste till annan kommun for
att arbeta vilket dr en minskning med 4
personer jamfort med dret innan.

4.1.6.2.1 Universitetspendling

Efter beslut i fullmaktige i juni 2014 har
studerande vid universitet mojlighet att fa
sina resekostnaden subventionerad med
100 % vid dagspendling. Motsvarande
géller dven studenter vid folkhgskola
for utbildningar som inte kan erbjudas
pa hemorten. Syftet dr att uppmuntra
fler kalixbor att studera p& universitet/
hégskola och darmed 6ka kommunens
konkurrenskraft. Under 2016 séldes 155
stycken 40-resors busskort att jamfora
med 143 stycken for 2015. Dessa kort
avser pendling till Universitetet i Luled.
Dérutdver har ett mindre antal bidrag
betalats ut fér andra studier 4n vid Lulea
tekniska universitet.
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4 FORVALTNINGSBERATTELSE

4.2 Demokrati, mal och viktiga handelser under aret

4.2.1 Kommunfullméiktige

Mandatférdelning i kommunfullmiktige
ar 2015-2018

)

Socialdemokraterna
Miljspartiet de grona
Vinsterpartiet

Moderata samlingspartiet

Centerpartiet

N W NN b

Liberalerna
Kalixpartiet 1
Framtid i Kalix 1
Sverigedemokraterna 1

Oberoende 1

Totalt 11

Overférmyndare

Antal drenden/ar 2016 2015

Godmanskap 185 183
Forvaltarskap 43 50
Férmyndarskap, kontroll 5 5

Férmyndarskap, ej kontroll 54 61

Ensamkommande barn 142 71

Sarskild forordnad 12 9
vérdnadshavare

Medférmyndare 1 1
Avskrivna drenden 14 17

Utokade/Jamkning av 5 5
pagdende GM/FV

Ovriga drenden 12 6

Total drendemingd 473 408

Antal godmén/férvaltare 96 100

4.21.1 éverférmyndare
Overformyndaren dr en kommunal tillsyns-
myndighet vars huvudsakliga uppgift ar att
utdva tillsyn éver formynderskap, godman-
skap och forvaltarskap samt efter ansokan
ge tillstand till olika rattshandlingar. Genom
sin tillsyn ska 6verformyndaren motverka
rattsforluster for de svagaste i samhdllet:
underariga samt de som pa grund av sjuk-
dom eller annan anledning har en god man
eller forvaltare forordnad for sig. For detta
kravs goda kunskaper om den forvaltnings-
rattsliga lagstiftning som styr verksamheten i
allménhet och dven den speciallagstiftning, i
huvudsak forédldrabalken, som styr verksam-
hetens i mera specifika dtaganden. Det rér
sig om en relativt komplicerad lagstiftning.
Lénsstyrelsen utovar tillsynen Gver verfor-
myndarens verksamhet.

Det maste finnas en 6verformyndare eller
overformyndarnamnd i varje kommun.
Kommunfullméaktige i Kalix har valt att inte
inrdtta overformyndarndamnd, istéllet har
fullméktige valt att ha en 6verférmyndare
(S) och erséttare (S). De uppgifter som lig-
ger under 6verformyndaren kan inte laggas
under en annan ndmnd. En éverférmynda-
re, ledamot av 6verformyndarnamnd och
ersattare dr fortroendevald av kommunfull-
maktige.

Migrationsverket andrade under 2016
modellen for anvisningar till kommunerna
av ensamkommande barn. De tidigare
Sverenskommelserna Gvergavs och en an-
delsmodell inférdes. For var kommun inne-
bar det att vi fick en andel som faststalldes
till 2.46 promille. Den andelen innebar

en mottagning som under 2016 skulle
uppga till 17 ungdomar. Overférmyndaren
anordnar godmanskap och férordnar och
entledigar god man fér ensamkommande
barn.

4.2.2 Malstyrning

4.2.2.1 Vision
Visionen for Kalix kommun ar:
Omtianksamhet och Framtidstro

4.2.2.2 Kommunévergripande
malomraden

Kommundvergripande malomraden for
mandatperioden.
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4.2.2.3 Malredovisning

Bedomningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stéd av de indikatorer som &r kopplade till malbeskrivningen.

Fargindikator for maluppfyllelse - Ej bedomt | Ej uppnatt ‘ Uppnatt till mindre del

Omrade

Malbeskrivning

Fortydligande

Uppnatt till storre del @ Uppnatt

Kommentar

Ekonomi

Minska ej utnyttjade lokalytor

Flera lokaler &r uppsagda med
utfall 2016. Central uppféljning.
(Samhallsbyggnadsnamnd)

Anpassa resurserna efter jam-
forbara nyckeltal, for kommun-

gruppen

Uppnatt till mindre del mot bak-
grund av stora nettokostnadsav-
vikelser inom vissa omraden.
(Kommunfullmaktige)

Arets resultat i Kalix kommun
skall, under en femérsperiod,
uppga till minst 2% av skattein-
takterna och statsbidrag.

................................................................ U U g RO

Uppféljningen av nimndernas
driftféljsamhet samt avvikelse
mot budgeterat resultat genom-
fors manatligen, dock ej per den
sista januari samt den sista juli.
Dessa uppfoljningar redovisas till

kommunstyrelsen.

Arets resultat stannade p4 3,4 %
av skatter och statsbidrag. Ge-
nomsnittet for femarsperioden
blir 1,56 % vilket innebér att god
ekonomisk hushéllning uppnas
till storre del.
(Kommunfullméaktige)

Kommunstyrelsen far efter
manadsrapportering ta del av re-
sultatet for alla namnder. Det ge-
nomfors dven en heldrsprognos
per sista april samt en delérsrap-
port per sista augustis som bada
behandlas av kommunstyrelsen.
(Kommunfullmaktige)

................................................................ PN

Kalix kommuns mal ar att arligen
amortera minst 5 miljoner

kronor.

Under 2016 amorterades
20 mkr.
(Kommunfullmaktige)

Optimera resursanvandningen
for att minska kostnaderna i
verksamheten

Minska férbrukningen av el och
fjarrvarme med minst 2 % per &r
under mandatperioden. Resultat:
2015 148,7 kWh/m?
<2016 147,2 kWh/m?2

(en minskning med ca 1 %)
Skolmaltidskostnaden per elev
och ar ska understiga genom-
snittskostnaden i kommun-
gruppen. | resultatet vid senaste
maétningen 2015 hade Kalix en
kostnad pa 4790 kr/maltid, att
jamfora med genomsnittet i
kommungruppen pa 6854 kr.
(Samhallsbyggnadsnamnd)

Fortsittning }
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Omrade Malbeskrivning Fortydligande Kommentar
Utveckling Positivt inflyttningsnetto Inflyttningsnetto minst +10 Inflyttningsnettot blev +75 perso-

personer

Minska inkép och anvandning
av produkter med innehall av
amnen med negativ paverkan pa
ménniskors hdlsa och ekosystem

Minska klimatpéverkan fran Kalix

kommuns verksamheter

Oka mangfalden och toleransen

Den lokala foretagsamheten
kannetecknas av ett bra narings-
livsklimat

Verksamheterna bidrar till
minskad péverkan pa miljé och

klimat.

ner 2016.
(Kommunstyrelsen)
100 % av samtliga kommunala
fordon ska vara miljoklassade.
Alla nya leasingfordon uppfyller
kraven enligt miljobilsdefinitio-
nen 2013. Successivt utbyte sker
nér leasingavtal gar ut. Aldre
kommunalt 4gda fordon fasas ut
allt eftersom.
2015: 68,0 %.
2016: 70,3 %
Andelen inkop av ekologiska livs-
medel ska uppga till minst 20 %.
Resultatet vid senaste matningen
2016 var 18 %.
Inkopt energi ska vara 100 % for-
nyelsebar. Resultatet vid senaste
maétningen var 96 %.
Miljocertifiering kan enbart
anvdndas i tva av fem namnder.
Av dessa tva hade bagge delvis
uppnatt indikatorn.
(Samhallsbyggnadsnamnd)
Under 2016 gjordes 72 233 resor
med lokaltrafik att jimfora med
2015 ars siffror da 76 653 resor
gjordes. Malet &r att 6ka antalet
resor med minst 2 % under
mandatperioden, d.v.s. till 78
185 resor.
(Samhallsbyggnadsnamnd)
Av sju indikatorer &r tva ej
mitbara, tvd avser kommunal
verksamhet och tre indikatorer
avser utrikes fodda.
(Kommunstyrelsen)
Av 6 stycken indikatorer nar 3
gron niva, en gul och en réd.
(Kommunstyrelsen)
Verksamheterna inom KS bidrar
framst genom Gron IT-Vir-
tuella servrar, miljoanpassad
skrivarpark och energianpassade
IT-klienter.
(Kommunstyrelsen)
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Omrade Malbeskrivning Fortydligande

Kommentar

forts utveckling Kommunens invanare oavsett
kon, alder, etnicitet och funk-
tionshinder har en jamstalld, me-

ningsfull och utvecklande fritid.

Kommunens invinare, oavsett
férutsittningar, erbjuds regel-
bundna mgjligheter att aktivt
delta i kultursammanhang och
far ta del av ett varierat utbud av
kulturupplevelser av hog kvalitet.
Kommunens invanare upplever
delaktighet i vdra verksamheter

och i den gemensamma utveck-

lingen av framtiden

Forbattra forutsattningarna for
foreningars och organisationer-
nas verksamhet.

Alla barn/elever ska bemotas
och f& utvecklas utifrén sina
forutsattningar

‘ Okad motivation och lust att lira

Okad kunskapsniva hos alla barn
elever

Antalet besokare i SportCity, bad
och gym, visade en minskning med
ca 10%. Jamstalld fritidsgard: 42%
av besokarna var flickor under aret.
Nir boenden fér ensamkommande
besoker fritidsgérden 4r det endast
pojkar. Paverkar statistiken pojkar/
flickor i stor grad.

(Fritids- och kulturnamnden)
Utlaningen i biblioteket fér 2016 var
63 000 jamfort med 72000 for 2015.
En forklaring till minskad utlaning

dr att under 4 méanader under 2016
hade bibliotekslokalen en vattenskada.
(Fritids- och kulturnamnden)

Kvalitetskartlaggning genom att
bjuda in till fokusgrupp for att ge
invanarna mojlighet till delaktighet.
Fokusgrupper tar fram eventuella for-
battringsomréden och vi far dven ett
kvitto pa vad som &r bra. Planering
och samverkan i arrangemang med
entreprendrer, foreningar och organi-
sationer dar mojlighet till delaktighet
och paverkan finns. Standig dialog
bade muntligt och skriftligt finns,
vilket mojliggor storre delaktighet.
Kalixforslag dr en del av detta.

Besokare i fritidsgérden ges alltid,

vid varje besok, mojlighet att ge
synpunkter och forslag gillande
verksamheten. Forandringsarbeten
och projekt planeras och utfors
tillsammans. Personalen ar lyhérd
for vad besokarna tycker. Bemo-
tandet fran personalen &r viktigt.
Personalen besoker skolor, framforallt
hogstadiet, och skapar en god dialog
med eleverna omkring fritidsgardens
verksamhet. Fokus pa integration dar
alla har mojlighet till delaktighet.
(Fritids- och kulturndmnden)

Samverkan sker kontinuerligt. Hela
foreningsstodet dr utbetalt enligt
fritids- och kulturnimndens regler.
(Fritids- och kulturnamnden)

Fortsittning }
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Omréade Malbeskrivning Fortydligande

Kommentar

forts utveckling [ | Skapa fler och béttre boende-

miljcer

Medverka till att skapa ett bra SBN anvinder SKL:s matning

foretagsklimat i kommunen Insikt for bedomning bra fore-

tagsklimat.

Att 6ka mojligheten att bo kvar
hemma

Malet &r att fardigstélla 10 detaljpla-
ner per ar. Resultatet vid senaste mat-
ningen 2016 var 7 planer att jamfora
med 2015 da 10 planer fardigstalldes.
Faststélla framtaget forslag till LIS-
plan (Landsbygdsutveckling i strand-
ndra ldge). Planeras att antas av
kommunfullméktige i februari 2017.
(Samhallsbyggnadsnamnd)

Undersokning via SKL:s enkat (Insikt).
Foretagarna har bedomt myndighets-
omradena:

- Brandtillsyn. 76 % var nojda med
servicen vid senaste matningen
2015. Malvirdet dr 70 %.

- Bygglov. 78 % var néjda med
servicen vid senaste métningen
2015. Malvdrdet ar 70 %.

- Miljé- och hilsoskydd. 58 % var
nojda med servicen vid senaste
métningen 2015. Malvérdet ar 70 %.

Foretagarnas bedomning av servicen
inom myndighetsomrédena markupp-
latelse och serveringstillstand kan ej
bedémas. Inga svar ar inlimnade vid
senaste matningen 2015.
(Samhallsbyggnadsnamnd)

Digital nattillsyn har testats och del-
arsrapport utférd med gott resultat
varen 2016. Slutrapport februari
2017. Fler kameror har inférskaffats,
totalt 9 kameror. Alla trygghetslarm
ar utbytta till digitala.
Aldreomsorgen har arbetat med kon-
tinuitet, kontaktpersonalsrollen och
brukarfokus. Arbete med kvalitetsre-
gister Senior Alert och BPSD. Dock
finns svarigheter att arbetat med
riktat kvalitetsarbete pga brister i lag
bemanning i framforallt hemtjansten.
Ett fortsatt arbetet under 2017.

Stod och omsorg arbetar med att
starka brukarfokus och delaktighet
till att leva ett sa sjalvstandigt liv som
mojligt. Gemensamma aktiviteter
inom LSS-boenden. God samverkan
mellan olika professioner och fran
andra aktorer i samhallet har priori-
terats. Fokus for brukaren har varit
friskvérd, hélsa-och aktiviteter samt
socialtraning.

Arbetsmarknad och integration arbe-
tat med den anstrangda bostadssi-
tuationen till nyanlidnda, ensamkom-
mande och kvotflyktingar. Arbete med
att forbittra integration i samhillet
och mojlighet till eget arbete och
kunna foérsorja sig. Ser dver mojlighet
att soka ekonomiskt bistdnd samt
kontakt med handldggare via digitalt
verksamhetssystem.

Hilso- och sjukvardsenheten gar dver
till e-bestallningar nar det
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Omrade Malbeskrivning Fortydligande Kommentar

forts utveckling forts. P forts
Att 5ka majligheten att bo kvar i giller forbrukningsmaterial. Arbetar
hemma i : vidare med Senior Alert och BPSD

inom sarskilt boende och teamtréffar
prioriteras. Planerar utbildningsin-
satser for handledning inom Sibo
géllande vardagsrehabilitering. Har
testat 4 olika GPS larm som anhéorig-
stod i hemmet under 2016. Fortsitter
med test 2017 av GPS larm med
inriktning mot sarskilt boende.
(Socialnamnd)

Att 6ka anvandningen av Aldreomsorgen jobbar pé skapa

: ¢ forutsittningar for hemtjansten att
uppratta genomforandeplan pga.
verksamhetsutkning. Sabo arbetar
vidare med att kvalitetssdkra och

evidensbaserad praktik

uppritta genomférandeplan. Alla
brukare har inte aktuell genomféran-
deplan i dagsldget. Fokus under 2017
med detta.

Stéd och omsorg har ett pagaende
arbetet med att forbéttra arbetet
med SIP samt aktuella genomfor-
andeplaner, utbildning att utveckla
genomférandeplaner under vintern
2016-2017. Brukarenkit har genom-
forts inom daglig verksamhet dar

94 % ar nojda (glad gubbe).

Brukaren har deltagit ca 61 % av alla
SIP. Det laga siffrorna dr pga hand-
havande av systemet sedan tidigare.
Kvalitessdkring har paborjats under
2016 med detta. Jobbar med att stir-
ka samverkan inom organisationen.
Stod och omsorg har prioriterat arbe-
te med SIP som ett led att tillvarata
allas kompetenser med brukarens
delaktighet.

IFO har planerat utbildning i SIP och
utarbetar dven rutin fér intern IFO-
SIP for att forbattra samverkan inom
IFO. Alla medarbetare inom IFO
samt arbetsmarknad och integration
ska under 2016 gora ett evidensba-
serat projekt. Detta har genomforts
av nagra.

Halso- och sjukvardsenheten har
samverkanstriffar regelbundet inom
organisationen dar alla professioner
finns med. Gemensamma plane-
ringsdagar. Gemensamma traffar
med slutenvdrden. Samverkan och
kunskapsutbyte mellan hemsjukvard
och andra kommuner genomfors.
(Socialndmnd)

Fortsittning }
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Omréade

Malbeskrivning Fortydligande

Kommentar

forts utveckling

Att 6ka det néra ledarskapet som
dr vil forankrat i verksamheten
och med medarbetare som dr
delaktiga och har inflytande Gver
sitt arbete.

63,3 % svarsfrekvens inom social-
forvaltningen. Varje enhet jobbar
med resultaten och upprittar
handlingsplan utifrén forbatt-

. 2
ringsomraden.

""""""""""""""""""""""""""""""""""" E""'""""""""""""'""'""'"""'""'""'""'"‘E"""P&g&ende'arbete'med'coacl'ra'rrde

Att minska utanférskapet

och néara ledarskap. Ett pagae-
den arbete med medarbetarens
delaktighet i verksamheten.
Pagaende arbete med rehabpro-
cessen. Riktat arbete under 2017.

(Socialnamnd)

Ett pagdende arbete att skapa
goda relationer med brukare/
patienter. Jobbar aktivt med
kontaktpersonalsrollen och
kontinuitet. Skapa mojligheten
till aktiviteter och motivera att
delta i samhillsutbudet. Arbete
att skapa mojlighet till arbete
och egen forsérjning. Samverkar
med andra aktorer.

Daglig verksamhet har foretags-
forlagda placeringarna som ska
vara minst lika manga eller fler
an foregaende ar, 2015 var det
24 st. Under 2016 var detta 25
st. Brukare som gitt till skola/
praktik/jobb var under 2016 var
3 st.

(Socialndmnd)
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4.2.3 Viktiga hindelser
2016 har varit ett intensivt arbetsar for

att komma igang med bredbandsut-
byggnaden. Méten har genomforts med
tva storre foretag som bygger fiberbred-
band och darefter har vi genomfort en
upphandling genom konkurrenspraglad
dialog. Detta har resulterat i avtal med
foretaget IP-Only AB och malsattningen
att minst 90 % av hushall och féretag i
kommunen ska erbjudas fiberanslutning
kommer att uppnas senast 2020.

Under 2016 har ett stort utvecklingsar-
bete pabdrjats som innebar att ta fram
en langsiktig strategi, Vision Kalix 2030.
Processen inleddes under varen med
inspirationsforelasning om ”Dromstaden
- Kalix 2030”. Under hésten har ett stort
antal medborgardialoger genomforts
dar méanga grupper i samhallet har varit
inblandade. Sammanstillningen av dia-
logerna pagér och utifrdn dessa kommer
en langsiktig strategi att laggas fram for
beslut under 2017.

Kommunstyrelsen har det samordnade
ansvaret for kommunens bostadsforsorj-
ning. Bristen pa bostader 4r en hemsko
for kommunens och féretagens utveck-
ling och har darfor varit ett prioriterat
omrade under aret.

Kalix kommun har ocksé faststillt en
integrationsplan som med utgéngspunkt
i antagen integrationspolicy ska ge ett
langsiktigt och hallbart flyktingmot-
tagande dar integration och delaktig-
het &r en sjalvklar del. Dessutom har
Kommunstyrelsen beslutat att avsitta 3
miljoner kr till en integrationsfond, att
anvinda for integrationsprojekt under 3
ars tid. Projekten ska underlitta integra-
tionen samt paskynda nyanliandas intra-
de pa arbetsmarknaden. Kommunstyrel-
sen har under aret dven arbetat fram en
miljéplan for Kalix kommun. Syftet med
en miljoplan dr att med utgéngspunkt i
antagen miljopolicy fa ett langsiktigt och
hallbart miljéarbete i kommunen.

Fritid- och kulturndmnden har erbjudit
gratis sommarlovsaktiviteter i samarbete
med lokala féreningar, kommunen och
foretag under perioden 11 juni - 21
augusti. Deltagarna har kostnadsfritt
kunnat delta i en rad olika kultur- och
fritidsaktiviteter som t.ex. teaterfore-
stdllning, pyssel, gratis bad pa Strand-
angsbadet, paddla kajak, djurskétsel,
fotbollskola, daventyrsbana och néagra
olika hastaktiviteter.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har
under aret arbetat med att fardigstilla
projektet ”LIS- landsbygdsutveckling i
strandnira lage” som innebar ett tillagg
till kommunens 6versiktsplan. Malet
med projektet dr att 6ka kommunens
attraktionskraft och framja landsbygden
genom att mojliggora for nya boendemil-
joer, ndringsverksamheter, turism- och
friluftsanlaggningar i attraktiva strandniara
lagen.
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4.3 Finansiell analys
4.3.1 God ekonomisk hushallning

4.3.1.1 Finansiella mal

Ekonomisk kontroll Gver tiden. Varje
generation bor bara kostnaderna for den
service som den generationen konsume-
rar. Det innebar att resultatnivan Gver
tiden maéste sakerstdlla formagan att
aven i framtiden producera service pa
nuvarande niva. Ett 6verskott i verk-
samheten skapar ett handlingsutrymme
for att utveckla den kommunala verk-
samheten. Malsattningen ar darfor att
arets resultat minst skall uppga till 2 %
av skatteintakter och statsbidrag éver

en rullande femarsperiod. Minimikravet
under varje enskilt ar 4r kommunallagens
balanskrav, det vill sdga att arets intdkter
skall 6verstiga kostnaderna. De formu-
lerade styrtalen ger mojlighet att under
besvarliga konjunkturtider gora avkall pa
overskottsmélet, men 4 andra sidan kravs
betydligt starkare resultat under 6vriga ar
i femarsperioden for att infria den fastlag-

da ekonomiska mélsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under
en femdrsperiod, uppga till minst 2 % av
skatteintdkter och statsbidrag.

Arets resultat uppgér till 3,4 % av skatte-
intakter och statsbidrag. Genomsnittet
for femarsperioden blir 1,56 % vilket inne-
bar att malet ar uppnatt for det enskilda
aret men inte fér feméarsperioden. God
ekonomisk hushallning uppnés darmed
for det enskilda &ret och men inte till fullo
for femarsperioden.

Ekonomisk kontroll under verksamhets-
aret. En grundlaggande forutsittning for
en gynnsam utveckling av ekonomin &r
att verksamhets- och ekonomistyrning ar
tydlig sa att nimnder, styrelser och for-
valtningar haller sina tilldelade budgetar.
Ett viktigt instrument for information om
verksamhetsutvecklingen ar ménadsrap-
porteringen till kommunstyrelsen. Detta
ger goda forutsattningar for kommunsty-
relsen att utdva sin uppsikesplikt.

Uppfoljningen av ndmndernas driftfol;j-
samhet samt awvikelse mot budgeterat
resultat redovisas vid varje kommunstyrel-
se sammantrade.

Kommunstyrelsen far efter manadsrap-
portering ta del av resultatet for alla
namnder. Det genomférs dven en hel-
arsprognos samt en deldrsrapport som
behandlas av kommunstyrelsen. Malet ar
dirmed uppnatt.

Ytterligare en forutsattning for en
gynnsam utveckling av ekonomin ar att
ha kostnaderna under kontroll vilket
aligger namnderna. Det galler dven den
Svergripande redovisningen dar bland
annat rantekostnader ligger budgeterat.
Genom att minska ldneskulden, amorte-
ra, ar dessa mojliga att paverka. Ju lagre
laneskuld desto ldgre rantekostnader far
kommunen samt att det av budget inte
behover avsittas lika stora belopp for
att klara rantekostnaderna. Detta skapar
battre forutsdttningar framat i tiden.
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Kalix kommuns mél &r att arligen amorte-
ra minst 5 miljoner kronor.

Under 2016 har 20 miljoner kronor
amorterats, malet ar darmed uppnatt.

Sammantaget bedéms malet med god
ekonomisk hushallning ur ett samman-
vagt finansiellt perspektiv vara uppnatt
trots att resultatet for 5-ars perioden ej
uppnas till fullo. Det goda resultatet for
2016 samt det faktum att en amortering
langt 6ver malet varit mojlig med fortsatt
god likviditet indikerar god ekonomisk

kontroll b&de 6ver aret och &ver tiden.

4.3.1.2 Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resultatan-
knutna malen for god ekonomisk hushall-
ning &r ett effektivt och andamalsenligt
anvindande av kommunens resurser

i verksamheten och att resurserna dr

ratt anpassade utifran demografin. De
verksamhetsmassiga resultatmalen ar an
svarare att vardera mot god ekonomisk
hushallning 4n de finansiella resultatma-
len. Nyckelorden ar kvalitet, effektivitet
och kundnytta som alla &r besvarliga att
maéta pa ett objektivt och rattvist satt.
Nedanstdende verksamhetsanknutna

mal for god ekonomisk hushallning ar
antagna av Kommunfullméaktige 2015-
11-30 § 235.

Att 6ka inflyttningsnettot.

Malet ar uppfyllt d& 75 fler personer
flyttade in till Kalix jamfort med antalet
som flyttade fran Kalix. Matdatum 2016-
12-31.

Att minska ej utnyttjade lokalytor.

Samhallsbyggnadsforvaltningen utfor
matningen och har funnit att mélet ej ar
uppnatt da de outhyrda ytorna har 6kat
fran 2,0 % till 4,8 % av totala lokalytorna.
Att anpassa resurserna efter jamforbara
nyckeltal, for kommungruppen.

Det finns sju indikatorer varav for tre ar
malet uppnatt till fullo. Det géller for

manadsavlonad personal inom kultur-,
Turism- och fritidsarbete, for manadsav-
I6nad personal i teknikerarbete samt for
nettokostnadsawvikelse dldreomsorgen.
For de fyra resterande indikatorer som
maéter nettokostnadsawvikelserna for
forskola, grundskola, gymnasieskola samt
nettokostnadsawvikelse for Individ- och
familjeomsorgen dr malen for indika-
torerna ej uppnadda. Sammantaget

ar bedomningen att malet att anpassa
resurserna efter jamférbara nyckeltal for
kommungruppen ar uppnatt till mindre
del.

Minska inkop och anvandning av produk-
ter med innehall av dmnen med negativ
paverkan pa manniskors hilsa och
ekosystem.

For att bedoma maluppfyllelsen av detta
mal finns tre indikatorer framtagna. Den
forsta mater andelen miljocertifierade
verksamheter. D4 det inte finns kriterier
for miljocertifiering inom alla omraden
har det inte varit mojligt att gora en
bedémning av denna indikator. Andra
indikatorn mater andelen miljoklassade
personbilar och har dr inte malet uppnétt
da andelen uppgar till 70,3 % medan
malsidttningen dr 100 %. Det har dock
skett en liten 6kning sedan forra aret.

For tredje indikatorn som mater inkop
av ekologiska livsmedel ar mélet delvis
uppnatt. Andelen uppgar till 18 % medan
malsittningen ar att komma upp till

20 %. Sammantaget dr bedémningen att
malet ar uppnatt till mindre del.

Minska klimatpaverkan fran Kalix kom-
muns verksamheter.

For att bedoma maluppfyllelsen finns
tre indikatorer dar den forsta ar antal
inkopta flygresor. P4 grund av den stora
arbetsinsatsen som kravs for att fa fram
antalet resor s& har kostnaden anvints
istédllet. Kostnaden har minskat med

8,0% jamfort med 2015 vilket innebdr att
malet for indikatorn &r uppnatt.

Andra indikatorn ar antal externt korda
tjanstemil.

Aven hir ar kostnaden anviand instllet
for antalet mil. Tyvérr har denna 6kat
med 13,4 % vilket innebar att mélet for
indikatorn ej &r uppnatt. Sista indika-
torn dr antal resor med kollektivtrafik
per invanare. Antalet resor har gatt ner
fran 76 653 till 72 233 stycken for 2016.
Per invanare blir detta 4,45 resor att
jamfora med 4,72 resor for 2015. Malet
ar darmed inte uppnatt. Sammantaget
ar bedomningen att malet att minska
klimatpaverkat fran Kalix kommuns verk-
sambheter ar uppfyllt till mindre del.

Sammantaget bedéms de verksamhets-
anknutna malen for god ekonomisk
hushallning delvis vara uppnatt.

Redovisat resultat enligt
resultatridkningen, mkr

40 q

2012 2013 2014 2015 2016
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4.3.2 Budgetforutsittningar
Fullméktige beslutade for budgetaret om
ett utgiftstak pa 98,3 % vilket baseras pa
berdknade skatteintakter, utraknings- och
statsbidrag och i utgiftstaket inrdknas
samtliga verksamheters nettokostnader.
Lonepotten &r faststélld genom att rakna
upp personalkostnaderna med 2,5 % och
delades ut till namnder/styrelse i borjan
av aret. Budgeten innehaller ingen kom-
pensation for allman prisstegring.

Sarskilda anslag har tilldelats kommun-
styrelsen med 1 000 tkr, socialnamnden
100 tkr samt till samhaéllsbyggnadsnamn-
den med 1 000 tkr. De sarskilda anslaget
pd samhallsbyggnadsnamnden, 1 000 tkr,
ska syfta till att:

- Mgjliggora arbetspendling fran narmas-
te byar till samhillet, i forsta hand ska
man se pa byarna Karlsborg/Rison/Bred-
viken, Innanbédcken/Méansbyn/Strakanis,
Ytterbyn, Gammelgarden.

- Utbyggnaden ska ske utifran principen
dar flest invdnare har mojlighet att nyttja
arbetspendlingen till lagst kostnad.

Ramforandring har skett for kommun-
styrelsen med - 4 046 tkr; utbildnings-
namnden - 1 601 tkr; samhallsbygg-
nadsnamnden - 2 230 tkr; fritids- och
kulturndmnden med + 43 tkr samt att
socialférvaltningen har tilldelats en ram-
utokning med 3 629 tkr. | dessa ramfor-
andringar finns verksamhetsanpassningar
inkluderade enligt f6ljande; kommun-
styrelsen 5 400 tkr; utbildningsndmnden
5000 tkr; samhallsbyggnadsnamnden

2 900 tkr; fritids- och kulturnimnden

2 000 tkr samt socialnamnden med

4 500 tkr.

Den totala investeringsbudgeten 2016
exklusive externfinansiering uppgar

till 50 080 tkr fordelat enligt foljande;
samhallsbyggnadsnamnden, 37 200 tkr;
utbildningsnamnden 3 000 tkr; social-
namnden 2 000 tkr; kommunstyrelsen
4 280 tkr samt fritids- och kulturnamn-

den med 3 600 tkr. Utover detta kan
VA-forsérjning lanefinansieras, om likvidi-
teten kraver det, med 21 500 tkr.

4.3.3 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resul-
tatrakningen visar ett Gverskott pa

33,7 mkr. Det justerade resultatet visar
ett dverskott pa 32,6 mkr vilket medfor
att kommunallagens balanskrav uppfylls.
Kommunen har inga tidigare underskott
att aterstilla. Arets redovisade resultat
innebar att kommunfullméaktiges antagna
utgiftstak 98,3% uppnds da drets utgifter
slutar pa 96,6 % i forhéllande till skatte-
intakter och bidrag.

4.3.3.1 Avstimning mot kommunal-
lagens balanskrav

4.3.3.2 Resultatutjimningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfull-
miktige (KF §155-156 2013-09-16) om
inforandet av resultatutjagmningsreserv
och avsittning for &ren 2010, 2011 och
2012. Beslutet for de tre aren visar att det
fanns 10 mkr som kunde avsittas. Resul-
tatet &r 2013 medgav ingen avsittning till
RUR medan resultatet 2014 innebar att
7,3 mkr togs i ansprak. Det var mojligt
eftersom kommunallagen stipulerar att
medel fran RUR far anvindas for att
utjamna intdkter dver en konjunkturcykel
dar ett sétt ar att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget
for riket med den genomsnittliga utveck-
lingen de senaste tio aren. Enligt SKL’s
cirkuldar 15:7 understeg det &rliga véirdet
for 2014 det tiodriga genomsnittet vilket
gjorde det mojligt att anvinda dessa
medel for att ticka underskottet.

Det positiva resultatet ar 2015 medgav
inga nya reserveringar till RUR. Denna
mojlighet begransas av 1% - respektive
2%-regeln. Detta innebdr att en reserve-
ring till resultatutjamningsreserven endast
far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del
av drets resultat eller den del av arets re-
sultat efter balanskravsjusteringarna som

Overstiger 1 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jamning. Om kommunen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser, ska gransen
istallet uppga till 2% av ovan namnda
poster.

For Kalix kommun galler 1 %-regeln.
Vilket innebir att 22,7 mkr ar aktuella
for avsdttning &r 2016 men enligt beslut
KF-beslut § 156 2013-09-16 maximeras
reserven till 20 mkr. Det innebir att det
ar mojlige att avsatta ytterligare 17,3 mkr
for 2016. Arets balanskravsresultat upp-
gar darefter till 15,3 mkr.
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4.3.3.3 Var kommer pengarna ifran? 4.3.3.4 Till vad anvidnds pengarna?
Férdelning intikter, procent

Férdelning kostnader, procent

0% 29 4%
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6 %
0
19% %1%
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M Skatter Taxor, avgifter M Personal Entreprenader
Statsbidrag Hyror, arrenden Avskrivning Lokaler
M Réantor Bidrag, 6vriga M Réntor M Forbrukningsmaterial
Forsiljning  Ovriga intakter Material Kommunikation
Bidrag | Ovrigt

Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat enligt resultatrikningen 33,7 7,0 1,7 16,4 18,2
Avgar realisationsvinster materiella anlaggningstillgdngar -0,2 0,0 -0,2 -0,1
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -0,9 -0,2 -2,8 -0,5 -0,3
Avgar realisationsvinster 6vriga finansiella tillgangar 0 0 -6,0 -0,5 +0,1
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0 0 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0 0 0 0 +0,5
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32,6 6,8 -7,3 15,3 18,5
Medel till resultatutjamningsreserv -17,3 0 0 0 0,8*
Medel fran resultatutjagmningsreserv 0 0 7,3 0 0
Balanskravsresultat 15,3 6,8 0 15,3
Aterstillande av tidigare ars forluster: 0 0 0 0
Kvar att dterstilla 0 0 0 0 0

Justerat resultat efter tidigare ars forluster 15,3 6,8 0 15,3 18,5
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4.3.3.5 Driftsredovisning

Nidmnderna redovisar tillsammans ett
overskott pa 9,0 mkr. Kommunstyrelsen
redovisar ett verskott med ca 2,4 mkr.
Storre poster som genererat overskottet
ar bland annat en langtidssjukskrivning
och vakant tjdanst pa ekonomienheten
som totalt gor ett Gverskott pa drygt
0,4 mkr, Kapitaltackningsbehovet

till KIAB blev mindre dn budgeterat

+0,2 mkr, dven budgeten for trygghets-
boendet lamnar 6verskott pa nastan

0,5 mkr bland annat pé grund av en
aterbetalning fran 2015. Aven KS till
forfogande lamnar Gverskott pa 0,7 mkr
ocksa det delvis grund av en aterbetalning
fran tidigare projekt.

Utbildningsnamnden redovisar ett
Overskott pa 2,7 mkr av detta visar
Grundskolan underskott med -2,0 mkr,
Gymnasiet +4,1 mkr samt Komvux

+0,6 mkr. Att grundskolans underskott
inte blir storre beror pa intakter i form av
olika satsningar fran skolverket och fran
migrationsverket. Gymnasiets Overskott
harror till storsta delen fran Gvertagandet
av Naturbruksskolan. Detta 6vertagande
medférde ckade interkommunala ersatt-
ningar samt minskade interkommunala
kostnader vilket finansierat merkostna-
derna for att driva Naturbruksskolan
fran och med 1 augusti samt lamnat
overskott. Darutover bidrar intikeer fran
migrationsverket till dverskottet.

Fritids- och kulturnamnden redovisar ett
underskott pa 1,3 mkr fér 2016. Under-
skottet beror pa tvister med entrepreno-
rer(0,35 mkr) samt intaktsbortfall under
reparationstiden pa Sportcity (0,6 mkr).
Okade verksamhetskostnader, intakts-
bortfall vid uthyrning av idrottshallar
samt personalférandringar har férsamrat
resultatet med ytterligare 0,3 mkr.
Socialnamnden har ett 6verskott pa

6,2 mkr vilket nistan uteslutande
kommer frén integrationens verksam-
hetsomrade som ldmnar ett Gverskott
pa 7,2 mkr. Ovriga verksamhetsomraden
inom socialférvaltningen har totalt ett

underskott pa 1 mkr. Enheter med stor
underskott ar till exempel Halso- och
sjukvardsenheten, -1,6 mkr, dar 1 mkr

ar relaterat till kostnader for tekniska
hjalpmedel och sjukvardsmaterial. Den
skattevixling som &vertagandet frén
Landstinget innebar har inte kompenserat
for detta utfall. Aven dldreomsorgen visar
stort underskott, -4,3 mkr. Gladjande ar
att Individ- och familjeomsorgen visar
Sverskott pa 2,5 mkr och det ar framst
placeringskostnaderna avseende barn och
unga som minskat.

Sambhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
underskott p& 1,0 mkr vilket till stor del
beror av underskottstickning till regio-
naltrafiken pa 970 tkr. Dessutom visar
de intdkesfinansierade verksamheterna
underskott p& 1,3 mkr for VA och 2,6 mkr
for renhallningen. For VAs del beror det
till storsta del pa att kundfordringar som
ar mer dn ett ar gamla omklassificerats
som osikra vilket medfor att resultatet
belastas. Fordringen intdktsfors pa nytt
den dag den inflyter. Eftersom detta inte
gjorts tidigare ar sa blev summan relativt
stor fér 2016. Okade kapitalkostnader
pé grund av stora investeringar paverkar
ocksa samt kostnader som uppstatt pa
grund av alger vid ett vattenverk. Dessa
underskott vags till viss del upp av éver-
skott inom andra omréaden. Bland annat
en dterbetalning av fastighetsskatt, bo-
stadsanpassning, viss central finansiering
av atgarder i koket vid Naturbruksskolan
samt tillampningen av komponentavskriv-
ning (vilket medfort att vissa underhall-
satgdrder klassats som investering) har
tillsammans lamnat 6verskott p& nédstan
1,7 mkr.

4.3.4 Skatteintikter och bidrag

| 2016 &rs resultat har den definitiva
slutavrakningen for 2015 och en prelimi-
nar slutavrdkning for 2016 bokforts enligt
rekommendation fran Radet fér kommu-
nal redovisning nr 4:2. Nar det géller den
definitiva slutavrdkningen for 2015 s&
uppgick den till +85 kronor per invdnare.
Den prelimindra avrakningen som gjordes

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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vid bokslutet ar 2015 uppgick till +43 kro-
nor per invanare. Av den anledningen har
mellanskillnaden, +42 kronor per invanare,
redovisats i 2016 &rs resultat. Det mot-
svarar en okad skatteintdkt pa ca 685 tkr.
Den prelimindra slutavrdkningen for 2016
berdknas bli -206 kronor per invanare, -3,3
mkr. Det dr SKL:s (Sveriges kommuner och
Landstings) decemberprognos som ska
anvidndas vid bedomningen av 2016 ars
slutavrékning.

4.3.5 Nettokostnader inkl. finans-
nettots andel av skatteintikter och
statsbidrag

Ar 2016 uppgar nettokostnaderna
inklusive finansnettot till 96,6 % av skat-
teintikter och statsbidrag. Nyckeltalet
ar viktigt eftersom det visar sambandet
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mellan intdkts- och kostnadsutvecklingen
for den l6pande verksamheten Sver aren.
Skatteintdkterna och statsbidragen &dr den
storsta inkomstkallan och anvinds for att
finansiera verksamheternas kostnader och
rantekostnader, for att skapa utrymme for
att egenfinansiera investeringar och skapa
en langsiktig stabil ekonomi.

4.3.6 Finansnetto

Finansnetto bestar framst av ranteintik-
ter och rantekostnader och uppgar till
-5,0 mkr, vilket dr 4,4 mkr battre an 2015.
De finansiella kostnaderna uppgar till 8,2
varav 6,4 mkr avser rantekostnader for

de langfristiga [anen. Huvudregeln, enligt
rekommendation 15.1 fran radet for kom-
munal redovisning, har tillimpats nar det
géller hur lanekostnaderna har redovisats.
Det innebdr att arets lanekostnader belas-
tar resultatet.

4.3.7 Borgensdtaganden

Kommunens totala engagemang i borgen-
sataganden uppgick till 789,9 mkr vilket
ar en minskning med 27,1 mkr jamfort
med foregdende ar. Minskningen beror till
storsta delen pd en avbetalning av ett av
Fastighets AB NIVIs lan varvid borgensa-
tagandet upphort.

Tillsammans med pensionsforpliktelser
intjdnade fore 1998 uppgar kommu-

nens samlade ansvarsforbindelser till
1280,8 mkr. Foregaende ar uppgick

de totala ansvarsférbindelserna till
1331,6 mkr. Pensionsforpliktelserna som
inte upptagits i balansrakningen uppgér
till 490,9 mkr. Motsvarande forpliktelse
for 2015 var 514,6 mkr. Minskningen
beror pa att pensioner plockats ut samt

att diskonteringsrantan legat fast.
4.3.7.1 Riskbedé6mning
Borgensétagandena till de kommunagda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader, Kalix Nya Centrum KB
och Kalix Stadsnit KalixNet AB uppgar
till 685,2 mkr. Det innebéar att 87,3 %

av borgensatagandena &r sakerheter for
lan i kommunens egna bolag. Borgens&-
tagandet till Kalix Industrihotell AB (KIAB)
uppgar till 147,2 mkr, till Stiftelsen Kalix-
bostader till 421,5 mkr och till Kalix Nya
Centrum KB till 142,1 mkr samt 4,2 mkr
till Kalix Stadsnat KalixNet AB. Borgensa-
tagandena till de egna bolagen har 6kat
med 2,2 mkr dir vilket har skett hos Kalix
Stadsnat Kalixnet AB.

Av de totala borgensatagandena avser
2,1 mkr ataganden for egna hem. Det

ar en minskning av riskexponeringen till
privatpersoner sedan foregédende ar med
0,1 mkr. Det kommunala férlustansvaret
utgor 40 procent av de beviljade kredi-
terna for egna hem. Borgensatagandena
till bostadsrattsféreningarna uppgar till
50,5 mkr. 2015 uppgick dtagandet till
51,5 mkr. De 6vriga borgensatagandena
avser sdkerheter for |an till foreningar
med 14,4 mkr, dir borgensatagandet till
Kalix Golf uppgér till 14,1 mkr vilket &r en
6kning med 1,4 mkr. Detta &r den mest
riskfyllda posten da underliggande l&n ar
i YEN och dtagandet péverkas séledes av
vaxelkursforandringar.

Kalix kommun har tecknat en kapitaltack-
ningsgaranti for Kalix Industrihotell AB,
KIAB samt for Kalix Nya Centrum KB.
Kommunen forbinder sig svara for att det

egna kapitalet i Kalix Industrihotell AB
samt for Kalix Nya Centrum KB uppgar
till minst bolagets registrerade aktiekapi-
tal pa balansdagen. Kommunen har, via
Kalix kommunforetag AB, dven tecknat en
garantiforbindelse med Kalix Industriho-
tell AB samt med Kalix Nya Centrum KB
dar kommunen férbinder sig att vid varje
tillfalle kopa bolagets fastigheter till det
bokforda vardet eller ovillkorligen tillskju-
ta kapital sa att vardet pa fastigheterna
och det tillskjutna kapitalet tillsammans
uppgar till fastigheternas bokforda varde.

4.3.8 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakurs-
forandringar paverkar koncernens resultat
och/eller kassafloden pa ett negativt satt
och uppstér vid uppléning eller placering

i utlindsk valuta. Valutamarknaden har
manga aktorer, valutaaffarerna har laga
transaktionskostnader och prisinformatio-
nen dr 6gonblicklig. | och med att priset
pa en marknad bestams av utbud och
efterfrdgan ar det svart att forutse &t vilket
hall priset forandras. Teoretiskt ar det
alltid lika stor chans att en rorlig vaxelkurs
gar upp som ned.

Kommunkoncernens valutakursrisk
kommer fran det faktum att Kalix Golf
AB fortfarande har ldnen i japanska YEN
vilket genom borgensatagandet exponerar
Kalix kommun for viss valutakursrisk. Un-
der 2016 har borgensatagandet 6kat med
1,4 pa grund av vaxelkursforandringar.

Likviditet: 2016 2015 2014 2013 2012 Kassaflodesrapport, mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Likvida medel, mkr 139,4 123,0 93,9 90,4 71,8 Medel frén den I6pande verksamheten 106,4 94,8 70,5 70,7 82,7
Betalningsberedskap, dagar 40,2 37,8 29,2 29,4 241 Medel frén investeringsverksamheten -83,9 62,6 -40,4 -73,5 -74,9
Kassalikviditet 91,8% 89,2% 88% 94 % 84 % Medel frén finansieringsverksamheten 6,0 -3,1 -26,7 21,4 0,7

Arets kassafléde




4.3.9 Likviditet
Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betal-
ningsformaga, att betala i ratt tid nar

skulderna forfaller. Kassalikviditeten utgor
forhallandet mellan omsattningstillgangar
(exkl. forrad) och kortfristiga skulder. Bra ar
att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten 6kade
det senaste aret till 91,8 %. Ett annat méatt
att beskriva likviditeten ar betalningsbered-
skapen. Betalningsberedskapen for 2016 var
40,2 dagar. De likvida medlen, det vill siga

tillgdngarna i kassa, bank och pa plusgiro,
Skade pa balansdagen med 16,4 mkr till
139,4 mkr.

4.3.10 Kassaflode

Rédet for kommunal redovisning har under
2005 utfardat en rekommendation for fi-
nansieringsanalysen. Radet rekommenderar
att redovisa betalningsfléden i en kassaflo-
desrapport uppdelat pa Iopande verksam-
het, investeringar och finansiering och som

utmynnar i forandringen av likvida medel.
Kassaflodesrapporten visar hur verksam-
hetens investeringar ar finansierade. Likvida
medlen 6kade med 16,5 mkr under aret.

4.3.11 Leasing

Avtalstidpunkt Typ av avtal Loptid Anskaffningsvirde Arets Ackumulerade  Redovisat
avskrivningar avskrivningar restvirde, UB

2013 Ismaskin 53ar 11 0,17 0,25 0,72

2013 Lastmaskin 53ar 1,0 0,25 0,32 0,42

2014 Rorlaggningsbuss 4 ar 0,64 0,12 0,03 0,49

2015 Kompaktlastare 5ar 0,46 0,05 0 0,04

2016 Jordbrukstraktor Sar 0,56 0,06 0 0,50

2016 Personbilar 3ar 15,29 1,16 0 14,19

Summa 19,05 1,83 1,19 16,03

Leasing och hyreskostnader som belastat

kommunens resultatrikning, mkr 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Medicinsk utrustning och tekniska hjalpmedel 54 53 58 3,4 1,4 0,9

Bilar 2,9 3,4 2,5 3,7 3,1 2,8

Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 3.1 2,7 2,3 3,2 43 3,9

Ovrigt 3,1 1,4 1,6 2,0 1,7 1,6

Summa hyror och operationella leasingavtal 14,5 12,8 12,2 12,3 10,6 9,2
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Soliditet och skuldsittningsgrad, procent
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4.3.11.1 Operationell leasing
Kommunen redovisar hyresavtal och
operationella leasingavtal i resultatrak-
ningen. Leasingavtal med en avtalstid om
hogst tre ar redovisas som operationella
leasingavtal aven om de uppfyller kriteri-
erna for ett finansiellt avtal. All leasing av
fordon redovisas som finansiell leasing.
Under aret har 14,5 mkr i hyreskostnader
belastat resultatet. Det dr bland annat
tekniska hjalpmedel och kontorsmaskiner
(datorer) samt en skdrdare och en skota-
re pa Naturbruksskolan.

4.3.11.2 Finansiell leasing

Nytt for 2016 ar ett leasingavtal pa en
jordbrukstraktor som I6per pa 5 ar samt
personbilar med ett anskaffningsvarde pa
totalt 15,29 mkr. Kostnaderna tas i driften
hos ndmnderna som avropat bilarna och
|6ptiden &r 3 &r. Fran 2015 finns ett lea-
singavtal pa en kompaktlastare som |6per
pa 5 ar. Det finns dessutom en rorlaggar-
buss fran 2014 samt en lastmaskin och

en ismaskin fran 2013. Arets avskrivningar
uppgar till 1 830 tkr.

4.3.12 Avsittning

| balansrakningen uppgar avsattningar for
pensioner till 42,1 mkr och avsattningar
for garantipensioner uppgar till 7,2 mkr.
Dérutover redovisas en avsattning for sar-
skild l6neskatt p& pensionsavsattningen
med 12,0 mkr. Avsattningen for aterstal-
lande av deponin uppgér pa balansdagen

till 18,6 mkr.

4.3.13 Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som
har en I6ptid som Gverstiger 1 ar. Det ar
banklan samt investeringsbidrag, 369,2 mkr
samt redovisade finansiella leasingavtal pa
16,0 mkr.

Genomsnittsrantan for kommunens lan
(inklusive rantesakringar) uppgar till 1,87 %
vid arsskiftet. Kommunen har inga skulder i
utlandsk valuta.

4.3.14 Soliditet och skuldséttningsgrad
Soliditeten &dr det egna kapitalet i forhal-
lande till det totala kapitalet och visar
kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Soliditeten ar forknippad med skuldsact-
ningsgraden. Om finansiering sker med
storre delen lanade medel minskar soli-
diteten och skuldsattningsgraden okar.
Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital. En alltfor lag soliditet minskar
utrymmet for ytterligare upplaning och
en pd sikt vikande soliditet kan fa till foljd
att kommunen maste hoja skatter och
avgifter eller minska sin kostym.

Efter flera ar att med 6kade soliditet
vinde utvecklingen 2013 med en minskad
soliditet som foljd. Detta har hallit i sig
under 2014 och 2015 da soliditeten
minskat med 0,5 % respektive 1%. Genom
det goda resultatet 2016 har soliditeten
aterigen forbattrats och ligger nu pa
43,1%.

4.3.15 Investeringar

Huvuddelen av kommunens investe-
ringsbudget ligger under Samhallsbygg-
nadsndmnden. For 2016 uppgick den
totala budgeten till 89,1 mkr. Av dessa
budgeterades till Samhallsbyggnads-
namnden 71,1 mkr, Kommunstyrelsen
4,7 mkr, Utbildningsnamnden 7,3 mkr,
Fritids- och kulturnimnden 4,0 mkr och
Socialndmnden 2,0 mkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna

i anlaggningstillgangar till 64,6 mkr vilket
ar en okning med 4,9 mkr i jamforelse
med ar 2015 d& nettoinvesteringarna
uppgick till 59,7 mkr.

Storsta investeringsprojekten, mkr

Den storsta enskilda investeringen under
det gangna &ret var inkopet av Natur-
bruksskolan medan den nést storsta
investeringen var fortsatt ombyggnad av
Képmannagatan. En annan stor investe-
ring ar Sjéledningen mellan Slussen i Ny-
borg och Rison, dar avloppet fran Nyborg
kommer att pumpas till Kalix reningsverk.

4.3.16 Vatten- och avlopp
Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstift-
ning och rattspraxis stdller vissa krav pa
avgransad redovisning. Eftersom VA-verk-
samheten till storsta del ar avgiftsfinan-
sierad och svarar for en vasentlig del av
kommunens ekonomi har kommunfull-
maktige beslutat om en policy for bildan-

de av balansrikningsenhet for vatten- och
avloppsverksamheten.

4.3.16.1 Resultat- och Balansrikning
VA-enhetens resultat och balansposter
ingdr i kommunens redovisade resultat-
och balansrakningar. Darutéver redovi-
sas nedan en specificerad resultat- och
balansrakning for VA-verksamheten.
VA-verksamheten redovisar en forlust
pa 1,3 mkr. Inom VA-verksamheten har
kommunen anlaggningstillgangar for
175,3 mkr. Det dr en minskning med
2,3 mkr fran 2015. VA-verksamhetens
kundfordringar uppgick i 2016 ars ba-
lansrakning till 2,1 mkr.

Nettoinvesteringar, mkr
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Resultatrikning, VA-enheten 2016 Budget Resultat  Aterstar Storsta investeringsobjekt, mkr
Naturbruksskolan 9,1

Verksamhetens intikter 41352,4 422191 866,7 Ombyggnad Képmannagatan 4,2

Verksamhetens kostnader -27 460,0 -28 459,8 -999,8 Sjéledning Slussen, Nyborg-Risén 31

Avskrivningar -10 362,1 -10 566,3 -204,2 Beldggning forstarkning 2,5

Verksamhetens nettokostnader 3530,3 3193,0 -337,3 Dataanslag 2,5
VA Torggatan-Képmannagatan 2,0

Skatteintackeer IKT Grundskolan 1,9

Generella statsbidrag & utjamning

Finansiella intdkter 0,0 61,9 61,9

Finansiella kostnader 0,0 -69,7 -69,7

Internranta -4 392,7 -4 525,5 -132,8

Resultat fore extraordindra poster -862,4 -1340,3 -477.,9

Extraordinéra intdkter

Extraordinéra kostnader

Arets resultat -862,4 -1340,3 -477,9
Balansrikning, VA-enheten, kkr 2016 2015 2014
Anléggningstillgingar

Mark, byggnader, tekn anl 365125 357114 344031
Maskiner, inventarier 4165 4165 4165
Summa anskaffningsvirde 369290 361279 348196

Ackumulerade avskrivningar

Mark, byggnader, tekn anl -190 405 -180207 -169 856
Maskiner, inventarier -3 596 -3 499 -3397
Summa ackumulerade avskrivningar -194 001 -183706 -173 253
Summa anliggningstillgdngar 175289 177 573 174943
Omsittningstillgingar

Kundfordringar VA 2061 1436 964
Summa tillgdngar 177 350 179009 175907
Eget kapital

IB eget kapital -10 299 -10 433 -9521
Arets resultat -1 340 134 -912
Eget kapital -11639  -10299  -10433
Skulder

Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 188989 189308 186340

Summa eget kapital och skulder 177 350 179009 175907
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4.4 Halsobokslut personalredovisning

4.4.1 Personalredovisning

Vid arsskiftet 2016-17 hade Kalix
kommun 6,7 fler anstillda &rsarbetare
jamfort med samma tidpunkt féregdende
ar. Okningen sett till antal personer 4r 11
st. Den enskilt storsta orsaken till detta
ar att Utbildningsforvaltningen Gvertagit
Naturbruksgymnasiets verksamhet fran
Landstinget. | vrigt dr det fraga om
variationer som anses vara inom det nor-
mala. Sddana variationer kan exempelvis
besta i tjdnstledig eller foréldraledig per-
sonal som under franvaron ersatts med
en vikarie. Eftersom bade ordinarie och
vikarierande personal syns i statistiken
ger det intrycket av en 6kning, fast sa inte
ir fallet. Aven obesatta tjinster som &r
under rekrytering paverkar, da dessa ser
ut som minskningar i statistiken fast det i
sjalva verket ror sig om en tillfallig vakans.
Vi ser dven en minskning av antalet viss-
tidsanstallda.

Det totala antalet arbetade timmar,
inkluderat mé&nadsavlénade, timavlénad
personal och uppdragstagare, har 6kat
med 2 % fran foregdende &r. Det dr inom
Utbildningsférvaltningen som den storsta
okningen skett, sett till antal arbetade
timmar. Det beror sannolikt p& Natur-

Andel per forvaltning av totalt antal
arbetade timmar 2016
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Personalnyckeltal Diff

(manadsavl6nad personal) 2016 2015 2015-16 2014 2013 2012
Antal anstillda personer 1601 1590 11 1566 1487 1474
Andel kvinnor 79% 80% -0,01 80% 80% 80%
Andel man 21% 20% 0,01 20% 20% 20%
Andel deltidsarbetande 19,1% 16,4% 0,03 21,3% 26% 28%
Andel deltid kvinnor 21,5% 19,0% 0,02 23,9% 28,3%

Andel deltid min 10,2% 6,1% 0,04 11,4% 15,7%

Antal helérsarbetare 1519,6 1512,9% 6,7 1495,7 1396,0 1371
Sysselsattningsgrad genomsnitt 94,6 94,5% 0,0 94,2% 93,0% 92,3%
Sjukdagar per anstalld 24,4 25,16 -0,76 23,0 20,06 19
Sjukdagar per anstilld kvinnor 28,4 27,66 0,58 25,5 22,75 21,3
Sjukdagar per anstilld man 10,28 15,26 -4,98 13,1 9,43 10,4
Medel&lder 47,73 47,79 -0,06 48,1 48,72 47,9
Medelélder kvinnor 47 .94 48,03 -0,09 48,4 49,0

Medelalder mén 46,95 46,79 0,16 47,1 47,66

bruksgymnasiets verksamhet.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
ar i stort sett oforandrad jamfort med
foregdende &r. Andelen deltidsanstillda
har dock 6kat nagot, vilket sammantaget
innebir att de som arbetar deltid férvisso
blivit fler men att de har héga procent-
satser i sin anstallning. Vi kan ocksa
konstatera att minskningen i genomsnitt-
lig sysselsattningsgrad till storsta delen

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad
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Sysselsattningsgrad man medelvarde
B Sysselsattningsgrad kvinnor medelvarde
W Sysselsattningsgrad totalt medelvarde

aterfinns bland min, medan kvinnors
genomsnittliga sysselsattningsgrad okar
nagot. En ndarmare analys visar att det ar
inom Fritids- och kulturférvaltningen som
minskningen i genomsnittlig sysselsatt-

ningsgrad &r storst.

Anstiillda arsarbetare per yrkesgrupp
mdtdatum 2016-12-31

2%4%2%

4%
3%

35%

29%

3%
6%

5% 5%
M Vard/omsorg-USK/VbtPers.ass mfl - 528,92
Halso- och sjukvard - SSK, DSK, Skolskot - 38,44
M Socialt arbete/handldggning - 86,40
Ovriga vardyrken - Fysio/arbetsterapeut - 12,50
Administration/ekonomi/IT - 75,75
Chefer och verksamhetsledare - 74,75
Utbildning och barnomsorg - 448,64
M Fritid- och kulturyrken - 42,29
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Arsarbetare per forvaltning, mitdatum 2016-12-31

Manadsavlénade 2016 Diff 2015-16 2015 2014 2013 2012 Ovrigt 2016
exkl. vilande
T.V. Visstid Totalt  Totalt  Visstid T.V. Visstid Totalt Totalt manavi Sysselsitt-  Medel-
ej tim. manavl. ej tim. ej tim. ningsgrad  alder
Kommunledning (KS) 49,8 4,3 54,0 -15,3 -3,3 65,0 7,5 72,5 177,6 92 124 98,2% 50,76
Fritid och Kulturforv. 30,0 3,8 33,8 3,5 -5,3 26,5 9,0 35,5 35,0 36,7 36 93,8% 44,06
Samhallsbyggnadsforv. 168,2 13,8 181,9 11,0 1,8 157,2 15,6 172,7 86,0 168,9 173,0 96,3% 49,23
Socialforv. 710,5 32,3 742,8 16,4 17,6 694,2 49,9 744,0 7215 637,1 565 93,4% 46,40
Utbildningsforv. 452,8 543 507,1 14,0 5,0 4388 493 488,2 475,7 461,2 470 95,3% 49,11

Kalix kommun totalt 1411,2 108,4 1519,6 6,7 -22,9 1381,7 131,2 1512,9 14957 1396,0 1333,7 94,6% 47,73

Personalgrupp
Fordelningen av personal inom de olika yrkesgrupperna dr i stort sett densamma som féregaende ar. Det &r fortsatt inom Vard och omsorg

vi har den Sverlagset storsta gruppen anstillda med Utbildning och barnomsorg som andra stérsta grupp.
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Sjukfranvaro Differens 2016 2015 2014 2013 2012

Procent av arbetad tid -0,2% 6,3 % 6,5 % 57 % 51% 4,93 %
Procent frénvaro langre 4n 59 dagar av total sjukfrénvaro -4.7 % 55,0% 59,7 % 63,7 % 60,2 % 58,82 %
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 0,0 % 72% 72% 6,5% 5,7% 5,57 %
Mén i procent av minnens arbetade tid -1,1% 2,9% 4,0 % 3,0% 2,6 % 2,61 %
Personer 29 ar och yngre i procent av redovisad arbetad tid for grupp 0,6 % 51% 4.4 % 2,9% 2,0% 1,2%

Personer 30-49 &r i procent av redovisad arbetad tid for grupp -0,2 % 5,6% 58% 4,7 % 4,7 % 4,5 %

Personer 50 ar och dldre i procent av redovisad arbetad tid for grupp -0,4% 7,2% 7,6 % 7,3% 6,0 % 5,85%
Frisknidrvaro Differens 2016 2015 2014 2013 2012

Andel anstéllda med 0 dagar franvaro 0,98 % 36,70% 35,72% 42,7 % 453 % 46 %

Andel anstéllda med max 7 dagars frénvaro 2,03 % 41,3 % 39,3% 33,2% 34 % 34 %

4.4.2 Frisknirvaro/Sjukfranvaro att arbetstagare som varit sjukskrivna mer

Sjukfrénvaron har sjunkit nagot jamfort an 180 dagar i stérre utstrackning antingen
med foregaende ar. De senaste aren har atergar till sitt arbete eller att arbetsgivaren
inneburit en konstant 6kning av sjukfran- startar en omplaceringsutredning med
varotalen, vilket gér att dven denna mindre uppsagning som sista mojliga atgard. Re-
forandring ar positiv. En analys visar att det sultatet blir att vi har firre anstillda som ar
ar de langre sjukskrivningarna som stér for sjukskrivna efter den 180:e sjukskrivnings-
denna minskning. Det &r i &ldersgrupperna dagen.(loneckningar mm).
30-49 ar och 50+ som den storsta minsk-
ningen skett. Denna minskning kan antas Friskndrvaro
ha ett samband med att Forsakringskassan Aven friskndrvarotalen visar den positiva
nu tillampar rehabkedjan pa ett striktare forandringen jamfort med foregdende ar.
satt an tidigare vad giller bland annat Har ser vi en 6kning av antalet personer
bedémningen av ritt till sjukpenning efter som inte har ndgon sjukfranvaro alls (ca 1
dag 180. Vi har en vil strukturerad rehabili-

teringsprocess i Kalix kommun, vilken foljer

%). Aven andelen personer som har sjuk-
franvaro, men som har farre an 8 dagar,

Forsakringskassans regler. Detta innebar okar med ca 2 %.

Sjukfranvaron minskar mest i aldersgrup-
perna 30-49 ar samt 50+ och det ar de
langa sjukskrivningarna som star for minsk-
ningen. Vi ser daremot en liten kning i
aldersgruppen under 30 ar. Den procen-
tuellt sett storsta sjukfranvaron aterfinns
fortfarande bland kvinnor i dldersgruppen
50+ dar sjukfranvaron &r 8,3 % av den
totalt arbetade tiden for den gruppen an-
stéllda. Den ldgsta sjukfranvaron sett som
procent av arbetad tid aterfinns i gruppen
méan mellan 30 och 49 (2,7 %).gruppen &r
relativt liten. Kvinnorna har fortfarande en
storre andel av sjukfranvaron, men medan
6kningen av kvinnornas sjukfranvaro verkar
mattas av, sa 6kar mannens andel av sjuk-
franvaron snabbare an tidigare.

Sjukfranvaro 6versikt Aldersgrupp Differens Aldersgrupp
20160101-20161231 2016-01-01 - 2016-12-31 2015-2016 2015-01-01 - 2015-12-31
29 30-49 50=> 29 30-49 50=> 29 30-49 50=>
Antal sjukdagar, dag 1 96,73 275,82 223,66 -11,54 65,47 7,66 108,27 210,35 216,00
Antal sjukdagar, dag 2-14 1141,86 359218 4868,64 49,13 128,87  -45,29 1092,73 346331 4913,93
Antal sjukdagar, dag 15-28 133,00 1026,55 1221,00 13,00 219,75 166,73 146,00 806,80 1054,27
Antal sjukdagar, dag 29-59 307,00 1809,90 1 985,55 2525 783,65 76,95 332,25 1026,25 1 908,60
Antal sjukdagar, dag 60-90 162,25 963,45 1 044,50 24,00 -23,55 -185,00 138,25 987,00 1229,50
Antal sjukdagar, dag 91=> 862,00 6898,75 12443,70 257,25 -1535,50 -1461,80 604,7  8434,25 13 905,50
Antal sjukdagar totalt/aldersgrupp 2702,84 14 566,65 21787,05 280,59 -361,31 -1 440,75 2422,25 14927,96 23 227,80
Sammanlagt antal sjukdagar 39 056,54 -1 521,47 40 578,01
Procentandel av totalt antal sjukdagar 6,92% 37,30% 55,78% 5,97% 36,79% 57,24%
Sjukfranvaro i procent av totalt arbetad tid 5,1% 5,6% 7,2% 4,4% 5,8% 7,6%
Kvinnor i procent av (kvinnors arbetade) tid 5,5% 6,5% 8,3% 4,3% 6,5% 8,4%
Mén i procent av (méns arbetade) tid 3,5% 2,7% 2,9% 4,9% 3,3% 4,5%
Sjukfranvaro av totalt arbetad tid Kalix kommun 6,29 % 6,53 %




i\

KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE | 4.4 Halsobokslut personalredovisning

4.4.3 Folkhilsa

4.4.4 Personalkostnader
Personalkostnaderna har, under 2016,
Skat med 18,9 mkr, eller 2,4 %, jamfort
med 2015. Detta kan jamféras med
foregdende ars okning pé 3,28 %. Det &r
till storsta delen fraga om kostnaderna
fran den arliga |6nerevisionen, vilken star

for drygt 14 mkr. C)vriga [6nedkningar och
viss utdkad verksamhet stér for resterande
del av 6kningen.

Antalet fortroendevalda personer kade
nagot jamfort med foregdende ar. Det
gjorde dven antalet tillsatta poster i den
politiska organisationen. Antalet personer
med anstéllningsformen sarskilt visstids-

férordnande fortsitter att minska.
Fordelningen mellan kvinnor och mén
bland fértroendevalda ligger fortsatt inom
gransen for vad som anses vara jamstallt,
d.v.s. 40/60. Konsfordelningen har blivit
annu lite jamnare jamfért med foregdende
ar. Kalix kommun har vid arsskiftet den
hogsta procentuella andelen fortroende-
valda kvinnor sett till de senaste sju aren.

Diff
Personalkostnader, mkr 2016 2016-2015 2015 2014 2013 2012
Manadsloner totalt samtliga personalkostnader 785,4 18,9 766 504,2 740 886,6 708 835,6 678 130,5
Fortroendevalda, arvoden och 6vriga kostnader 51 0,0 5075,6 4 899,2 44545 4297,8
Manadsavlénade 375,6 6,7 368 821,9 355771,9 342 928,5 328 411,9
Sjuklaner 9,0 0,2 8 753,1 6515,1 5849,1 59392
Sociala avgifter 170,3 11,7 158 620,3 151016,2 145 866,7 139 796,1
Timloner och 6vrig deltid 38,1 6,6 31 503,2 33 544,2 31208,4 27 402,5
Overtidsersittning (ménatlig och timavlonade) 4,7 0,3 44348 4 668,0 45457 3984,6

Diff

Sarskilda anstillningsavtal 2016-12-31 2015-12-31 2016-2015 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Antal personer med visstidsférordnande 5 7 -2 12 16 17
Antal fortroendevalda (poster tillsatta med person) 246 238 8 236 247 233
Antal fortroendevalda personer 157 151 6 161 152 140
Fortroendevalda man i procent 55% 58 % -3 % 57 % 59 % 56 %
Fértroendevalda kvinnor i procent 45 % 42 % 3% 43 % 41 % 44 %

Sdrskilda anstdllningsavtal:

Fortroendevalda omfattar, forutom ordinarie namnder samt kommunfullmdktige, dven E-ndmnd Norrbottens lin, IUC Electropolis AB.

Valndmnden inkluderas ej i sammanstdllningen dver antal fortroendevalda.

Fortroendevalda - andel kvinnor/min

100% 7

50%

0% -

2010 2011

41% 40% 44% 41%  43% 42%
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2012 2013 2014 2015 2016 ,

M Fortroendevalda méan (procent)
Fortroendevalda kvinnor (procent)
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4.4.5 Pensionskostnader
Pensionskostnaderna i kommunen bestar
i huvudsak av fyra delar:

1. den avgiftsbestimda delen av pen-
sionsrdtterna. En bestamd procentandel
av l6nen betalas ut till den férvaltare som
den anstillde valt. Kommunens kostnad
utgors av denna utbetalning, pensionen
ar darmed fardigbetald ur kommunens
synvinkel.

2. den férmansbestamda pensionsratt
som tjdnas in pa loner Gver 7,5 basbe-
lopp. Kommunens kostnad utgérs av
denna utbetalning till forsakringsbolaget
och darmed ar dven denna fardigbetald
ur kommunens synvinkel.

3. den pensionsratt som tjanades in

fore 1998 och som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsens
storlek paverkas av arets vardesakring

(+) och &rets utbetalningar till pensio-
nérerna (-). Eftersom redovisningen av
dessa pensioner sker utanfor balans-
rakningen paverkas kostnaderna inte av
vardesdkringen utan utgors endast av de
faktiska pensionsutbetalningarna. Pa alla
pensionskostnader tillkommer dessutom
I6neskatt pa 24,26 procent. Pensions-
skulden motsvarar det belopp som beho-
ver reserveras for att pengarna ska racka
till framtida pensionsutbetalningar.

4. Forandringen av den avsattning kom-
munen har i balansrakningen. Pension
intjdnad efter ar 1998, framst aren 1998-
1999 samt all visstidspension har bokforts
i balansrdkningen med 61,3 mkr som en
avsdttning for pensioner.

Den kommunala redovisningslagen
innebdr att pension som har intjanats till
och med 1997 redovisas som ansvars-
forbindelse. Kommunen har en ansvars-
forbindelse pa 490,9 mkr som avser
framtida pensionsforpliktelser. Pensions-
skuldsberdkningen &r gjord enligt RIPSO7.
Det ar den berdkningsmodell som SKL
fattade beslut om i juni 2007 och som ska
anvéndas vid vérdering av pensionsutfas-
telsen. De storsta forandringarna i RIPS07
jamfort med den tidigare berakningsmo-
dellen, P-finken, ar andrat livslangdsan-
tagande och sankt diskonteringsranta

pé intjanad pensionsratt. Under 2016

har pensionsutbetalningarna exklusive
I6neskatt uppgatt till 25,2 mkr vilket &r
0,6 mkr ldgre an 2015 (25,8 mkr).

En sinkt diskonteringsrinta innebir
att pensionsskulden 6kar

Under de senaste dren har diskonterings-
rantan sankts vid tva tillfillen. Detta pa
grund av den turbulens som ratt p& de fi-
nansiella marknaderna och i vérldsekono-
min, vilket har lett till en hittills lagsta niva
for den langa marknadsrdntan. Diskon-
teringsridntan ar kopplad till marknads-
rantan via en trogrorlig indikator som vid
sankningstillfillena gatt under godkant
intervall for att behalla befintlig diskonte-
ringsrinta. Ar 2013 lag diskonteringsrin-
tan oférdndrad. Fran den 1 januari 2014
sanktes den dock med 0,75 procentenhe-
ter. Effekten av denna sinkning beaktades
i redovisningen ar 2013.

Sedan &r 2014 har indikatorn legat inom
intervallet och riantan har varit oforand-
rad. Den laga marknadsrantan har dock
foranlett att SKL foljt ranteldget noggrant.

Bedémningen har dock blivit att man later
rantan ligga kvar pa samma niva dven
under &r 2016.

Kalix kommun redovisar pensionsskul-
den genom den blandade modellen
enligt kommunala redovisningslagen och
redovisar dirmed enbart den skuld som
uppkommit fr.o.m. 1998 pa balansrak-
ningen. Den gamla pensionsskulden
redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Férandringar
av ansvarsforbindelsen paverkar saledes
inte resultatet. Ddremot uppkommer en
resultateffekt pa grund av férandringar i
balansriakningens avsattning, vilket redo-
visas som en post bland verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. Rantekost-
nader for avsittningen redovisas som en
finansiell post.
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4.4.5.1 Utveckling av pensionsmedel
avsatta for placering

Kommunen gav i slutet av &r 2000
Ohmans kapitalférvaltning AB i uppdrag
att placera 20 mkr i pensionsmedel for att
skapa langsiktig vardetillvaxt. Resterande
medel for tickande av framtida pensions-
atagande pa totalt 552,2 mkr har aterla-
nats. Avkastningsmalet for placeringen ar
att minst na en real avkastning pa 4 pro-
cent per ar sett 6ver rullande femérsperio-
der. Marknadsvardet pa innehavet uppgick
till 43,3 mkr vid &rsskiftet. Vid arsskiftet
2010 var marknadsvirdet 29,1 mkr. Det
ger en arlig avkastning pd 8,3 procent sett
over en femarsperiod pa de 20 mkr som

anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pé balansdagen. De placerade pensions-
medlen redovisas till anskaffningsvardet,
33,6 mkr i balansrakningen. Marknads-
vardet, 43,3 mkr, ligger 9,7 mkr hogre an
anskaffningsvardet.

Vid érets borjan var de placerade pensions-
medlen bokforda till anskaffningsvardet
32,7 mkr och vid &rets slut till anskaff-
ningsvardet, 33,6 mkr. Den genomsnittliga
finansiella placeringen under aret uppgar
darmed till 33,1 mkr.

4.4.6 Pensionsavgangar
En prognos over pensionsavgangar de
kommande &ren visar att antalet personer

an just pension. Eftersom arbetstagare
kan valja sjalv om de vill jobba vidare efter
att de fyllt 65 ar det svért att siga med
nagon storre exakthet nar vi kan anta att
en person kommer avsluta sin anstéllning.
Det ar ocksa en allt storre del som viljer att
ta tidbegransade anstéllningar efter 67 &rs
alder. Det handlar hir ofta om bristyrken
sasom sjukskaoterskor och larare, men dven
personer ur andra grupper, sdsom enhets-
chefer inom &dldreomsorgen, har valt att
tillfalligt atergd i arbete efter sin pension.

Pensionsavgangar - prognos fram till
2022 totalt antal drsarbetare

avsatts. som beraknas ga i pension under perioden 19,5
2017-2022 ar 194 st. Den storsta delen an- 12,8
De placerade pensionsmedlen har klassific- stéllda som beriknas g i pension aterfinns
erats som en finansiell anlaggningstillgang inom véard och omsorg samt utbildning
eftersom innehavet enligt kommunfullmak- och barnomsorgsverksamheterna, dar 33,0 70
tiges beslut har ett [angsiktigt perspektiv. larare, forskolepedagoger (inklusive barn-
Rédet for kommunal redovisning rekom- skotare) och fritidspedagoger mfl ingar.
menderar att placeringsmedel som klassi- En relativt stor del aterfinns aven inom 26,5 8,8 7,0 1
ficerats som anlaggningstillgdng ska, med verksamheterna kost och lokalvérd. W Vérd/omsorg pers
hansyn till att kommuner och landsting éﬁ;ie:;;a:r:n
forvaltar allmanna medel, p& motsvarande En prognos av denna typ &r preliminar och M Fritidsped./6vriga ledare
satt som galler for vdrdering av omsatt- kan férandras utifran att personer viljer att Z:::'a pedagoger
ningstillgangar, tas upp till det ldgsta av byta jobb eller sluta av andra anledningar Teknik/fastighet
Kok/lokalvard/service
B Ovriga
Placering av pensionsmedel, mkr Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
virde 2016 virde 2016 virde 2015 virde 2015
Aktier svenska 14,7 19,7 9,7 13,9
Utldndska placeringar 7,0 10,7 11,1 141
Summa aktier 21,7 30,4 20,8 28,0
Obligationer 11,9 12,9 11,9 12,6
Kort placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rantebdrande 119 12,9 11,9 12,6
Summa aktier och rintebirande fondandelar 33,6 43,3 32,7 40,6
Totalt 33,6 43,3 32,7 40,6
Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Pensioner intjanade t o m 1997
Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar 490,9 514,6 538,8 570,5 5471
Pensioner intjdnade fr o m 1998: Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 61,3 61,5 55,6 48,9 48,7
Finansiella placeringar av pensionsmedel 33,6 32,7 32,4 29,6 29,0
Aterlining 518,6 535,5 562,0 589,8 566,8

Aterldnade medel - skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvirde.



Pensionsavgangar, mitdatum 2016-12-31 61 ar 62 ar 63 ar 64 ar 65 ar 66 ar 67 ar Totalt
Vard/omsorg pers 26,1 9,9 15,1 10,0 5,5 0,7 2,9 70,1
Administration 4,0 3,0 5,0 0,5 1,0 0,0 0,0 13,5
Chefer, ledare 2,0 3,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 7,0
Fritidsped./6vriga ped. 1,0 1,5 3,0 0,5 2,8 0,0 0,0 8,8
Teknik, fastighet 1,0 1,5 3,0 0,5 2,8 0,0 0,0 8,8
Forskola pedagoger 6,0 7,3 8,0 4,0 0,3 1,0 0,0 26,5
Larare 7,0 6,0 6,0 6,5 6,5 1,0 0,0 33,0
Teknik/fastighet 1,8 5,0 4,0 0,0 2,0 0,0 0,0 12,8
Kok/lokalvard/service 6,0 2,5 4,5 5,0 1,0 0,0 0,5 19,5
Ovriga 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
Pensionsar vid avg. 65 ar 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Pensionsar vid avg. 67 ar 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Totalt 30,8 28,3 30,5 17,5 13,5 2,0 1,5 194,0
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4.5 Den sammanstillda redovisningen
Den sammanstillda redovisningen
innefattar forutom kommunen, Stiftelsen
Kalixbostdder och bolagskoncernen Kalix
kommunféretag AB. | bolagskoncernen
ingar dotterbolagen Kalix Industrihotell
AB, Kalix Nya Centrum KB och Kalix
Stadsnit KalixNet AB.

Stiftelsen KalixBostider

Stiftelsen Kalixbostider &r ett allmin-
nyttigt bostadsforetag med verksamhet

i Kalix kommun. Huvudman for stiftel-
sen ir Kalix kommun. Stiftelsen har till
féremal for sin verksamhet att inom
Kalix kommun férvdrva, dga och férvalta
fastigheter eller tomtratter samt bygga
bostider, affirslokaler och kollektiva

anordningar.

Stiftelsen Kalixbostader forvaltar
dotterbolaget Stranddgarna i Kalix AB,
org nr 556619-4295 med site i Kalix.
Strandédgarna i Kalix AB dger en fastighet
i kvarteret Skaret i Kalix kommun.

Under éret har fastighetsbestandet mark-
nadsvarderats. Marknadsvardet uppgar
till 672 825 mkr vilket dr 55,5% hogre

dn bokfort varde. Vidare har stiftelsen
tillskapat ytterligare fem ligenheter i sitt
fastighetsbestand, fyra mindre lagenheter
i centrala Kalix samt en lagenhet i Tore.
Stiftelsen Kalixbostader har slutfért sina
underhallssatsningar i kvarteret Slandan.
Sista etappen omfattande 47 ldgenhe-
ter har genomgatt stamrenoveringar,
arbetet fardigstilldes i slutet av aret och
diarmed har samtliga lagenheter i kvar-
teret Slandan renoverats. Arbetet med
att successivt forbittra belysningen pa
de olika bostadsomradena har fortsatt
under 2016. Det ar ett led i var vision om
att bostadsomradena skall vara rygga,
trivsamma och tillgangliga. Vidare har en
oversyn av utemiljon skett pa Kyrkva-
gen i Batskarsnds, omradet har fatt nya
altaner samt i kvarteret Svalan har ny
uteplats tillskapats.

Stiftelsen Kalixbostader paborjar under
varen 2017 nybyggnation av 49 lagen-

heter i kvarteret Prasten. Det &r ett led
for att uppna stiftelsens bostadsfor-
s6rjningsmal. Stiftelsen Kalixbostader
arbetar fortsatt vidare med framtagande
av nya planer pd egen dgd mark i centrala
Kalix.

Stiftelsen Kalixbostider har 14 anstillda.
Stiftelsen Kalixbostidder har under aret
en omsittning pd 86 711 tkr i koncernen
och 86 410 tkr i moderbolaget. Resul-
tatet efter finansiella poster uppgér till
13 381 tkr i koncernen och 13 285 tkr

i moderbolaget. Soliditet uppgar till
14,7%.

Stiftelsen Kalixbostader har under 2016
stdrkt sin soliditet med 1,7%. Under
2017 satsar stiftelsen pa nyproduktion
av 49 lagenheter. Det rader fortsatt

stor efterfragan pd bostider i Kalix och
stiftelsen har sett att flyttningsfrekvensen
minskat fran 22,6% (2015) till 18,5 %
(2016). Vakansgraden har sankts till
0,8% (2016) fran 1,1% (2015).

Stiftelsen Kalixbostidder investerade

11 mkr i underhallsprojekt under 2016.
Under 2017 och 2018 kommer investe-

ringar framst att ske i kvarteret Prasten

dar nyproduktion av 49 ligenheter star-
tar varen 2017.

Stiftelsen Kalixbostader har fortsatt stor
efterfragan pa bostidder och dven lokaler.
Vi har fa vakanser i bestandet. Det gor
att stiftelsen satsar pa nyproduktion

av 49 lagenheter i kvarteret Pristen. |
stiftelsens bostadsko finns cirka 3 500
personer, av dessa dr cirka en tredjedel i
aldersgruppen 20-29 ar och cirka 1 000
personer som star i bostadskén dr inte
bosatta i kommunen.

Kalix Kommunforetag

Foretaget registrerades 2009 och har till
foremal for sin verksamhet att dga och
férvalta aktier och andelar i kommunala
foretag inom i huvudsak Kalix kommun
samt att bedriva ddrmed férenlig verk-
samhet. Andamalet ir att som moder-

bolag 6vergripande samordna verksam-
heten i de kommunala féretagen i syfte
att uppna ett optimalt resursutnyttjande
och tydliggérande av kommunens dgar-
roll i den egna bolagskoncernen.

Analys av tillférordnad ledningsfunktion
rérande bolagets grundlaggande forut-
sdttningar sasom lanebild, rantor pa lan,
kapitaltickningsgarantier, storleken pa
aktiekapital och driftersittning.

Analysen resulterade i beslut om en
framstéllning till kommunen om vissa
forandringar. Framstillningen kom
senare att aterkallas da det framkom nya
planer for hur bolagsstrukturen ska vara.

En analys av tillférordnad ledningsfunk-
tion rérande Kalix Industrihotell AB

ekonomiska forutsittningar.

Beslutades att ge Kalix Industrihotell AB
i uppdrag att redovisa en plan for hur

bolagets underskott kan elimineras inom
tre ar.

Uppdrag till Kalix Industrihotell AB att
redovisa en marknadsféringsplan fér
6kad uthyrningsgrad for lokalerna.
Framstillning till kommunen om
nedskrivning av bokfort virde for Kalix
Industrihotell ABs fastigheter.

Méte med lokala banker om férut-
sdttningar for foretags investeringar i
kommunen.

Vid motet deltog representanter for
Swedbank, Handelsbanken och Nordea.
Dialogméten med dotterbolagen vid
flera tillfillen for diskussion om fram-
tidsbild, ekonomi och forbattringsmoj-
ligheter.

Analys av tf ledningsfunktion rérande
den framtida bolagsstrukturen innehal-
lande fyra olika alternativ. Beslut om att
overlamna adrendet till kommunen med
rekommendation fér alternativ fyra,
vilket skulle innebira att Kalix Kommun-
foretag som bolag sedermera likvideras.
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Kommunfullmaktige beslutar 2017-02-
06 om bolagsstrukturen.

Kommunfullmiktige beslutar 2017-02-
06 om nedskrivning av KIAB: s fastighe-
ters bokforda virde.

Bolaget har inga anstillda.

Extern konsult har fungerat som tillfor-
ordnad ledningsfunktion under tiden
2016-02-01—2016-12-31.

Bolagets ekonomi-administration har
skotts av anstalld hos KalixNet.

Jan Nilsson dr ny ordférande i bolagets
styrelse fran och med 2016-12-01.

Kalix Industrihotell AB

Bolaget skall inom Kalix kommun upp-
fora, kopa, silja, d4ga och forvalta fast-
igheter. Bolaget har &ven till féremal for
sin verksamhet att inom Kalix kommun
bedriva hamn- och farledsverksamhet.

Andamalet for bolaget ir att pa affars-
missiga grunder frimja naringsverksam-
heten i Kalix kommun genom att till-
handahalla andamadlsenliga lokaler och
fastigheter for sma foretag samt att pa
affarsmassiga grunder driva och utveckla
hamnverksamhet i Kalix hamn.

Bolaget ingar i en koncern med Kalix
Kommunféretag AB, org nr 556789-
8530 som moderféretag.

Moderféretaget har sitt site i Kalix kom-
mun och dger 227 385 aktier av totalt
227 484 aktier.

Kalix Kommunforetag AB har utfardat
en garantiforbindelse att vid varje tillfalle
antingen kopa fastigheterna i bolaget till
bokforda virden eller ovillkorligen till-
skjuta kapital sd att virdet pa fastighe-
terna och det tillskjutna kapitalet uppgar
till minst det bokférda virdet. Férbin-
delsen giller till utgangen av ar 2020.
Vidare har Kalix kommun utfirdat en
kapitaltackningsgaranti sa att aktieka-
pitalet vid varje tillfille uppgar till minst

det registrerade aktiekapitalet.

Under aret har det gjorts kvalitetsho-
jande investeringar pa vara fastigheter
med ca. 1,1 Mkr, samt underhall med
ca. 2,9 Mkr. Under 2016 har fastighe-
terna Kalix, Industrin 11 och Tére 1:106
avyttrats. Under aret har KIAB forvirvat
fastigheten Kalix 9:47, 5:68.

En fastighetsvardering pa fastighet Kalix
3:58 har gjorts som visar att fastighe-
ten ar overvarderad med ca. 27 Mkr.
Som en atgird har styrelsen beslutats
att fastigheten ska skrivas ned med
motsvarande belopp. Detta gor att arets
resultat paverkas drastiskt i form av ett
stort underskott.

Bolaget hade per 2016-12-31 en uthyr-
ningsgrad for varma uthyrningsbara ytor
pa 69% (2015-12-31 var uthyrningsgra-
den 64%).

Kalix Nya Centrum KB

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva
fastighetsforvaltning genom uthyrning
av de heldgda fastigheterna Slaktaren

1 och Innanbicken 8.34. | fastigheten
Slaktaren 1 ligger Galleria Kalix med det
attraktiva handelsldget i kommunen.
Gallerian &r en naturlig motesplats for
Kalixborna och didr campinggdsterna
fran narbeldgna Strandidngarna, under
sommarhalvaret utgor en stor del av
besokarna. Samtliga lokaler i gallerian ar

uthyrda i dagslaget.

Agarforhéllandet i bolaget ar komple-
mentir Kalix Kommunforetag AB, 80 %
(org nr 556789-8530) med site i Kalix.
Kommanditdeldgare &r Stiftelsen Kalix-
bostider 20 % (org nr 898200-0682)
med site i Kalix.

En galleriautvecklare har anstillts pad

50 % i oktober manad. Uppdraget var
att utveckla gallerian, samt att 6ka ut-
hyrningsgraden. Vidare har en ny mark-
nadsplan framtagits for gallerian, samt
en instruktion for galleriautvecklarens
arbete. Delar av golvytorna i bowlinghal-

len har atgirdats, da de utgjorde en fara
for besékare. Efter en brandsikerhetsbe-
siktning har tidigare bristfalligt underhall
paborjats att atgirdas.

Innanbicken 8:34 har sdlts i mars ma-
nad, vilket stérkte bolagets likviditet.
Bolaget har haft en anstlld pa 50 %
oktober till december.

Det prognostiserade underskottet for
2016 var 0,7 miljoner kronor. Styrelsen
har under aret vidtagit atgarder, vilket
har minskat underskottet till 0,5 miljo-
ner kronor.

D3 lanen numer ar placerade i svensk
valuta, har riskerna for valutaférluster
minimerats.

Bolaget har tagit fram en marknadsplan,
som syftar till att bolaget ska generera
vinst i framtiden.

Kalix Stadsnit KalixNet AB

Foretaget registrerades 2013-10-21

och har till foremal for sin verksamhet
att inom Kalix kommun bygga, driva,
utveckla och férvalta anlaggningar for
fiberoptiskt data- och telekommunika-
tion och annan infrastruktur. Bolagets
andamal dr med iakttagande av kommu-
nal likstillighets- och sjilvkostnadsprin-
cipen uppritthilla ett 6ppet, lokalt och
operatorsoberoende data- och tel-
ekommunikation i en sager och effektiv
IT-infrastruktur.

Bolaget ingar i en koncern med Kalix
kommunféretag AB, 556789-8530 sitt
moderforetag. Moderforetaget har sitt
séte i Kalix kommun och dger 12 000
aktier.

Under aret har foljande nya fiberanslut-
ningar genomforts:

Foretag: 15 st

Flerfamiljshus: En fastighet med 6
ligenheter

Villor Tore: 23 abonnemang, varav fyra
avser nya villaanslutningar

Bolagets marknadsmassiga forutsittningar
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forandrades dramatiskt genom IP Onlys
forsiljningskampanj till villor i central-
orten och storre byar. Det planerade
samverkansavtalet med Telia-Skanova
kunde inte genomforas.
Kommunikationsoperatérsutrustningen
har 6verlitits till Maintrac AB per
2016-12-01.

Avtal har ingatts med IT Norrbotten om
Kommunikationsoperatorsfunktionen
att gilla per 2016-12-01.

Kommunstyrelsen har foreslagit kom-
munfullméktige att besluta om att
genomfora en utredning med syfte att
bolagets verksamhet ska &vertas av
kommunen och bolaget sedan likvideras.
Beslut kring detta tas av kommunfull-
méktige 2017-02-06.

.5 Den sammanstéllda redovisningen

Bolagets ekonom har utsetts till tillfor-
ordnad VD efter att nytilltradd VD per 1
mars slutat efter kort tid.

Tre av styrelsens ledamoter, inklusive
ordférande, har meddelat till kommunen
att man 6nskar avgd. Kommunfullmakti-
ge ska utse ny ordférande och nya leda-
moter vid sitt sammantrade 2017-02-06.
Kommunen har sagt upp avtalet med
bolaget rérande nyttjande av personal
vid [T-enheten. Bolaget har ersatt detta
med ett avtal med Eltel Networks AB.

Bolaget har en solid ekonomi.

Ett koncernbidrag har limnats till
moderbolaget pa 281 tkr.

Under aret har bokforts investeringar
i fiberutbyggnad till ett belopp av
550,9 tkr.

Koncernnyckeltal, mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat 44,0 15,8 1,6 20,0 42,9
Finansnetto -17,0 -26,2 2,0 -18,8 -6,0
Balansomslutning 2035,6 2011,3 19229 1854,4 1805,5
Eget kapital 612,6 569,9 557,7 546,5 5342
Soliditet 30,1% 28,3% 29 % 29,5 % 29,6 %
Langfristiga skulder 1111,5 1121,8 1079,5 1052,4 1005,4
Summa skulder 1333,4 1352,2 1280,9 1240,2 1201,8
Kommunkoncern, mkr

2016 2015
Kalix kommun 33,7 7
Stiftelsen Kalixbostdder 13,4 6,5
Kalix kommunféretag AB - koncern -26,9 0,8
Delsumma koncern 20,2 14,3
Koncernjusteringar 26,8 3,1
Resultatkoncern fére skatt 47,0 17,4

Befintlig kommunikationsoperatorsut-

rustning har 6verlatits till Maintrac AB

till ett belopp som i stora drag motsva-
rar bokfort varde. Affaren har forstarkt
bolagets kassaflode.

Som det nu ser ut kommer bolagets
verksamhet att 6vertas av kommunen
och bolaget sedan likvideras.




q et Intdkeer Kostnader Netto-  Nettobudget Budget
Driftredovisning, mkr kostnader 2016 awvikelse
Namnd
Kommunstyrelsen 3,5 70,5 67,0 69,4 2,4
Utbildningsnamnden 51,5 397,7 346,4 3491 2,7
Fritids/kulturnimnden 7,9 46,2 38,4 37,0 -1,3
Socialnimnden 168,9 546,8 378,0 384,2 6,2
Samhillsbyggnadsnamnden 170,9 213,0 421 41,0 -1,2
Internhyra, kapitalkostnadsdelen 26,7 0 -26,7 -26,5 0,2
Finansforvaltningen *) 2,6 56,7 54,1 32,0 -22,1
Verksamhetens kostnader och intikter fore avskrivningar  439,1 1331,2 899,3 886,2 -13,1
Avskrivningar 0,0 58,8 58,8 57,3 -1,6
Statliga investeringsbidrag & Hamnavgift Karlsborg 4,5 0 -4,5 =8,3) 1,2
Verksamhetens nettokostnader 436,4 1390,0 953,6 940,2 -13,4
Finansnetto 3,1 7,3 4,2 9,0 4.8
Skatteintdkter/kostnader 991,6 0,0 -991,6 -965,7 25,9
Arets resultat enligt resultatrikningen 33,7 16,5 17,3
*)Specifikation finansférvaltningen, tkr Budget Netto- Budget-

kostnader awvikelse
Bidrag till kommunégda foretag 26 919,0
Bidrag till ideella foreningar, migration 200,0
Aterbetalning AFA-premie 0
Forandring pensionsskuld -623,0
Pensionsutbetalning alderspension 25500,0 25196,1 303,9
Loneskatt pensioner 6 200,0 5204,6 995,4
Forvaltningsavgifter 300,0 380,7 -80,7
Pensionsutbetalning individuell del just PO-pélidgg -1618,0
AFA KFA just PO-pélagg -130,7
Forsikringspremie FAP, just PO-paligg -1 489,2
Kompensation Socialforvaltningen enl KS §164 2016 1049,9
Ovriga justeringar PO-paldgg pensioner mm 279,6
Overtid/semester/uppehallslén mm 1328,0
Kommunal fastighetsavgift 37
Intéktsrantor -65,2
Ludvika statsbidrag 6% =2 313,89
Borgen och paminnelseavgift -6,5
Summa 32 000 54115,5 -22115,5



RESULTATRAKNING & INVESTERINGSREDOVISNING MKR

RESULTATRAKNING mkr 2016 2015
Primirkommunen

Not Koncernen Kommunen Koncernen  Kommunen
Verksamhetens intikter 1 389,1 305,3 325,8 239,0
Jamforelsestérande intidkter 2 8,5
Verksamhetens kostnader 3 -1227,8 -1198,4 -1144,7 -1123,6
Jamforelsestorande kostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar 511 -89,0 -60,0 -85,4 -53,8
Verksamhetens nettokostnad -927,7 -953,1 -904,3 -929,9
Skatteintdkter 6 742,7 742,7 718,6 718,6
Statsbidrag och utjamning 7 2491 2491 227,8 227,8
Finansiella intdkter 8 4.1 3,2 2,3 1,6
Jamforelsestorande finansiella intdkeer
Finansiella kostnader 9 -21,2 -8,2 -27,0 -11,0
Jamforelsestorande finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra poster 47,0 33,7 17,4 7,0
Uppskjuten skatt 0,1
Aktuell skatt -3,1 -1,6
Arets resultat 10 44,0 33,7 15,8 7,0
INVESTERINGSREDOVISNING, mkr
Nimnd/styrelse ) - Neto Netto )
Inkomster  Utgifter investering budget Awvikelse
Kommunstyrelsen 0 3,7 3,7 4,8 1,1
Sambhillsbyggnadsnamnden -1,1 50,6 49,4 71,1 21,7
Utbildningsnamnden 6,9 6,9 7,3 0,4
Socialndmnden 2,0 2,0 2,0 0,0
Fritids- och kulturnimnden 2,6 2,6 4,0 1,4
Summa niamnder/styrelse -1,1 65,7 64,6 89,1 24,5
Investeringsutfall 2012-2016, netto (mkr)
Program/ar 2016 2015 2014 2013 2012
Gemensam kommunadministration 39 -2,2 22,0 3,3 2,4
Arbete och naringsliv 0,6 11 -0,9 8,5 22,2
Mark och bostider 0,3 0,5 -0,3 2,2 2,1
Kommunikationer 9,4 13,4 2,4 42 54
Fritid och kultur 2,6 53 3,2 5,2 5,6
Energi, vatten och avfall 24,5 19,3 30,6 23,9 17,6
Barn och utbildning 6,9 3,6 3,0 2,8 14,4
Socialomsorg och vard 2,0 2,5 2,0 0,7 1,6
Miljé och samhillsskydd 14,9 16,1 9,1 10,4 0,9
Summa 64,6 59,7 71,1 61,8 72,2



BALANSRAKNING MKR

BALANSRAKNING, mkr 2016 2015
Primiarkommunen

TILLGANGAR Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Anliggningstillgingar

Immateriella tillgangar 0,3 0,0 0,3 0,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anl. 11 1562,5 857,8 1605,9 854,1
Maskiner och inventarier 12 99,8 80,9 87,8 64,6
Finansiella anlaggningstillgangar 13 90,8 78,2 83,3 76,0
Summa anliggningstillgingar 1753,4 1017,0 1777,3 994,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd m.m. 31 3,0 2,1 1,9
Kortfristiga fordringar 14 88,1 82,0 71,6 58,8
Kortfristiga placeringar 0 0,0

Kassa och bank 15 191 139,4 160,3 123,0
Summa omsittningstillgangar 282,2 224,4 234,0 183,7
Summa tillgangar 2 035,6 12414 2011,3 1178,4
Eget kapital

Ingdende eget kapital 16 569,6 501,3 557,7 4943
Justering eget kapital -1,0 -3,9

Arets resultat 44,0 33,7 15,8 7,0
Varav resultatutjdmningsreserv 2,7
Summa eget kapital 612,6 535,1 569,6 501,3
Minioritetsintressen 1,7 1,8
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 17 49,3 49,3 49,5 49,5
Avsittning for uppskjuten skatt 5,2 0 0,3 0
Avsittning for vriga skatter 12 12,0 12,0 12,0
Negativ goodwill 2,8 0 4,2 0
Andra avsittningar 18 18,6 18,6 21,7 18,5
Summa avsittningar 87,9 79,8 87,7 80,0
Skulder

Langfristiga skulder 19 1111,5 385,2 1121,8 3934
Kortfristiga skulder 20 221,9 241,3 230,4 203,7
Summa skulder 1333,4 626,5 1352,2 597,1
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2 035,6 1241,4 2011,3 1178,4
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Panter och borgensataganden 21 852,0 789,9 882,9 817,0
Pensionsforpliktelser dldre dn -98 22.23 395,0 395,0 4141 4141
Sérskild l6neskatt, pensionsforpliktelser 22 95,8 95,8 100,5 100,5
Summa borgensdtagande och ansvarsforbindelser 1342,8 1 280,7 1 398,5 1331,7
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KASSAFLODESRAPPORT, mkr 2016 2015
Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 17,8 33,7 10,0 7,0
Justering fér av- (och ned- skrivningar 116,0 60 56,3 53,8
Justering for gjorda avsattningar 24 0,7 0,8 24,6 2,1
Justering for ianspraktagna avsattningar 1,5

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 25 -4,3 -1,4 22,1 SAl
Just eget kapital 16

Medel fran verksamheten fére foridndring av rérelsekapital 131,7 93,1 113,0 66,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 26 -46,7 -23,2 -2,0 3,1
Okning/minskning av férrad och varulager -1,0 -1,1 0,7 0,6
Okning/minskning av kortfristiga skulder 27 35,2 37,7 22,4 25,1
Kassafléde fran den lopande verksamheten 119,2 106,5 134,1 94,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar 28 -97,8 -81,4 -123,8 72,7
Investeringsbidrag Stranddngarna & Muddring Karlsborg 29 -2,8 -2,8 10,1 10,1
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 30 12,9 1,7 6,1 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 31 -32,2 -7,2 -12,9 -4,8
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 32 23 5,8 13,5 4,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -96,9 -83,9 -107,0 -62,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 16,6 16,6 176,2 0
Amortering/minskning av langfristig skuld 33 -23,8 -22,0 -150,3 -5,5
Okning av langfristiga fordringar -1,4

Minskning av langfristiga fordringar 34 26,0 1,4 9,1 3,5
lanspraktagna avsattningar -0,7 =11
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18,8 -6,1 16,8 -3,1
ARETS KASSAFLODE 41,1 16,5 43,9 29,1
Likvida medel vid drets birjan 170,0 122,9 126,1 93,8
Likvida medel vid drets slut 211,1 139,4 170,0 122,9
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Not 1 Verksamhetens intikter

Den samlade redovisningens férdelning av intikter 2016 2015
Kalix kommun 305,3 240,0
Kalix Industrihotell AB 18,1 25,3
Stiftelsen Kalixbostdder 55,5 49,6
Kalix Nya Centrum KB (80%) 8,4 8,5
Kalix Kommunféretag AB 0,0 0,1
Kalix Statsnit KalixNet AB 1,8 2,3
Summa verksamhetens intikter 389,1 325,8
Kommunen 2016 2015
Intikterna férdelar sig pa foljande huvudomraden:
Forsaljning kostersattning mm. 16,6 15,8
Taxor och avgifter, ersittningar 87,2 85,7
Varav: - avgifter va och renhallning 53,0 53,1
- barnomsorgsavgifter 7,7 7,4
Hyror och arrenden 19,5 19,1
Bidrag inkl AFA - se not 2 165,4 111,5
Ovriga intékter 16,7 15,3
Varav: - Forsiljning av verksamhet 16,2 11,9
- Realisationsvinster 0,2 0,0
- Forsiljning av exploateringsfastighet 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 305,3 247,5
Not 2 Jimférelsestérande intikter 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aterbetalning AFA 0,0 0,0 0,0 8,5
Summa jimforelsestorande intikter 0,0 0,0 0,0 8,5

Not 3 Verksamhetens kostnader

Den samlade redovisningens férdelning, kostnader 2016 2015
Kalix kommun -1198,4 -1116,2
Koncernjusteringar 67,4 35,9
Kalix Industrihotell AB -43,2 -17,8
Stiftelsen Kalixbostader -45,9 -39,7
Kalix Nya Centrum KB (80%) -4,9 -4,4
Kalix Kommunféretag AB -0,3 -0,1
Kalix Stadsnit KalixNet AB -2,5 -2,4
Summa verksamhetens kostnader -1227,8 -1144,7
Kommunen
Kostnaderna férdelar sig pa foljande huvudomraden: 2016 2015
Driftkostnader, material -1,7 -2,7
Bidrag -73,1 -49,4
Varav: - Férsorjningsstod -15,9 -15,9
- Foreningsstod* 0,0 -3,6
- Bidrag till kommundgda foretag -28,1 =53
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.) -114,6 -84,4
Konsulttjénster, projektstod -12,8 -12,7
Personalkostnader -785,4 -766,5
Varav: - direkta loner -550,9 -448,6
- sociala avgifter -234,5 -173,4
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter -96,2 -99,1
Forbrukningsmatr.,data,adm.tele/data kom. -58,8 -53,7
Resekostn.,annonser,forsakr.,avg.forbund mm. -55,1 -53,0
Forandring avsattning deponi -0,8 2,1
Summa verksamhetens kostnader -1198,4 -1123,6

* forfinat urval enl FoK redovisn from dr 2015
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Not 4 Jimforelsestérande kostnader 2016 2015

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

0,0 0,0 0,0 0,0

Summa jimforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 5 Avskrivningar 2016 2015

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Byggnader -72,8 -45,8 -62,3 -43.9
Maskiner och inventarier -13,5 -11,4 -17,3 -9,8
Finansiell leasing -1,2 -1,2 -0,1 -0,1
Nedskrivning anlaggningstillgangar -1,6 -3,0
Aterfor nedskrivning anlaggningstillgangar 0,0 1,3 -5,6 0,0
Summa avskrivningar -89,0 -60,0 -85,4 -53,8
Not 6 Skatteintikter 2016 2015
Kommunalskatteintikter
Preliminidra skatteintikter 745,4 718,7
Definitiv slutavrakning féregaende ar 0,7 -1,3
Preliminar slutavrdkning innevarande &r -3,3 0,7
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,4
Summa skatteintikter 742,7 718,6
Avrikningsbelopp kronor per invanare 2016 2015
Definitiv slutavrakning 42,0* -78,0
Preliminar avridkning -206,0 43,0
* Mellanskillnaden mellan prognos i bokslut 2015 och utfall éir +42 kronor och resultatredovisat i bokslut 2016: totalt utfall cir +85 kr
Not 7 Statsbidrag och utjimning 2016 2015
Inkomstutjamning 137,6 129,6
Strukturbidrag 491 50,9
Regleringsbidrag-/avgift -0,6 -0,6
Kostnadsutjamningsbidrag 7,3 5,0
Bidrag for LSS-utjamning 17,3 13,1
Kommunal fastighetsavgift 27,7 27,6
Generella bidrag staten; hojning arbetsgivaravgifter unga 0,0 1,2
Generellt bidrag staten; flyktingmottagande* 10,7 0,9
Summa statsbidrag och utjimning 249,1 227,8

* Kalix kommun har dér 2015 fdtt 11,6 mkr i bidrag. 10,7 mkr dr periodiserat till ér 2016. Detta enligt yttrande frin RKR i december 2015. | yttrandet bedomdes
tidsmatchning sdsom den metod som kommunerna kan anvinda gillande detta specifika bidrag. Bidraget dr sdledes periodiserat med en jamn fordelning fr.o.m.
december 2015 t.o.m. 2016.

Not 8 Finansiella intikter 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Rantor rorliga medel 0,8 0,0 0,3 0,3
Réantor, utdelningar aktier och obligationer 0,8 0,3 0,0 0,0
Borgensavgift, kommunal borgen 0,0 1,2 1,0 1,1
Realiserad valutakursvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster salda finansiella anlaggningstillgangar 0,9 0,9 1,0 0,2
Resultat frdn vardepapper som &r anliaggningstillgang 0,2

Aterlaggning nedskrivning finansiella tillgangar 1,5 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 4,1 3,2 2,3 1,6
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KALIX KOMMUN
Not 9 Finansiella kostnader 2016 2015
Koncernen =~ Kommunen Koncernen Kommunen

Réntekostnader, langfristiga lan -19,2 -6,4 -23,7 -7,5
varav rintekostnader, swap* -5,3 -5,3 -5,5 -5,5
Réntekostnader pensioner -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Réntekostnader finansiell leasing -0,3 -0,3 0,0 -0,1
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rantekostnader, bankavgifter -0,7 -0,5 -0,4 -0,5
Realiserad valutakursférlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad kursforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -0,6 -0,6 -2,5 -2,5%%
Summa finansiella kostnader -21,2 -8,2 -27,0 -11,0

* Sikringsdokumentation finns uppréttad enligt RKR 21
** 1,5 mkr utgors av nedskrivning ldn Kalix Hamn och resterande 1,0 mkr utgors dr 2015 av villkorat aktiecigartillskott till Kalix kommunforetag AB
genom vérdereglering av fordran mot bolaget

Not 10 Arets resultat 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrdkningen 33,7 7,0
Aterstillande av tidigare &rs forluster: 0,0 0,0
Arets resultat 33,7 7,0

Arets justerade resultat

Avstimning mot kommunallagens balanskrav 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrikningen 33,7 7,0
Avgar realisationsvinster materiella anlaggningstillg. -0,2 0,0
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -0,9 0,0
Avgar realisationsvinster 6vr finansiell anlaggningstillg. 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0
Orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32,6 7,0
Reservering till resultatutjamningsreserv -17,3 0,0
Disponering fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat 15,3 7,0
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2016 2015

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Markreserv
Ingdende anskaffningsvarde 0,7 0,7 1,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Ing&ende bokfort varde 0,7 0,7 0,7 0,7
Investeringar, forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvirde 0,7 0,7 1,5 1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Utgéende bokfort varde 0,7 0,7 0,7 0,7
Verksamhetsfastigheter
Ing&ende anskaffningsvirde 765,1 765,1 7427 7427
Ackumulerade avskrivningar -443,5 -443,5 -423,7 -423,7
Ingaende bokfort virde 321,6 321,6 319,0 319,0
Investeringar, forsaljningar 10,6 10,6 22,4 22,4
Arets avskrivningar -29,1 -291 -20,1 -20,1
Utgaende anskaffningsvarde 775,7 775,7 765,1 765,1
Utgéende ackumulerade avskrivningar -472,6 -472,6 -443 8 -443.8
Utgéende bokfort varde 303,1 303,1 321,3 321,3



NOTER MKR

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar, forts 2016 2015

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Fastigheter fér affirsverksamhet

Ingaende anskaffningsvarde 556,5 556,5 537,2 537,2
Ackumulerade avskrivningar -241,3 -241,3 -223.4 -223,4
Ing&ende bokfort viarde 315,2 315,3 313,8 313,8
Investeringar, forsiljningar 22,3 22,3 19,3 19,3
Arets avskrivningar -17,6 -17,6 -17,8 -17,8
Utgéende anskaffningsvirde 578,8 578,8 556,5 556,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -258,9 -258,8 -241,3 -241,3
Utgéende bokfort varde 319,9 319,9 315,3 315,3
Publika fastigheter (vigar, parker)

Ingéende anskaffningsvirde 266,7 266,7 2529 2529
Ackumulerade avskrivningar -95,8 -95,8 -90,2 -90,2
Ingaende bokfort virde 170,9 170,9 162,7 162,7
Investeringar, forsaljningar 11,7 11,7 13,7 13,7
Arets avskrivningar -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Utgaende anskaffningsvarde 278,4 278,4 266,7 266,7
Utgéende ackumulerade avskrivningar -101,4 -101,4 -95,8 -95,8
Utgéende bokfort viarde 177,0 177,0 170,9 170,9
Fastigheter f6r annan verksamhet

Ing&ende anskaffningsvirde 1071,9 30,5 1043,3 30,5
Ackumulerade avskrivningar -299,9 -13,3 -272,8 -13,2
Ingéende bokfort varde 772,0 17,2 770,5 17,3
Investeringar, forsiljningar -7,4 0,3 27,8 0,0
Arets avskrivningar -44,2 -1,8 -29,3 -0,2
Utgéende anskaffningsvirde 1064,5 30,8 10711 30,5
Utgéende ackumulerade avskrivningar -344,2 -15,2 -302,1 -13,3
Utgaende bokfort virde 720,3 15,6 769,0 17,2
Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 0,9 0,9 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,3 -0,3
Ing&ende bokfort viarde 0,5 0,5 0,4 0,4
Investeringar, forsiljningar 0,0 0,0 0,2 0,2
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvirde 0,9 0,9 0,9 0,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgéende bokfort varde 0,5 0,5 0,5 0,5
Exploateringsmark

Ing&ende anskaffningsvirde 27,5 27,5 27,3 27,3
Ackumulerade avskrivningar -1,8 -1,8 -1,7 -1,7
Ingaende bokfort virde 25,7 25,7 25,7 25,7
Investeringar, forsaljningar 0,1 -0,1 0,2 0,2
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 -0,1

Utgaende anskaffningsvarde 27,6 27,5 27,5 27,5
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2,0 -2,0 -1,8 -1,8
Utgéende bokfort varde 25,6 25,5 25,7 25,7
Pagaende nybyggnation fastighet

Ing&ende anskaffningsvirde 2,2 2,2 1,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ing&ende bokfort varde 2,2 2,2 1,5 1,5
Investeringar, forsiljningar 13,2 13,2 1,0 1,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvirde 15,4 15,4 2,5 2,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 15,4 15,4 2,5 2,5
Totalt:

Ingdende anskaffningsvarde 2691,5 1650,2 2607,2 1594,4
Ackumulerade avskrivningar -1082,7 -796,1 -1013,0 -753,3
Summa ingdende bokfort virde 1608,8 854,1 1594,2 841,1
Nyanskaffning/forsiljning, netto 50,5 58,0 84,6 56,9
Avskrivningar -96,8 -54,3 -73,0 -43.9
Utgaende anskaffningsvarde 2742,0 1708,1 2691,8 1651,3
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1179,5 -850,4 -1086,0 -797,2
Utgaende bokfort virde 1562,5 857,8 1605,9 854,1
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Forbrukning - tid (ar)

Komponent

Kommunens avskrivningstider pa fastigheter:

Stomme 80
Fasad 40
Tak 40
Fonster 40
Inre ytskikt (vaggar, tak) 12
Inre ytskikt (golv) 24
Installationer 30
Utrustning 10

Kommunens avskrivningstider pa Gator:

Beldggning 40
Barlager 100
Forstarkningslager 100
Dagvatten 40

Kommunens avskrivningstider pa Avloppsledningar:

Betongledning 70
PVC/PP ledning 70
PEM ledning 100
Betongbrunn 70
Plastbrunn 100

Kommunens avskrivningstider pa Vattenledningar:

Gjutjarnsledning 50
PVC ledning 50
PEM ledning 100
Galv ledning 50
Betongledning 100
Ventiler 85
Eternitledning 100

Vid nyinvesteringar sker en mer detaljerad indelning av komponenter.

Not 12 Maskiner och inventarier 2016 2015

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Maskiner
Ingéende anskaffningsvirde 20,4 15,6 16,4 13,8
Ackumulerade avskrivningar -9,0 -8,8 -7,6 -7,5
Ingdende bokfort virde 11,4 6,8 8,8 6,3
Nyanskaffningar, forsaljningar 0,9 0,5 4,0 1,8
Arets avskrivningar -1,6 -1,3 -1,5 -1,3
Utgdende bokfort virde 10,7 5,9 11,3 6,8
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 257,9 230,2 239,4 216,3
Ackumulerade avskrivningar -187,3 -176,8 -178,2 -168,9
Ingdende bokfort virde 70,6 53,4 61,2 47,4
Nyanskaffningar, forséljningar 11,1 12,8 18,5 13,9
Arets avskrivningar -10,7 -9,2 -9,6 -7,9
Utgaende bokfért virde 71,0 56,9 70,2 53,4
Pagaende investeringar 0,0 0,0 1,8 0,0
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Not 12 Maskiner och inventarier, forts 2016 2015
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Transportmedel
Ingdende anskaffningsvarde 22,2 22,2 221 22,1
Ackumulerade avskrivningar -17,7 -17,7 -17,0 -17,0
Ingdende bokfort virde 4,5 4,5 5,1 5,1
Nyanskaffningar, forséljningar 15,6 15,6 0,1 0,1
Arets avskrivningar -2,0 -2,0 -0,7 -0,7
Utgaende bokfért virde 18,1 18,1 4,5 4,5
Totalt:
Ing&ende anskaffningsvirde 300,5 268,0 278,0 252,2
Ackumulerade avskrivningar -214,0 -203,4 -202,8 -193,4
Ingdende bokfort virde 86,5 64,6 75,1 58,8
Nyanskaffning/forséljning, netto 27,6 28,8 22,6 15,8
Avskrivningar -14,3 -12,5 -11,8 -10,0
Utgaende bokfért virde 99,8 80,9 87,8 64,6
Kommunens avskrivningstider Férbrukningstid (ar)
Maskiner 5-10
Inventarier 5-10
Transportmedel 3-15
Not 13 Finansiella anliggningstillgdngar 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aktier 0,0 0,6 0,0 0,6
Aktier kommunkoncernen 0,1 0,1
Andelar 11,9 11,3 11,1 9,9
Vérdepapper 0,0 0,1 0,0 0,1
Fondmedelsférvaltning, pensionsmedel 64,0 33,7 55,1 32,7
Bostadsritter 0,0 0,1 0,1 0,1
Grundfondkapital 0,0 4,3 0,0 4,3
Langfristiga fordringar kommunala bolag 0,0 25,8 0,0 26,1
Varav: Reverser 33,7 33,7
Viirdereglering pga kapitaltickningsgaranti KKAB -8,2 -7,6
Ovriga langfristiga fordring 14,9 2,5 17,0 2,0
Summa finansiella tillgangar 90,8 78,2 83,3 76,0
Not 14 Kortfristiga fordringar 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 8,4 7,0 9,0 7,1
Forutbetalda kostnader, upplupna intikter 33,0 32,3 37,1 27,9
Upplupen skatteintdkt 1,4 1,4 0,0 8,5
Fordran kommunal Fastighetsavgift 8,2 8,2 0,0 0,0
Betald prelskatt enligt F-skattesedel 14,0 14,0 0,0 0,0
Mervirdesskatt 12,7 12,7 1,7 13,9
Fordringar Migrationsverket 4.8 4,8 0,0 0,0
Diverse kortfristiga fordringar 5,6 1,6 23,8 1,3
Summa kortfristiga fordringar 88,1 82,0 71,6 58,8
Not 15 Likvida medel
2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Plusgiro 8,8 8,8 0 0,4
Bank 182,2 130,6 160,3 122,6
Summa likvida medel 191,0 139,4 160,3 123,0
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Not 16 Eget kapital

Ingdende eget kapital

varav avsdttning RUR

Uppskrivning andelar i Kommuninvest
Uppskrivning andelar i ONKGF
Justering eget kapital

Arets resultat

varav avsdttning RUR

Utgaende eget kapital

2016
Koncernen Kommunen
569,6 501,3
0,0 2,7
0,0 2,7
0,0 0,0
-1,0 0,0
44,0 33,7
0,0 17,3
612,6 535,1

2015
Koncernen Kommunen
557,7 4943
0,0 2,7
0,0 0,0
0,0 0,0
-3,9 0,0
15,8 7,0
0,0 0,0
569,6 501,3

Fullmdktige har under dr 2013 beslutat att avsdtta 10 mkr av tidigare drs resultat till resultatutjamningsreserven. Ar 2014 nyttjades 7,3 mkr av dessa.

Ddrmed finns 2,7 mkr kvar till kommande dr. Dessa nyttjas ej dr 2016. Det finns utrymme att oka avsdttningen dr 2016 upp till maxbeloppet 20 mkr.

Not 17 Avsittningar for pensioner

Avsattning pensioner

Varav avsdttning pensioner RFON

Avsattning 6vriga pensioner och liknande*
Sarskild avtals- och visstidspension**

Avsattning sarskild [6neskatt

Summa avsittning pensioner

2016

Koncernen Kommunen
38,8 38,8

5,0 6,0

9,2 9,2

1,2 1,2

12,0 12,0
61,3 61,3

*Avser livsvariga formdner i samband med séirskild avtalspension, visstidspension mm.

2015

Koncernen Kommunen
39,3 39,3

5,6 5,6

8,6 8,6

1,6 1,6

12,0 12,0
61,5 61,5

*Visstidsforordnanden som ger ritt till scirskild avtalspension redovisas som avsdttning nér det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

Avtal som inte lsts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Forpliktelsen minskad genom forséakring, KPA & Skandia (mkr) 54,8

Overskottsfondens virde per 2016-12-31 KPA & Skandia (mkr) 3,9

Utredningsgrad 99,0%

Antal visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension 2016 2015

Tjasteman 0 0

Fortroendevalda 3 3

Av ovan har ett avtal losts ut.

Not 18 Andra avsittningar 2016 2015

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Aterstillande av deponi * 18,6 18,6 18,5 18,5

Varav: redovisat virde vid drets borjan 18,5 17,5
Nya avsdttningar 0,8 2,1
lanspriktagna avsdttningar -0,7 =,1
Outnyttjade belopp som dterforts 0,0 0,0
Fordndring av nuvérdet ** *xx **
Utgdende avsdttning 18,6 18,5

Avsittning obeskattade reserver 0,0 0,0

Ovriga andra avsittningar 0,0 0,0 3,2 0,0

Summa avsittningar 18,6 18,6 21,7 18,5

* Avsittningen avser dterstdllande av deponin pd Neisbyn 28:6. Aterstdllandet pabirjades dr 2013 och pdgdr i olika faser fram till och med dr 2021 (2022)

** Tid-/kostnadsplanen har reviderats under dr 2015. Totalkostnaden har okat med 2,5 mkr, men samtidigt har projekttiden forldngts.

Nuvdrdet av kostnadsokningen dr 2,1 mkr.

*** Tid-/kostnadsplanen har reviderats per 2016. Totalkostnaden berdiknas i denna plan bli 20,0 mkr for dren 2016-2021. Nuvéirdeberiknad total
dr 19,3 mkr. Tidplanen har forindrats géillande att mer kostnader tas redan dren 2017-2018. Réintan som anvinds i nuvirdeberikningen dir SKL s
internrénta som dr 2015 var 2,4 % och dr 2016 1,75%. Nuvirdet har dérfor dndrats dels pa grund av dndrad tidplan och dels pd grund av att SKL

dndrat sin internréinta. Fordndringen av nuvirdet dr 789 tkr
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Not 19 Langfristiga skulder 2016 2015

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingéende laneskuld 1.044,0 325,5 1022,5 330,6
Ombklassificering kortfristig del av langfristig lan -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Nyupplaning under aret 16,5 0,0 186,9 0,0
Arets amorteringar -23,8 -15,0 -150,4 -0,1
Summa langfristiga lan 1031,7 305,5 1054,0 325,5

Finansiell leasing

Ingdende balans 1,4 1,4 1,7 1,8
Nyupptaget leasingavtal 16,6 16,6 0,0 0,0
Amortering -2,0 -2,0 -0,4 -0,4
Summa finansiell leasing 16,0 16,0 1,3 1,4

Anliggnings- och anslutningsavgifter

Ingdende balans 3,3 3,3 1,1 1,1
Avgifter under &ret 0,5 0,5 2,3 2,3
Anldggnings- och anslutningsavgifter, upplésning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa anlidggnings- och anslutningsavgifter 3,7 3,7 3,2 3,2

Investeringsbidrag Strandingarna,
Muddring Karlsborgs Hamn, Gator & Vigar

Ingdende balans 52,5 52,5 55,3 55,3
Nytt investeringsbidrag foreg ar 10,7 10,7 0,0 2,3
Nytt investeringsbidrag innev ar 0,0 10,7 10,7
Statlig investeringsbidrag, upplosning =3, 1l -3,1 -2,7 2,7
Summa investeringsbidrag 60,1 60,0 63,3 63,3
Summa langfristiga skulder 1111,5 385,2 1121,8 393,4
Specifikation av langfristiga lan 2016 2015
Kreditgivare Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Svenska banker 462,4 25,5 190,2 25,5
Statligt bostadsinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansieringsinstitut 574,3 285,0 868,8 305,0
Kommunégda foretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 1 036,7 310,5 1 059,0 330,5
Lanens tidpunkter fér villkorsiandring 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Mkr Andel Mkr Andel
Rorliga lan och lan som villkorsandras inom 1 ar* 0,0 69,8% 236,6 71,6%
Lan med villkorsandring 1-3 ar 0,0 6,8% 0,0 0,0%
Léan med villkorsandring > 3 ar 0,0 23,4% 93,9 28,4%
Summa langfristiga skulder 0,0 100,0% 330,5 100,0%

* rorlig rinta; men réntesckring finns - se sikringsdokumentation per 2016-12-31
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Not 20 Kortfristiga skulder 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga kortfristiga skulder -24,8 1,5 19,7 1,1
Kortfristiga skulder kommunala bolag 47,6 47,6 16,0 16,0
Leverantorsskulder 42,2 35,6 42,7 35,5
Mervirdesskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Preliminir skatt* 0,0 0,0 2,2 1,3
Upplupen personalens killskatt 11,7 11,7 10,8 10,8
Upplupna personalkostnader 56,1 56,1 54,7 54,7
Upplupna arbetsgivaravgifter 14,3 14,3 13,4 13,4
Upplupen léneskatt* 18,2 18,2 3,4 3,4
Upplupna rintekostnader 0,5 0,5 0,7 0,7
Upplupna pensionskostnader 23,2 23,2 23,2 23,2
Forutbetalda skatter 3,4 3,4 1,6 1,6
Forutbetalda intikter 39 3,9 15,2 15,2
Varav generellt bidrag staten; flyktingmottagande 0,0 0,0 10,7 10,7
Upplupna leverantérsskulder 20,3 20,3 21,8 21,8
Kommande ars amortering 5,3 5,0 5,0 5,0
Summa kortfristiga skulder 221,9 241,3 230,3 203,7
*Se not 14 dr 2016
2015
Not 21 Panter och borgensataganden Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Donationsfonder 0,0 0,1 0,2 0,2
Egna hem 2,1 2,1 2,2 2,2
Bostadsrattsforeningar 50,5 50,5 51,5 51,5
Kalix Industrihotell AB 147,2 147,2 147,2 147,2
Stiftelsen Kalixbostader 421,5 421,5 421,5 421,5
Kalix Nya Centrum KB 1421 1421 1421 1421
Kalix Stadsnit KalixNet AB 4,2 42 2,4 2,4
Inteckningar i fastigheter 58,8 0,0 63,6 0,0
Foreningar och organisationer 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig borgen: Kalix golf mfl 14,1 14,1 12,7 12,7
Ovrig borgen: Fastighets AB NIVI 8,0 8,0 37,1 37,1
Stiftelsen Kalixbostader hyresgaststyrt underhall 3,3 0,0 3.3 0,0
Kalix Industrihotell AB lokaliseringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa panter och borgensitaganden 852,0 789,9 883,9 817,0
KIAB: Kf §112/12 Beviljad kommunal borgen tot 162 mkr. Stiftelsen Kalixbostider: Kf §129/10 - Generell borgen max 430 mkr.
Not 22 Ansvarsférbindelse och pensionsforpliktelser 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser dldre an -98 395,0 395,0 4141 4141
Sarskild loneskatt 95,8 95,8 100,5 100,5
Summa pensionsforpliktelser 490,8 490,8 514,6 514,6
Not 23 Pensionsférpliktelser exklusive loneskatt 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingéende ansvarsférbindelse; 414,4 414,4 433,6 433,6
Férmansbelopp 0,9 0,9 -3,7 -3,7
Ranteupprakning -186,6 -186,6 -4.3 -4.3
Utbetalningar -19,1 -19,1 -22,6 -22,6
Séankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
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Aktualisering 0,1 0,1 2,4 2,45
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalférandringar 5,9 59 7,7 7,7
Ovrig post 179,3 179,3 1,0 1,0
Totalt exklusive I6neskatt 395,0 395,0 414,1 414,1

Kalix kommun har i december 1999 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan

medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kalix kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till

338153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 009 714 211 kr (0,29%) och andelen av de total

tillgdngarna uppgick till 985 480 572 kronor (0,29%).

Not 24 Justering for gjorda avsittningar 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsattning aterstdllande deponi 0,8 0,8 2,1 2,1
Ovriga avsittning -0,1 0,0 22,5 0,0
Summa gjorda avsittningar 0,7 0,8 24,6 21
Not 25 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Reavinst/férlust 1,1 1,1 6,2 0,3
Ovr ej likviditetspaverkande poster, avsittn pensioner odyl -5,4 0,3 -28,3 -3,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -4,3 1,4 -22,1 -3,1
Not 26 Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 1,3 -0,2 0,9 3,9
Skatte-/statsbidragsfordringar 0,0 19,9 0,0 -1,6
Diverse kortfristiga fordringar -51,1 -0,9 1,5 3,6
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 3,1 4.4 -4.4 -2,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -46,7 23,2 -2,0 3,1
Not 27 Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Diverse kortfristiga skulder 30,9 31,8 7,1 7,0
Leverantdrsskulder -1,9 0,1 6,7 12,1
Upplupna kostnader/férutbetalda intakeer 6,2 5,8 8,6 6,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 35,2 37,7 22,4 25,1
Not 28 Investeringar i materiella 2016 2015
anliggningstillgdngar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetsfastigheter -16,3 -16,3 -22,4 -22,4
Fastigheter for affirsverksam -22,5 -22,5 -63,8 -19,3
Publika fastigheter -0,1 -0,1 -1,3 -1,2
Ovriga fastigheter 17,1 0,0 -0,2 -0,2
Pagaende nybyggnad fastighet -1,1 -1,1 -1,0 -1,0
Exploateringsmark -0,3 -0,3 -0,2 -0,2
Gator och vagar 11,7 11,7 -12,5 -12,5
Maskiner -1,7 -1,1 -5,3 -1,8
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Inventarier -11,5 -12,8 -17 -13,9
Transportmedel -15,5 -15,5 -0,1 -0,1
Invest i materiella anliggningstillgdngar -97,8 -81,4 -123,8 -72,7
Not 29 Investeringsbidrag och anliggnings- 2016 2015
& anslutningsavgifter Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Anldggnings- & anslutningsavgifter 0,5 0,5 0,6 0,6
Anslutningsavgifter Tore fiber 0,0 0,0 1,7 1,7
Uppl6sning anlaggnings-/anslutningsavgifter -0,1 -0,1
Investeringsbidrag Strandangarna 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Strandadngarna - upplosning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn - upplésning -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Investeringsbidrag Gator o vagar 0,0 0,0 0,8 0,8
Investeringsbidrag Gator o vagar - upplésning -0,4 -0,4 -0,1 -0,1
Investeringsbidrag Projekt Fiber till Tore 0,0 0,0 9,9 ) )
Investeringsbidrag Projekt Fiber till Tore - upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsbidrag -2,8 -2,8 10,1 10,1
Not 30 Féorsiljning av materiella 2016 2015
anlidggningstillgingar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Materiella anlaggningstillgdngar 12,9 1,6 6,1 0,0
Forsiljning materiella anliggningstillgingar 12,9 1,6 6,1 0,0
Not 31 Investering i finansiella 2016 2015
anlidggningstillgingar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Placering i aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Placering andelar 0,0 -1,3 0,0 0,0
Kommanditbolag andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Placeringvirdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Placering fondforvaltning pensionsmedel 0,0 0,0 -12,9 -4,8
Placering i finansiella anlaggningstillgdngar -32,2 5.9 0,0 0,0
Investeringar i finansiella anliggningstillgingar -32,2 -7,2 -12,9 -4,8
Not 32 Férsiljning av finansiella 2016 2015
anldggningstillgdngar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aktier ej kom koncernféretag 0 0,0 0 0,0
Aktier kommunkoncernforetag 0 0,0 0 0,0
Kommanditbolag, andelar 0 0,0 0 0,0
Fondférvaltning pensioner 0,0 5,7 4,7 4,7
Bostadsritter 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Viérdepapper, fonder o dyl 23,0 0,0 8,8 0,0
Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar 23,0 5,7 13,5 4,7
Not 33 Amortering av skuld 2016 2015
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Amortering lan i banker -20,0 -20,0 -150,3 0,0
Nésta ars amortering - omklassificering kortfrist skuld 0,0 -5,0
Amortering lan kommunala bolag -1,2 0,0 0,0 -0,1
Amortering finansiell leasing -2,6 -2,0 0,0 -0,4
Amortering av skuld -23,8 -22,0 -150,3 -5,5

RKR Rédet fér kommunal redovisning



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett i enlighet med
den kommunala redovisningslagen som
géller fran och med 1998 och i éverens-
stimmelse med rekommendationer frén
Radet for kommunal redovisning, RKR,
samt god redovisningssed. Om awvikelse
skett anges det nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper
som beaktas i redovisningen for att ge
en sa rittvisande bild som mgjligt &r:

- Principen om pagaende verksamhet.

- Forsiktighetsprincipen, innebar att
tillgdngar aldrig far 6vervarderas, skulder
aldrig undervirderas, forluster ska alltid

foregripas och vinster far aldrig foregripas.

- Matchningsprincipen, innebar att utgif-
ter och inkomster ska periodiseras till ratt
ar, det vill siga kostnaden ska bokféras
och avrdknas mot periodens intdkter.

- Principen om &ppenhet innebar att om
det rader tvekan mellan tva redovisnings-
satt sd ska alltid den mest 6ppna beskriv-
ningen av utvecklingen och situationen
véljas.

- Kongruensprincipen innebar att det

ska finnas en Gverensstimmelse mellan
balansrakning och resultatrdkning som
innebar att samtliga formogenhetsforand-
ringar (i balansrikningen) ska redovisas
over resultatrdkningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans-

och viésentlighetsprinciperna anger att

redovisningsinformation ska vara begriplig
och att informationen ska grunda sig pa
underlag som &r verifierbara.

- Konsekvens och jamforbarhet innebar
att redovisningen ska ske pa samma sitt
mellan redovisningsaren och kunna jam-
foras mellan olika bokforingsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffnings-

virden.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlidggningstillgangar har upptagits till
anskaffningskostnaden. Eventuella inves-
teringsbidrag bokférs som en langfristig
skuld. Investeringsbidraget aktiveras i
driften, bland verksamhetens intikter un-
der 20 respektive 25 &r. Avskrivningar sker
saledes pa tillgdngarnas bidragsfinansie-
rade del men motsvarande bidrag intakts-
fors ocksa under en langre tidsperiod.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas
anskaffningsvarde. Avskrivning pabarjas inne-
varande ar da anlaggningen anskaffats och
tagits i bruk. Kommunen tillampar kompo-
nentavskrivning enligt RKR’s rekommendation
11.4 for sina fastigheter, va, gator och vagar.
De kommunala bolagen tillimpar andra av-
skrivningsmetoder pa sina anlaggningstillgang-
ar. Eftersom att kommunen Gvergatt till att
redovisa enligt komponentavskrivning krdvs att
bolagen raknar om sina siffror och redovisar
in avskrivningar enligt samma metod till den
Sammanstéllda redovisningen. Pa tillgdngar

i form av mark och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Anslutningsavgifter for vatten/aviopp samt
fiberndtet bokfors som en langfristig skuld.
Sedan intaktsfors anslutningsavgiften i takt
med avskrivning av tillgdngen.

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av
procentuella personalomkostnadspélagg

i samband med |6neredovisningen och
interndebiteras forvaltningarna.

Avsittningar (for dterstéllande av deponi
i forekommande fall) regleras i RKR rek
10.2. Kommunen har en avsittning for
aterstéllande av deponi. Denna avsittning
redovisas i balansrakningen d& kommunen
har en befintlig forpliktelse att aterstilla
deponin och det &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen. Gallande att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet ska kunna goras
s har kommunen en Deponeringsplan re-
viderad 2010-02-12, vilken &r utférd av tek-
niskt kunniga, objektiva bedémare i form
av Sweco. Under ar 2015 och 2016 har
kompletterande berdkningar och tidsplan

reviderats, och kommunen kan redovisa en
avsittning utifrdn en uppdaterad uppskatt-
ning av beloppet. Enligt rekommendatio-
nen ska avsattningen utgoras av nuvardet
av de utbetalningar som férvintas kravas
for att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
ranta som anvints ar 1,75 % for &r 2017
och enligt SKL, Sveriges kommuner och
Landsting.

Exploateringsmark har redovisats som
anlaggningstillgdng. Kommunen gor dar-
med avsteg frdn rekommendation i denna
redovisning eftersom det i kommunen sak-
nas efterfragan pa mark. Att bedoma ett
marknadsvirde som awiker fran bokfort
anskaffningsvarde ar inte genomforbart.
Marken finns varaktigt i kommunens dgo
och omsitts inte.

Finansiella anldggningstillgdngar som
avser pensionsmedel som avsatts av kom-
munen for férvaltning hos fondbolag har
redovisats till det lagsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga vardet pa balansdagen.

Jamforelsestorande poster sarredovisas

pa egen rad i resultatrdkningen. For att en
post ska betraktas som jamforelsestorande,
ska posten uppga till ett vasentligt belopp
samt vara av sadant slag att den inte for-
vantas intraffa ofta eller regelbundet.

Leasingavtal som klassificerats som ope-
rationella och finansiella leasingavtal med
avtalstid kortare &n tre ar redovisas som
hyresavtal i resultatrakningen. Samtliga lea-
singavtal géllande fordon anskaffade under
ar 2016 ar dock finansiella leasingavtal och
redovisas som sadana enligt RKR rek 13.2

Langfristiga skulder som fullmaktige
beslutar att amortera under nastkom-
mande ar redovisas som kortfristig del av
langfristig skuld.

Langfristiga skulder/Investeringsbidrag
tas upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder. De
periodiseras sedan over 20 respektive 25 ar.
Detta har tillampats sedan ar 2010. Fran
och med ar 2017 kommer investeringsbi-

dragens periodisering att anpassas till den
underliggande investeringens komponen-
ters avskrivningstid.

Nedskrivning av virdet pa en materi-

ell anlaggningstillgang stadgas genom

RKR rek 19. En bedémning har gjorts

vid tidigare arsbokslut ar 2011 och ar
2012 att det fanns skal till en provning av
tvd fastigheters virde da beslut fattats i
kommunfullméktige respektive Barn- och
grundskoleforvaltningen om forflyttning

av skolverksamhet. Detta innebar att
skolbyggnader som berérdes av besluten
upphorde att anvandas i kommunal verk-
samhet. Indikationen pa nedskrivningsbe-
hovet var att tillgdngarna da inte anvindes,
beslut hade fattats om att aweckla en
tillgang respektive att inget kommunalt
behov kunde hittas genom lokalutred-
ningsbehov. Darefter har en vardering av
fastigheterna gjorts av samhallsbyggnads-
forvaltningen baserad pa att tillgangarna

ej langre anvands och det beslut som
fattats om avyttring. Atervinningsvérdet har
bestamts utifran att nettoforsaljningsvardet
bedéms sdsom ldgre an redovisat varde.
Dessa bedémningar har omprovats vid
arsbokslut 2013 vilket har inneburit att en
ytterligare nedskrivning skett pa en av skol-
byggnaderna. Vid omprovning i samband
med arsbokslut 2014 och 2015 kvarstod
ovan. Vid bedomning per 2016-12-31 har
nedskrivning frdn aren 2012-2013 av Inn-
anbicken LM-skola &terforts med 1,3 mkr
for stomme och fasad eftersom att beslut
tagits om att aterta byggnaden i kommunal
verksamhet. Bedomning av fastighetsav-
delningen angéende nedskrivningen fran ar
2011 av Risons skola har visat att ytterliga-
re nedskrivningsbehov finns och byggnaden
har skrivit ned med ytterligare 2,3 mkr ar
2016.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt

den blandade modellen. Det innebar att
pensionsskulden intjanad efter 1998-01-01
samt all garanti- och visstidspension har
bokf6rts som en avsattning for pensioner i
balansrakningen. Forandringen av skulden
har bokférts bland verksamhetens kostna-
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der i resultatrakningen. Pensionsskulden
som har intjdnats till och med 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetal-
ningar av forméaner intjdnade fore ar 1998
redovisas ddaremot bland verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. For den indi-
viduella pensionsutbetalningen har i arets
bokslut anvants en preliminar berdkning
utford av Skandia pa grund av tidigarelagt
bokslut.

Sammanstilld redovisning har upprattas
enligt forvarvsmetoden med proportio-
nell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda
andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrakningar tas in i den samman-
stallda redovisningen. Forvarvsmetoden
innebar att forvdrvat eget kapital i ett
foretag elimineras. | den sammanstillda
redovisningens egna kapital ingar har-
med forutom kommunens eget kapital

endast den del av dotterféretagens eget
kapital som intjdnats efter forvarvet.

Da den sammanstéllda redovisningen
endast skall visa ”koncernens” relationer
med omvérlden har interna mellanha-
vanden inom “koncernen” eliminerats. |
den sammanstillda redovisningen ingar
juridiska personer dar kommunen har ett
betydande inflytande. Det avser bolag
dar kommunen innehar 20 procent eller
fler rostandelar. Den uppskjutna skatten
i bolagens obeskattade reserver har redo-
visats som avsdttning och resterande del
har hanforts till eget kapital.

Semesterléneskuld och okompenserad
o6vertid har bokférts som kortfristig
skuld. Férandringen av skulden har
bokforts bland verksamhetens kostnader
under aret vid tertialbokslutet per sista
augusti samt helarsbokslutet per sista
december.

Skatteintikter har periodiserats och
redovisats det ar den beskattningsbara
inkomsten intjdnats av den skattskyldige.
Det innebdar att kommunen i bokslutet
for ar 2016 har bokfort den definitiva
slutavrakningen for 2015 och en prelimi-
nar slutavrdkning for 2016.

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader
har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som géller for redo-
visning av pensioner enligt den kommu-
nala redovisningslagen, den blandade
modellen. Detta innebar att saval de
pensionsforpliktelser som redovisats som
avsattning i balansrakningen som de
pensionsforpliktelser som anges som an-
svarsforbindelse inkluderar den sarskilda
[6neskatten.




Personalredovisningen forandrades ar
2013 i jamforelse med aren darfore.
Personalredovisningen innehaller Gver-
gripande statistik for Kalix Kommun av-
seende personal samt kostnader kopplat
till personal. Redovisningen gors pé ett
kommunévergripande plan for att ge en
bild av Kalix kommuns organisation uti-
fran ett personalperspektiv. Till detta ar
har en del forandringar gjorts med syftet
att skapa en tydligare och mer lasvinlig
personalredovisning.

Jamforelsetalet "antal anstéllda perso-
ner” har i stort sett tagits bort och anta-
let anstdllda redovisas istéllet genomga-
ende i ”antal arsarbetare”, d.v.s. antalet
anstdllda omriaknat till antal heltider.

En person med 75 % sysselsdttnings-
grad raknas dd som 0,75 &rsarbetare,
tva personer med vardera 50 % syssel-
sattningsgrad raknas som sammanlagt
1,0 arsarbetare o.s.v.. Arsarbetare som
nyckeltal ger en tydligare bild sett till hur
mycket arbete som utfors.

Eftersom syftet med personalredovis-
ningen &r att ge en Svergripande bild har
dven vissa, mer detaljerade tabeller tagits
bort. Exempelvis redovisas kommunled-

ningsforvaltningen enbart i sin helhet

och inte per verksamhet, vilket tidigare
forekommit. Vissa tabeller har fatt en
fortydligande kolumn benamnd "diffe-
rens” dar forandringen fran foregaen-
de ar till aktuellt redovisningsar finns
utskrivet, i syfte att 6ka lasvanlighet och
tydlighet.

Vidare bor det noteras att personalsta-
tistiken i denna redovisning kategoriserar
de anstillda som antingen tillsvidarean-
stéllda eller manadsavionade. Till grup-
pen médnadsavlonade riknas all personal
som har en anstéllning dar vi betalar
méanadslon, vilket alltsd innefattar savil
tillsvidareanstallda som tidsbegransat
anstillda, bortsett fran vilande anstill-
ningar. | denna statistik raknas dock inte
timavlonad personal in. Tillsvidarean-
stallda innefattar alla tillsvidareanstall-
ningar i Kalix kommun och har raknas
dven vilande anstillningar in i statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva
vilka anstéllningar vi har i var organi-
sation. Hur dessa anstéllningar enskilt
paverkar kostnader &r en fraga som inte
besvaras utifrdn vara statistikverktyg,
daremot gors en budget- och resultata-

nalys i varje enskild férvaltnings verksam-
hetsberéttelse. | personalredovisningen
ges en analys pa ett Gvergripande plan
utifran resultatet for kommunen som
helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en
person som anstéllts av Kalix kommun
och delvis bekostas med nagon form

av anstéllningsstod eller [6nebidrag
likafullt raknas in i personalstatistiken
som vilken anstalld som helst. Samma
sak géller for personer som exempelvis

ar tjdnstlediga under en langre period.
Deras anstallning kommer att finnas med
i statistiken trots att de inte utfor arbete
eller utgor en kostnad for Kalix kommun.
Deras ersittare/vikarie kommer ocksa
att synas som en anstéllning, varfér det

i vissa fall ser ut som om en 6kning skett
fast verksamheten kanske i sjdlva verket
haller sig inom sin givna budgetram.

Det ar darfor viktigt att poangtera att
personalredovisningen inte tar hansyn till
budgeterad personal, utan enbart ser till
vilka anstéllningar som finns registrerade
i vart |onesystem.
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11.1  Kommunstyrelsen

11.1.1 Arets resultat

ARSBUDGET 66 765
Ordférande Tommy Nilsson
Kommunchef Maria Henriksson KAPITALKOSTNADER 2 599
HELARSKOSTNADER 67 000
BUDGETAVVIKELSE 2364
Driftsredovisning
VERKSAMHETSOMRADE ARSBUDGET RESULTAT ARSAWIKELSE
ARBETSGIVARENHETEN 11306 11295 11
EKONOMIENHETEN 6489 6 049 440
KOMMUNDIREKTOR 19 381 19270 111
SERVICE- OCH UTVECKLINGS-
15328 15555 227
ENHETEN
OVRIG VERKSAMHET 16 860 14 831 2029
SUMMA NETTOKOSTNADER 69 364 67 000 2364

11.1.2 Viktiga hindelser
Kommunstyrelsen

Arbetsgivarenheten

Arbetsgivaren har under 2016 haft persona-
lomsattningar. En ny HR-chef, l6nehand-
laggare samt medicinsk sekreterare har
rekryterats. Medarbetarenkaten som gérs
vartannat ar har genomforts. Arbetsgi-
varenheten ansvarar fér underlaget samt
distributionen. Elektronisk timrapportering
ar under inforande och beraknas vara

klar under 2017. En |6nekartlaggning har
genomforts for att undersoka eventuella
osakliga Ioneskillnader pa grund av kon.

Ekonomienheten

Under aret har betalningsmedlet Swish
inforts. Forst som ett pilotprojekt tillsam-
mans med Furuhedsskolans Café darefter
aven pa Fritidsgarden Frizon och Kalix
Bibliotek. Under aret har en tjanst som
kallas Forladdat Kort inforts i samarbete
med Swedbank Kalix. Kortet mojliggor ett
elektroniskt betalningsmedel for personer

som av olika anledningar inte har kunnat
anskaffa eget bankkonto. | var verksam-

het har de forladdade korten anvints for
ankommande flyktingar under det tidsglapp
som uppstdr innan de har erhallit svenskt
personnummer och darmed eget bankkon-
to.

Service- och utvecklingsenheten

Utveckling

Under aret har antalet aktiva aktiebolag
fortsatt att 6ka och nettoférandringen
uppgar till ytterligare 12 bolag. Tillvaxten

i néringslivet har under aret varit kraftig
och niringslivet i Kalix har den nist storsta
tillvaxten i lanet i SYNAS arliga tillvaxtran-
king. Bland de storre foretagsetableringar
som verksamheten arbetat med under aret
kan ett finskt tjdnsteforetag som noterats
pa den svenska borsen och som valt Kalix
for deras bas for att ticka den svenska
marknaden namnas. Enheten har under
aret genomfort ett antal olika aktiviteter for
naringslivets utveckling och dessa har ge-

nererat 1006 deltagare, varav 523 kvinnor,
fordelat pa 7 stycken Gomorron Kalix, 4
nischade frukostmoten med olika aktuella
teman, 4 dialogméten med teknikféreta-
gen, 6 semiarier med olika teman fér na-
ringslivets utveckling, 3 natverksatraffar for
landsbygdens utveckling, 10 natverkstraffar
med centrumforetagen, foretagarkryssning
och individuell radgivning.

Information

Informationsenheten har fortsatt utvecklat
informationskanaler i olika plattformar.
Producerat Tv inslag ex har Kalix nytt har
presenterat nyheter fran Kalix kommun med
rorligtbild. Uppdateringar av nya tjinster
péa webbsidan Kalix.se och utveckling av
struktur och layout pa webbplatsen. Fort-
satt utveckling av sociala medier, sms tjans-
ter och nya digitala skarmar. Ny teknik och
battre service for sindningar av kommun-
fullmiktige sammantraden har genomférts
under 2016. Utveckling av direktsandningar
har ocksa utvecklats. Ny policy for lokal
annonsering har genomforts under 2016.

Informationsenheten har ocksa haft flera
aktiviteter for att stirka varumarket Kalix
men dven jobbat med nya turistsatsningar
ex |ce breaker.

Flera evenemang har genomférts under
aret bla M4 bra méassan och inflyttnings-
festen for nyinflyttade och dessutom hr

en medborgarceremoni har genomforts.
Det har skett en fortsatt utvecklingen av
Infocenter. Invanarna ska uppleva att de
far en snabbare och betydligt forbattrad,
forenklad och utokad service fran kommu-
nen. Infocenter ska ge kommuninvénarna
svar pa allmianna fragor, vagledning till
ratt information, person eller verksamhet
samt guidning pa Kalix kommuns hemsida.
Infocenter erbjuder ocksa service pé finska
och mednkieli och samverkar med olika
samhdllsinstanser for att erbjuda de som
kontaktar Kalix kommun en méngsidig och
kvalitativ serviceupplevelse,

IT

Utskriftsplattformen &r fullt implementerad
med miljoklassade utskriftsenheter, sakra
utskrifter och visentligt minskade kost-
nader for utskrift. Tradlost nat ytterligare
utbyggt och uppgraderat, ny mailserver
milj6 i drift. Redundans brandvaggsmassigt
och utokning bandbredd for skolan, aven
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uppgradering sdkerhetsmassigt for atkomst
till kommunens natverk utifran. Minskat
antal servrar och utfasning av foréldrade
serveroperatvivsystem. Avsténgning av
fysiska servrar, flytt av hirdvara gillande
KalixNet for att inga i stadsnit i samverkan
projekt. Omstrukturering av licenser for att
minska licenskostnader mot Microsoft och
aven inkop av Office licenser for att uppgra-
dera dessa senaste version.

Kansli

Pa grund av ett par pensionsavgangar och
en tjdnstledighet har ett flertal admi-
nistrativa uppgifter omférdelats bland
befintlig personal. Kansliet har under aret
organiserat processen kring kommunens
visionsarbete och inlett verkstillighet av
nytt arbetssitt for kommunala samradsor-
gan. Kansliet har dven utvarderat utfallet
av omstruktureringen av Kalix UniverCitys
verksamheter; p& uppdrag av samhallsbygg-
nadsndmnden har kansliet dven utvirderat
raddningstjanstens nya organisation. Det
I6pande arbetet med ndmndsadministra-
tionen har pagatt som vanligt.

Sambhiillsstrategisk utveckling

2016 har varit ett intensivt arbetsar for att
komma igdng med bredbandsutbyggna-
den. Vi har genomfort méten under tidig
sommar och under hosten med tva storre
foretag som bygger fiberbredband. Mot
bakgrund av det som vi diskuterat med
dessa foretag har vi dédrefter genomfért en
upphandling genom konkurrenspraglad
dialog. Detta har resulterat i avtal med
foretaget IP-Only AB och malsattningen
att minst 90 % av hushall och foretag i
kommunen ska erbjudas fiberanslutning
kommer att uppnés senast 2020.

Under 2016 har ett stort utvecklingsarbete
péborjats som innebar att ta fram en lang-
siktig strategi, Vision Kalix 2030. Processen
har paborjats under varen med inspira-
tionsforeldsning om ”Dromstaden - Kalix
2030”. Under hésten har ett stort antal
medborgardialoger genomforts dar manga
grupper i samhillet har varit inblandade.
Sammanstéllningen av dialogerna pagar
och utifran dessa kommer en langsiktig
strategi att ldggas fram for beslut under
2017.

Arbetet med CEMR - europeiska Jamstalld-

hetsdeklaration har utvarderats efter tva ars
implementering. De omraden som priori-
terats att arbeta med &r: Styrning och led-
ning, utbildning/kunskapsspridning samt
kartlaggning. De omraden som vi framst
arbetat med ar utbildning for chefer och
medarbetare for att 6ka medvetenhet och
kunskap pa omradet. Vi har ocksa priorite-
rat arbete med kartldggning, som exempel
kan ndamnas centrala nyckeltal i arsredo-
visning och deldrsrapporter, utvecklad
Ionekartlaggning samt genomfort medar-
betarenkat som dven innefattar fragor om
jamstélldhet, kon och genus. Kalix kommun
kommer att fortsitta sitt arbete inom de tre
delomradena och en arbetsgrupp kommer
att bildas med representanter for respektive
namnd. Varje namnd ska ta fram en hand-
lingsplan for sitt jamstélldhetsarbete och
arligen redovisa utfallet.

Kommunstyrelsen har det samordnade an-
svaret for kommunens bostadsférsérjning.
Bristen pa bostader ar en hemsko for kom-
munens och foretagens utveckling och har
darfor varit ett prioriterat omrade under
aret. Kartldggning har gjorts av namnder-
nas behov av bostader och den bostadské
som den kommunala bostadsstiftelsen
redovisar har analyserats. Vi har utrett
mojligheter att snabba pa bostadsforsorj-
ningen genom t ex modulhus, utvecklat
borgensataganden for lokala entreprendrer
som bygger bostader samt sokt samarbete
med Statens bostadsomvandling for att
omvandla lokaler till bostéader.

Kalix kommun har faststillt en integra-
tionsplan som med utgadngspunkt i antagen
integrationspolicy ska ge ett langsiktigt
och héllbart flyktingmottagande dar
integration och delaktighet &r en sjalvklar
del. Integrationsplanen presenterar vilka
atgarder som kravs i Kalix kommun for att
skapa ratt forutsattningar for att underlitta
nyanlidndas etablering pa arbetsmarkna-
den och i samhillslivet s& att fler viljer att
stanna i Kalix. Planen vander sig saval till
alla verksamheter inom kommunen som
till verksamheter utanfér, samverkan med
andra aktorer och idéburna organisationer
ar nodvindigt for att lyckas.

Kommunstyrelsen beslutade avsitta 3
miljoner kr till en integrationsfond, att
anvinda for integrationsprojekt under 3
ars tid. Projekten ska underlitta integratio-

nen samt paskynda nyanliandas intrade pa
arbetsmarknaden. Fonden ska i férsta hand
anvindas till projekt som vaxlas upp mot
andra medel inom omradet integration

och arbetsmarknad. Hittills har fem projekt
beviljats bidrag.

Kommunstyrelsen har under aret arbetat
fram en miljoplan for Kalix kommun. Syftet
med en miljoplan dr att med utgédngspunkt
i antagen miljopolicy fa ett ldngsiktigt och
hallbart miljéarbete i kommunen. Miljop-
lanen presenterar vilka dtgarder som kravs i
Kalix kommun for att skapa ratt forutsatt-
ningar for att skapa ett attraktivt Kalix sa
att fler véljer att flytta till och stanna i Kalix.
I miljoplanen har man valt att prioritera
fyra omraden: Mal 1: Kunskap och ut-
bildning, Mal 2: Livsmedel och inkop, Mal
3: Energi, Mal 4: God livsmilj6.For att na
malen ska alla férvaltningar arbeta aktivt
utifrdn miljoplanen. En representant fran
varje forvaltning ska utses som ansvarig for
miljoarbetet och en arbetsgrupp bildas for
att traffas minst en géng per ar. Miljopla-
nen ska tydligt peka ut vad som ska goras
och varje namnd far i uppdrag att ta fram
forslag till handlingsplan som beskriver hur
verksamheterna ska bidra.

Ett av kommunstyrelsens mal &r ett forbate-
rat naringslivsklimat. Vid senaste matning-
en har néringslivsrankingen forsamrats till
plats 288 av 290 kommuner och vi dr nast
samst av kommunerna i Norrbotten. En da-
lig naringslivsranking paverkar kommunen
och féretagen negativt. Rankingen kan dven
paverka framtida maojliga etableringar pa
ett ofordelaktigt sdtt. Naringslivsrankingen
ar delvis en attitydundersékning och beror
direkt eller indirekt samtliga verksamheter

i kommunen, dér kontakter med narings-
livet och medborgare forekommer. Med
anledning av detta har en handlingsplan tas
fram for att forbattra nédringslivsklimatet.
Planen har kommit att kallas Kalix-elvan,
fokuserar pa de omraden dar storst for-
battringspotential finns bade pa kort och
lang sikt. Planen har tagits fram i dialog
med foretagare, politik och kommunala
tjidnsteman pd olika nivaer och innehaller
bl a utbildningsinsatser, framtagande av
servicedeklarationer, forbattrade upphand-
lingsrutiner, utvecklande av e-tjanster och
forbattrad information.
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11.1.3 Investeringsredovisning

IT-UTRUSTNING
INVESTERINGSRAM KS
PARKER/GRONOMR/LEKPLATSER*
INVENTARIER

HORSLING PERGOLAN

2 500 2461
200 101 99
500 255 246
1000 412 588

ELEVBYGGE SKARGARDSUDDEN

SUMMA OVERFLYTT

Kommunstyrelsen

Under 2016 har IT investerat i mjukvara/
licenser for kontroll och styrning av alla
klienter samt kopt licenser for att tacka
behov av Office mjukvara. Av KS inves-
teringsram har endast 101 tkr anvints
och det ar till kanalisation. Budgeten for

parker/gronomraden/lekplatser ar bara
delvis forbrukad bland annat pa grund av
en overklagad upphandling pé Videva-
gen. For att kunna fardigstalla pdborjade
projekt kommer kvarvarande medel att
flyttas till 2017. Budgeten for inventarier
ar bara delvis forbrukad. Horslingar till
Pergolan &r inkopt och blev billigare an

berdknat.
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11.2.1 Arets resultat

Ordforande Britt-Inger Nordstrom
Férvaltningschef Karl-Géran Lindback

ARSBUDGET 29 682
KAPITALKOSTNADER 7353
HELARSKOSTNADER 38364

Driftsredovisning

FRITIDS- OCH
KULTURFORVALTNINGEN

38 364 -1329

Fakta om verksamheten

Fritid och kultur ska bedriva en verksam-
het som bidrar till: att h6ja kommunens
attraktionskraft, 6kad livskvalitet, utveck-
la kreativitet, integration och
samhillsengagemang.

Uppdrag

- Oka Kalix attraktionskraft genom att er
bjuda férutsattningar for ett rike kultur-,
fritids- och idrottsliv, dirmed bidrar vi
till god hélsa och hog livskvalitet for
vdra medborgare. Drivkraften &dr jamlik-
het, mangfald, delaktighet, engagemang
och “kunden” i fokus.

- ”Ett rikt och offensivt kulturliv bidrar
till individens och samhallets utveckling
och dr en férutsattning for tillvaxt i var
kommun”.

- Stirka Kalix identitet som en kultur-,
fritids- och idrottskommun. Troligtvis
har ingen annan kommun med mot-
svarande befolkningsmangd ett sddant
stort idrottsutbud med bade spets och
bredd. Nar det giller kulturyttringar har
en utveckling skett.

- Kalix ska vara en kultur-, fritids- och
idrottskommun, som attraherar savil
boende, som inflyttare och besokare.

- Ambitionen &r att fortsatta att 6ka
tillgangligheten till fritid och kultur.

- Utvecklar verksamheter i anlaggningar
och lokaler som sporthallar, badhus,
ishall, idrottsplatser, tempererade
utomhusbad, skidanldggningar, ridan
laggning, Folkets hus (kulturhuset) och
kulturella motesplatser. Vi ger mojlighe-
ter till ett rikt utbud under alla &rstider.

- Friluftsliv, rekreation och folkhélsa gér
hand i hand.

- Vi lyfter sarskilt barn- och ungdoms-
fragorna och gor barns och ungas
livsvillkor till en prioriterad fraga i Kalix.

- Genom att samverka internt och externt
nar vi malet att alla barn och unga ska
kunna vixa till hela manniskor. Givetvis
ska ett helhetsperspektiv finnas med vad
géller alder, kon, nationalitet mm.

- Faststélla mal och ramar for verksam-
heten och redovisa uppféljning av mal
och budget.

- Inom forvaltningen finns féljande
verksamheter:

Bibliotek - Kommunbibliotek, skol- och
filialbibliotek och Biblioteken i Norrbotten.

Bibliotekets roller:
kulturinstitution (evenemang t ex for-

fattarbesok, sagostunder, utstéllningar,
lasfraimjande arbete och formedling av
skonlitteratur).

kunskap (formedla litteratur, framjar las-
ning, stéd for olika former av utbildning
och mgjlighet for fritt kunskapssékande).
information (bidra till informationsfér-
medling och informationsvardering).
offentligt rum (erbjuda olika former av
moten, inte bara med ny kunskap och
nya upplevelser utan dven med andra
ménniskor).

Idrott, motion och friluftsliv - Anldgg-
ningar, motionsspdr, gym, skidspér,
isbanor, cykelvdgar, skoterleder, batliv,
utflyktsmal och vandringsleder. Badplat-
ser, utomhusbad och simhall med verk-
sambhet for barn och vuxna. Bokning och
uthyrning av lokaler. Stipendieutdelning.
Padrivare och samordnare for kommu-
nens folkhalsoarbete.

Goda uppvaxtvillkor for barn och ung-
domar.

Mainniskor i arbetsfoér &lder behaller eller
forbattrar sin hilsa.

Aldre personer har god hilsa langtin i
&lderdomen.

Skargarden - stuga pa Renskar, hamnar
och kulturéar (Nordanskar och Vasshol-
men)Skargarden bjuder pa en specifik
flora, kulturmiljoer, badmojligheter

och fornlamningar Kulturliv - Allman
kulturverksamhet, barn och ungdomskul-
tur, kulturevenemang, kulturmiljovard,
kulturarvet, museiverksamhet, bildarkiv,
konstutstéllningar. Stipendieutdelning.
Offentlig utsmyckning.

Utbud av arrangemang - Arrangemang
ska ha tydlig inriktning pd att visa och

ge inspiration. Smala nischer ska kunna
lyftas fram. Ett ledord for verksamhe-
terna ska vara mangfald. Arbeta aktivt i
samarbete med foreningar och studiefor-
bund, civilsamhillet.
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Fé6reningsliv - Bidrag till féreningar,
organisationer och studieférbund. Lot-
terihandldggning och foreningsservice.
Samverkan och kontinuerlig dialog med
foreningar.

Stirka civilsamhillet - Stotta uppbygg-
nad av verksamhet som sedan kan drivas
i egen regi. Bidragen ska utformas s& att
foreningar blir sjilvgaende, bygga pa
aktiviteter. Tydligt stod till civilsamhallet.

Fritid for unga - Kulturcoach och fritids-
ledare hjalper ungdomar i aldrarna upp
till 20 &r att gora olika kultur- och fri-
tidsarrangemang, skapa motesplatser pa
véra anldggningar och arenor. Ansvarar
for fritidsgarden.

Méjliggéra ungdomsinitiativ - Fokus pa
att ge mojligheter till ungas egna initiativ.
Skapa motesplatser diar ungdomar kan
arbeta med projekt.

Métesplatser - Medborgarens mojligheter
till inspiration, engagemang och inflytande
kraver tillgang till andamaélsenliga lokaler.

Bra samordning och ett bra utnyttjande av

de motesplatser som finns.

Vardegrund for fritids- och kulturnimnden
Utgéngspunke &r att all verksamhet har
jamlika och jamstallda villkor. Tillgangliga
for alla. Kvalitet - prioritera vilka omraden
vi ska fokusera pa.

Miljohinsyn - Hansyn till miljon ska
genomsyra fritids- och kulturnamndens
verksamhet pd ett naturligt satt.

Fritids- och kulturférvaltningens
verksamhet dr bred och kriver olika
kompetenser hos medarbetarna.

- Foreningsstrateg

- Personal inom kulturverksamhet

- Tekniker

- Fritidsledare

- Bibliotekarier, biblioteksassistenter

- Sport- , gym- och simhallspersonal

- Ishalls- och isbanepersonal

- Personal, skidbacken/skidspar samt
motionsspar sommartid

- Projektledare, beroende pa projekt

Dessutom kriver verksamheten ocksa

tillgang till strategiska funktioner

Chefer. Forvaltningschef, enhetschef
kultur och enhetschef fritid.

- Ekonom

- Administrator

- Namndsekreterare

Fritids- och kulturnimnden

Resultatet for Fritids- och Kulturnamn-
den 2016 ar en negativ budgetawvikelse
med 1 329 tkr. Underskottet beror

pa tvist med tidigare entreprendr pa
Vassholmen samt tillhérande advokat-
kostnad, 146 tkr. Tvist med Kommunal
gillande arbetstidsscheman for deras
medlemmar, 111 tkr. Erséttning till
entreprendr, Bowlingkompaniet, for
intdktsbortfall under reparationstid,
100 tkr.

Intakesbortfall jamfort med budget i
SportCity pa grund av renoveringsarbe-
ten i simhallsdelen, 643 tkr. Renovering-
en av herrarnas dusch och bastu pagick
langre dn planerat, klart under varvintern
2016. Renoveringen av damernas dusch
och bastu, drog aven det ut pa tiden och
blev klar forst till julafton. Under hosten
har dessutom herrarnas dusch och
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omkladningsrum samt barnbassiangen
varit stangda under kortare period, vilket
ocksa péverkat intakterna.

Nedskrivning av osakra kundfordringar,
43 tkr. Okade verksamhetskostnader,
intdktsbortfall uthyrning idrottshallar
samt personalférandringar har forsamrat
resultatet ytterligare med 286 tkr.

11.2.2 Viktiga hiandelser

Fritids- och kulturnimnden
Sportcity: 24 mars Sppnades her-
rarnas avdelning, dusch och bastu, i
badhuset efter 9 manaders renove-
ring.

Backen: Nya servicelokalen 6ppnades,
mycket efterlingtad. D4 barn och
ungdomar aker i backen sitter manga
foraldrar i lokalen, pratar och fikar.
Sportlovsveckan, mellan 120-200
barn vistades i backen varje dag under
lovet.

9 mars 6ppnades Stortjarnsrundan
efter breddningen av spéret, mycket
positiva kommentarer Gver sparsyste-
met, kommer bli an bittre till nista
sdsong.

6 februari var det premiar med spar
pa dlven. Anslutningsspar till sodra
sidan av dlven. Medborgarna pa
sodra sidan har lovordat kommunen
oerhort for den satsningen.
Forvaltningen har under tre dagar
utbildat 16 personer fran olika foren-
ingar till HLR-instruktorer .
Genomfort traffar med atta forening-
ar ang. foreningsstod enligt samtals-
modellen. (Nytt for 2016)

Personal deltog pa en Idrottsdialog

i Pited som arrangerades av Sisu
Idrottsutbildarna och Norrbottens
Idrottsforbund i samband med
SM-veckan.

Strandruset genomfordes i samarbete
med Morjarvs SK, Team Sportia,
Flow och Féreningen Hjartlung Kalix,
onsdag 18 maj med 251 féranmal-
da deltagare, varav 81 fran Kalix
Kommun.

Lilla Midnattssolstrampen genom-
fordes i samarbete med Morjarvs SK,
onsdag 29 juni med 65 startade i
stralande solsken.

Ansokt och fétt beviljat medel frén
Myndigheten fér ungdoms- och civil-
samhdllesfragor till att erbjuda och
utveckla gratis sommarlovsaktiviteter
som i forsta hand rikear sig till barn
och unga 6-15 ar.

Erbjudit gratis sommarlovsaktiviteter

i samarbete med lokala féreningar,
kommunen och foretag under perio-
den 11 juni - 21 augusti. Deltagarna
har kostnadsfritt kunnat delta i en rad
olika kultur- och fritidsaktiviteter som
t.ex. teaterforestillning, pyssel, gratis
bad pa Strandédngsbadet, paddla
kajak, djurskétsel, fotbollskola, dven-
tyrsbana och nagra olika histaktivi-
teter. Sommarlovsaktiviteterna har
presenterats genom annonsering och i
en broschyr som bl.a. delats ut till alla
hushall.

Tore bibliotek flyttas till ny lokal i
Abf-huset och 6ppettiderna férandras
(oppet 8 tim/vecka)

Vattenlidcka i Folkets Hus, bibliotekets
lokaler drabbas och biblioteket haller
helt stang i mer dn 3 veckor. Darefter
ar delar av biblioteket 6ppet med
begrinsade Sppettider tills lokalen

ar helt iordningsstalld for ordinarie
verksamhet.

12 februari tréffar fritidsgarden
”Frizon” Thomas Di Leva. Besokare,
ungdomar, som deltagit i att mélat en
tavla pd Thomas &r pa plats nér han
skriver autograf pa konstverket.
Fritidsgardens personal forelaser i Lu-
led om sitt arbete med jamstalldhet.
11 april &r fritidsgarden med i ett
nationellt reportage i SVT om arbetet
i garden bl a jamstélldhet.

16 april blir fritidsgardens verksam-
hetsansvarige Roger Sangberg vald

till &rets Kalixbo bl a pa grund av det
arbete som gjorts i Frizon. Kalix-
modellen” bérjar bli kand runt om i
Sverige.

Beslut i kommunstyrelsen om extra

anslag till FoK for deras arbete med
integration. Anslaget I6per aret ut
och ger fritidsgarden storre majlighet
att utveckla arbetet med integration.
Ett integrationsprojekt med kulturen
som fokus genomfordes. Maxida
Marak-projekt, en del av integrations-
projektet, dar 101 individer deltog.
Det hitills storsta projektet i fritidsgar-
den, Frizon. Besokare kunde under
10 tillfdllen motas i ett konst- och
kulturinriktat forum, med fokus pa en
praktisk konstnarlig uppgift, men med
mangsidigt resultat av vacker konst.
Framforallt starktes gemenskapen
oavsett etnicitet eller sprak besokare
mellan. 20% av deltagarna var utrikes-
fodda/nyanlanda och saknade helt
eller till stor del det svenska spraket.
Projektet under oktober ledde till en
generell 6kning av utrikesfodda/ny-
anlidnda i fritidsgarden och minskade
nar oktoberprojektet var avslutat. Vil-
ket visar hur viktigt det ar att fokusera
arbetet pa integration.

Under hosten har vi haft rekord-
manga besokare. Under septem-
ber-oktober kom mellan 80 till 100
besokare per 6ppetdag. Rekordet

var en kvill med 120 besokare. Efter
onskemal fran besdkarna sa holls fri-
tidsgdrden 6ppen ytterligare en dag/
vecka, onsdag. Syftet var att fordela
och sprida besoken pa fler dagar.
Detta lyckades och da kan personalen
lagga mer tid pa besokarna individu-
ellt igen, battre kvalitet uppnas da.
Fritidsgarden Frizon haller 6ppet pa
julafton. 25 besokare under kvillen.
Majoriteten av besékarna var frén
boenden for nyanlanda och 6ppethal-
landet uppsakttades mycket.

Frizon traffar alla &k 7 pa Manhem
for information om verksamheten i
fritidsgarden.

Musikesteternas turné, samverkan
med utbildningsforvaltningen.
Thomas DilLeva, samverkan med
Folkets husférening.

Temporirt ljud till kommunens
infokvill i Innanbicken, Innanbickens



forskolas vinterdag, i Rudtraskbacken
vid 2 tillfdllen. Kalix Alpinas tavling
och invigning av servicestugan i Rud-
traskbacken.

Rockshow, samverkan med Kalix
Musiklinje.

Séang- & dansforestallning i Maloren,
samverkan.

Jubileumskonsert, Kéren Lyckan.
Samverkan.

Dansens dag, samverkan.
Medarrangor till Friskvardsmassan/
M4 bra dagen 2016.
Samverkanstréffar med studieférbun-
den for samplanering av evenemang/
arrangemang.

Genomfort en foreningstraff i sam-
arbete med SISU I|drottsutbildarna
som hade integration samt barn

och ungdomsidrott som teman. Till
traffen bjods alla idrottsforeningar i
kommunen in.
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Slutrapport for stodet till kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter till Myndighe-
ten for ungdoms- och civilsamhdlls-
fragor. Kalix kommun blev beviljade
stod till sommarlovsaktiviteter 2016
med 316 344 kronor.

Samverkan med Kulturskolan:
Svansjon - dans och skuggteater samt
julkonsert.

Den 24 december 6ppnades damer-
nas avdelning, dusch och bastu, i
SportCitys badavdelning efter omfat-
tande reparationer i ca 8 manader.
Forsta gangen pa lange kunde Rud-
traskbacken, slalombacken, 6ppna
innan nyar. 28 december skedde detta
och mer dn 200 ungdomar fanns pa
plats i backen.

Sorgebarnet inom FoK &r ispisten,
plattan, i ishallen. Efter en under-
sokning av specialist , Ramboall,visar

det sig att kylsystemen inte fungerar
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optimalt pd vissa partier av planen.
Problemen har funnits i 10 ars tid och
lett till allt storre problem med isens
kvalitet. Ett omfattande ingrepp i
ispistens uppbyggnad behover goras.
Ett sadant ingrepp kan innebéra att
en helt ny ispist behover anlaggas.
Vattenskada i biblioteket fran mitten
av augusti som har gjort att det varit
mycket svart att genomfora nagon
typ av programverksamhet i lokalen
Oppnade &ter efter reparationen den
15 december.

T e i Y AR T s i
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11.2.3 Investeringsredovisning

SPORTCITY
RENOVERING BJORKNAS

UTEGYM

TAGGSYSTEM LIFTKORT
LEKUTRUSTNING | BADHUS, BANDYMAL IP
SUMMA:

PROJEKT FRAN 2015:

VASSHOLMEN VHT FORBATTRING
INVENTARIER RUDTRASKBACKEN
ELJJUSSPAR ARMATURER

ELLJUSSPAR BARK

BREDDNING AV MILSPAR
SKIDSTADION MAKADAM/DRANERING

SUMMA PROJEKT FRAN 2015:

1300

2000

125

85

90

3600

46

18

73

20

32

255

10

1217

847

19

71

2156

46

17

67

32

32

267

10

1153

106

83

1444

Fritids- och kulturnimnden

Fritids- och Kulturnimndens nettokostnader
for investeringar har uppgétt till 2 581 tkr
under 2016.

Kvarvarande investeringsmedel 2016 for re-
novering av Bjorknas ridanlaggning beror pa
renoveringen startade under senhGsten och
det omfattande arbetet hann darfor inte
bli klart till arsskiftet. Innan arbetet kunde
paborjas s& genomfordes det brand- och
elrevision samt inspektion av Arbetsmiljo-
verket. Resultatet av dessa utgor till storsta
delen prioriteringen av renoveringsarbetet.
Renoveringen av SportCity blev fardig vid
jul och alla fakturor har inte inkommit per
20161231.

Leveransen av utegymmet blev kraftigt

forsenad och dessutom har alla delar inte
levererats dnnu.

Taggsystemet for liftkorten har inte kunnat
fardigstdllas pa grund av att mjukvaran inte
har levererats till systemet. Dock har hardva-
ran levererats.
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11.3.1 Arets resultat

ARSBUDGET 40051
Ordférande Stig Carlsson
Forvaltningschef Marten Ohman KAPITALKOSTNADER 927
HELARSKOSTNADER 41947

Driftsredovisning

NAMND OCH STAB 3234 3260 -26
TEKNISK FORSORJNING 12 042 14 682 -2 640
FASTIGHETSAVDELNING 9 504 7 820 1685
BYGG OCH MILJO 2982 2808 174
RADDNINGSTJANSTEN 13216 13377 -162

Sambhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
underskott pa 969 tkr for verksamhetsar
2016.

Niamnd och stab redovisar ett underskott
pa 26 tkr vid &rets slut.

Teknisk forsorjning (exkl. VA och renhall-
ning) redovisar ett underskott p& 56 tkr.

| det resultatet ingar underskottstackning
till regionaltrafiken med 970 tkr. De av-
giftsfinansierade verksamheterna redovisar
underskott med 1340 tkr inom VA respek-
tive 1244 tkr inom Renhallning.

Renhallningens resultat beror pa sankt
diskonteringsranta pd avsattning sluttack-
ning, osdkra kundfordringar, lagre intakter
verksamhetsavfall och metall, samt 6kade
forbranningskostnader pa grund av 6kade
avfallsmangder i och med ldgre utsortering

av atervinningsmaterial.

Underskottet inom VA hinférs till osikra
fordringar samt kostnader for férorening
av alger pa vattenverk. Kapitalkostnader
Skar dven som foljd av stora investeringar
pé VA-sidan. Hansyn till detta maste tas i
kommande taxor.

Fastighetsavdelningen har arbetat for en
budget i balans fér verksamhetsaret 2016
trots fortsatt obalans i internhyressyste-
met (sdrskilt inom fastighetsdriften) samt
oférandrad lokalvardstaxa. Fastighetsdrif-
ten samt kost- och lokalvardsenheten visar
underskott medan 6vriga verksamheter
inom fastighetsavdelningen har balans
eller dverskott. Overskottet inom bostads-
anpassningen tillsammans med aterbetal-
ningen av fastighetsskatt efter andring av
taxeringsbeslut, central medfinansiering av

nodviandiga dtgarder i koket vid Natur-
bruksskolan samt tillampning av kompo-

nentavskrivning dar vissa underhallsatgar-

der bokférs som byte av komponenter har
totalt sett lett till att avdelningen redovisar
ett verskott pa 1685 tkr.

Bygg- och miljoavdelningen redovisar ett
Overskott pa 174 tkr vid arets slut.
Raddningstjansten redovisar ett under-
skott pa 162 tkr. Orsaken ar framst hogre
kostnader an budgeterade for driften av
fastigheten och reparation/underhall av
fordon och maskiner.

11.3.2 Viktiga hindelser
SAMHALLSBYGGNADSNAMND;
Samhillsbyggnadsforvaltningen har under
aret arbetat med att fardigstilla projektet
”LIS- landsbygdsutveckling i strandnara
lage” som innebadr ett tillagg till kommu-
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nens oversiktsplan. Malet med projektet &r
att 6ka kommunens attraktionskraft och
framja landsbygden genom att mojliggora
for nya boendemiljéer, naringsverksam-
heter, turism- och friluftsanlaggningar i
attraktiva strandnara lagen.

I juni 2016 gav samhallsbyggnadsnamn-
den forvaltningen i uppdrag att ta fram ett
bostadsférsorjningsprogram samt riktlinjer
for kommunens bostadsforsorjning. Arbe-
tet har varit omfattande och programmet
med tillhérande riktlinjer beraknas kunna
antas av fullmaktige under varen 2017.
Under aret har 10 nya planprocesser star-
tats och 7 detaljplaner antagits, bl.a. har
en ny detaljplan for del av Kalix golfbana
antagits.

Ett 20-tal Master- och utbytesstudenter
fran LTU, som studerat en gemensam kurs
i samhdllsplanering, har genom forvalt-
ningens forsorg tagit fram en analys 6ver
centrala Kalix. Slutresultatet har redovi-
sats och rapporten Stay, Play, Grow har
diarieforts.

Forvaltningen har dven berett praktikplats
i atta veckor for en civilingenjorsstudent
inom omrddet lantmaéteri.

Teknisk forsorjning har under aret genom-
fort totalt cirka 30 investeringsprojekt
motsvarande 34,2 Mkr inom gatumiljo
och VA-nit, bade i entreprenader och
egen regi. Personalen, som samtidigt ska
utféra ordinarie uppgifter inom driften,
har haft en 6kad arbetsbelastning. Nigra
av de storre projekten dr ombyggnad av
Kopmannagatan Etapp 2b delen Mor-
jarvsvagen-Torggatan, utbyte av gatubelys-
ning, tryckavlopp och pumpstation Rian,
tryckavlopp och pumpstation Talldsvagen,
VA Snickarvagen Nyborg, brandpostbyten,
byte av huvudvattenledning Jarnvagsgatan,
investeringar i vattenverk och reningsverk.
Inom omréadet beldggning/forstarkning
har arbeten utforts pa bland annat Alléva-
gen, Stabsvdgen, Centrumvidgen, Lagerga-
tan och Djuptjdrnsleden.

Gillande miljokrav att atgarda genom sj6-
ledningar ar Hastholmen slutford. Arbeten
har paborjats for sjoledning fran Nyborg,

dar avloppet tas in i Kalix reningsverk istal-

let fér biodammar, fér en bittre och mer
kostnadseffektiv drift. Vallen-Sandviken,
som ska tas in i Kalix avloppsledningsnat,
berdknas att fardigstéllas hosten 2017.
Sandviken-Batskarsnas ska dven dtgardas
med en sjoledning och dar pagar lantma-
teriforrattning.

Andra héndelser dr att det nya och
uppgraderade GIS- och kartsystemet, har
fortsatt att utvecklas.

Vid deponin fortskrider arbetet med
sluttackningen enligt avslutningsplan och
fardigstallande av gasanldggning.

Arbetet med planering av kommande rese-
centrum for persontrafik pa jarnvag ar en
viktig framtidsfrdga och arbetet fortsatter
under 2017.

GC-vag Gammelgarden delen Stenback-
en-Bjorknds, som &r ett tvaarigt projeke,
har inletts med markférhandlingar och
projektering for att fardigstéllas 2017.

Fastighetsavdelning har under aret ansva-
rat for/genomfort/medverkat vid egenini-
tierade och av andra férvaltningar bestall-
da investeringsprojekt. Ramen pa 5200 tkr
har anvants till energisparatgarder som
byte av styrenheter och ventilationsaggre-
gat, behovsstyrning av ventilation samt
atervinning av varmvatten i bassédng.
Vidare har ramen anvénts till myndighets-
krav, markatgarder intill byggnader samt
ny pumpstation vid Vassholmen.

Projekt, bestallda av andra forvaltningar
och som slutforts under &ret ar renove-
ring av herrarnas och damernas dusch
och bastu vid SportCity samt byggnation
inkl. borrning av bergvarme vid Rudtrask-
backens nya klubbstuga. Projekt under
fardigstillande &r elevbygget Skirgardsud-
den och projekt som pégér &r atgarder
vid Bjorknds ridanlaggning vilka fortsitter
under 2017.

Den éarliga satsningen pa lekutrustning/
utemiljoer vid skolor och férskolor har
skett framfor allt vid Ytterbyns skola och
forskola, Djuptjarns skola och forskola
samt Nasbyskolan. Vid Djuptjarns skola
och forskola samt Lyrans férskola har

dessutom satsningar gjorts pa trafiksdkra-
re utemiljGer.

Vidare har kommunen forvarvat Natur-
bruksskolan av landstinget och idag ingér
fastigheten i internhyressystemet. En upp-
gradering samt anpassning av koket har
gjorts och delar av produktionen i form
av den kylda sarskilda boendematen har
flyttats fran Ronngardens kok till Natur-
bruksskolans kok.

Under &ret har diverse tak-, fasad- och
markatgarder utférts som byte av fonster
och del av fasad inkl. mélning vid Sol-
backens férskola. Draneringsatgérder vid
Furuhedsskolans D-hus. Byte av fonster
och lassystem samt uppgradering av
brandsakerhet/utrymningsvagar och fort-
satt renovering samt tillskapande av fler
omkladningsrum med dusch och WC vid
Ishallen. Nya innerdérrar vid Centrumsko-
lan. Fortsatt renovering av omkladnings-
rum samt duschrum vid Furuhedshallen.
Omlaggning och fairdigstéllande av takat-
gérder vid Manhemsskolans hus D.

Gillande enkelt avhjalpta hinder har till-
génglighetsdtgarder utforts utifran framta-
gen plan samt i samband med planerade
underhallsatgarder.

Avdelningen har utfért s.k. verksamhets-
anpassningar (anpassningar av lokaler
bestillda av verksamheten) vid Djuptjdrns
skola har fler larararbetsplatser tillskapats
och vid Fyren har anpassningar utforts i
samband med flytt av fritidsverksamhet
fran gymnasiesarskolan.

Under aret har forvaltningen medverkat
i arbetet att ordna fler boendeplatser for
nyanlanda.

Det kostpolitiska programmet har revide-
rats och kost- och lokalvardsverksamhet-
ens ledningsstruktur har omorganiserats.

Bygg- och miljoavdelningen omfattar
bdde samhillsbyggnadsnamndens och
javsndmndens ansvarsomraden. Inom
livsmedel och miljcbalkens omrade
(miljofarlig verksamhet och hélsoskydd)
har traditionellt myndighetsarbete i form
av inspektioner, granskning av rapporter,
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hantering av anmailningar och tillstands-
ansokningar utovats.

Tillsynsarbetet har skett utifrdn den fast-
stallda tillsynsplanen. 65 % av de planera-
de tillsynerna enligt tillsynsplanen genom-
fordes under 2016. Vakanser och 6kade
arbetsbelastning var orsaken till att 100 %
inte kunde uppnas. En projektanstillning
ar gjord for att utféra den tillsyn som inte
genomfoérdes under aret enligt planen.

Livsmedel; frityroljors kvalité kontrollera-
des med hjilp av TPM-test, Total Polar
Materials. Kontinuerlig livsmedelskontroll
har utforts genom inspektioner, rengé-
ringskontroller och provtagning. Samtliga
vattenverk har kontrollerats. Totalt har

117 livsmedelskontroller utférts under
2016, jamfort med 62 stycken utférda
kontroller 2015. Lansstyrelsen har gjort

en revision pa Kalix kommuns livsmedel-
skontroll. Livsmedelsverkets foreskrifter
om offentlig kontroll av livsmedel (LIVSFS
2005:21) som trader i kraft den 1 januari
2017 staller bland annat krav pa bered-
skapsplan vilket ocks& papekades vi
revisionen. Lagkrav inom livsmedeltillsyn
som tritt i kraft under 2016 &r tex krav pa
naringsberdkning, giller stérre produktio-
ner, enligt markningsférordningen.

Hélsoskydd; inspektion av samtliga forsko-
leverksamheter dr utfort under 2016.

Kartlaggning och registrering av nya till-
synsobjekt tobak och receptfria lakemedel
(18 respektive 10 nya objekt).

Serveringstillstand; under 2016 sa hade
32 verksamheter serveringstillstand i Kalix
kommun, varav 17 stycken var tillfalliga

serveringstillstand.

Miljéskydd: férorenade omraden som
Bétskarsnas samt gamla OK i Tore. | 6vrigt
I6pande miljétillsyn. Under 2016 har det
kommit ett nytt 15:e kap i miljobalken
som stammer battre Gverens med EU:s
avfallsdirektiv.

Strandskydd: ca 48 stycken ansokningar
om dispens har handlagts under aret.
Plan- och bygglagstiftningens omrade;
bygglov gallande flerbostadshus Prasten
och Nykoping, bygglov fér transforma-
torstationer, forbattring av natkvalitén

pa elleveranser i ett flertal byar i Kalix och
bygglov fér kurar IP-Only, expandering av
fibernat. Lagkrav gillande faststallande av
energiforbrukning i byggnader har inforts
under 2016.




Attefallsbyggnationerna har under 2016
minskat fran 58 anmalningar under 2015
till 44 anmalningar 2016. Av dessa har 18
avsett komplementbyggnader.

Nedskrapning/forfallna tomter har hand-
lagts i enlighet med de sanktionsmgjlighe-
ter som finns till forfogande. Arendena ar
resurskravande och ger inte alltid 6nskat
resultat.

Ovrigt: For samsyn, rad och stéd inom
bygglovshanteringen har en grupp bildas
inom lanet med tva traffar arligen.
Medverkan i Miljosamverkan Norrbotten,
ett 3-arigt projekt som &r ett forum for
samverkan, dir linets kommuner deltar.
Avdelningen ar dven delaktig i lanspro-
jekten PIK, projektinriktad kontroll for
livsmedelskontrollen, dar inspektorer
fran lanets kommuner, lansstyrelsen och
livsmedelsverket triffas. Avtal med EDP,
géllande handlaggarstodet Vision, Bygg-

och miljoreda, har tecknats.

Vid raddningstjansten har tillsynsarbetet
utgdtt utifrdn den faststillda tillsynspla-
nen. Av de planerade tillsynerna enligt
planen dar 50 % genomférda. Orsaken till
att 100 % inte natts ar sjukskrivningar och
prioritering av andra arbetsuppgifter. De
tillsyner som inte ar genomforda kommer
att genomforas under forsta halvaret
2017.

Larmfrekvensen har varit normal under
aret och inga stérre hiandelser har intraf-
fat. Sammanlagt har 247 stycken insatser
genomforts. Gladjande &r att bade brand
i byggnad och trafikolyckor minskat i
antal i jaimférelse med 2014 och 2015,
daremot har antalet utryckningar i vantan
pd ambulans 6kat med 100 % i jamforelse
med 2015.

Den omorganisation som genomfordes 1
januari 2014 har utvarderats. Namnden

har beslutat avgransa utvarderingen till

att omfatta de ekonomiska och arbets-
miljémassiga malsattningar med den nya
organisationen. Utredaren drar samman-
fattningsvis slutsatsen avseende arbetsmil-
j6, att malet om férbattrad psykosocial
arbetsmiljo uppfyllts och att detta forkla-
ras av omorganisationen och avseende
ekonomi, att mélet om budget i balans
inte uppfyllts men att detta inte forklaras
av organisationsforandringen.
Samverkansarbetet mellan raddningstjans-
terna i lanet (10 kommuner) har under
aret bestdtt i huvuddel av att skapa en
samsyn avseende ett gemensamt lednings-
system och tillsynsmodell. Den tidigare
upphandlingen av ett gemensamt verksam-
hetsstod 6verklagades och domen blev att
en ny upphandling skall genomféras. En
ny upphandling ar genomford, tilldelnings-
beslut ar fattat och ingen 6verklagan den-
na gang. Inforandet av verksamhetsstodet
kommer att startas forsta kvartalet 2017.
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11.3.3 Investeringsredovisning

Teknisk
forsorjning

Arsbudget | Resultat : Awvikelse : Kommentar

2016

RIKTADE MEDEL (24600)

Cykelvigar (GC vdagar | 3 000 64 2936 Riktade satsningar Gammelgarden-Bjorknas. Flerarigt projekt. Markforhandlingar
reinvesteringar) : : i genomforda. Byggnation paborjas 2017. Begdran om éverforing av kvarvarande
: medel kommer att goras.

Smabatshamnar 100 P44 Siknds hamn
Parker/Grénomraden | 0 Miljodesign har budget. Mellanparksvagen byggd. Parkbéltesgatan pagar.
/Lekplatser : :
Brandposter 2 500 875 1625 Byte av brandposter. Flerarigt projekt.
Koépmannagatan 5000 4248 752 Delen Morjarvsvigen - Torggatan. Belaggning utfors 2017. Begaran om 6verforing
Etapp 2 i av kvarvarande medel kommer att géras.
Resecentrum 14 000 144 13 856 Persontrafik jarnvég vid Vitvattenvagen. Flerarigt projekt. Beviljade riktade medel

: : i bverfors till kommande &r tills projektet &r skutfért. Tidplan beror pa externa beslut.
Delsumma riktade 24 600 5387 19 213 Begidran om 6verforing av 19171 till 2017 kommer att goras.
medel :
RAM TRAFIK OCH MARK (5700)
Projektering Trafik 300 335 -35 i Kommande investeringsobjekt. Fardigstélla Kopmannagatan Etapp 3.
& Mark :
Arbetsmaskiner och | 200 141 59

redskap

Markinkép

Skolgatan ny
strackning
Cirkulation Nygatan-
Centrumvigen
Cirkulation Postgatan-
Centrumvigen
Beldggning/
forstirkning

Delsumma RAM
TRAFIK OCH MARK

Arbetsmaskiner och redskap.

200 350 i -150 i Lantmaterikostnader Tore titort.

375 £ 360 Ps

500 ) {498

500 301 f 199

2225 2527 -302 Bl.a. Stabsvagen, Alléviagen, Centrumvagen och Djuptjarnsleden.

200 142 58 Farthinder och belysning vid 6vergéngar.

1200 1285 -85 Byte av belysning enligt plan 2016 (1500 st). Samforlaggning med Vattenfall
i nedlaggning.

5700 5500 : 200
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11.3.3 Investeringsredovisning

Teknisk
forsorjning

Arsbudget : Resultat
2016 '

i Avvikelse : Kommentar

RAM VA (21 500 AR

2016 SAMT RESTERANDE OVERFORDA FRAN 2015 = 26 485)

Miljskrav

Sjoledningar 4000 3151 1. Slussen-Risén 2. Sandviken-Bredviken 3. Hastholmen - Nyborg 4.Sandviken-Bat-
: skdrsnis (2017) 5.Vallen-Ndsbyn. P24 Skirgardsudden. Overfort 3283’ fran 2015.

Rian-Akroken pump- | 1301 963 i 338 1150 m grévning, tryckavlopp. Overfért 1301 frén 2015.

station, utredning : :

hela omradet

inkopplingar mot

Gammelgarden och

Bérjelsbyn

Innanbicken- 450 345 Inkoppling till kommunala nitet. 250 m pumpstation. Overfért 450’ fran 2015.

Tallasvigen :

omliggning

Miljokrav Ytterbyn Ytterbyn 15:60 markbadd. Utfors jan/feb 2017. Medel (200 tkr) Gverforda till

15:60 i rambudget 2016.

Miljokrav Ytterbyn i Markbadd. Medel (200 tkr) overforda till rambudget 2016. Utfors jan/feb 2017.

10:44 :

Miljokrav Ytterbyn i Markbadd. Medel (200 tkr) 6verforda till rambudget 2016. Utfors jan/feb 2017.

10:35 :

Overgripande

Nédavlopp P 107

Arbetsmaskiner

och redskap
Investeringar Vatten-
verk maskinell
utrustning
Investeringar Renings-
verk maskinell
utrustning

Nytt datasystem
overordnat

Atgirdas i samband med sjéledning. Medel (250 tkr) éverforda till rambudget
i 2016.

Projekteringar for projekt 2017 och framdt.

Arbetsmaskiner och redskap.

i Datasystem for styrning av VA anldggningar.

Ledningsnit

Torggatan/
Képmannagatan VA

Inlickage Nyborg

1500 {2003

1500 {1883

0 i 204

2000 f 655

-503 VA arbeten Torggatan i samband med ombyggnad Képmannagatan.

i Acerstillningsarbeten efter VA-arbeten.

Atgirder avloppsnit.
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11.3.3 Investeringsredovisning

Teknisk Arsbudget i Resultat : Awvikelse : Kommentar

forsorjning 2016

Ledningsniit forts

Rénnvigen 500 ‘o 500 i Utfors 2017.

Mitkammare 50 106 -56 ! I anslutning till tidigare ledning.
Térefors/Séren

Lingonstigen, Algstigen | 500 344 156 Problem med tryck lingonstigen.

matarledning

Skolgatan VA 700 700 i 0

Jdrnvdgsgatan vatten | 2 000 1141 859

huvudledning

Ny vattenledning Kalix- | 1500 1469 31 Ny ledning samt anslutning till tidigare nedlagd.
Kbg inkl. anslutning H H

Mindre femkammar- | 200 0 £ 200 Senareldggs.

brunnar (métbrunnar) : :

Snickarvigen Nyborg, | 2300 1614 686 350 m vatten, 100 m Vatten och Avlopp, vagovergangar.
vatten och avlopp

Kalix vattenverk 300 145 155 Vag innanfor stangsel.

verksamhetsomrade

Yttre renovering
pumpstationer/verk

Komponentavskrivning
byte komponenter
ventiler m.m.

Komponentavskrivning
byte komponenter,
fasad deponi

i Yttre ombyggnader.

i Riva AVR-silo bygga pumpforvaring.

Varme, ventilation, styr, évervakning.

Staket/stangsel.

i Fardigstillande riva silo, yttre arbeten férrad.

Bygga om station invandigt.

1784 2910 1126 i Omfordelat 850 tkr fran ovriga projekt inom miljokrav. Kvarstiende del pa nyborg-
i sledning. Mjolnarvagen och Kaptensvagen renovering VA. Ledningar under E4

i Innanbicken i samband med Trafikverkets ombyggnation.

Summa totalt
teknisk forsorjning

56 785 34219 " 22566
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Fastighets-
avdelningen

Arsbudget :
2016 '

Resultat

i Awvikelse : Kommentar

RAM (5200)

Energiatgirder

Byte styrenheter

Atervinning varm-
vatten i bassing
Behovsstyrning
ventilation

{424

: Termostatventiler, reglercentraler, motorvarmarhuvuden.

Furuhedsskolan.

Myndighetskrav/ teknikuppgradering

Atgéirder revisioner/ 500 i 298 202 Insikten, Furuhedsskolan, Naturbruksskolan, Manhemsskolan, Ytterbyns skola,
besiktningar m.m. i : i Folkets Hus Kalix.

Ovrigt

Markatgérder intill 1500 1413 Drénering Furuhedsskolan hus D.

byggnader i i

Pumpstation 200 254

Vassholmen :

Delsumma 5200 4703

RIKTADE MEDEL INKL. OVERFORT FRAN 2015

Elevbygge Skirgards- | 600 £ 600 ¢ Slutfors 2017.

udden

SportCity Dusch/ 907 895 Overfort fran 2015. Slutfort 2016.

Bastu (herrarna)

............................................................ Ot JO OO OO
Rudtriskbacken 759 i 687 i Overfort fran 2015. Slutfort 2016.

Lekutrustning skolor | 500 530 Fordelas i samrad med utbildningsforvaltningen.

och forskolor

Ovrigt 0 i 259 ! Slutforda/fakturerade projekt fran 2015.

............................................................ St JO OO OSSOSO
Delsumma 2766 i 2971 :

Totalt ram och 7 966 i 7674 292

riktade medel

TILLKOMMANDE

Kop/atgirder 5731 5406 325 SBN har tillférts medel fran KS for kop av fastigheten.

Naturbruksskola H H

Komponentavskrivning | 0 1523 Overforts fran bokade driftkostnader.

/byte komponenter :

Delsumma 5731 {6929

Summa totalt 13 697 -906

fastighetsavdelningen

i 14 603
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Bygg & miljo Arsbudget | Resultat  Awvikelse ;| Kommentar
2016 ' ‘ ‘

RAM (200)

Finansiering av nytt 200 197 3

datasystem i i

Summa totalt bygg- | 200 {197 i3

och miljo

Riddnings- Arsbudget Resultat Avvikelse Kommentar
tjinsten 2016 H H H

RAM (200)

Personlig skydds- 400 400 0

utrustning och i :

raddningsmaterial

Summa totalt 400 400 0

riddningstjianst
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11.4.1 Arets resultat

ARSBUDGET 381680
Ordférande Maud Lundbick
Férvaltningschef Anna-Lena Andersson KAPITALKOSTNADER 2539
HELARSKOSTNADER 377 980
BUDGETAWVIKELSE 6239
Driftsredovisning
VERKSAMHETSOMRADE ARSBUDGET RESULTAT ARSAWIKELSE
POLITIKERKOSTNADER 927 27
FORVALTNINGSOVER-
32535 736
GRIPANDE FUNKTIONER
HALSO- OCH
R 27193 -1568
SJUKVARDSENHET
ALDREOMSORG 193 611 3401
INDIVID- OCH
57522 2488
FAMILEOMSORG
INTEGRATION -7 020 7161
STOD OCH OMSORG
TILL PERSONER MED FUNK-
73212 850
TIONS-
NEDSATTNING
SUMMA NETTOKOSTNADER 384219 377 980 6239

Socialforvaltningen ansvarar - pa uppdrag
fran socialnamnden och utifran géllande
lagstiftning - for socialtjansten i kommunen.
Forvaltningens ansvarsomraden omfattar
individ- och familjeomsorg, kommunal
hélso- och sjukvard samt omsorg om éldre
och funktionshindrade.

Var vision: ”Socialférvaltningen ska vara
lattillgédnglig for alla medborgare, insatserna
ska vara av god kvalitet, vara kostnadseffek-
tiva och ges av professionell personal”

Socialnimnd
Socialndmnden visar for aret ett Sverskott
mot budget med ca 6,2 mkr. Overskottet &r

helt att hdnfora till Integrationens verk-
samhetsomride som limnar ett dverskott
om ca 7,2 mkr. Under hosten 2015 dkade
mottagandet av ensamkommande barn och
under 2016 har verksamheten omfattat i
medeltal 77 ensamkommande barn. Dock
underskrider detta det antal barn kommu-
nen enligt avtal skulle ha tagit emot under
2016, vilket bidrar till en del av 6verskottet.
Migrationsverket har haft en stor efterslap-
ning pa aterbetalning av erséttningar sd i
resultatet ingar dven ersattningar for 2015.
For att erhalla full ersattning for samtliga
placerade ensamkommande barn kraver
Migrationsverket att myndighetsutévning
ar sikerstilld. Detta har inneburit en stor

arbetsbelastning da Individ- och famil-
jeomsorgen som har problem med stor
personalomsittning och svérigheter att
rekrytera behorig personal. Personalen inom
socialtjansten har gemensamt bidragit till
att full ersittning erhallits for insatserna.

Ovwriga verksamheter inom socialférvaltning-
ens omrade har for &ret ett underskott mot
budget med totalt 1,0 mkr.

POLITIKERKOSTNADERNA under &ret
uppgar till 0,9 mkr och visar ett mindre
underskott mot budget.

FORVALTNINGSGEMENSAMMA FUNK-
TIONER lamnar ett budgetéverskott om
0,7 mkr. Inom omrédet redovisas bl.a.
kostnader for fardtjanst liksom forvaltning-
ens leasingbilar. Fardtjansten har for aret
ett underskott om 0,6 mkr mot budget,
foranlett av savil 6kat antal resor som
prisokningar. Under &ret har forvaltningen
bytt ut sin park av leasingbilar och omradet
belastas med merkostnader om ca 0,3 mkr
for overmil och reparationer. Dessa un-
derskott kompenseras av namndens reserv
for oférutsedda kostnader samt av externa
prestationsmedel fran Socialstyrelsen.

HALSO- OCH SJUKVARDSENHETEN

visar for dret ett underskott om 1,6 mkr.
Svarigheter med att rekrytera vikarierande
sjukskoterskor/distriktsskoterskor i tillracklig
omfattning infor semestrarna, har lett till att
inhyrd personal anlitats, for att sakerstélla
att patientsiker vard kan uppritthallas.
Kostnaden for personal och bemanning
Overstiger budget, vilket till storsta delen be-
ror okad sjukfranvaro. Darutdver visar dven
kostnaderna for tekniska hjalpmedel och
sjukvardsmaterial ett underskott, ca 1 mkr.
Skattevéxlingen har inte sedan Gvertagandet
av hemsjukvarden kompenserat utfallet av
kostnaderna.

ALDREOMSORGEN INKLUSIVE KORT-
TIDSENHETEN lamnar for aret ett under-
skott om sammanlagt 3,4 mkr. | resultatet
ingar de stimulansmedel som erhallits

for okad bemanning av dldreomsorgen,
4,3 mkr. Personalkostnaderna inom de
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sdrskilda boendena och det ordindra
boendet lamnar for aret ett underskott mot
budget med totalt 3,9 mkr trots de erhallna
stimulansmedlen frdn Socialstyrelsen. Saval
Okade sysselsattningsgrader som glesare
helgtjanstgoring (fram till borjan av juni)
har haft stor paverkan pa utfallet, men &dven
verksamhetsokningar inom framforallt det
ordindra boendet, samt fortsatt hogre sjuk-
franvaro. Underskotten i personalkostna-
derna kompenseras endast delvis av hogre
intdkter samt av att infoérandet av digitala
trygghetslarm genererat ldgre kostnader

an forvantat. Korttidsenheten har for aret
ett underskott om 1,4 mkr mot budget.
Anpassningsatgarder i form av sankt tathet
har inte kunnat verkstillas fullt ut, hogre
bemanning har kravts bl.a. nattetid. Bristen
pa sdrskilt boendeplatser och korttidsplatser
har dessutom genererat 0,5 mkr i merkost-
nader for erséttningar till landstinget avseen-
de medicinskt utskrivningsklara patienter.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN visar
ett dverskott mot budget med 2,5 mkr.
Overskottet 4r att hinfora till ate placerings-
kostnader avseende barn och unga for aret
har minskat. Jamfort med foregaende ar
har kostnaderna minskat med 2,3 mkr och
jamfort med budget &r Gverskottet 2,7 mkr.
Forsorjningsstodet har ett underskott om
ca 1,9 mkr mot budget. Underskottet i
forsorjningsstodet tacks delvis av att arbets-
marknadsenheten lamnar ett dverskott om
ca 1,6 mkr, varav ferieverksamheten utgor
0,4 mkr.

INTEGRATIONENS OCH ARBETSMARK-
NADSENHETENS VERKSAMHET finan-
sieras delvis av de medel som erhalls fran
Migrationsverket och medel for arbetsmark-
nadsinsatser och laimnar ett 6verskott.

STOD OCH OMSORG TILL PERSONER
MED FUNKTIONSNEDSATTNINGAR visar
ett budgetoverskott om 0,8 mkr. Overskot-
tet harror framst fran den dagliga sysselsatt-
ning ddr bl.a. forsaljningsintdkterna okat.
Omrédet for personlig assistans har under
hosten haft en kostnadsokning i och med
att nya drenden tillkommit, men framforallt
av att Forsdkringskassan tillimpar nya be-
domningar avseende den statliga assistan-
sersattningen enligt 51 kap. 2 § socialforsak-
ringsbalken Personlig assistans.

11.4.2 Viktiga hindelser

FORVALTNINGEN OVERGRIPANDE

En 6vergripande ledningsstrategi ar framta-
gen under hosten 2016.

Vi ser att insatser inom det ordindra
boendet okat kraftigt hésten 2016 och

vi ser ett 6kat behov av fler platser inom
sarskilt boende. Vi ser dven att bristen pa
korttidsplatser kvarstar, vilket ar grundat
pa att korttidsplatser upptas av personer
som vantar pa erbjudande om sarskilt
boende. Arbetet for att mota upp detta har
intensifierats under aret. Det finns ett behov
av ytterligare ca 20 sarskilt boende platser
for dldre.

Bostadsbristen har stor paverkan pa for-
valtningen och under aret har forvaltningen

arbetat med bostadsfrdgan pa bred front.

D4 forvaltningen de tva senaste aren haft
en okad sjukfranvaro och héga kostnader
for detta sa har en riktad satsning gjorts
under hosten 2016 med fortsatt arbete
2017. Ambitionen ar att sinka sjukfran-
varon, hoja frisknarvaron och forbattra
arbetsmiljon.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE (AAG)
Socialndmnden tog i december 2015 beslut
att foresld kommunfullmaktige att besluta
att fordndra inriktningen avseende Attraktiv
Arbetsgivare (AAG). Socialnamnden
bedomde att en anpassning var nodvindig
for att inforandet av AAG skulle bli hallbart
i relation till de ekonomiska forutsattningar
som socialnamnden har. Forslaget utgick
ifrdn att medarbetare aven i fortséttningen
ska erbjudas heltider samt att verksamhe-
terna sa langt det ar mojligt erbjuder farre
helger dn varannan helg samt minimerat
antal delade turer.

| februari 2016 togs beslut i kommunfull-
maktige, att andra inriktningen i AAG enligt
socialndmndens forslag och arbetet med
att genomfora forandringarna har pagatt
under storre delen av 2016. Varen dgnades
at en process och forhandlingar med
kommunal for att skapa och sjosatta ett
resursteam bestdende av de medarbetare
som ar Svertaliga i och med det forandrade

beslutet. | resursteamet kom dven medar-
betare som konverterar in pa tillsvidarean-
stédllning att ingd. | samband med de nya
forutsattningarna var kommunals och Kalix
Kommuns lokala avtal kring AAG ej langre
tillampbart och sades darfor upp.

Under varen tog forvaltningen fram ett
upplédgg for resurssamverkan genom
tillskapande av samverkansgrupper och

ett resursteam att gélla fran borjan av sep-
tember. Detta innebar att processen kunde
genomfdras utan att varsel eller uppsag-
ningar blev aktuella.

Under hésten har schemaprocessen setts
Sver vid ett antal tillfillen. Huvudfokus har
varit att fraimja resurssamverkan inom sam-
verkansgrupperna samt att nyttja resurstid.
| bérjan av december aterupptogs dven
implementeringen av nya enheter med plan
for att fardigstallas under 2017.

BISTANDSENHETEN
I slutet av aret har ett forslag till omorgani-

sation avseende bistdndsenheten utarbetats
och kommer att verkstillas fr&n och med
januari 2017. En ny enhetschef har rekryte-
rats och verksamheten kommer framéver
att ligga inom Individ- och familjeomsorgen

déar myndighetsutévningen da blir samlad.

HALSO- OCH SJUKVARDSENHETEN
Arbetet med att uppritta samordnade
individuella planer inom hemsjukvarden har
uppmarksammats positivt i linet och dven

i landet. Namnden har under aret antagit
riktlinjer for att tydliggdra nar en person

kan skrivas in i kommunens hemsjukvérd.

Det faktum att manga dldre i ordinart
boende &r sjuka eller har 6kade behov av
hélso- och sjukvardsinsatser efter utskriv-
ning frén sjukhus, har medfort 6kad ar-
betsbelastning for samtliga yrkeskategorier,
vilket gett ett 6kat vikariebehov for hemsjuk-
vérdens sjukskéterskor. For sjukskoterskor
inom sdrskilda boenden har sjukfranvaron
6kat markant, vilket ocksd avspeglas i 6ka-
de personalkostnader. Det har stillts hoga
krav pa ett aktivt rekryteringsarbete for att
sakra personaltillgangen.
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Ett projekt via Norrbottens kommuner med
GPS som hjdlpmedel har testats med hjilp
av arbetsterapeuterna dar utvardering nu
pagér. Forberedelser har gjorts for att hal-
so- och sjukvardspersonalen ska 6verga till
dokumentation enligt nationell klassifika-
tion (ICF), vilket krévs for korrekt statistik-
rapportering till Socialstyrelsen.

ALDREOMSORGEN

Fran Socialstyrelsen erhallna stimulansme-
del for 6kad bemanning inom &dldreomsor-
gen, totalt for 2016 4,3 mkr, har anvants
for att starka bemanningen inom sarskilt
boende.

Det projekt som startade i april 2015

- innebadrande att vi testar digital nattillsyn
via webbkamera till brukare som ar aktuella
for nattillsyn - har fortsatt under 2016.
Arbetet sker i dialog och samklang med
bistdndshandlaggare och berord bruka-

re. Projektet ska utvdrderas 2017-02-28.
Brukare med digital nattillsyn foljs upp
fortlopande. Digital nattillsyn ar nu forsta

hands alternativet vid bistandsbedomning.

Under aret har arbetet med att byta ut ana-
loga larm till digitala fortsatt och samtliga
av de analoga larmen ar utbytta.

Kalix har en hogre andel dldre an jamfor-
bara kommuner och en lagre grundbe-
manning an flera andra kommuner bade

i lanet och i landet. Inom det ordinira
boendet 6kar de beviljade insatserna for
brukare. Personer skrivs snabbare ut fran
slutenvérden, innebirande att de vistas
brukare i hemmet med ett stérre vard- och
omsorgsbehov an tidigare. | jimforelse
med foregdende ar har totalt antal utférda
timmar hemtjdnst kat med 11,8 % samt
hushallen med 16,7 % . Aven inom sarskilt
boende har brukarna, redan nar de flyttar
in, ett stérre omvardnadsbehov med mul-
tidiagnoser som periodvis kraver en hogre
personaltathet.

Sjuklonekostnaderna ligger fortsatt pa hog
niva och fradn november 2016 finns avsatt

en resursperson som arbetar intensivt med
att analysera sjuklénekostnaden per enhet

gemensamt med ansvarig enhetschef. Ar-

betet fortsatter under 2017 och effekterna
kommer att foljas upp kontinuerligt.
Under 2016 har det varit fortsatt fokus

pa enhetschefers arbetsmiljé med mal att
forbattra forutsattningar for ett nara ledar-
skap. Arbetsmiljon for enhetschefer inom
socialfrvaltningen &r ett Gvergripande
gemensamt ansvar for kommunens ledning.
Arbetet med en handlingsplan har pagétt
under 2016 for att atgarda de brister och
krav arbetsmilj6verket vid sitt inspektions-
besok i slutet av 2015 gjorde gallande.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN
(IFO)

Med anledning av att det dr svért att rekry-
tera socionomer och den stora persona-
lomséttningen inom IFO, har tvd adminis-
tratorer anstallts under aret. Syftet &r att
avlasta handlaggarna med administrativa
arbetsuppgifter.

Bristen pa bostader gor att arbetssitua-
tionen for personalen paverkas negativt.
Personalen moter kvotflyktingar, ensam-
kommande barn och boende i Kalix som
av olika skil behéver bostad och kan inte
tillgodose behovet. Det dr en svar pafrest-
ning for de som behover bostad, men aven
for personalen som ska losa situationen pa
olika sitt. En konsekvens av detta blir t.ex.
att vuxna blir placerade pa behandlingshem
da bostadssituationen inte kan I6sas.

STOD OCH OMSORG TILL PERSONER
MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Inom psykisk halsa har ett arbete skett
med syfte att stdrka samverkan i huvudsak
emellan landstinget (NLL) och kommunen.
Inom kommunal psykiatrin (inkl. neuropsy-
kiatrin) ar en inventering i samverkan med
Socialstyrelsen gjord och en handlingsplan
ar utarbetad. Arbetet fortskrider flera ar
framét, handlingsplaner lokalt och regio-
nalt ar utarbetade med syfte att forbattra
gemensamma Gverenskommelser mellan
kommun och NLL i huvudsak vad giller
Samordnade individuella planer (SIP).
Styrgrupp ar utsedd och arbetet fortsatter
under 2017 och framledes.

Boende for personer med psykisk sjukdom

kraver en Gversyn.

Att bredda utbudet av aktiviteter inom
dagliga verksamheter har varit och ar ett
profiterat arbete med syfte att pa ett battre
satt kunna tillgodose individuella 6nskemal.
Under 2016 har det tillskapats ett antal

nya jobb/aktiviteter, fortsatt arbete sker for
att ytterligare forbattra utbudet samt att
matcha ritt aktiviteter mot enskilda indivi-
der, detta arbete fortskrider kontinuerligt.
For att 6ka kompetensen hos medarbetare
inom Stod och omsorg har ett antal ut-
bildningstillfallen genomforts, var utbild-
ningsplan fullféljdes, innehallet var att 6ka
kunskapen bland annat inom Motiverande
samtal (MI), Vardegrund, Palliatiward,
Handledning/Pedagogiskt ledarskap samt
kunskapsforstarkning inom psykiatrin -
diagnoser, bemétande och forhéllningssatt.
Brukarmedverkan ar stor inom Stéd och
omsorg, detta genom att alltid arbete med
brukaren i centrum. Arbetet fortskrider med
att forbéttra och 6ka de Samordnade indi-
viduella planerna (SIP) samt att ha aktuella
genomférandeplaner. Dessa arbeten och
kompetenshéjande atgérder skall generera
en storre delaktighet och en stérre mojlig-
het till en meningsfull vardag.

Medarbetare inom Stéd och omsorg har
arbetat aktivt, i avseende att marknadsfo-
ra verksamheten, genom deltagande pa
Jobbmassor och skolor. Praktikplatser for
studenter inom Socionomprogrammet och
elever inom Vard- och omsorgscollege har
erbjudits under hela 2016.
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Inom samtliga verksamheter har ny- och re- 11.4.3 Investeringsredovisning

investerats i inventarier, datorer och annan
lerna avseende hanteringen av arbetsklader
IT-UTRUSTNING

har anskaffningen av utrustning paborjats i
forsta hand till Hemtjdnstens Hus.

: . _ CARPORTAR 565 565 0
Forvaltningen har under aret investerat i
carportar till bl.a. halso- och sjukvardsen- INVENTARIER HSE 143 142 1
hetens leasingbilar. Inom halso- och sjuk-
vardsenheten har dven investerats i kodlds INVENTARIER AO 390 390 0
for att hoja sakerheten.

INVENTARIER IFO 210 210 0

Inom &ldreomsorgen har utbyte av INVENTARIER HO 181 179 2
medicinskap skett i vissa enheter i syfte att
uppnd en hogre grad av sdkerhet. Stod och INVENTARIER HEMTJANSTENS HUS 136 135 1
omsorg har i huvudsak reinvesterat i inven-
tarier/mobler for de allmdnna utrymmena UTEMILJOER

inom de sdrskilda boendena enlig LSS, samt
av datorer inom personlig assistans. Beho-
vet av att forbattra den fysiska arbetsmiljon
- stolar, bord och skdrmar - for de personer

som arbetar administrativt har paborjats
samt ingdr i fortsatt plan &r 2017.

Inom Individ- och familjeomsorgen har
lokalerna anpassats for att fa fler kontors-
rum, men dven for att hoja sakerheten for
personalen. Inkdp av stolar och skrivbord
for battre ergonomi, men adven utrustning
for att 6ka flexibiliteten. Forbattringar i form

av ljudisoleringen mellan samtalsrummen.




KALIX KOMMUN

NAMNDERNAS REDOVISNING | 11.5 Utbildningsnamnden

11.5.1 Arets resultat

ARSBUDGET 336018
Ordférande Sven Nordlund
Férvaltningschef Charlotte Sundqvist KAPITALKOSTNADER 13109
HELARSKOSTNADER 346 391
BUDGETAVVIKELSE 2736
Driftsredovisning
ARSBUDGET RESULTAT ARSAWVIKELSE
FORSKOLA OCH FRITIDS 50691 53379 -2 680
FRIA FORSKOLOR 11700 14 092 -2392
FORSKOLEKLASS 5072 4400 672
GRUNDSKOLA AK 1-9 79 059 80451 -1403
FRISKOLA 10 300 10758 -458
OVRIGA KOSTNADER 74 991 70 447 4 544
LOKALKOSTNADER GRU 34705 34942 -237
GYMNASIET 72990 68 853 4137
KOMVUX 9619 9 069 550
SUMMA NETTOKOSTNADER 349127 346 391 2736

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamndens resultat slutar pa ett
Sverskott pa 2,74 mkr for 2016. De olika
huvudindelningarna bidrar enligt foljan-
de; Grundskola - 1,95 mkr, Gymnasiet
+4,14 mkr och Komvux +0,55 mkr.

Inom huvudgruppen Grundskola upp-
gar resultatet for forskola och fritids till

- 2,7 mkr. Det kommer delvis fran det
faktum att vissa forskolor har lediga
platser och som en konsekvens delas inte
all budget ut utan blir kvar centralt. Det
kravs dock att forskolorna klarar av att
anpassa personalstyrkan till ett minskan-
de barnantal for att inte underskott skall
uppsta. Flera enheter redovisar darfor
underskott pa helaret d& de konstaterar
att anpassningsbehoven har varit stora.
Darutover har vikariekostnaderna vida
Sverstigit budgeten vilket till stor del bidrar

till underskottet. Barnantalet vintas cka
igen under vdren 2017. Budgeten till fria
forskolor har inte rackt utan verksamheten
visar ett underskott pa -2,4 mkr. Det beror
pé okat barnantal men ocksa pa en nigot
for lagt raknad budget nar det giller bi-
dragsnivaerna. Fritids uppvisar ett resultat
pé -0,2 mkr men bér ses tillsammans med
forskoleklassverksamheten d& samlasning
sker under samlad skoldag. Forskolaklas-
sen uppvisar ett overskott pd 0,7 men har
tillsammans med fritids ett 6verskott pa
0,5 mkr.

Resultatet for grundskolan (ak 1- 9) upp-
gartill -1,4 mkr pa helaret. Budgeten for
barn i behov av stéd som ingar i omradet
grundskola har inte rackt utan resultatet
for den verksamheten uppgar till -1,9 mkr.
Tack vare att viss forstarkning i F-ak 3

har kunnat finansieras via skolverkets sa

kallade Lagstadiesatsningen pa 2,7 mkr
har budgeten tillsammans med den externa
intakten nastan rackt. Budgeten for mo-
dersmal /Svenska som andrasprak (SVA) ar
overskriden med 1,7 mkr men intédkter fran
migrationsverket har uppgatt till 4,5 mkr
for grundskolan vilket tacker denna 6kning
men intdkterna har medfort att extra
resurser har kunnat finansieras. Budgeten
till friskolan visar ocksa underskott pa
-0,45 mkr. Det beror pé ett 6kat elevantal
men ocksa pa en nagot for lagt raknad
budget nar det galler bidragsnivierna.

Omrédet 6vriga kostnader redovisar ett
Overskott pa 4,5 mkr. Omradet omfattar
bland annat skolskjutsarna som ger ett
Sverskott pa nastan 0,8 mkr som framst
uppstétt tack vare en lag indexupprakning
av avtalen. Inom omradet &terfinns ocksd
ansvaret for sdrskola och elevhilsa (+0,3
mkr), budget for tre specialpedagoger/tal-
pedagog inriktat mot forskolan (+0,3 mkr),
kompetensutvecklingsmedel (+0,2 mkr),
externa intdkter pa 1,8 mkr dar kostnader-
na &terfinns inom andra verksamhetsomra-
den dn under 6vriga kostnader samt kosten
som uppvisar ett dverskott pa 0,2 mkr.

GYMNASIET landar pd ett dverskott pa
4,14 mkr fér 2016. Det kommer framst
fran de interkommunala kostnaderna och
intakterna som tillsammans genererade

ett dverskott pa ca 10,4 mkr som en foljd
av Overtagandet av Naturbruksgymnasiet
fran Landstinget den 1 augusti 2016. For
ar 2016 sattes en kostnadsbudget for Na-
turbrukselever i Kalix samt i Pite& Grans pa
7,5 mkr medan utfallet blev 3,1 mkr, alltsa
ett Overskott pa 4,3 mkr. Endast kostnader
for elever vid Grans i Pited kvarstar fran
hostterminen 2016. | och med att Kalix
kommun tog 6ver samtliga 3 &rskurser fran
Naturbruks i Kalix hostterminen 2016 6ka-
de de interkommunala intdkterna kraftigt
andra halvaret som genererar ett Gverskott
pa ca 6,1 mkr mot budget. Overskottet har
till stora delar tillsammans med driftbidra-
get fran NLL pa 1 mkr finansierat hostens
verksamhet vid Naturbruksgymnasiet.
Kostnaderna for att driva naturbruksgym-
nasiet under de fem forsta manaderna har
uppgatt till 7,8 mkr och i detta har det
funnit en del driftskostnader av engangs-
karaktdr som uppstatt i samband med
Overtagandet. Inackorderingsstod for elever
som studerar i andra kommuner visar ett
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mindre dverkott pa knappt 0,2 mkr som
finns med i totalen. Darutéver bedéms
Ovrig verksamhet pa gymnasiet ge ett
overskott pa heldret som uppgar till drygt
0,5 mkr. Overskottet beror nistan uteslu-
tande pa tillfalliga externa intakter fran
migrationsverket som sokts for det stora
antalet asylsokande elever samtidigt som
delar av verksamhetsokningen framst under
véren klarats inom befintlig verksamhet.

KOMVUX resultat uppgér till +0,55 mkr
vilket beror av hégre intdkter dn vantat. Det
ar framst utbildningsnimndens andel av
schablonersattningarna som socialnamn-
den erhallit fran migrationsverket for kom-
munens olika former av mottagande som
har 6kat pa grund av ett stort mottagande.
Intdkten har anvints for att finansiera
underskoterskeutbildningen for nyanlanda.
Aven statsbidraget som erhalls i samarbete
med femkanten har varit ndgot hogre dn
budgeterat vilket ocksé har bidragit till
overskottet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
utan de positiva fordndringarna pa de
interkommunala nettokostnaderna som
Overtagandet av Naturbruksskolan fort
med sig denna host s hade Utbildnings-
namnden haft ett underskott pa 900 tkr.
Underskottet hade varit &nnu stérre om
inte tillfdlliga intakter frdn migrationsverket
samt tillfalliga satsningar fran staten sdsom
Lagstadie- och Fritidshemssatsningen for-
battrat laget. Med hjélp av resurser finan-
sierade med dessa satsningar har behov
inom ramen fér bade Barn i behov av stod
samt Smaskoletillagget kunnat tillgodoses.
Det ar dock stora svarigheter att rekrytera
personal vid denna typ av finansiering
eftersom det medfor att tjansterna endast
kan blir tillfilliga samtidigt som majlighe-
terna uppstar med kort varsel.

11.5.2 Viktiga hindelser
Utbildningsnamnd

Forskolan
Pedagogiska caféer har anordnats for
att utveckla samverkan mellan férsko-
la och férskoleklass
Arbete pagdr med att successivt skapa
kemikaliefria férskolor i kommunen
Statsbidrag har beviljats for minskade
barngrupper pa vissa forskolor
Processinriktad kompetensutveckling

med fokus pa jamstillt bemotande,
estetlyftet och NTA riktas till samtliga
forskolor.

Intresserade arbetslag har genomfort
studiebesok i andra kommunerfor att
utveckla kunskap om miljéns betydel-
se for att utveckla den pedagogiska
verksamheten.

Personal som delvis bedriver under-
visning pa finska och meénkieli har
besokt Kiruna kommun fér att ob-
servera och kommunicera uppdraget
som forvaltningskommun avseende
forskola namnda minoritetssprak
Familjecentralen har beviljats medel
for att genomfora ett integrationspro-
jekt med mélet att skapa en motes-
plats i samverkan med andra externa
aktorer dar utlandsfodda barnfamiljer
kan métas over granserna. Projektet
pagar2016-10-01 - 2017-06-30

NTA

Under &ret har vi utvecklat tema-arbetet
NTA (Naturvetenskap och Teknik for Alla)

i forskolan och har nu tre teman namligen
luft, ljud och ljus. Forskolans personal
(varje avd) har fétt utbildning i de olika
teman det har varit positivt och fler vill ha
utbildning och beskriver ett 6kat intresse
for naturvetenskap och teknik bade for
egen del och bland barnen. Férskolans
laroplan har blivit tydligare med att lyfta
fram amneskunskaper och pedagogerna
behover stod/kunskap for att utveckla den
pa ett naturligt satt i sin verksamhet med
barnen. NTA-konceptet med en vil genom-
tankt handledning och fardigt material bi-
drar till den utvecklingen och det &r positivt
att pedagogerna i forskolan beskriver ett
okat intresse for naturvetenskap och teknik
bade for egen del och barnens och vill ha
fortsatt utbildning for fler personal pa
avdelningarna och det &r sd planen ar.

Grundskolan
Fritids och foérskoleklassen

Att tréffas kollegialt for att utveckla och
forbattra sin verksamhet ar for manga
ingen konstighet alls. | Kalix kommun méts
alla fritidshem vid sex tillféllen per ldsar och
samma for forskoleklassens larare, det dr
véldigt séllsynt i andra kommuner. Genom
att vara larare mots kollegialt med ett
strukturerat innehall hojer vi likvardigheten
och kvaliteten pa vara skolor.

Google Apps For Education (GAFE) har
under 2016 inforts i ak 7-9. Det dr ett
digitalt verktyg som skapar goda pedago-
giska forutsattningar fér kommunikation,
samarbete och formativ bedémning och
utveckling av undervisningen inom dessa
omraden. Under 2017 kommer GAFE att
implementeras i andra verksamheter ocksa.

Matematikldrare i 4k 1-6 har under laséret
deltagit i en utbildning i programmering

i undervisningen under ledning av Luled
Tekniska Universitet. Aven nigra pedago-
ger fran forskola, forskoleklass och fritids
har deltagit. Programmering i undervis-
ningen ryms redan nu kursplaneuppdraget
inom matematik och andra 4mnen men
utbildningen &r en god forberedelse infor
den av Skolverket aviserade kursplaner-
forandringen dar programmering sarskilt
kommer att skrivas fram inom flera &mnen.
Programmering handlar ocksa om att
utveckla datalogiskt tinkande vilket inne-
bar att utveckla ett abstrake, logiskt och
analytiskt tankande, att trdna sig i att gora
generaliseringar och att ldra sig arbeta pa
ett systematiskt och strukturerat satt for att
|6sa olika problem. Det kan ocksa ses som
ett demokratiuppdrag att utbilda eleverna
inom detta omrade d& en stor del av vart
samhdlle bygger pa teknik som program-
merats och att ge eleverna kunskaper inom
detta omrdde ger mojlighet att ga fran

att vara konsumenter till producenter av
digital teknik. Programmeringsutbildningen
har mottagits med stor entusiasm bland
pedagoger och tillampning av utbildningen
sker resan i undervisningen pa manga hall.

Under 2016 har flera stadiedvergripande
amnestraffar med fokus pa bedémning dgt
rum. Lérare fran ak 1-gy/vux har arbetat i
amnesgrupper med diskussions- och sam-
bedémningsuppgifter. Syftet med traffarna
har varit att utveckla en likvérdig skola och
en rod trad i elevernas skolgang samt att
6ka samsyn kring styrdokument, undervis-
ning och bedomning. Traffarna har letts av
kommunens férstelidrare och verksamhets-
utvecklare.

Resultaten for arkurs 9 var de simsta pa
mycket lange, en kartlaggning gjordes som
pekade pa utvecklingsomraden. Gladjande
dr att innevarande |4sar &r resultaten for
hostterminen bra igen. Upprustning av
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lokaler och klassrum fortsatter i alla skolor.
Nya teman Testa teknik och Rymden ar
ocksa ett nytt tillskott under aret for att
utveckla NT-dmnena och ge pedagogerna
inspiration och férdjupad amneskunskap
for sin undervisning och larande med
eleverna.

Matematikundervisningen

Ett gemensamt grepp for att skapa
samsyn har varit att se ver vilka laro-
medel skolorna/lararna anvinder. Det
medforde att vi nu kommer att ta ett
gemensamt krafttag och startar hosten
2017 med ett och samma laromedel ak
1-6. Det kan dven bidra till fler naturliga
och gemensamma matematiktraffar med
ett kollegialt erfarenhetsutbyte pa skolan,
mellan skolor och i kommunen. Syftet
dven att elevernas kunskaper forstarks
och fordjupas och att det framover visar
pd bra kunskapsresultat.

NT-lyft for hogstadiet

No- och tekniklararna har under hosten
(avslutas i feb 2017) fordjupat sig i Las
och skrivportalens modul ”Framja elevers
lirande i NO” med syfte att fordjupa
kunskaperna genom att arbeta medvetet
med no-texter i undervisningen for att
utveckla och fordjupa elevernas kunska-
per och deltagande i naturvetenskapliga
amnen och teknik.

Gymnasieskolan

Kalix kommun tog den 1 augusti 6ver
huvudmannaskapet for Kalix Naturbruks-
gymnasium, évergangen har gétt otroligt
bra. Vid Naturbruksomradet bedriver

nu Yrkesakademien skolans inriktning
Maskinforare. Vid IM-programmet har vi
under aret haft en rekordstor 6kning pa
grund av antalet obehoriga elever fran
grundskolan samt antalet nyanlanda
elever har 6kat.

Samarbete mellan hogstadiet och gym-
nasiet i &mnet teknik har paborjats.
Gymnasieskolans resultat har forbattrats
under aret och vi ligger pd plats 80 av
290 i kommuner i matningarna, gallande
betygssnitt pa 14.1.

Sarskilt begavade barn/elever

Ett stodmaterial for sarskilt begavade
barn/elever ar framtaget och ar nu ute
pé remiss. Det dr en grupp som lyfts
nationellt som viktig och behoéver upp-

marksammas och som vi behover battre
kunskap om. Vi behover identifiera, upp-
marksamma och mota dessa barn/elever
och da behover vi kunskap och forstael-
se. Lararna, elevhilsan och skolledning ar
viktiga for att kunna skapa forutsattning-
ar for dessa barn/elever att fa utvecklas
optimalt. Nyckelbegrepp som beskrivs ar
acceleration och berikning men &ven att
inkludera, anpassa och ge stod.

Laslyftet
Formagan att ldsa och skriva ingar i alla
amnen och som ett led i att hoja resul-
taten har vi valt att satsa pa Laslyftet.
Att ldsa och forstd ar en demokratifraga.
Lasforstaelseundervisning ska ske genom
hela skoltiden. Hur kan vi forbereda vara
elever fore, under och efter i lis- och
skrivprocessen. | Kalix kommun har ett
flertal larare fran forskoleklassen till gym-
nasiet deltagit eller deltar nu Laslyftet,
dar de tillsammans utvecklat sin under-
visning. Négra av de framgangsfaktorer
som lararna lyfter &r:
© Modella! Visar vad som férvantas av
eleven genom att tex “tanka hogt”
Stodstrukturer t.ex. i skrivprocessen
Elevexempel som visar den aktuella
formagan t.ex. en rapport i No

Skrivartdvlingen

2016 slog vi nytt rekord igen i skrivartav-
lingen for drskurs 4-6 med 388 bidrag.
Héftena ”Mysterier i Kalix” dar de utval-
da texterna publiceras dr mycket popula-
ra ute pa skolorna. Vi kommer fortsatta
med skrivartavlingen eftersom vi ser att
det motiverar eleveran att skriva, dessut-
om kan ldrarna anvdnda texterna till att
lyfta elevernas progression fran ar till ar.

Kulturcentrum

Musikens hus invigdes 2002, och sedan
dess har vi haft musik, teater och dan-
sverksamhet i huset. Kulturcentrum invig-
des i november 2014, och sedan dess har
verksamheten utvecklats ytterligare. Nu-
mera har vi samhillsmedia i huset, vi har
utokat med foto i vart frivilliga utbud pa
kvillar, var bildverksamhet har vixt och
fatt helt nya mojligheter i de nya salarna,
och huset har fatt en jattefin upprustning
till att bli en stolthet i Kalix.

Aret 2016 har inneburit fullt med aktivi-
teter i Kulturcentrum. Vi har gymnasial
utbildning i form av samhallsmedia och
musikestet, Kalix artist och musikerut-

bildning huserar har, ett flertal av de
400 eleverna inom frivillig verksamhet
traffas, 6var och far undervisning har,
danssalen har ca 100 danselever varje
vecka, vi har bildundervisning fyra dagar
i veckan, teater-, foto-, och ljudteknik-
kurser, sarskolan i olika grupper besoker
oss varje vecka, vi har haft flera temada-
gar med grundskolans elever som natt
ca 500 elever i allt fran ensemblespel och
instrumentprovning till att gora ljudsagor
och kortfilmer, vi har haft temadagar for
nyanldnda och ensamkommande, ett
intressant regionfinansierat projekt med
namnet spraka bild och bilda sprak med
SFl-elever + pensiondrer, ett antal ung-
domsband som spelar har, samt att vi
oppnat laxhjalpsprojektet Kulturverkstad
pa lordagar, och mycket annat. Samt
inte minst navet for Kulturskolans lirare,
och mediaprogrammet. Oppet hus i
hostas inneholl en stor mangd aktiviteter
och uppvisningar, och lockade uppskatt-
ningsvis 500 besckare under kvallen.

Kulturcentrum ar idag ett hus med en
mangfald av kulturella, estetiska och
skapande aktiviteter och verksamheter.

Konferensen

Kulturskolan i Kalix deltog som fo-
redragshallare pa en internationell
konferens i Stockholm den 21 december
under temat "MUSIKSKAPANDE | VARJE
KLASSRUM - VAD SKULLE KUNNA
HANDA?”. Konferensen innehél forsk-
ning, paneldiskussion samt framférallt
fem goda exempel, dar alla barn far
tillgang till musik, fran fem olika lander
(Sverige, Norge, Finland, Storbritannien
och USA), dar Kalix representerade
Sverige.

Vart framférande innehdll dels informa-
tion om Kulturskolans 6vergripande or-
ganisation och verksamhet i Kalix, samt
att exemplet brass pd Innanbacken fick
illustrera ett gott exempel pa detta. Med
till Stockholm féljde rektor Kulturskolan,
Per-Anders Burman (musiklarare), Chris-
tina Josefsson (ldrare), Mona Brannmark
(foralder) samt Maja och Viktor (elever
fran den forsta arskursen brassklass).

Konferensen, och den filmsnutt som
gjordes, gav mycket bra reklam for Kalix.
Ett tillfille att vara stolt 6ver.
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Vuxenutbildningen

Personal har gatt Sprakombudsutbild-
ningen som anordnades av Vérd- och
omsorgscollege tillsammans med ald-
recentrum i Stockholm. Vi kommer att
starta utbildningar i sprakombud inom
aldre- och handikappomsorgen i Kalix.
Vuxenutbildningen har utbildat 65 av
Kalix kommuns personal i palliativ vard
samt psykiatri. Vux har ocksa genomfort
350 valideringar av betyg for Socialfor-
valtningens personal och administrerat
250 Universitets/hogskoletentamen.
Kalix kommun &r studieort for yrkeshog-
skoleutbildningar inom integrationspe-
dagog, byggproduktionsledare och pro-
cessoperator. En YH-ansokan gallande
behandlingsassistent ar inlamnad.

Utbildningsnamnd

Satsningen pd nya klassrum har fortsatt
under aret bade inom grundskola och
gymnasium om &n i ndgot mindre om-
fattning dn foregaende ar. Dessutom har
akustikforbattrande atgarder genomforts
pa forskolor. For att forbattra sakerheten
runt vissa forskolor har dven viss del av
budgeten anvints pa nya stangsel och
grindar. Utvecklingen av datamiljon fort-
satter ocksd enligt den langsiktiga plan
som finns framtagen och som galler for
alla verksamheter. P& gymnasiet har dven
elprogrammet fatt en del ny utrustning.

2015-11-30 fattade kommunfullmak-
tige beslut om en utokning av investe-
ringsbudgeten med maximalt 10 mkr
for 6vertagande av huvudmannaskapet
for Naturbruksskolan. Det inkluderade
Overtagande av fastighet samt inventa-
rier. Eftersom det ar Samhallsbyggnads-
namnden som hanterar fastighetsinkop
i kommunen fordelades del av tillaggs-
budgeten till SBN och resterande del till
Utbildningsnamnden. Utbildningsnamn-
den kopte inventarier av Landstinget for
nastan 3,6 mkr och darutéver kriavdes
viss investering i datautrustning for att
fa ett fungeraden natverk. Samhalls-
byggnadsnamnden kopte fastigheten for
5 mkr, till detta kom lantméterikostna-
der pa 31 mkr. Dessutom genomfordes
en brandrevision vid 6vertagandet som
foranledda vissa dtgarder. Sammanta-
gen har 9,1 mkr anvdnts medan 0,9 mkr
av beviljad tillaggsbudget aterlamnas.
Utover detta har viss anpassning/upp-
rustning av koket pa Naturbruksskolan
gjorts och dar har utbildningsnamnden

tagit vissa kostnader inom ramen for sin
inventariebudget medan samhallsbygg-
nadsnamnden tagit vissa delar. Utbild-
ningsnamnden har dven bekostat vissa
investeringar i datandtet pa Naturbruks,
utover de 131 tkr som belastat tillaggs-
budgeten, ur egen IKT budget.

11.5.3 Investeringsredovisning

INVENTARIER GRUND

IKT-GRUND

GYMNASIET

TILLAGGSANSLAG NATURBRUKSSKOLAN
SUMMA NETTOKOSTNADER
SAMMANSTALLNING
NATURBRUKSSKOLAN

BUDGET HOS UTBILDNINGSNAMNDEN
VARAV INVENTARIER

VARAV DATAUTRUSTNING

BUDGET HOS SAMHALLS-
BYGNADSNAMNDEN

VARAV FASTIGHET
VARAV LANTMATERIKOSTNADER

VARAV BRANDREVISION

ARSBUDGET
950
1600
450
4269

7 269

10 000

4269

5731

RESULTAT

819

2000

382

3709

6910

9115

3709

3578

131

5406

5000

31

375

AVVIKELSE

131

-400

68

560

359

885

560

325
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Ordférande Kent Bodlund

VD Ingela Rénnback

Styrelsen Kent Bodlund, Ellinor Séderlund,
Assar Silverplatz, Henrik Eriksson,

Linda Frohm

Verksamhetsberittelse

Allmint om verksamheten

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt
bostadsforetag med verksamhet i Kalix
kommun. Huvudman fér stiftelsen r Kalix
kommun. Stiftelsen har till foremal for

sin verksamhet att inom Kalix kommun
forvirva, aga och forvalta fastigheter eller
tomtratter samt bygga bostéder, affarslo-
kaler och kollektiva anordningar.

Stiftelsen Kalixbostdder forvaltar dotter-
bolaget Strandégarna i Kalix AB, org nr
556619-4295 med site i Kalix. Strandagar-
na i Kalix AB ager en fastighet i kvarteret
Skaret i Kalix kommun.

Aret som gatt/viktiga héindelser

Under aret har fastighetsbestdndet mark-
nadsvarderats. Marknadsvardet uppgar

till 672 825 mkr vilket ar 55,5% hogre an
bokfort varde. Vidare har stiftelsen tillskapat
ytterligare fem lagenheter i sitt fastighetsbe-
stand, fyra mindre lagenheter i centrala Kalix
samt en lagenhet i Tore.

Stiftelsen Kalixbostader har slutfort sina
underhallssatsningar i kvarteret Slandan.
Sista etappen omfattande 47 lagenheter
har genomgatt stamrenoveringar, arbetet
fardigstalldes i slutet av aret och darmed
har samtliga lagenheter i kvarteret Slandan
renoverats. Arbetet med att successivt
forbattra belysningen pa de olika bostads-
omradena har fortsatt under 2016. Det dr
ett led i var vision om att bostadsomradena
skall vara rygga, trivsamma och tillgangliga.
Vidar ehar en &versyn av utemiljon skett pa
Kyrkvéagen i Batskérsnas, omradet har fatc
nya altaner samt i kvarteret Svalan har ny
uteplats tillskapats.

Viktiga hindelser efter rikenskaps-
drets utgang

Stiftelsen Kalixbostader pdborjar under

varen 2017 nybyggnation av 49 lagenheter
i kvarteret Prasten. Det ar ett led for att
uppna stiftelsens bostadsforsorjningsmal.
Stiftelsen Kalixbostader arbetar fortsatt
vidare med framtagande av nya planer p&
egen dgd mark i centrala Kalix.

Visentliga personalférhallanden
Stiftelsen Kalixbostdder har 14 anstillda.

Arets resultat/ekonomi

Stiftelsen Kalixbostader har under aret en
omsittning pa 86 711 tkri koncernen och
86 410 tkr i moderbolaget. Resultatet efter
finansiella poster uppgar till 13 381 tkri
koncernen och 13 285 tkr i moderbolaget.
Soliditet uppgar till 14,7%.

Affirs-/marknads-/finansrisker: — en
analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

Stiftelsen Kalixbostdder har under 2016
stirke sin soliditet med 1,7%. Under 2017
satsar stiftelsen pa nyproduktion av 49 la-

genheter. Det rader fortsatt stor efterfrdgan
pa bostader i Kalix och stiftelsen har sett

att flyttningsfrekvensen minskat fran 22,6%
(2015) till 18,5 % (2016). Vakansgraden har
sankts till 0,8% (2016) fran 1,1% (2015).

Investeringsredovisning - firdiga/
pagaende projekt

Stiftelsen Kalixbostader investerade 11 mkr
i underhéllsprojekt under 2016. Under
2017 och 2018 kommer investeringar
framst att ske i kvarteret Prasten dar ny-
produktion av 49 lagenheter startar véren
2017.

Framtiden

Stiftelsen Kalixbostader har fortsatt stor
efterfragan pa bostader och aven lokaler.

Vi har fa vakanser i bestandet. Det gor att
stiftelsen satsar pa nyproduktion av 49
lagenheter i kvarteret Prasten. | stiftelsens
bostadskd finns cirka 3 500 personer, av
dessa &r cirka en tredjedel i aldersgruppen
20-29 ar och cirka 1 000 personer som star i
bostadskon &r inte bosatta i kommunen.

. . . e . o o
Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall Féregdende ars utfall
Intdkter 86,7 84,7
Kostnader inkl. avskrivningar -64,4 -67,5
Finansiella poster -8,9 -10,7
Resultat efter finansiella poster 13,4 6,5
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Ordférande: Ellinor Séderlund

VD: Saknas. Under &ret har inhyrd konsult
fungerat som tillférordnad lednings-
funktion.

Styrelsen: Katarina Burman,

Sven Nordlund, Valter Lind, Linda Frohm,
Stig Karlsson och Inga-Lis Samuelsson.

Verksambhetsberittelse

Allméint om verksamheten

Foretaget registrerades 2009 och har till
foremal for sin verksamhet att dga och
forvalta aktier och andelar i kommunala
foretag inom i huvudsak Kalix kommun
samt att bedriva darmed férenlig verksam-
het. Andamalet 4r att som moderbolag
overgripande samordna verksamheten i de
kommunala foretagen i syfte att uppna ett
optimalt resursutnyttjande och tydliggo-
rande av kommunens dgarroll i den egna
bolagskoncernen.

Aret som gatt/viktiga hdndelser
Den tillférordnade ledningsfunktionen har
utfort foljande:

Analys rorande bolagets grundldggande
forutsattningar sasom lanebild, rantor pa

lan, kapitaltackningsgarantier, storleken pa

aktiekapital och driftersittning.

Analysen resulterade i beslut om en fram-
stéllning till kommunen om vissa fordnd-
ringar. Framstallningen kom senare att
aterkallas d& det framkom nya planer for
hur bolagsstrukturen ska vara.

En analys rérande Kalix Industrihotells
ekonomiska forutsattningar.

Styrelsen beslutade att ge Kalix Industri-

BOLAGSKONCERNEN, MKR

KALIX KOMMUNFORETAG, MODER
KALIX INDUSTRIHOTELL AB
KALIX NYA CENTRUM KB

KALIX STADSNAT KALIXNET AB

hotell AB i uppdrag att redovisa en plan
for hur bolagets underskott kan elimineras
inom tre ar.

Ett uppdrag till Kalix Industrihotell AB att
redovisa en marknadsféringsplan for 6kad
uthyrningsgrad for lokalerna.

Framstéllning till kommunen om nedskriv-
ning av bokfort varde for Kalix Industriho-
tells fastigheter har inlamnats.

Méote med lokala banker om férutsattning-
ar for foretags investeringar i kommunen
har genomforts.

Vid motet deltog representanter for Swed-
bank, Handelsbanken och Nordea.

Dialogméten med dotterbolagen har
hallits vid flera tillféllen for diskussion om
framtidsbild, ekonomi och forbattrings-
mojligheter.

Analys rérande den framtida bolagsstruk-
turen innehdllande fyra olika alternativ har
utforts.

Styrelsen beslutade att 6verlamna arendet
till kommunen med rekommendation for
alternativ fyra, vilket skulle innebara att
Kalix kommunforetag som bolag sederme-
ra likvideras.

Ekonomi

Bolaget har inte gjort nagra investeringar
under aret.

Kalix Stadsnit KalixNet AB har lamnat
koncernbidrag med 281 tkr.

Viktiga handelser efter rikenskapsarets
utgang:

Kommunfullmaktige beslutar 2017-02-06

om bolagsstrukturen.

Som det ser ut nu kommer kommunens
bolagsstruktur att férandras och Kalix
kommunforetag likvideras.

Visentliga personalférhillanden:
Bolaget har inga anstéllda.

Extern konsult har fungerat som tillforordnad
ledningsfunktion under tiden

2016-02-01—2016-12-31.

Bolagets ekonomi-administration har
skotts av anstilld hos KalixNet och fortfa-
rande.

Ny ordférande i bolagets styrelse ar Jan
Nilsson fr o m 2016-12-01.

Ekonomisk redovisning Arets utfall Féregdende ars utfall

moderbolag, mkr

Intakter 0,2 0

Kostnader inkl. avskrivningar -0,5

Finansiella poster -0,4 0,9

Resultat efter finansiella poster -0,7 -0,9

. BALANS-
OMSATTNING RES E FIN SOLIDARITET
OMSLUTNING
0,2 -0,7 26,1 2%
24,2 -27,2 178,9 13%

8,4 -0,5 152,8 5%
33 0,2 8,3 20%

>

>
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Ordforande: Folke Spegel

VD: Christer Wallin

Styrelse: Ritva Persson, Reinhold Andefors,
Robert Johansson och Johnny Braun

Verksamhetsberittelse

Allmint om verksamheten

Bolaget skall inom Kalix kommun uppfora,
kopa, sdlja, aga och forvalta fastigheter. Bo-
laget har dven till foremal for sin verksamhet
att inom Kalix kommun bedriva hamn- och
farledsverksamhet.

Andamalet for bolaget 4r att pa affarsmaissiga
grunder frimja naringsverksamheten i Kalix
kommun genom att tillhandahélla &ndamal-
senliga lokaler och fastigheter for sma foretag
samt att pa affarsmassiga grunder driva och
utveckla hamnverksamhet i Kalix hamn.

Bolaget ingar i en koncern med Kalix Kom-
munfdretag AB, org nr 556789-8530 som

moderforetag.

ModerfGretaget har sitt séte i Kalix kommun
och ager 227 385 aktier av totalt 227 484
aktier.

Kalix Kommunféretag AB har utfardat en
garantiforbindelse att vid varje tillfélle anting-
en kopa fastigheterna i bolaget till bokforda
varden eller ovillkorligen tillskjuta kapital s&
att virdet pd fastigheterna och det tillskjut-
na kapitalet uppgar till minst det bokforda
vardet. Forbindelsen galler till utgdngen av ar
2020. Vidare har Kalix kommun utfardat en
kapitaltackningsgaranti s att aktiekapitalet

Ekonomisk redovisning, mkr ~ Arets utfall

vid varje tillfalle uppgar till minst det regist-

rerade aktiekapitalet. Férbindelsen giller till
utgangen av ar 2020.

Aret som gitt/viktiga hindelser

Under aret har det gjorts kvalitetshojan-

de investeringar pa vara fastigheter med

ca. 1,1 Mkr, samt undehéll med ca. 2,9 Mkr.

Under 2016 har fastigheterna Kalix, Industrin
11 och Tore 1:106 avyttrats. Under aret har
KIAB forvarvat fastigheten Kalix 9:47, 5:68.

En fastighetsvardering pa fastighet Kalix 3:58
har gjorts som visar att fastigheten ar Gver-
varderad med ca. 27 Mkr. Som en &tgard har
styrelsen beslutats att fastigheten ska skrivas
ned med motsvarande belopp. Detta gor att
arets resultat paverkas drastiskt i form av ett

Foregaende ars utfall

Intdkeer 24,2
Kostnader inkl. avskrivningar -49,0
Finansiella poster -2,4

Resultat efter finansiella poster -27,2

29,0
27,1
2,2

stort underskott.

Bolaget hade per 2016-12-31 en uthyrnings-
grad for varma uthyrningsbara ytor pa 69%
(2015-12-31 var uthyrningsgraden 64%).



KALIX KOMMUNFORETAG | 13.2 Kalix Nya Centrum KB

Ordforande: Tommy Nilsson

Saknar VD

Styrelse: Tommy Nilsson, Rose-Marie
Henriksson, Inga-Lis Samuelsson,
Henrik Eriksson
Kommanditdeldgarrepresentant:
Kent Bodlund

Verksamhetsberittelse

Allmint om verksamheten

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva
fastighetsforvaltning genom uthyrning
av de heldgda fastigheterna Slaktaren

1 och Innanbacken 8.34. | fastigheten
Slaktaren 1 ligger Galleria Kalix med det
attraktiva handelslaget i kommunen.
Gallerian &r en naturlig motesplats for
Kalixborna och dar campinggasterna
fran narbeldgna Stranddngarna, under
sommarhalvdret utgor en stor del av
besokarna. Samtliga lokaler i gallerian
ar uthyrda i dagslaget.

Agarforhallandet i bolaget dr komple-
mentdr Kalix Kommunféretag AB, 80 %
(org nr 556789-8530) med site i Kalix.
Kommanditdeldgare ar Stiftelsen Kalix-
bostader 20%.

(org nr 898200-0682) med site i Kalix.

Aret som gatt/viktiga hindelser

En galleriautvecklare har anstillts pa
50 % i oktober manad. Uppdraget var
att utveckla gallerian, samt att 6ka ut-
hyrningsgraden. Vidare har en ny mark-

nadsplan framtagits for gallerian, samt
en instruktion for galleriautvecklarens
arbete. Delar av golvytorna i bowlinghal-
len har atgardats, dé de utgjorde en fara
for besokare. Efter en brandsakerhetsbe-
siktning har tidigare bristfalligt underhall
paborjats att atgardas.

Innanbacken 8:34 har salts i mars ma-
nad, vilket starkte bolagets likviditet.

Visentliga personalférhallanden
Bolaget har haft en anstélld p4 50 %
oktober till december.

Arets resultat/ekonomi

Det prognostiserade underskottet for
2016 var 0,7 mkr. Styrelsen har under
aret vidtagit atgarder, vilket har minskat
underskottet till 0,5 mkr.

Affirs-/marknads-/finansrisker: —
en analys av den ekonomiska
utvecklingen i bolaget

Da lanen numer ar placerade i svensk
valuta, har riskerna for valutaférluster
minimerats.

Framtiden

Bolaget har tagit fram en marknadsplan,
som syftar till att bolaget ska generera
vinst i framtiden.

. . . 4 . o o
Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall Foregaende ars utfall
Intékter 8,4 8,2
Kostnader inkl. avskrivningar -8,2 -7,0
Finansiella poster -0,7 -2,3
Resultat efter finansiella poster -0,5 -1,1
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Ordférande: Borje Jakobsson
VD: Gun-Britt Andefors

Kalix Stadsnat KalixNet AB

KO-utrustning har overlatits till Maintrac
AB per 2016-12-01.

ning har Sverlatits till bolaget Maintrac AB
till ett belopp som i stora drag motsvarar

Styrelse: Camilla Engstrom-Degerlund,
Robin Nilsson, Johnny Braun,
Robert Fredriksson och Bo Goding.

Verksambhetsberittelse

Allmént om verksamheten

Foretaget registrerades ar 2013-10-21 hos
Bolagsverket och har till foremal for sin
verksamhet att inom Kalix kommun bygga,
driva, utveckla och forvalta anlaggningar
for fiberoptiskt data- och telekommuni-
kation och annan infrastruktur. Bolagets
andamal ar med iakttagande av kommunal
likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen
uppritthélla ett 6ppet, lokalt och opera-
torsoberoende data- och telekommunika-
tion i en siker och effektiv [T-infrastruktur.

Aret som gatt/viktiga hiindelser

Nya anslutningar

Under aret har genomforts foljande:
Foretag: 15 st

Flerfamiljshus: En fastighet med 6 lagen-
heter

Villor Tére: 23 abonnemang, varav fyra
avser nya villaanslutningar

Ovrigt

Bolagets marknadsmaéssiga forutsattningar
forandrades dramatiskt genom IP Onlys
forsaljningskampan;j till villor i centralorten
och storre byar. Det planerade samver-
kansavtalet med Telia-Skanova kunde inte
genomforas.

bokfort virde. Affaren har forstarkt bola-
Avtal har ingtts med IT Norrbotten om gets kassaflode.
kommunikationsoperatdrsfunktionen att
galla per 2016-12-01. Framtiden
Som det nu ser ut kommer bolagets
Viktiga hiindelser efter rikenskapsarets verksamhet att Gvertas av kommunen och
utgang
Kommunstyrelsen har foreslagit kommun-
fullméktige att besluta om att genom-

bolaget sedan likvideras.

fora en utredning med syfte att bolagets
verksamhet ska évertas av kommunen och
bolaget sedan likvideras. Beslut kring detta
tas av kommunfullmaktige 2017-02-06.

Visentliga personalférhillanden

Bolagets ekonom har utsetts till tillforord-
nad VD efter att nytilltradd VD per 1 mars
slutat efter kort tid.

Tre av styrelsens ledamoter, inklusive ord-
forande, har meddelat till kommunen att
man Onskar avgd. Kommunfullmaktige ska
utse ny ordférande och nya ledamoter vid
sitt sammantriade 2017-02-06.

Kommunen har sagt upp avtalet med
bolaget rorande nyttjande av personal vid
[T-enheten. Bolaget har ersatt detta med
ett avtal med Eltel Networks AB.

Analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

Bolaget har lamnat koncernbidrag till
moderbolaget med 281 tkr.

Bolaget har en solid ekonomi.

Investeringsredovisning
Under aret har bokforts investeringar i
fiberutbyggnad till ett belopp av 550,9 tkr.

Befintlig kommunikationsoperatorsutrust-

. . . 2 .. o o
Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall Foregaende ars utfall
Intikeer 3,3 3,5
Kostnader inkl. avskrivningar -3,1 -3,0
Finansiella poster 0 0
Resultat efter finansiella poster 0,2 0,5



14 ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

14.1

Ord- och begreppsférklaringar

Kommunens ekonomi kan utldsas av resultatrakning, balansrakning och kassaflédesrapport. Sambandet mellan redovisningens olika delar

kan beskrivas pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING
verksamhetens

+ intakter

- kostnader

RESULTATRAKNING
+ Intakter
- kostnader

Resultatrikningen visar arets intakter och
kostnader och hur arets resultat uppkommit,
det vill sdga hur det egna kapitalet forandrats
under &ret. Det egna kapitalets forandring
kan dven utldsas i balansrakningen.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stallningen i sasmmandrag vid arets utgang
vid &rets slut. Kommunens samtliga tillgéngar,
skulder, avsattningar och eget kapital redo-
visas.

Kassafl6desrapporten visar huvudsakligen
hur verksamhetens investeringar &r finansiera-
de. Betalflodena ar uppdelade pa den I6pan-
de verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringen. Rapporten utmynnar i att
visa forandringen av likvida medel.

Anliggningstillgdngar &r fast och 16s egen-
dom avsedd att stadigvarande anvandas i
verksamheterna.

Driftredovisningen visar de olika verksamhe-
ternas kostnader och intédkter for den I[6pande
verksamheten under ret.

INVESTERINGSREDOVISNING
bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

KASSAFLODESRAPPORT
+ den I6pande verksamheten
- investeringsverksamheten

+ finansieringsverksamheten

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgdngar
+ omsattningstillgdngar

= summa tillgdngar

+ eget kapital

+ avsattningar
+ langfristiga skulder
+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Eget kapital bestr av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar med mera)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift-

och investeringsandamal).

Externa intikter och kostnader ir kommu-
nens bruttokostnader och bruttointikter
under &ret.

Investeringsredovisningen
visar kommunens investeringsvolym av
anlaggningstillgdngar under ret.

Kortfristiga skulder &r lan och andra
skulder hanforliga till den I6pande verksam-
heten och som forfaller inom ett &r fran
bokslutsdagen.

Likviditeten visar formégan att infria
betalningsforpliktelser, det vill siga vilken
betalningsberedskap som finns pa kort sikt.
Nyckeltalet kassalikviditet ar omsattnings-
tillgdngar minus varulager dividerat med

kortfristiga skulder.

Lingfristiga skulder &r skulder med |6ptider
over 1 ar fran balansdagen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet visar i vilken utstréckning som
tillgangarna ar finansierade med eget
kapital och darmed hur stabil kommunen
ar. Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket ger
vagledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser p& lang sik.

Skuldsittningsgrad visar pa motsvarande
satt i vilken utstrackning som tillgangarna ar
finansierade med |an, det vill saga av externt

kapital.
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