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Ekonomisk oversikt (mkr)

2010 2009
Tertial 1 Prognos Tertial 1 Bokslut
1/1-30/4 Helar 1/1-30/4

Resultat 8,0 -9,8 3,1 -3,1
Verksamheternas nettokostnader -273,2 -806,4 -271,5 -831,3
Avskrivningar -43,5

Skatter och statsbidrag 284.,0 851,1 276,3 834.,8
Finansnetto -2,8 -11,0 -1,7 -6,6
Nettokostnaderna inkl. finansnettots 97,20% 101,15% 98,90% 100,30%

andel av skatteintakterna

Tillgangar 915,8 865,9 949,5
Likvida medel 27,0 3,3 58,4
Balanslikviditet 57,00% 44,00%

Eget kapital 407,7 405,9 399,7
Skulder inklusive avsattningar 508,1 460,0 549,8
Langfristiga lan 295,8 293,7 2959
Soliditet 44,50% 46,90% 42,10%
Skuldsattningsgrad 55,50% 53,10% 57,90%
Antal invanare 16 885 17 121 16 926

Forvaltningsberattelse

Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen ska kommuner uppratta minst en delarsrapport under I6pan-
de verksamhetsar. Kommunfullmaktige har den 23 april 2007 beslutat revidera styrprocessen ge-
nom att 6verga till att uppratta tva delarsbokslut ett efter perioden januari — april och ett efter peri-
oden januari — augusti. | delarsrapporten redovisas den ekonomiska utvecklingen fran och med
arsskiftet tillsammans med beddmd maluppfyllelse och arsprognos for att ge ett underlag att styra
mot uppstallda mal i kommunen. Syftet ar ocksa att sa snart som majligt fokusera pa ett beraknat
arsresultat. Detta skapar mdjligheter att vidta atgarder for att uppna balanskravet, om sa ar n6d-
vandigt. Delarsrapporten ger aven aktuellare underlag for kommande ars budget.

Denna rapport omfattar delarsbokslut fér perioden januari — april 2010 och helarsprognos for ar
2010 fér kommunen med en separat redovisning for namnderna. Upprattandet av delarsrapporten
har f6ljt god redovisningssed. Rapporten omfattar aven en sammanstalld redovisning éver kom-
munen och de verksamheter som kommunen har ett bestdmmande inflytande éver. Med bestam-
mande inflytande avses en agarandel dver 20%. Siffror i parentes visar samma period som fére-
gaende ars tertialutfall. Uppstallningen for resultat- och balansrakningen, driftredovisningen och
kassaflodesrapporten éverensstammer med arsredovisningen. Darutdver ingar investeringsredo-
visning fér kommunen och investeringsredovisning per namnd och relevanta noter. Graden av
specificering ar nagot farre an i arsredovisningen och kassaflédesanalysen omfattar inte den
sammanstallda redovisningen. Vid upprattandet av delarsrapporten anvands samma redovis-
ningsprinciper som i arsredovisningen.



Kommunens 6vergripande mal och maluppfyllelse
Kommunfullmaktige har antagit féljande verksamhetsmassiga malsattningar som ska ligga till
grund for uppféljning av om god ekonomisk hushallning efterlevs:

Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, besbka och verka i fér ménniskor och foretag
Arbetet med ombyggnaden av centrummiljon fortsatter. Genom ett beslut pa fullmaktigemétet den
23 november 2009 klargjorde kommunen en gang for alla sin avsikt med Strandangarna. Invester-
ingen kommer att lanefinansieras med 38,8 miljoner kronor, av dessa kommer 15 miljoner anvan-
das till kommunens insats i rondellerna pa E4:an, med anslutningsvagar till Strandangarna. Reste-
rande 23,8 miljoner ska ga till att bygga trivsel- och rekreationsomraden, parkeringar, samt bad-
och poolanlaggning pa omradet. | ett senare skede planeras dven en gasthamn att byggas.

Utvecklingen av Strandangarna ar nu i full gang, i slutet av juni 2010 ska turistanldggningen pa
Strandangarna sta klar. En rondell kommer att placeras nedanfor kyrkan och en andra 200 meter
Oster om den, intill Nygatan vid infarten till Kalix centrum. En ny gangtunnel nedanfoér Coop pa
Nygatan har pabdrjats.

| Kalix ska vi ha en tillvéxtframjande utbildnings- och néringsklimat med vélutvecklad infrastruktur
Malet beddoms uppnas genom att medel avsatts i budgeten fér naringslivssatsning och att infra-
strukturs- och kommunikationsfragorna prioriterats i kommunen.

Inom Kalix UniverCitys uppdrag som kommunens enhet for arbetsmarknadsfragor arbetas vidare
med Arena Ung och de arbetsmarknadspolitiska programmen som arbetsférmedlingen kan erbju-
da. Det har aven startats sa kallade kvalificerade Yrkeshogskoleutbildningar (YH) inom Kalix Uni-
verCity.

Den kommunala organisationen ska kdnnetecknas av ansvarstagande, delaktighet, kompetenta
och stolta medarbetare

Samtliga anstallda har givits méjlighet att besvara en arbetsmiljoenkat vilken fardigstalldes under
2009 och resultatet anvands nu for att forbattra arbetsmiljon. En central skyddskommité ar bildat
och en arbetsmiljdorganisation ar implementerad i forvaltningarna. Den kommungemensamma
modellen for I6nebildningsprocessen med gemensamma lénekriterier som underlag for bedém-
ningen arbetas det nu vidare med.

En kommun gemensam bemanningsenhet, vikariepool, inrattades under 2009 och arbetar nu med
hela kommunens vikarieanskaffning.

Kalix kommun deltar i ett projekt "Hallbar rehabilitering”. AFA Forsakring genomfor pa uppdrag av
Sveriges kommuner och Landsting och fackliga organisationer i samverkan, projektet Hallbar re-
habilitering K L. Projektets syfte ar att utvardera hur framgangsrikt ett teambaserat arbetssatt ar
inom rehabiliteringsomradet. Deltagande organisationer ar: Kommunerna Almhult, Nacka,
Varmdo, Géllivare och Kalix samt Sédra Alvsborgs Sjukhus (SAS) Boras.

Projektet omfattar alla anstéllda som varit sjukskrivna minst 14 dagar pa hel- eller deltid samt alla
anstallda som har sex eller fler korta sjukskrivningstillfallen de senaste tolv manaderna. For den
som ar sjukskriven innebar det att rehabiliteringen kommer att starta tidigare samt att den sjuk-
skrivne kommer att traffa ett rehabiliteringsteam. Teamet bestar av; tva handlaggare fran Forsak-
ringskassan, lakarsekreteraren vid Foretagshalsovarden, Arbetsformedlingen samt kommunens
personalkonsulent. Teamet ar en resurs for den sjukskrivne for att fa ratt hjalp i ratt tid i syfte att
aterga i arbete. Teamet ar ett bollplank som kan ge information, foresla kompletterande insatser
och vara ett stdd nar det galler planeringen av rehabiliteringen.

Ett framgangsrikt friskvardsarbete motverkar kostnader nar inte personalen ar frisk och mar bra.
Det har pabdrjats ett projekt inom kommunen dar alla kommunens anstéllda skall kartlaggas och
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féljas upp genom bland annat "Pulsslaget”. Arbetet med att utbilda och stétta vara friskvardsam-
bassadorer fortléper och kan utvecklas vidare.

Medborgarnas skattemedel ska anvédndas pa ett effektivt sétt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt héllbart perspektiv
Det arbetas med en dvergripande namnds-, demokrati- och organisationséversyn.

De av fullmaktige beslutade verksamhetsmassiga malen med betydelse for god ekonomisk hus-
hallning har av namnderna brutits ned till verksamhetsmal. Daremot saknas fortfarande i vissa
namnder indikatorer for vid vilka nivaer som uppsatta mal bedéms vara uppfyllda eller inte fortfa-
rande inte framtagna fér samtliga namnder vilket innebar att uppféljningen av nedbrutna forvalt-
ningsmal varierar. Innan sommaren kommer alla politiker, férvaltningschefer och 6vrig berérd per-
sonal att genomga en utbildning i balanserade styrkort.

Ekonomisk malsattning och maluppfyllelse
Kommunfullmaktige har antagit féljande ekonomiska malsattningar som ska ligga till grund for en
bra ekonomisk planering och uppféljning:

Budgeten ska vara i balans

For perioden ar resultatet positivt, med en positiv avvikelse mot budget pa 0,8 mkr. Prognosen per
helar pekar pa att den balanserade budgeten som faststallts for 2010 inte kommer att kunna hal-
las och malet beddoms darmed inte uppnas.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel av skatteintdkterna och generella statsbidrag far
inte overstiga 98%.

Malet har uppfyllts for perioden. Andelen per den 30 april 2010 uppgar till 97,2% (98,9%) vilket ar
en forbattring sedan motsvarande period 2009 med 1,7 procentenheter. For helaret 2010 tyder
prognosen pa att malet inte kommer att uppnas eftersom nyckeltalet pekar pa 101,1% enligt lagda
helarsprognoser.

Amortering ska ske med minst 1% pa de langfristiga lanen
Amortering planeras med 1% av de langfristiga lanen.

Oféréandrad utdebitering
Malet har uppfyllts under aret och utdebitering har inte hojts sedan 1995. Kalix kommun ligger
med sina 22,33 dver snittet i riket som for ar 2010 ar 21,52 (21,48).

Soliditeten ska forbéattras under planperioden.

Soliditeten uppgar till 44,5% (46,9%). Soliditeten har férsamrats sedan tertialbokslutet vid samma
period 2009 med 2,4 procentenheter. Vid arsskiftet uppgick soliditeten till 42,1% vilket innebar att
soliditeten 6kat med 2,4 procentenheter sedan arsskiftet. Malet med forbattrad soliditet ar langsik-
tigt och for att uppna detta under mandatperioden fordras positiva arsresultat.

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger in-
takterna ska det i forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att
gora regleringen av det negativa resultatet under de kommande tre aren. Om fullmaktige har be-
slutat om att en sadan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta. Balanskravets hu-
vudprincip innebar att intdkterna ska éverstiga kostnader och att realisationsvinster inte ska med-
raknas i intdkterna vid avstdmning mot balanskravet. Vid forsaljningar i samband med avveckling
av verksamhet far dock realisationsvinster medraknas. Realisationsforluster ska medraknas vid
avstamning mot balanskravet utom vid forsaljning i samband med avveckling av verksamhet och
forsaljning som medfér framtida lagre kostnader. Justering kan ocksa ske om synnerliga skal finns
att inte reglera ett negativt resultat.
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Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Kommunen, mkr Prognos

2010 2009 2008 2007 2006
Arets resultat enligt RR -9.8 -3,1 -3,3 22 2,8
Avgar realisationsvinster
pensionsplaceringar -0,7 -0,2 -0,5 -0,1
Avgar realisationsforluster
pensionsplaceringar 0,6
Vinster fférluster i samband
med forsaljning 7,8
Forluster enligt
undantagsmojlighet 10,3
Aterlaggning nedskrivning
finansiella tillgangar -2.1
Justerat resultat -9,8 -53 -3,5 12,0 10,5

Aterstéllande av tidigare

ars forluster:

E nligt fullmaktig ebeslut

aberopas synnerliga skal

for orealiserade

kursforluster 21

Enligt fullméaktige beslut,

2008 ars forlust -14 -1,4

Enligt fullmaktige beslut,

2009 ars forlust -53

Enligt fullmaktige beslut,

halva 2004 ars forlust -5,0
Aterstéllande av 2002 ars

forlust -1,1
Kvar att aterstalla -16,5 -6,7 14

Kvar att aterstalla fran 2008 ar 1,4 mkr och fér 2009 ar beloppet 5,3 mkr. Prognosen for 2010 pe-
kar mot ett underskott pa 9,8 mkr, vilket innebéar att totala beloppet att aterstalla blir 16,5 mkr.

Budgetforutsattningar

Kommunfullmaktige beslutade i november 2009 om budget 2010 med ekonomisk plan 2010-2012.
| budgeten for 2010 lades hela kommunens I6nepott under kommunstyrelsen for att efter faststall-
da Iénedkningar fordelas ut till respektive férvaltning. Detta innebar en total upprakning av I16ner
med drygt 18 miljoner kronor. Beslut om att avsatta en anpassningsmedelspott pa 16,6 miljoner
kronor fattades. Sarskilda anslag pa 15,1 miljoner kronor fordelades ut. De storsta anslagen avser
férsorjningsstdod med 4,5 miljoner kronor, kapitaltackning fér Kalix Industrihotell AB med

2,5 miljoner kronor och néaringslivssatsning med 2,9 mkr. Ett totalt besparingsbeting pa 47,1 mkr
ligger i beslutad budget.

Tertialresultat

Resultatet for de fyra férsta manaderna uppgar enligt resultatrakningen till 8,0 mkr (3,1 mkr). So-
cialnamnden inklusive LSS redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mkr och kommunstyrelsen
ett dverskott pa 10,9 mkr. Daremot redovisas for perioden negativa budgetavvikelser inom Barn-
och grundskolendmnden med -7,6 mkr och Gymnasienamnden inklusive Naturbruksskolan med -
2,0 mkr.

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgar per april till 27 mkr (3,3 mkr). Balanslikvidite-
ten har forbattrats i jamforelse med samma period féregaende ar och uppgar nu till 57% (44%).
De langfristiga skulderna uppgar till 295,8 mkr varav 1,0 mkr avser finansiella leasingavtal



Resultatprognos

Arsprognosen for 2010 visar pé ett negativt resultat pa 9,8 mkr (-19,0 mkr). For att uppna balans-
kravet fér 2010 fordras framférallt samtliga namnders och styrelses budgetfdljsamhet mot tilldela-
de budgetramar.

Kommunstyrelsen har beslutat om manadsrapportering fran de stérsta namnderna till kommunsty-
relsen. Samtliga atgarder ar vidtagna for att begransa de negativa effekterna i kommunens eko-
nomi.

Nettokostnadsandelen indikerar for helaret ett nyckeltal pa 101,1% (102,3%) och prognosen byg-
ger pa ett samlat prognostiserat underskott pa 9,8 mkr i jamférelse med budget enligt foljande;

Barn- och grundskolenamnden befarar ett underskott pa 19,8 mkr och gymnasienamnden inklusi-
ve interkommunala avgifter ett underskott pa 2,7 mkr. Socialnamnden redovisar ett totalt budget-
underskott pa -5,5 mkr varav LSS star for 3,5 mkr. Kommunstyrelsen prognostiseras halla sig
inom tilldelad budgetram. Ovriga ndmnder prognostiserar att de ska klara en verksamhet inom
givna budgetramar for 2010, samhallsbyggnadsnamnden prognostiseras gora ett dverskott pa
drygt 200 tkr.

| arsprognosen gors aven prognoser for skatteintakter och statsbidrag. Skatteintakterna beraknas
uppga till 851,1 mkr, vilket innebar 5,0 mkr mer an budgeterat for 2010. Avskrivningarna beraknas
bli 2,5 mkr hogre an budgeterat beroende pa féregaende ars investeringsvolym. Finansnettot ar
beddmt halla den budgeterade nivan. Det férmanliga rantelaget som skulle kunna paverka finans-
nettot positivt.

Sammanstallning av namndernas helarsprognoser

kkr 2010 2009
Nimnd Arsbudget Helars- Avvikelse Arsbudget Utfall Avvikelse
inkl prognos inkl

kapitalkostn. kapitalkostn.
Kommunstyrelsen 123 845 123 845 0 118 676 116 328 2 348
Samhéllsbyggnads- 20910 18 262 2648
namden 24 664 24 426 238
Barn- o
grundskolenamnden 225201 245000 -19 799 230 122 237 675 -7 553
Fritids- o
kulturndmnden 35727 35727 0 36 371 36 333 38
Gymnasienamnden 70 532 71632 -1100 73 550 74 032 -482
Interkom. avgifter till
Landstinget 7 000 8 650 -1 650 7 527 9 286 -1759
Socialnamnden 280322 282322 -2 000 278 349 277 526 823
LSS-verksamheten 21 696 25196 -3 500 18 696 26 686 -7 990
Summa 788 987 816 798 -27 811 774 208 790 173 -11 927

Balansridkningsenhet Vatten och avlopp

Eftersom VA-verksamheten till storsta del ar avgiftsfinansierad och svarar fér en vasentlig del av
kommunens ekonomi har fullmaktige beslutat om en policy for bildande av balansrakningsenhet
for verksamheten. VA-verksamhetens resultat- och balansposter ingar i kommunens redovisade
resultat- och balansrakningar for tertialbokslutet 2010. Darutéver redovisas nedan en specificerad
resultat- och balansrakning for VA-verksamheten. Redovisningen for de forsta fyra manaderna har
i likhet med féregaende ar inte majliggjort att sarskilja kortfristiga skulder som I6per pa VA-
verksamheten. Detta planeras, tillsammans med andra redovisningsmassiga poster, utvecklas
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under innevarande ar. VA-verksamhetens kundfordringar har schablonberéaknats med totalt 65%
av utestdende kundfordringar pa VA- och renhallningsomradet eftersom de ar samredovisade i

bokféringen.

Resultatrakning VA-enheten, kkr 2010-04-30 2009-04-30
Verksamhetens intakter 12 676,30 12 312,10
Verksamhetens kostnader -7 283,60 -5 620,40
Avskrivningar -2 804,50 -2 536,00
Verksamhetens nettokostnader 2 588,20 4 155,70
Finansiella intakter 7.2 8,1
Finansiella kostnader
Internranta -2 382,90 -2 126,30
Resultat fore extraordinara poster 212,50 2 037,50
Resultat 212,50 2 037,50
Balansrékning, VA-enheten, kkr 2010-04-30 2009-04-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl 274 838 254 125
Maskiner, inventarier 4 094 4036
Summa anskaffningsvarde 278 932 258 161
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn.anl -128 843 -120 980
Maskiner, inventarier -2 279 -1 988
Summa ackumulerade avskrivningar -131122 -122.968
Summa anldggningstillgangar 147 810 135193
Omséttningstillgangar
Kundfordringar VA*) 142
SUMMA TILLGANGAR 147 952 135193
EGET KAPITAL
IB eget kapital *) 7 786 5749
Arets resultat 212 2 037
Eget kapital 7 998 7 786
SKULDER
Skulder Kalix kommun, leverantdérsskulder mm 139 954 127 406
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 147 952 135 192




Personalredovisning

Deldrsrapport januari-april

Personalkostnaderna uppgick till 200,2 mkr (203,9 mkr) vilket &r en minskning med 6 mkr i jamfé-
relse med foregaende ars tertialperiod, vilket motsvarar en minskning med 1,8%.

Mkr 2010-04-30 2009-04-30
Loner och dvriga personalkostnader 153,5 155,0
Arbetsgivaravgifter 46,7 48,9
Totalt 200,2 203,9

Antalet manadsaviénade personer 2010-04-30 uppgick till 1 512 personer. 2009-04-30 var antalet
1 585 personer. Antalet anstallda timvikarier varierar mycket under aret och aven sysselsattnings-

graden for dessa.

Personalnyckeltal (manadsavlonad personal)

2010-04-30 2009-04-30
Antal anstéllda 1512 1585
Andel kvinnor 80% 81%
Andel man 20% 19%
Andel deltid 35% 36%
Antal helarsarbetare 1374,3 14414
Sysselsattningsgrad 89,8% 89,6%
Sjukdagar per anstalld 5,92 6,47
Sjukdagar per anstalld — kvinnor 6,59 7,18
Sjukdagar per anstélld — man 3,31 3,63
Medelalder 48,79 48,08
Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare 2010-04-30 2009-04-30
Kommunledningskontoret;
Arbetsgivarenheten 14,8 11,3
Dataenheten 5,8 5,8
Ekonomienheten 7,0 9,0
Jobb- och Utvecklingscenter 9,5 10,3
Kalix Univercity 30,0 6,0
Kanslienheten 8,0 9,5
Kommunstyrelsen 2,0 2,0
Naringslivsenheten 5,0 5,0
Infomationsenheten 1,0
Fritids- och kulturférvaltningen 20,5 21,5
Gymnasieforvaltningen 83,1 99,7
Barn- och utbildningsférvaltningen 366,9 387,0
Raddningstjanste 12,0
Socialférvaltningen 552,4 590,5
Sammhallsbyggnadsnamnden 104,4
Plan- och miljéférvaltningen 9,0
Tekniska forvaltningen 103,7
Summa 12223 1270,2

Per den 30 april 2010 var antalet tillsvidareanstéallda arsarbetare i kommunen 1 222. Det ar 48
arsarbetare farre an redovisat foregaende ar samma period. Det ar framst inom barn- och utbild-
ningsfoérvaltningen, socialférvaltningen samt gymnasieférvaltningen som antalet tillsvidareanstallda
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arsarbetare minskat medan antalet 6kat inom Kalix Univercity eftersom de overtagit den kommu-
nala vuxenutbildningen av gymnasiendmnden. | redovisningen ingar aven vilande tjanster.

Personalredovisningen

Antal manadsavlionade | Antal manadsaviénade

Personalredovisningen (tillsvidare+visstids (tillsvidare+visstids
Méatdatum 2010-04-30 och 2009-04-30 anstallda arsarbetare) | anstallda personer)

2010 2009 2010 2009
Arbetsgivarenheten 14,8 13,8 15,0 14,0
Ekonomienheten 8,0 10,0 8,0 10,0
IT-enheten 6,8 5,8 7,0 6,0
Informationsenheten 20 2,0
Jobb- och utvecklingscenter 14,0 14,3 16,0 16,0
Kalix Univercity 42,7 10,5 45,0 11,0
Kanslienheten 8,1 9,6 9,0 10,0
Kommunstyrelsen 3,0 5,0 3,0 5,0
Naringslivsenheten 7,0 6,0 7,0 6,0
Barn- och grundskoleférvaltningen 411,8 432,5 438,0 458,0
Fritid- och kulturférvaltningen 29,0 34,3 30,0 35,0
Gymnasieforvaltningen 94,7 116,3 100,0 120,0
Plan- och miljéférvaltningen 12,0 12,0
Raddningstjansten 13,0 13,0
Samhallsbyggnadsférvaltningen 118,9 129,0
Socialférvaltningen 600,5 660,4 690,0 759,0
Tekniska forvaltningen 11,1 123,0
Totalt 13743 14414 1512,0 1 585,0

Frisknarvaro

Under det de fyra forsta manaderna 2010 var 64,02% av den manadsaviénade personalen helt
friska, vilket ar en forbattring med 2,4% jamfért med samma period foregaende ar. Ytterligare
27,0% av kommunens personal hade max 7 dagar sjukfranvaro, vilket aven detta ar en férbattring
med féregaende ar med 5,0%.

Totalt antal %
Antal snittanstallda
Period personer Ej franvaro Ej franvaro
2010-01-01—04-30 1512 968 64,02
2009-01-01—04-30 1585 989 62,42
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatter att minska i kommunen. Den totala sjukfranvaron uppgar till

5,05% (5,1%). Av den totala sjukfranvarotiden utgor 63,13% (46,12%) sjukfranvaro som stracker
sig langre an 59 dagar, vilket ar en markant 6kning vid jamférelse med samma period féregaende
ar. Den kvinnliga sjukfranvaron uppgar till 5,71% (5,52%) och den manliga 2,65% (0%). Bade den
manliga och kvinnliga sjukfranvaron har darmed 6kat.
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Redovisning av sjukfranvaro 2010-04-30 2009-04-30

1 Total sjukfranvarotid 5,05% 5,10%
Sammanlagd ordinarie arbetstid

2 Sjukfranvaro >59 dagar 63,13% 46,12%
Total sjukfranvarotid

3 Total sjukfranvarotid kvinnor 571% 5,52%
Sammanlagd ord arbetstid kvinnor

4 Total sjukfranvarotid man 2,65% 0%
Sammanlagd ord arbetstid man

5 Total sjukfranvarotid <= 29 ar 1,73% 0%
Sammanlagd ord arbetstid <= 29 ar

6 Total sjukfranvarotid 30-49 ar 4,09% 4,35%
Sammanlagd ord arbetstid 30-49 ar

7 Total sjukfranvarotid >= 50 ar 6,21% 5,67%
Sammanlagd ord arbetstid >= 50 ar

Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsskulden motsvarar det belopp som behdver reserveras for att pengarna ska racka till
framtida pensionsutbetalningar. Kommunen har en ansvarsférbindelse pa 549,3 mkr (541,4 mkr)
som avser framtida pensionsforpliktelser. Pension intjanad fran 1998 samt all visstidspension har
bokférts med 44,7 mkr som en avsattning for pensioner i balansrakningen.

Placeringar av pensionsmedel ska tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. De placerade pensionsmedlen har i balansrakningen darfor redovisats till
det verkliga vardet 25,4 mkr den 30 april 2009. Marknadsvardet den 30 april 2010 uppgick till

27,8 mkr.

Kommunens pensionsforpliktelser o 2010-04-30 2009-04-30
pensionsmedel, mkr

Pensioner intjanade t.o.m. 1997 och som redovisats 549,3 541,4
som ansvarsforbindelse

Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 som redovisats 447 43,5

som avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser i balansrakningen
Finansiella placeringar av pensionsmedel 25,4 24,2

Aterlaning 568,6 560,7
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Omvarldsanalys

Befolkning

Fo6r kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens skat-
teintakter och statsbidragen bygger i hg grad pa hur stor befolkningen ar i kommunen. Fran 1980
har kommunen haft en vikande befolkningsutveckling. Fédelsenettot har sedan babyboomen un-
der slutet av —80-talet och bdrjan av —90-talet haft en negativ utveckling. Foér férsta kvartalet 2010
redovisar kommunen en befolkningsminskning med 41 personer. Bakom denna minskning ligger
ett fodelsenetto pa minus 13 personer och ett flyttningsnetto pa minus 28 personer. Det innebar
att vi ar 16 885 invanare i kommunen efter det forsta kvartalet.

17500 1 17396 17402
17400 A1

17300 1
17200 1
17100 1
17000 1

16900 1
16800 1
16700 1

16600 T T T T T T T T 1
2006  07-mar 2007 O8-mar 08-aug 2008  09-apr 2009  10-apr

2010- 2009- 2009- 2008- 2008- 2007- 2007-
Befolkningsutveckling  04-30 12-31  04-30 12-31 03-31 12-31 03-31

Antal invanare 16885 16926 17121 17162 17264 17 283 17 402
Forandring fran férega- -41 -195 -41 -102 -19 -119 +6
ende redovisning

Fodelsenetto -13 -89 -30 -55 1 -59 -18
Flyttningsnetto -28 -150 -13 -73 -20 -57 +24
Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslésheten i Kalix kommun uppgick i april till 5,0% (5,2%) en minskning med 0,2%
i jamforelse med samma period féregaende ar. Totalt &r 512 personer 6ppet arbetslésa (539 per-
soner). Arbetslésheten inklusive personer i program uppgick till 7,7% (6,1%). Totala ar 784 perso-
ner arbetsldsa inklusive personer i program (638 personer).

Ungdomsarbetslésheten, 18 — 24 ar uppgick till 4,7% (5,3%). Det innebar att 8 ungdomar farre var
Oppet arbetslésa i ar i jamforelse med samma tid i fjol. Totalt var 62 ungdomar 6ppet arbetslésa.
Ungdomsarbetslosheten inklusive personer i program uppgick till 20,0% (15,3%), vilket ar en mar-
kant 6kning i jamforelse med samma period féregaende ar.
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Samhallsekonomisk utveckling och situation

Den globala ekonomin ar inne i en aterhamtningsfas. Det gar dock olika fort i olika delar av varl-
den. | Europa, som vager tungt fér svensk export, ar tillvaxttalen aven fortsattningsvis beskedliga.
For svensk industri innebar det att aterhamtningen under det ndrmaste aret blir forhallandevis
svag. Det far ocksa till foljd att det kommer att ta tid innan svensk industri ar tillbaka péa ruta GA.

Det plétsliga och omfattande fallet i produktion och efterfragan befarades till en bérjan komma att
ge betydande negativa aterverkningar pa den svenska arbetsmarknaden. Prognoser om en snar
uppgang i arbetslosheten till 12—13 procent var inte ovanliga i fjol. Men uppgangen mot dessa ni-
vaer bréts och sysselsattningen under det senaste halvaret har framstatt som ovantat stabil. Fler-
talet prognosmakare tror nu att arbetslésheten toppar pa mer beskedliga 9-10 procent.

Regionens utveckling och situation

Norrbottens befolkning minskade med 200 personer under det forsta kvartalet. | april uppgick antal
Oppet arbetsldsa i Norrbotten till 6 532 personer, en minskning jamfért med samma tidpunkt fére-
gaende ar med 930 personer. Arbetsldosheten i lanet uppgick darmed till 4,2 procent av befolk-
ningen mellan 18 och 24 ar minskade dven denna 6ppna arbetsloshet jamfért samma period fore-
gaende ar med 432 personer eller 2,1procent. Den 6ppna arbetslésheten minskade i samtliga av
Norrbottenskommuner med undantaget Jokkmokk dar den 6ékade med 0,3 procent. Alla Norrbot-
tens kommuner 6kade arbetsldsheten inklusive atgarder.

Den samlade redovisningen

| den samlade redovisningen har transaktioner mellan koncernféretagen eliminerats for den sam-

manstallda resultat- och balansrakningen. Den samlade redovisningen uppvisar ett resultat for de

fyra forsta manaderna pa 8,8 mkr (8,2 mkr). Endast KIAB redovisar for perioden ett negativt resul-
tat.

De ingaende bolagens redovisade tertialresultat

Ingaende bolag exkl Kommunens 2010-04-30 2009-04-30
kommunen agarandel

Kalix Industrihotell AB 100,00% -1,6 -1,6
Stiftelsen Kalixbo 100,00% 0,0 1,2
Hogskoleférbundet 47,50% 0,0 0,1
KB Kalix Nya Centrum 40,00% 1,6 0,0
Naringslivsstiftelsen 100,00% 0,8 2,0

Helarsprognos for kommunkoncernen
Helarsprognosen for Stiftelsen Kalixbo pekar pa ett positivt resultat pa 1,8 mkr.
KB Kalix Nya centrum har lamnat helarsprognos med en vinst pa 1,2 mkr.

Kalix Industrihotell AB befarar en forlust pa 2,6 mkr. Hogskoleférbundets prognos ar att halla bud-
geten.
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Kommentar och underskrift

De forsta fyra manaderna uppvisar ett resultat pa 8,0 mkr vilket &r 0,8 mkr battre an budgeterat
resultat for perioden. Namndernas och styrelsens helarsprognoser pekar pa en total negativ bud-
getavvikelse pa 27,8 mkr i jamforelse med beslutade budgetramar.

Namnderna har ansvar for att tillse att verksamheten bedrivs inom de av fullmaktige tilldelade

budgetramarna. Efter forsta tertialet finns det tydliga tendenser pa att namnderna inte kommer att
halla sig inom de tilldelade budgetramarna.

Kalix den 24 maj 2010

Robert Forsberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Driftredovisning, mkr

Namnd Netto- Netto- Budget- Helars-
Intakter Kostnader kostnader budget avvikelse prognos
Kommunstyrelsen 12,6 449 32,3 43,2 10,9 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 46,2 54,4 8,2 7,1 -1.1 0,2
Barn- och grundskolenamnden 7.0 89,8 82,8 75,2 -7,6 -19,8
Gymnasienamnden 4,2 29,2 25,0 23,6 -1,4 -1.1
Interkommunala kostnader till NLL
for naturbruksgymnasiet 0,0 2.9 2.9 2.3 -0,6 -1,6
Fritids/kulturndmnden 2,5 15,3 12,8 12,7 -0,1 0,0
Socialnamnden 13,0 102,1 89,1 89,9 0,8 -2,0
LSS-verksamheten 9,3 17,2 7.9 7,2 -0,7 -3,5
Finansforvaltning *) 9,6 9,6 8,3 -1,3 0,0
Internhyra, kapitalkostnadsdel 12,0 -12,0 -12,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader och
intakter fore avskrivningar 106,8 365,4 258,6 257,5 -1,1 -27,8
Avskrivningar 14,4 14,4 13,7 -0,7 -2,5
Verksamhetens nettokostnader  106,8 379,8 273,0 271,2 -1,8 -30,3
Finansnetto 0,1 2,9 2,8 3,7 0,9 0,0
Skatteintakter/kostnader 284.,0 284.0 282,1 1,9 5,0

Resultat enligt
resultatrakningen 390,9 382,7 8,0 7,2 0,8 -25,3

Netto- Budget-

*)Specifikation finansforvaltningen, mkr Budget kostnader avvikelse
PO-palagg pensioner m m 6,6 10,0 -3,4
Forandring pensionsskuld 1,7 0,0 1,7
Ludvika statsbidrag 6% 0,0 -0,4 0,4
Summa 8,3 9,6 -1,3
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Investeringsredovisning (mkr)

Deldrsrapport januari-april

Namnd/styrelse Inkomster Utgifter Netto Netto  Avvikelse
investering budget

Kommunstyrelsen 0,1 0,7 0,6 3.1 2,5
Samhallbyggnadsnamnden 0,4 9,0 8,6 32,4 23,8
Barn- och grundskolenamnden 0,0 1,9 1,9 3,6 1,7
Gymnasienamnden 0,0 0,1 0,1 0,5 0,4
Socialndmnden 0,0 0,1 0,1 1,3 1,2
Fritids- och kulturndmnden 0,0 0,1 0,1 3,6 3,5
Summa namnder/styrelse 0,5 11,9 11,4 44,5 33,1
Investeringsutfall, netto (mkr)

Prog_j ram/ér- 2010-04-30 2009-04-30
0 Gemensam

kommunadministration 0,5 0,6
1 Arbete och naringsliv 0,2 0,0
2 Mark och bostader 6,5 0,8
3 Kommunikationer 0,2 1,8
4 Fritid och kultur 0,2 0,1
5 Energi, vatten och avfall 1,3 4,3
6 Barn och utbildning 2,2 2,0
7 Socialomsorg och vard 0,1 0,0
8 Miljé och samhallsskydd 0,2 0,0
Summa 11,4 9,6
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Resultatrakning (mkr)

Deldrsrapport januari-april

2010-04-30 2009-04-30

Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetens intakter 89,0 67,8 94,5 70,3
Verksamhetens kostnader -338,1 -326,6 -335,7 -328,1
Avskrivningar -19,6 -14,4 -18,9 -13,7
Verksamhetens nettokostnad -268,7 -273,2 -260,1 -271,5
Skatteintakter 1 211,8 211,8 209,1 2091
Statsbidrag och utjamning 2 72,2 72,2 67,2 67,2
Finansiella intakter 1,0 0,1 1,7 1,6
Finansiella kostnader 3 -7,6 -2,9 -9,8 -3,3
Resultat fore extraordinara 8,8 8,0 8,1 31
Aktuell skatt
Arets resultat 8,8 8,0 8,1 3,1

Resultatbudget och prognos kommunen 2010 (mkr)

Budget helar  Prognos helar

(Tertial 1)

Verksamhetens intakter 215,7 215,7
Verksamhetens kostnader -994,3 -1 0221
Avskrivningar -41,0 43,5
Verksamhetens nettokostnad -819,6 -849,9
Skatteintakter 621,1 626,4
Statsbidrag och utjamning 225,0 2247
Finansnetto -11,0 -11,0
Resultat 15,5 9,8
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Balansrakning (mkr)

2010-04-30 2009-04-30
Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,6 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 0,4
Mark, byggnader, tekniska anl. 4 1282,50 726,9 1261,2 717.,5
Maskiner och inventarier 5 47,2 445 53,1 44,7
Finansiella anlaggningstillgangar 6 60,1 56,9 58,4 55,3
Summa anlaggningstillgangar 1390,8 828,3 1373,2 817,5
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 1,7 1,6 1,9 1,7
Kortfristiga fordringar 7 61 58,9 48,7 43,4
Kassa och bank 8 45,6 27,0 28,6 3,3
Summa omsittningstillgangar 108,3 87,5 79,2 48,4
Summa tillgangar 1499,1 915,8 14524 865,9
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Ingéende eget kapital 443,2 399,7 431,3 402,8
Justering eget kapital
Resultat 8,8 8,0 8,2 3,1
Summa eget kapital 452,0 407,7 439,5 405,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 44,7 447 455 43,6
Andra avsattningar 9 13 13,0 12,5 12,5
Summa avsattningar 57,7 57,7 58,0 56,1
Skulder
Langfristiga skulder 10 817,1 2958 814,8 293,7
Kortfristiga skulder 11 172,3 154,6 1401 110,2
Summa skulder 989,4 450,4 954,9 403,9
Summa eget kapital, avsattningar 14991 915,8 14524 865,9
och skulder
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter och
ansvarsforbindelser
Panter och borgensataganden 12 126,8 639,8 210,3 619,9
Pensionsforpliktelser aldre an -98 442 1 442 1 4357 435,7
Sarskild 16neskatt, pensionsforpl 107,2 107,2 105,7 105,7
Leasingataganden
Summa borgensatagande och
ansvarsforbindelser 676,1 1189,1 751,7 1161,3
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Kassaflodesrapport (mkr) 2010-04-30 2009-04-30
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 8,8 8,0 8,2 3,1

Justering for av- (och ned-

skrivningar 19,5 14,4 18,9 13,7

Justering for gjorda avsattningar 24 0,5 0,5 0,0 0,0

Justering for ianspraktagna

avsattningar 25 0 0,0 -0,1 -0,1

Justering for 6vriga ej

likviditetspaverkande poster 26 -0,8 -0,2 -0,4 0,0

Medel fran verksamheten fore 28,0 22,7 26,6 16,7

fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning av Kkortfristiga

fordringar 27 -1,4 -1.1 12,9 13,7
Okning/minskning av forrad och

varulager 0,2 0,1 0,3 0,2
Okning/minskning av kortfristiga

skulder 28 -46,6 -42,2 47,7 -39,9
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten -19,8 -20,5 -7,9 9,3
Investeringsverksamheten

Investering i materiella 29 -24 1 -114 -35,5 9,6
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 0,6 0,2 1,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella 30 -13,9 -1,9 -2,5 -1,2
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella 31 11,3 1,9 0,1 0,0

anlaggningstillgangar
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -26,1 -11,2 -36,9 -10,8
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 9,1 0,0 37,9 0,0
Amortering av skuld -1,1 -0,1 -1,5 -0,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 -3,1 0,0
Minskning av langfristiga

fordringar 0,0 0,5 0,6 0,2
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 8,0 04 33,9 0,1
Arets kassaflode -37,9 -31,3 -10,9 -20,0
Likvida medel vid arets bérjan 83,5 58,3 39,5 23,3
Likvida medel vid arets slut 45,6 27,0 28,6 3,3
Aret forindring av likvida

medel -37,9 -31,3 -10,9 -20,0
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Noter (mkr)
Not 1.

Jan-apr Jan-apr Helar
Skatteintakter 2010 2009 2009
Preliminara skatteintakter 208.,8 217.8 653,5
Definitiv slutavrakning 0,6 -0,6 0,6
Prognos innevarande ars slutavrakning 2,4 -8,5 -20,8
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,4 -0,7
Summa skatteintakter 211,8 209,1 632,6
Not 2.

Jan-apr Jan-apr Helar
Statsbidrag o utjamning 2010 2009 2009
Inkomstutjdmning 40,4 43,9 131,6
Strukturbidrag 19,4 19,6 58,9
Kostnadsutjamning -6,8 -5,3 -15,8
Inférandebidrag 0,7 1,4 43
Regleringsbidrag/avgift 1,5 -2,8 -8,4
LSS-utjamning 2,8 2,2 6,6
Tillfalligt konjunkturstéd 2010 55
Fastighetsavgift och mellankommunal ers 8,7 8,2 25,0
Summa statsbidrag 72,2 67,2 202,2
Not 3.

Jan-apr Jan-apr Helar
Finansiella kostnader 2010 2009 2009
Rantekostnader, langfristiga lan 2,8 3,2 9,7
Rantekostnader, pensioner 1,5
Rantekostnader finansiell leasing 0,1
Realisationsforluster, pensionsplaceringar 0,6
Ovriga rantekostnader 0,1 0,1 0,2
Summa finansiella kostnader 2,9 3,3 12,1
Not 4.

Jan-apr Jan-apr Helar
Fastigheter och anlaggningar 2010 2009 2009
Markreserv 0,8 0,9 0,8
Verksamhetsfastigheter 380,4 392,3 386,7
Fastigheter for affarsverksamhet 170,1 152,6 166,3
Publika fastigheter (vagar, parker mm.) 1311 126,9 131,6
Fastigheter for annan verksamhet 18,7 19 18,8
Exploateringsmark 25,3 25,3 25,5
Ovriga fastigheter 0,5 0,5 0,5
Summa fastigheter och anlaggningar 726,9 717,5 730,2
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Not 5.

Jan-apr  Jan-apr Helar
Maskiner och inventarier 2010 2009 2009
Maskiner 49 5.1 49
Inventarier 37,9 37,3 37,4
Transportmedel 1,7 2,3 1,8
Summa maskiner och inventarier 44,5 44,7 441
Not 6.

Jan-apr  Jan-apr Helar
Finansiella anlaggningstillgangar 2010 2009 2009
Aktier 23,5 23,4 23,5
Andelar 1,1 1,1 1,1
Pensionsmedelsforvaltning 25,4 23,3 25,4
Bostadsratter 0,2 0,2 0,2
Grundfondkapital 2,7 4.6 2,7
Ovriga langfristiga fordringar 4 2,7 4,4
Summa finansiella anlaggningstillg. 56,9 55,3 57,3
Not 7.

Jan-apr  Jan-apr Helar
Kortfristiga fordringar 2010 2009 2009
Kundfordringar 14,3 13,8 17,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 23,2 19,5 17,9
Upplupen skatteintakt 4,0 0 0,0
Mervardesskatt 10,1 9,3 15,6
Diverse kortfristiga fordringar 7,3 0,8 7,2
Summa kortfristiga fordringar 58,9 43,4 57,8
Not 8.

Jan-apr  Jan-apr Helar
Likvida medel 2010 2009 2009
Plusgiro 26,4 -4.4 53,1
Bank 0,6 7.7 53
Summa likvida medel 27,0 3,3 58,4
Not 9.

Jan-apr  Jan-apr Helar
Andra avsattningar 2010 2009 2009
Avsattning for aterstallande av deponi 13,0 0,0 12,5
Summa andra avsattningar 13,0 0,0 12,5
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Not 10.
Jan-apr Jan-apr Helar
Langfristiga skulder 2010 2009 2009
Ingédende laneskuld 294.8 292,3 292,3
Nyupplaning under aret 0,0 0,0 5,5
Finansiell leasing 1,0 1,4 1,1
Arets amorteringar 0,0 0,0 -3,0
Summa langfristiga skulder 295,8 293,7 295,9

Not 11.
Jan-apr Jan-apr Helar
Kortfristiga skulder 2010 2009 2009
Ovriga kortfristiga skulder 4,0 2,0 0,3
Leverantérsskulder 16,5 13,8 45,4
Upplupna leverantérsskulder 9,6 5,4 2.9
Mervardesskatt 0,4 0,4 2,3
Preliminar skatt 8,7 9,5 9,0
Upplupna personalkostnader 46,1 43,8 45,0
Upplupna sociala avgifter 10,8 11,5 10,8
Upplupna pensionskostnader 7,3 6,1 19,5
Upplupen I6neskatt 6,0 1,7 6,3
Upplupna rantekostnader 0,9 0,0 0,8
Forutbetalda skatter 18,5 12,4 22,1
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 19,8 3,6 26,3
Kommande ars amortering 6,0 0,0 6,0
Summa kortfristiga skulder 154,6 110,2 196,7

Not 12.
Jan-apr Jan-apr Helar
Panter och liknande sakerheter 2010 2009 2009
Donationsfonder 0,6 0,6 0,6
Kommunal borgen: egna hem 6,2 7,5 6,2
: bostadsrattsféreningar 56,0 54 .4 56,0
Borgen kommunala bolag: KIAB 147,3 144 147,3
Stiftelsen Kalixbo 270,5 247.6 270,5
KB Kalix Nya Centrum 145,0 145 145,0
Foreningar och organisationer 2,2 15,5 2,2
Ovrig borgen 12,0 53 12,0
Summa panter och sakerheter 639,8 619,9 639,8

Kalix kommun har i november 1999, KF §75, ingatt en solidarisk borgen sasom fér
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248
kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingétts avtal
om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande
av borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning sker efter en
berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners dgarandel i
Kommuninvest. Kalix kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en dgarandel i
Kommuninvest som uppgick till 0,32%.
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Kommunstyrelsen

Arsbudget 119 940
Kapitalkostnad 3 905
Helarsprognos 123 845
Budgetavvikelse 0

Redovisning januari — april, kkr

Periodbudget Utfall Awvvikelse
Intakter -5400 -12 600 7 200
Kostnader 48 496 44 793 3703
Summa nettokostnader 43 096 32193 10 903

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Medborgar- och brukarperspektivet
Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, besbka och verka i fé6r médnniskor och féretag, Kom-
munstyrelsen bidrar med det genom att:

Skapa attraktiva och trygga miljéer

Stimulera turism- och besdksnaring

Verka for ett mangkulturellt och jamstallt samhalle
Framja landsbygdsutvecklingen

O O OO

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Kalix nya centrum har nu fardigstallts. Utformningen av Strandangarna ar under full produktion.
Det haller pa att vaxa fram en rondell nedanfér Coop Forum och arbetet med trivseldelen, bas-
sang med mera &r nu langt framskridet. Oppning av det nya Strandéngarna kommer att ske under
férsommaren.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ansvara for verksamheten fér nyanlanda. Enhe-
ten bedriver sprakundervisning och skapar praktikplatser for de nyanlanda i syfte att underlatta
integreringen i vart samhalle. Malet att uppfylla avtalet med migrationsverket berdknas uppnatt vid
arets slut.

Tillvaxt och utvecklingsperspektivet
| Kalix ska vi ha en tillvéxtfrdmjande utbildnings- och néringslivsklimat med utvecklad infrastruktur,
Kommunstyrelsen bidrar med det genom att:

0 Under mandatperioden tillféra 10 mkr till naringslivsutveckling

o Tillsammans med naringslivet skapa regional tillvaxt med fokus pa kvinnligt féretagande, sma-
féretagande, tra- och teknikutbildningar.

o Prioritera infrastruktur och kommunikationsfragor.

o Skapa fler KY-utbildningar

o Miljéfragor ska inga som ett naturligt inslag i verksamhetsplaneringen
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Under mandatperioden kommer det att ha tillférts 10 miljoner kronor till naringslivsutvecklingen.
KUC star som anordnare av KY och yrkeshdgskoleutbildningar. Enheten har ansokt om nya ut-
bildningar och beviljats tva stycken nya YH-utbildningar med start ht-2010. Malet fler KY-
utbildningar uppnas vid arets slut.

Medarbetareperspektivet
Den kommunala organisationen ska kdnnetecknas av ansvarstagande, delaktighet, kompetenta
och stolta medarbetare, Kommunstyrelsen bidrar med det genom att:

Skapa en effektiv och balanserad personalorganisation

Utveckla en jamstalld organisation som bygger pa decentralisering och kunskap
Arbeta med kompetensutveckling

Vara medarbetare ska utvecklas till goda ambassadérer for Kalix kommun

O O OO

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse under perioden

Interna kompetensutbildningar inom olika arbetsomraden kommer att genomféras under aret. Ut-
bildning som anvandar- och uppgraderings traffar for vara stora verksamhetssystem kommer att
prioriteras. Kompetensutveckling av medarbetarna pagar standigt.

Vara medarbetare kommer att ha goda méjligheter till; utveckling - delaktighet och in- flytande -
skapa god arbetsmiljé - minst ett medarbetarsamtal under aret - friskvard - systematiskt miljoéarbe-
te. Ett Oppet klimat pa arbetsplatserna dar regelbundna arbetsplatstraffar och ett aktivt arbetsmil-
jéarbeta utgér grunden for den goda arbetsplatsen.

Genom inférande av verksamhetssystemet TC planering i tre forvaltningar nas malet med att ska-
pa en effektiv och balanserad personalorganisation.

Om den planerade medarbetarenkaten 2010 visar hégre varden an 8 i kvalitetsindex fér delaktig-
het/paverkan och kompetensutveckling har malen natts. Enkatundersékningen som planeras har
inte annu genomforts.

Malet kan anses delvis uppfylit.

Ekonomiskt perspektiv
Medborgarnas skattemedel ska anvédndas pa ett effektivt sétt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt héllbart perspektiv. Kommunstyrelsen bidrar med det genom att:

0 Budgeti balans

o Kontinuerliga omvarldsanalyser anpassar mal och verksamheter till forandringar

o Nettokostnadernas och finansnettots andel ska hdgst uppga till 98% av kommunens skattein-
takter och statsbidrag

o Amortera minst en procent av de langfristiga lanen per ar

o Oférandrad skattesats

o Soliditeten ska férbattras under mandatperioden

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut
Alla verksamheter som ligger under kommunstyrelsen prognostiseras halla sig inom tilldelad bud-
getram

Malet att nettokostnadernas och finansnettots andel av kommunens skatteintékter och statsbidrag
maximalt ska uppga till 98% uppnas per april, 97,2% (98,9%). Nyckeltalet bedéms inte uppnas per
helar beroende pa namndernas och styrelses prognostiserade underskott gentemot budget.
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Malet att amortera minst en procent av de langfristiga lanen bedéms uppnas.

Skattesatsen har och kommer sa under ar 2010 att ligga fast och darmed kommer malet att upp-
nas.

Soliditeten har pa helarsbasis 6kat under alla aren i mandatperioden. Jamfort med samma period
féregaende ar har dock soliditeten forsamrats fran 46,9% till 44,5%.

Faktorer som kan paverka resultatet

Eftersom 6vrig verksamhet inom kommunen prognostiseras goéra stora underskott ar kommunsty-
relsen an mer aterhallsam med att dra pa sig kostnader exempelvis rader det stor restriktivitet till
utbildningar.

Avskrivningarna och pensionskostnaderna kommer formodligen att éverstiga de budgeterade
medlen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Arsbudget 24 664
Helarsprognos 24 426
Budgetavvikelse 238

Redovisning januari — april, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Namnd o stab 1158 596 562
Fastighetsforvaltning 3 395 4684 -1 289
Bygg o miljo 936 1364 -428
Teknisk forsorjning 1553 1131 422
Summa nettokostnader 7 042 7775 -733
Varav:
Fastighetsforvaltning
Omstallningskostn fastighet 298 468 -170
Bostadsanpassning 1173 453 720
Ovrig verksamhet 1924 3763 -1 839
Summa fastighetsforvaltning 3395 4 684 -1 289
Teknisk forsorjning
VA -verksamheten -4 351 -5 407 1 056
Ovrig verksamhet 5904 6 538 -634
Summa teknisk forsorjning 1553 1131 422

Medborgar- och brukarperspektiv
Kalix skall vara en attraktiv kommun att leva, verka och besdka fér ménniskor och féretag, Sam-
héllsbyggnadsndmnden bidrar till det genom att:

o Oka andelen ndjda kunder utifran fortldpande arliga matningar med en stradvan mot flertalet
ndjda kunder.

o Information till medborgare och verksamhetsutovare ska forbattras.

o Om det finns tolkningsutrymme i lagen ska en generds tolkning goéras till sokan-
des/medborgarnas fordel.

o Kommunen ska planera for attraktiva boenden samt attraktiva handels- och industriomraden.
Forvaltningen har fortsatt arbetet med ombyggnaden av centrummiljén och aktivt deltagit i plan-
laggningen av E4 genom Kalix for en battre tillganglighet till bade Strandangarna och centrum.
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Byggnationerna av etapp 1 pa Strandangarna samt ombyggnaden av E4 pa den centrumnara de-
len pagar.

Arbetet med att kvalitetssakra vattenforsorjningen vid Kalix vattenverk har genomférts i en férsta
etapp med ett nytt vattenverk som sakerstaller vattenbehandlingen och distributionen i férsta
hand. En andra etapp har pabdrjats med brunnar och filterdammar som slutligen skall sakerstalla
driften utan inblandning av kemikalier samt med en minskad tillsyn av anlaggningen.
Forvaltningen fortsatter kontinuerligt att atgarda avhjalpta hinder i miljon for funktionshindrade.
Arbetet med att atgarda enkelt avhjalpta hinder for funktionshindrade har aterupptagits.

Undersokningar av vissa skolfastigheter har genomforts, vilket resulterat i att en handlingsplan
Over atgarder tagits fram. Samtidigt pagar en dialog med brukarna om hur vi kan skapa sakra och
trivsamma utemiljoer. | 6vrigt ligger forvaltningen lagt gallande det planerade underhallet i fastig-
heterna, i avvaktan pa beslut om den framtida skolstrukturen

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid tertialens slut

Bygg- och miljbavdelningens kommentarer till davarande plan- och miljbnédmndens mal;

* Information sker kontinuerligt genom hemsida, annonsering m m om férandringar och aktiviteter.
Hemsidan utvecklas standigt.

* Positiv lagtolkning tillampas alltid nar sa anses lampligt och ar magjligt.

* Detaljplanelaggningen ar aktiv och berér skiftande typer av detaljplaner parallellt med att arbetet
med férdjupad oversiktsplan for Kalix centralort pagar.

Malet ar att ge en god inom- och utomhusmilj6 i och kring vara byggnader i samverkan for néjda
och trygga brukare.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
| Kalix skall vi ha ett tillvidxtfrdmjande utbildnings- och néringslivsklimat med vélutvecklad infra-
struktur, Samhéllsbyggnadsndmnden bidrar till det genom att:

o Ta fram energieffektiviserande atgarder for att minska energiférbrukningen med 3 % per ar for
de kommande tre aren.

o Arligen géra fornyelseinvesteringar pa va-anlaggningarna med 1 % av nyanskaffningsvardet
som ar pa ca 1,4 miljarder kronor.

o Samhallsbyggnadsfdérvaltningen/Bygg- och miljdavdelningen ar med vid etableringsméten.

o Information om miljé- och klimathoten ska intensifieras.

o Kortare svarstider till foretag.

Ett utbyte av ytterligare 1850 st. belysningsarmaturer pagar. De nya armaturerna har lagenergi-
lampor (CDM) pa 35 W och ersatter dagens kvicksilverlampor pa 125 W.

Fornyelseinvesteringar pa VA-anlaggningarna beraknar forvaltningen att utféra med ca 4 mkr un-
der aret. Detta innebar en fornyelseinvestering med 0,3 % av nyanskaffningsvardet
Fastighetsavdelningen fortsatter samarbetet med arbetsférmedlingen, dar arbetslésa byggnadsar-
betare som ar 25 ar eller yngre far mojlighet att skaffa sig praktisk erfarenhet under radande lag-
konjunktur. Upprustning av Vassholmen ar ett av de storre projekten som kommer att pabdrjas
under sommaren.

Arbetet med att minska energiférbrukningen i fastigheterna fortsatter. De energibesparande at-
garder som pabdrjats under 2009 och som fortsatter under 2010 ar byte av armaturer med start i
de storre fastigheterna. Team Energi, under ledning av energiingenjéren, kommer att fokusera sitt
arbete pa hur brukarna kan bidra till att minska energianvandningen.
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Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid tertialens slut
Att for tredje aret i rad na malet att minska energiférbrukningen med 3 %.

Bygg- och miljbavdelningens kommentarer till davarande plan- och miljbnédmndens mal;

* Deltagande vid diverse slag av etableringsméten sker kontinuerligt.

* Information om milj6- och klimathoten sker via tillsyn. Resurser saknas till specifika informations-
kampanijer.

* Stravan ar standigt att forkorta handlaggningstid till bade féretag och privatpersoner. Namnden
har ett extra sammantrade inplanerat under férsommaren fér att kapa sommarens arendetoppar
och forkorta svarstiden. Vikten av att insanda handlingar ska vara kompletta patalas standigt.

Medarbetarperspektiv
Den kommunala organisationen ska kdnnetecknas av ansvarstagande, kompetenta, delaktiga och
stolta medarbetare, Samhéllsbyggnadsndmnden bidrar till det genom att:

o Uppratta en personalférsorjningsplan med fokus pa kompetens, jamstalldhet, utbildning och
decentralisering i en larande organisation.

o Medarbetarens inflytande 6ver planering av arbetstid och arbetsuppgifter ska 6ka.

o Medarbetarna ska kontinuerligt fortbilda sig inom sina omraden.

o Okat samspel mellan forvaltning och namnd.

Personalférsérjning

Av de befattningar som berdrs av pensionsavgangar under aret och de narmaste aren bedéms
situationen hanterbar. Forvaltningen arbetar med mentorskap och erfarenhetsutbyte dar redan
anstalld personal arbetar i en s.k. larande organisation. Rekryteringsbehov finns inom projektled-
ning/mark.

Handlingsplaner utifran genomférd medarbetarenkat (arsskiftet 2008/2009) ar framtagna vid alla
verksamheter inom férvaltningen.

En skyddskommitté ar bildad som skall arbeta systematiskt med forvaltningens arbetsmiljéfragor

Kompetensutveckling

Ansvarsomradet ar omfattande och behovet av kompetensutveckling varierande. Individuella be-
hov planeras av narmaste chef tillsammans med respektive arbetstagare och ar en staende punkt
vid medarbetarsamtalen.

Fastighetsskotarna har deltagit i ett projekt tillsammans med Umea universitet, med malet att ta
fram en kompetensutvecklingsplan.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid tertialens slut

Bygg- och miljéavdelningens kommentarer till davarande plan- och miljbndgmndens mal;

* Medarbetarna har ett stort inflytande dver sin egen arbetssituation, men periodvis ar arbetsbe
lastning p g a arendeanhopning och underbemanning sadan att inflytandet begransas. Uppma-
ning via annons och hemsida gérs arligen till verksamhetsutévare och privatpersoner att inkomma
i god tid med ansodkningar etc for att fa jdAmnare arbetsbelastning speciellt infér sommaren.

* Medarbetare bereds mojlighet att delta vid kurser/konferenser inom sina resp omraden. Utbudet
varierar dock stort mellan olika befattningar.

* Namnden och delar av forvaltningen planerar att fére sommaruppehallet ha en utflyktsdag un-
der trevliga former for att aka runt i kommunen och titta pa olika objekt/arenden som ar aktuella.
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Ekonomiskt perspektiv
Medborgarnas skattemedel ska anvédndas pa ett effektivt sétt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt héllbart perspektiv, Samhéllsbyggnadsndmnden bidrar till det genom att:

o For att frigéra resurser till infrastruktursatsningar som va och gator skall lokalytorna minskas till
jamfdrelsebara kommuners ytbehov.

0 Bidra till ekonomisk effektivitet med systemtankande 6ver férvaltningsgranserna.

0 Snabb och effektiv handlaggning.

0 Kontroller/inspektioner planeras sa att antalet resor minskar.

o Okat samarbete 6ver forvaltningsgranserna.

Samarbetet med fritid- och kulturférvaltningen fortsatter med sikte pa att effektivt nyttja personal

och maskiner i de olika sasongsbehoven som férvaltningarna har inom parkskétsel respektive

isbanor.

Fastighetsavdelningen deltar i arbetet med malet att minska lokalytorna, dels via samverkanstraf-

far men aven i grupper som arbetar med den framtida skolstrukturen.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid tertialens slut
Att arbetet med att minska lokalytor gett effekt. Att snabbt avveckla uppsagda lokaler

Bygg- och miljbavdelningens kommentarer till ddvarande plan- och miljbndmndens mal;

* Utarbetande av olika mallar och 6versyn av diverse rutiner gors kontinuerligt, vilket resulterar i
snabbare och effektivare handlaggning. Tydlig information ges till sbkanden om vikten av att in-
sanda handlingar ar kompletta.

* Samordningsvinster av olika slag soks alltid.

* Etablerade samarbeten inom miljé-, bygg- och planomradena finns sedan tidigare med olika for-
valtningar utifran uppkomna fragor och behov. Alla sadana samradstraffar, gemensamma inspek-
tioner m m ses positivt pa, nar samordningseffekter fas.

Atgéarder for en budget i balans

Bygg- och miljbavdelningens kommentarer till det ekonomiska tertialresultatet;

Resultatet visar pa ett underskott pa 428 kkr for arets fyra forsta manader. Pa helarsbasis far re-
sultatet for narvarande uppskattas till ca +/- 0 kkr. Underskottet beror fr a pa att avdelningens
kostnader och intakter inte ar periodiskt jamnt férdelade over aret. Intakternas storlek beror delvis
pa antalet arenden som inkommer till nAmnden under aret. En relativt stor del av intakterna kom-
mer dock fran fasta tillsynsavgifter, fakturering av de forsta fasta tillsynsavgifterna pagar. Avdel-
ningen har f n en ca 172 manad vakans pa en av inspektorstjansterna.

Vidta atgarder for en minskad energianvandning

Behandlad i namnd 2010-05-11
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Barn- och grundskolenamnden

Arsbudget 211 069,0
Kapitalkostnad 14 132,0
Helarsprognos 245 000,0
Budgetavvikelse -19 799,0

Redovisning januari — april, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Barnomsorg 16 250,9 17 193,8 -942,9
Grundskola 28 810,7 28648,3 162,4
Ovriga kostnader 16629,3 23 557,1 -6 927,8
Lokalkostnader 13488,3 134498 38,5
Summa nettokostnader 75179,2 82 849,0 -7 669,8

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut
Barn- och grundskolenamndens mal

Beslut barn- och grundskolenamnden 2007-12-19, § 105.

Beslut kommunfullmaktige 2008-11-24, § 138.

Medborgar- och brukarperspektivet
Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, verka och besbka fér manniskor och féretag, Barn-
och grundskolendmnden bidrar med det genom att;

o Alla elever som gar i skolan i Kalix skall ha minst godkéanda betyg i samtliga &mnen.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Pa sikt ser vi en stor forbattring i elevernas resultat, det pagar ett intensivt arbete pa skolorna med
kunskap, bedémning och ett férandrat arbetssatt/synsatt kring barn i behov av sarskilt stdd. En
férandring i elevhalsoarbetet med nya processer har skapats tillsammans med Lena Timby och
ASTEVA, fokus ligger pa ett proaktivt arbetssatt dar elevhalsan kommer in i ett tidigt skede. Under
hdsten 2010 kommer nya laro- och kursplaner att implementeras i skolan och vi har ett digert ar-
bete framfor oss.
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Tillvaxt och utvecklingsperspektivet
| Kalix ska vi ha ett tillvaxtfrémjande utbildnings- och néringslivsklimat med vélutvecklad infrastruk-
tur, Barn- och grundskolenémnden bidrar med det genom att:

o Det entreprendriella foérhallningssattet infors i forskolan/skolan.
0 Skolorna i Kalix ska profileras och marknadsféras.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Skolorna i Kalix marknadsfors till stor del via Kulturskolan som visar upp dem i olika kulturella
sammanhang, rockkonserter och galakvallar bl.a. Skolan i Kalix har varit med i Kampalaprojektet
dar representanter fran skolan varit i Kampala och tagit emot besodkare har i Kalix. Vi arbetar mot
att fa media positivt installd till skolan i Kalix och den senaste tiden har vi funnits med i NSD i tre
positiva artiklar. Ytterbyn och Palange har en tydlig profil som "skolor for hallbar utveckling”. De
har lamnat in en ansdkan om certifiering i denna profil. Manhemsskolan har startat ett projekt till-
sammans med Foretagarna i Kalix "Kunskap ger arbete”, projektet har startat i ak 7 och fortsatter i
ak 7 och 8 till hosten. Centrumskolan jobbar med elever fran ak 2 med "Skellefteatekniken” dar
eleverna utifran olika experiment far testa sina teorier hur man tillsammans kan I6sa problem.

Medarbetareperspektivet
Den kommunala organisationen ska kdnnetecknas av ansvarstagande, kompetenta och stolta
medarbetare, Barn- och grundskolenémnden bidrar med det genom att:

o Frisktalen ska 6ka bland personalen genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
o Elevernas narvaro i skolan ska 6ka.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Vi arbetar med att hitta effektiva satt att rapportera franvaro i 8k 1-6, detta fér att kunna férebygga
franvaro i hogre alder. Alla skolor har en lokal skyddskommitté som ska arbeta bl.a. med syste-
matiskt arbetsmiljdarbete.

Ekonomiskt perspektiv
Medborgarnas skattemedel ska anvédndas pa ett effektivt sétt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt héllbart perspektiv, Barn- och grundskolendmnden bidrar med det genom att:

o En langsiktigt hallbar struktur skapas for férskolan och skolan som garanterar likvardighet.
o Kunskapen om ett ekologiskt hallbart samhélle ska 6ka i hela verksamheten.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Barnomsorg

Barnomsorgen (skolbarnomsorg och férskola) redovisar ett underskott pa sammanlagt 942,9 kkr
vilket forklaras av féljande: Familjens hus belastar perioden med 217 kkr utéver budget vilket kor-
rigeras senare under aret da kostnaderna for familjens hus skall delas med socialférvaltningen och
NLL. Uppsagningsléner som l6per fran 2009 belastar perioden med 271 kkr. Avgifterna fér skol-
barnomsorgen ar 180 kkr lagre an vad som &r budgeterat for perioden vilket ocksa paverkar resul-
tatet. Resterande del av underskottet beror pa en hart anstrangd vikarieresurs vilket bland annat
har féranlett vikariestopp vid atminstone en férskola, det féreligger aven ett stort behov av resur-
ser for barn i behov av sarskilt stdd vilket har medfort 6kade kostnader inom férskolan. Dessutom
finns viss dvertalighet inom bade skolbarnomsorg och forskola. Bidragen till de fria férskolorna ar
enligt budget for perioden men da det finns ansékningar inne om ytterligare fri forskoleverksamhet
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inom kommunen sa kommer detta att férandras infor hosten. Dessutom ar nya bidrag for 2010
utréknade vilket kommer att 6ka kostnaderna.

Grundskola

Minskat elevantal vid Norrskenets friskola ger ett Overskott pa 1 434,4 kkr for perioden som paver-
kar posten grundskola. Bortser vi fran detta som ju ar nagot vi inte kan paverka sa redovisar
grundskolan ett underskott pa 1 272 kkr. Det bestar till storsta delen av dvertalighet samt ett stort
utnyttjande av den fria resursen som anvands for barn i behov av sarskilt stdd. Viss del av under-
skottet forklaras ocksa av kommande intakter for exempelvis deltagande i lararlyftet.

Ovriga kostnader

Posten 6vriga kostnader redovisar ett underskott pa 6 927,8 kkr. Av detta belastar det tidigare
redovisade underskottet pa 17 711 kkr med 5 504 kkr vilket betyder att ett ytterligare underskott
pa 1 423,8 kkr finns. Stor del av Kulturskolans verksamhet redovisas under évriga kostnader och
uppvisar ett underskott pa 800 kkr for perioden. Detta kommer dock att korrigeras pa helarsbasis
da intakter ar pa vag.

BoG har tidigare redovisat svarigheter att fa en budget fér 2010 i balans och prognostiserat ett
underskott pa 17 711 kkr. Utdver detta prognostiserar fortfarande ett antal rektorsomraden att de
inte kommer att kunna halla den tilldelade budgetramen (Ytterbyns RO —305 kkr, Centrums RO —
125 kkr, Risén/Sangis RO —158 kkr, Innanbackens RO —500 kkr samt Tére RO — 1 000kkr). Nar
det galler helarsprognosen sa kommer ett eventuellt fortsatt lagre elevantal vid Norrskenets frisko-
la att ge ett dverskott pa helar vilket férhoppningsvis kommer att tdcka upp det underskott vi befa-
rar inom omradet fri forskola och darmed inte paverka helarsresultatet. Det rader aven stor osa-
kerhet vad galler kostnaderna for skolskjutsarna infor lasaret 10/11 da vi nu gor en férenklad upp-
handling som galler for ett ar. Det ar darmed inte sakert att den tre procentiga upprakningen av
budgeten kommer att halla. Vi har dock i dagslaget inte reviderat helarsprognosen med avseende
pa detta. Sammantaget ger rektorsomradenas aviserade prognoser en helarsprognos som visar
pa ett underskott pa 19 779 kkr.

Atgiarder for en budget i balans

Vi ser ingen majlighet att fa en budget i balans med nuvarande skolstruktur. Framledes behdéver vi
utbilda/informera rektorer om hur géra budgetuppféljningar sa att dessa blir korrekta och att ramen
halls. Vi behdver ocksa vara ute i god tid for att se eventuella varsel sa att vi kommer ifran kostna-
der under uppsagningstider.

Vi maste ocksa se dver fordelningen av pengarna éver lasaret kontra budgetaret, den fria resur-
sen och Onskvart vore att ha en reserv for "ovantade handelser”, till exempel fér att uppfylla ar-
betsmiljdkrav.

Behandlas i namnd 2010-05-19
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Fritid- och kulturnamnden

Arsbudget 28 059,0
Kapitalkostnad 7 668,0
Helarsprognos 35727,0
Budgetavvikelse 0,0

Redovisning januari — april, kkr

Kostnader 149850 15291,0 -306,0
Inkomster 2273,0 2461,0 -188,0

0,0
Summa nettokostnader 12712,0 12830,0 118,0

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Medborgar- och brukarperspektiv Medborgar- och brukarperspektiv
° Fria pengar ung som vuxen.
°  Ge forutsattningar for en aktiv fritid, god o Kvalitets karlaggning i alla verksamheter
halsa och livskvalitet. °  Utvecklar foreningsstddet till snabbare hand-
° Medborgarna skall ha 6kad magjlighet till laggning.
inflytande och paverkan pa verksamhe-
terna.

. Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
° Samtliga medborgare och brukare skall o Installerat varmepumpar Furuvallen.
uppleva ékad tillganglighet och hég kvali-

fet Medarbet Ktivet
° Forutsattningarna for féreningarna skall edarbetarperspektivet N
P ° Utbildar personalen for ett tank i barn och
férbattras. ,
ungdomsperspektiv.

Ekonomiska perspektiv

° Namnden redovisar, prognos pa ett 0 resultat,
2010, mycket beroende av ett stort ekono-
miskt ansvar hos all personal.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv

o

Verka for klimatsmarta handlingar.

Medarbetarperspektiv

° Vara en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomiska perspektiv

° God ekonomisk hushallning, férankrad
hos samtliga medarbetare.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid arets slut
Prognosen for aret visar att namnden skall kunna halla budgetramen. For att géra det maste ater-
hallsamhet galla om vikarier maste tillsattas. Eventuellt maste dppettiderna ses over.

Behandlad i namnd den 2010-05-11
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Gymnasienamnden

Arsbudget 65 953
Kapitalkostnad 4 579
Namndens helarsprognos 71632
Budgetavvikelse -1 100
Arsbudget kostn NLL* 7 000
Helarsprognos NLL 8 650
Budgetavvikelse -1 650
Total arsbudget namnd 77 532
Total helarsprognos namnd 80 282
Budgetavvikelse -2750

* Naturbruksgymnasiets kostnader sarredovisas.

Redovisning januari — april, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Ungdomsgymnasium 23 511 24 751 -1 240
Summa nettokostnader 23 511 24751 -1 240
Kostnader for interkom avg
till landstinget (Naturbruks) 2333 2883 -550

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Medborgar- och brukarperspektivet
Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, verka och besoka fér manniskor och féretag. Gymna-
sienamnden bidrar med detta genom att;

o Antalet elever som ar behériga till h6gskola och universitet ska 6ka fran 60 — 70 procent
Kalix kommun har i sina nyckeltal legat i paritet med riket nar det galler grundldggande behdriga
till hdgskola och universitet i aldersgruppen 20 ar. Nyckeltalen som presenterats under det senas-
te aret visar pa nagot lagre resultat. Analyser gors I6pande av gymnasieskolans rektorer. Lararna
arbetar malmedvetet med att félja upp och analysera resultat for att ge alla elever méjlighet att
uppna sa goda resultat som mdjligt. Konkreta atgarder utarbetas for att 6ka behdrigheten till hdg-
skola och universitet. Lararna arbetar i olika grupperingar med detta.

Kalix havdar sig valdigt bra nar det galler den genomsnittliga betygspoangen enligt nyckeltal fran
skolverket. Vi ligger enligt den senaste statistiken gallande genomsnittliga betygspoangen exakt
samma som riket.
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_ Delaﬂrsrapport januari_april

u Forbattra elevinflytandet och sékerstéll en trygg ldrmiljé och félj upp genom arliga enka-
ter till eleverna

Eleverna har fatt besvara enkaten "Klassens kvalitetsrapport” som tar upp fragor kring trygghet,
elevinflytande och delaktighet. Den visar att vara elever trivs bra pa skolan men det finns behov av
att Oka elevers inflytande framforallt i klassrumssituationen. Enkaterna analyseras av skolledning-
en och lararna. Vilka i sin tur analyserar tilsammans med eleverna och konkreta atgarder vidtas
for att bibehalla tryggheten och uppna 6kad inflytande i det dagliga skolarbetet. Matning ager rum
varje termin genom digital enkat.

Tillvaxt och utvecklingsperspektivet
| Kalix ska vi ha ett tillvaxtframjande utbildnings- och naringslivsklimat med valutvecklad infrastruk-
tur. Gymnasienamnden bidrar med detta genom att;

a Inféra ett entreprendriellt férhallningssétt i skolan genom utbildningsinsatser

| samverkan med Lulea tekniska universitet, Teknikens Hus samt Landstinget ar Kalix kommun
med i en férstudie av att utbilda larare i entreprendriellt Iarande. Skolan arbetar dessutom fér att
fler elever ska starta och driva UF-féretag. Ung Féretagsamhet Norrbotten planerar for att utbilda
fler larare som vill vara med och starta UF-féretag med sina elever. Det har visat sig att gymnasie-
skolor som har bra UF-verksamhet ocksa har engagerade larare som driver pa utvecklingen vad
galler entreprendriellt forhallningssatt i skolan. Eleverna som arbetar pa detta satt ar mycket nojda
med det da de upplever att de far ta ett stort ansvar for sitt eget arbete.

n Uppratta goda kontakter mellan skolan och naringslivet i Kalix genom att alla program
har utbildningsrad

De flesta program har utbildningsrad eller i nagon form kontakter med naringslivet. Samtal och
moten med foretradare for naringslivet forekommer ofta. Gymnasieskolan arbetar for att skapa sa
goda relationer som majligt med naringslivet. Den nya larlingsutbildningen forutsatter att eleverna
far nastan halva sin utbildning ute pa foretaget vilket kraver ett nara samarbete med naringslivet.

| forslaget till den nya gymnasiereformen GY11 framgar att utbildningsrad kommer att kravas for
varje yrkesforberedande program som skall starta. Har ser vi inga stora svarigheter da vi av lang
tradition haft dessa kontakter.

u Uppratta marknadsforingsplan for gymnasieskolan

Gymnasieskolan har i sin arsplanering tagit fram insatser som skall géras I6pande betraffande
marknadsféring. Marknadsforing bedrivs via annonsering, broschyrer, riktade utskick, besok pa
andra gymnasieskolor och via Internet som for évrigt ar en kanal som kommer att utvecklas ytter-
ligare genom en ny hemsidesstruktur.

Arbetet med att marknadsféra gymnasieskolan visar att vi far manga elever fran andra kommuner.
Det ar viktigt att arbeta med trivsel och tryggheten i skolan da det ar en bra marknadsféringsinsats
av skolan. Kan vi visa upp en bra larmiljé och beratta om det pa ett bra satt sa kan vi behalla vara
egna elever och locka fler elever fran andra kommuner.

o Kommunen ska erbjuda eller genom samverkansavtal med andra kommuner vara elever
minst 80 procent av det nationella utbudet

Det ar bara genom samverkan med andra kommuner vi kan uppna detta mal pa 80 procent. Vi har
jobbat mycket med detta men det visar sig att steget till en samverkan ar ganska stort och att det
tar tid. Under senaste aret har vi kommit en bra bit pa vag da samarbetet mellan Kalix och Hapa-
randa. oppnades mycket mer da Detta genom att Handel och administrationsprogrammet och
Teknikprogrammets inriktning datorteknik flyttades fran Kalix till Haparanda samt Barn och fritids-
programmet och Fordonsprogrammet finns i Kalix aven for elever fran Haparanda. Sedan tidigare
pagar samverkan med Overkalix. Vi har i férsta hand minskat pa inriktningar i programmen vilket
gor att vi kan na malet 80 procent av det nationella programutbudet tillsammans med andra.
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Medarbetareperspektivet
Den kommunala organisationen ska kannetecknas av ansvarstagande, kompetenta och stolta
medarbetare. Gymnasienamnden bidrar med detta genom att;

a Personalinflytandet och arbetstillfredsstéllelsen ska 6ka och foljas upp av arliga enkater
Sedan ar 2000 har vi haft arliga enkater som tar upp inflytandefragor och fragor som har med ar-
betstillfredsstallelse att gora. Skolledningen analyserar och foljer upp svaren noggrant och diskute-
rar detta med personalen bade individuellt och i grupp. Skolans arbetsmiljogrupp, i arbetslag och i
medarbetarsamtalen ar exempel pa moétesformer dar detta sker. Enkaten ar numer enhetlig for
alla anstéllda i kommunen.

u Infér varje lasarsstart anordna aktiviteter fér personal for att 6ka kinnedomen om alla
verksamheter i kommunen

Det har varit ganska svart att fa utrymme infor varje ny lasarstart da kompe-
tens/utvecklingsdagarna ligger i anslutning till lasarsstarten dar vi senaste aren haft externa fore-
lasare inbokade tillsammans med all annan planering som maste ske infor elevernas skolstart. Vi
raknar med att kunna férbattra maluppfyllelsen under kommande lasar.

n Utveckla metoder for att stiarka ledarskapet

Umea universitet genomfor en utbildning for skolledning i pedagogiskt ledarskap. Dar fokus ar hur
rektor ska bli battre pa att genomféra och félja upp lektionsbesok for att 6ka kvaliteten i skolan.
Detta ar nédvandigt for att utveckla skolan och forbattra resultaten. Utbildningen uppskattas
mycket av skolledningen.

Ekonomiskt perspektiv
Medborgarnas skattemedel ska anvandas pa ett effektivt satt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt perspektiv. Gymnasienamnden bidrar till detta mal genom att;

u Forbattra och analysera nyckeltalsjamférelser med jamforbara kommuner for att effektivi-
sera resursnyttjandet

Budgeten har fordelats enligt den nya resursférdelningsmodellen. Det nya resursférdelningssy-
stemet har gjort det mdjligt att jamféra kostnaderna mellan programmen samt utveckla nyckeltals-
jamférelser med andra kommuner.

o Genom arliga utbildningsinsatser for personal och elever effektivisera energianvdandning-
en i skolans fastigheter

Skolan har ett stort fastighetsbestand varfér energianvandningen ar viktig att se éver. | gymnasiets
huvudbyggnad har exempelvis sjalvtandande och sjalvslackande armaturer installerats vid om-
byggnation som betyder en hel del fér energiférbrukningen samt att vid byten av lampor sker en
successiv overgang till ldgenergilampor. Hallbar utveckling skall tas upp i elevernas larande och
vavas in i kurserna. Energiutbildning ar den mest kostnadseffektiva metoden for att spara energi
ch framja effektiv energianvandning. Darfor planeras ytterligare utbildningsinsatserna planeras for
personal och elever.

Resultatkommentar

Gymnasienamndens resultat pekar pa —1,1 miljoner kronor for aret 2010. Det ar svarigheter att
gora en helarsprognos efter fyra manader, dels pa grund av att elevernas omvalsperiod till
gymnasieprogrammen pagar till bérjan av maj. Utifran elevernas val, som sker i bérjan av februari
i grundskolans arskurs 9 och deras omvalsméjligheter samt gymnasieskolans arskurs 2 och 3 or-
ganiseras hdstens tjanster.

Program eller inriktningar har lagts vilande eller lagts ned. Den ekonomiska effekten utifran detta
beslut kommer tidigast om ett halvt ar. Att inriktningar eller program lagts vilande eller lagts ned
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beror dels pa elevminskningar men ocksa av ekonomiska skal i det lage kommunen befinner sig i.
Detta har medfért att personal sagts upp for att anpassa personalstyrkan till programutbudet.

Det ar svart att ha en effektiv organisation sarskilt i de yrkesférberedande programmen dar elev-
antalet ar relativt lagt. Vi har ett brett utbud av program men har inte ett elevunderlag som ger for-
utsattningar att bygga en effektiv organisation. Vi ser aven att den nya gymnasiereformen GY 11
begransar méjligheterna till individuella I6sningar for att erbjuda vara elever ett stort utbud av pro-
gram och inriktningar.

Samverkansdiskussioner fortsatter med gymnasieskolorna i Ostra Norrbotten och med Natur-
bruksgymnasiet i Kalix for att effektivisera verksamheterna dar syftet ar att kunna behalla sa brett
programutbud som maijligt.

Gymnasieskolan ser en minskning av sitt elevunderlag fram till 2013/2014 da fodelsetalen i 6stra
Norrbotten fortsatter att minska. Det innebar att gymnasiet maste minska ner antalet inriktningar
och program. Elever som valjer att fa sin gymnasieutbildning i annan kommun kan i ett sadant
lage ge 6kade interkommunala kostnader. Vi har idag dubbelt sa stora interkommunala intakter an
interkommunala kostnader exklusive Landstingets naturbruksutbildningar. Nedlaggning av inrikt-
ningar och program ger full kostnadseffekt efter tre ar nar samtliga elever avslutat sin utbildning.
Elever som pabdrjat en gymnasieutbildning har ratt att avsluta den utbildningen pa den skolan. Det
innebar att atgarder som vidtas for att anpassa utbudet inte ger full effekt forran efter tre ar.

Atgarder for en budget i balans
e Sa stor samlasning av kurser som det ar majligt att organisera
e Varsel av personal i den man nya 6vertaligheter uppkommer
o Se dver mojligheterna att samverka med den kommunala vuxenutbildningen i syfte att 6ka
intakterna
e Behalla obehdriga elever (PRIV-elever) i kommunens gymnasieskola for att minska inter-
kommunala kostnader

Behandlad i nAmnd den 2010-05-11

Karl Goran Lindback IngaLis Samuelsson
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Socialnamnden

Arsbudget 275 283
Kapitalkostnad 5039
Helarsprognos 282 322
Budgetavvikelse -2 000
Arsbudget kostn LSS/LASS 21 696
Helarsprognos LSS/LASS 25 196
Budgetavvikelse -3 500
Total arsbudget namnd 296 979
Kapitalkostnad namnd 5039
Total helsarsprognos namnd 307 518
Budgetavvikelse -5 500

Redovisning januari — april, kkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Omrade HSL, Daglig vht, Korttids 9170 8124 1046
Omrade Ekonomi & Stab 5819 6 596 777
Omrade IFO & Psykiatri 16 419 19 431 -3 012
Omrade SABO 43 946 41 583 2 363
Omrade Ordinart boende 21734 21 217 517
Summa nettokostnader 97 088 96 951 137

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Medborgar- och brukarperspektivet
Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, verka och besbka fér ménniskor och féretag,
Socialndmnden bidrar med det genom att;

o Socialnamnden ar till fér medborgarna genom att vara tillganglig och informativ.
Maluppfyllelse mats genom:

- Antal traffar pa socialndamndens hemsida, 2 ganger ar

- Webbaserad synpunktshantering angaende socialnamndens verksamhet

- Genom webbaserad enkat, eller annan lamplig metod, mata upplevd
tillganglighet och tillgang pa information, 1 gang per ar.
Malindikatorer:

- Antal traffar pa socialnamndens hemsida skall uppga till 12 000 traffar

- Det skall ha inkommit 50 synpunkter under ar 2010

- 80 % av medborgarna skall uppleva att socialférvaltningen ar tillgangliga
och att de far information de efterfragar
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Resultatredovisning efter férsta tertialet;

- Att mata antalet traffar pa socialnamndens hemsida var inte méjligt under
de forsta fyra manaderna, Kalix kommun har inget tillforlitligt instrument for
detta.

Detta mal kommer inte att uppnas eftersom tekniken inte finns.

- Det hade inkommit 0 webbaserade synpunkter.

Detta mal ser ut att kunna uppnas.

- Det skulle ha genomférts en brukarenkat under 2010, vilket skulle medféra
kostnader. Utifran det karva ekonomiska laget socialndmnden nu befinner
kommer inte enkaten att genomféras detta ar.

Detta mal kommer inte att uppnas.

Tillvaxt och utvecklingsperspektivet
| Kalix ska vi ha ett tillvaxtfrémjande utbildnings- och néringslivsklimat med vélutvecklad infrastruk-
tur, Socialnédmnden bidrar med det genom att;

o Socialndmndens verksamhet ska vara ledande i Norrbotten och erbjuda tjanster till kommun-
och lansinvanare.
Maluppfyllelse mats genom:
- Jamforelse av standardkostnader med 6vriga kommuner i lanet, 1 gang
per ar
Malindikatorer:
- Standardkostnaderna skall minska med 1 %

Resultatredovisning efter férsta tertialet;
- Jamforelse av standardkostnader gors i slutet pa 2010.

Medarbetareperspektivet
Den kommunala organisationen ska kdnnetecknas av ansvarstagande, kompetenta och stolta
medarbetare, Socialndmnden bidrar med det genom att;

o Socialndamndens mal ar att sjuktalen ska reduceras med 1% under 2010, andelen ndjda med-
arbetare ska vara minst 80%.

o All verksamhet skall genomsyras av delaktighet hos berérda medarbetare.
Webbaserad enkat angaende medarbetarnas upplevda néjdhet med fragor som utgar fran
kommunstyrelsens parametrar, ansvarstagande, delaktighet, kompetens, stolta medarbetare.
Den upplevda néjdheten hos medarbetarna skall uppga till 80 %.
Malindikatorer:
- Sjuktalen skall minska med 1 %
- Den upplevda ndjdheten hos medarbetarna skall uppga till 80 %
Resultatredovisning efter foérsta tertialet;
- Sjuktalen ar 6,98% efter de forsta fyra manaderna, vilket skall jamféras
med 6,45% efter de forsta fyra manaderna 2009.
Efter det forsta tertialet ar detta mal inte uppfyllt.
- Kommunens webenkat har annu inte genomforts for ar 2010.
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Ekonomiskt perspektiv
Medborgarnas skattemedel ska anvédndas pa ett effektivt sétt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt héllbart perspektiv, Socialndmnden bidrar med det genom att;

o 100 % av verksamheterna skall halla sig inom tilldelad budgetram.
Samtliga verksamheter kommer inte att kunna halla sig inom tilldelad budgetram.
Malet kommer inte att uppnas.

Resultatkommentar

Efter forsta tertialet tyder helarsprognosen for socialnamnden pa ett underskott pa —2 000 kkr.
Detta ar en hogst osékert prognos, eftersom vi inte vet hur sommaren kommer att falla ut rent
ekonomiskt.

LASS/LSS, budgetram 6kades ar 2010 med 3 miljoner kronor trots detta pekar prognosen pa ett
underskott pa — 3 500 tkr.

Prognosen for HVB kostnaderna visar pa ett underskott pa -3 000 kkr utifran de beslutade placer-
ingarna och de placeringar som det beraknas att beslutas om.

Kostnaderna for familjehem 6kar och prognostiseras med ett underskott pa -3 500 kkr.

Faktorer som kan paverka resultatet

Beslut ar taget att avveckla Socialforvaltningens bemannings enhet och i och med detta sa skall
alla 20 korttidspoolare erbjudas vakanta tjanster. Vi beraknar att de flesta korttidspoolare skall
vara erbjudna vakanta tjanster ute i verksamheterna innan sommaren och darmed férséka forbatt-
ra det ekonomiska utfallet.

Avvecklingen av korttidspoolen kan komma att paverka resultatet i negativ riktning.

Detta beroende pa att det skall trimmas in nya vikarier ute i verksamheten, att en 6kning av kvalifi-
cerad overtid kan uppsta vid brist pa vikarier.

LSS/LASS ar mycket svart att prognostisera eftersom det ar en mycket rorlig verksamhet, kostna-
der faller p& kommunen oavsett egen regi eller annan assistans anordnare. .

Kommunen betalar de 87 forsta timmarna per manad.

| manga stora arenden har det varit lang handlaggnings tid fran FK for LASS-beslut.

Det innebar att vi far ligga ute med pengar som inte innefattas av vart betalningsansvar.

Det finns ej heller nagon garanti att samma beslut (LSS beslut) fattas av FK (LASS beslut).

Vi kan aven se att i LSS/ LASS besluten okar jour pa dagtid vilket innebar att det skall finnas na-
gon personen i brukarens omedelbara narhet, i dessa fall erhaller kommunen endast 1/4 ersatt-
ning per timme fran FK trots att vi verkstaller varje timme med personal.

Vi arbetar med att utveckla ett statistikunderlag for att pa ett battre satt kunna folja upp kostnaden
for varje arende/objekt for att fa en battre ekonomisk kontroll, manads uppféljningar av ekonomin
per brukare -objekt.

Det arbetas fortldpande med férandringsarbete i hemtjanstens verksamhet foér att kunna tillgodose
de behov-férutsattningar som uppkommer, ekonomiska laget, férandringar i omvariden,
lagférandringar osv. Exempel pa dessa faktorer ar, sammanslagningar grupper ,nya arbets-
satt/former for att pa ett mera kvalitativt ,effektivt satt kunna nyttja personal samt kompetens i
hemtjanstens verksamhet.

Samtliga verksamheter arbetar med inférande av Timecare, flexibel arbetstidsférlaggning med
fokus pa bemanningskravet, och malet ar att alla verksamheter ska vara inne i systemet
20100901.

For fd Fyren sa har fortsatta kostnader under avvecklingstiden och nar det galler Insikten sa har vi
dubbla hyror.
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_ Delaﬂrsrupport januari_april

Nar det galler IFO och psykiatri sa visar tendensen att det blir ett minusresultat, men det pagar ett
intensivt arbete for att ratta till eventuellt underskott.

IFO Myndighet

Bade medarbetarrollen och det nara ledarskapet ar i utveckling .

Manga parallella atgarder pagar, exempelvis

- organisationen pa IFO

- rekrytering av teamledare

- arbete med rutiner och riktlinjer

- handledning, utbildning

IFO verkstalligheten

Insikten och Oppen varden ses 6ver for en framtida utveckling av verksamheterna.
Bade medarbetarrollen och det nara ledarskapet ar i utveckling .

Generellt skall ekonomikontroll och styrning forbattras.

Ombyggnationen av Rénngarden men planerad start 1/10 2010, kan paverka resultatet negativt.
Personalresurserna skall fordelas pa fler enheter.

Fardtjansten tenderar att 6ka jamfort med tidigare ar. Malgruppen “aldre aldre” minskar naturligt
och den nya malgruppen som nu bdérja anvanda sig av fardtjansten ar de personer som i sitt pro-
duktiva liv varit vana att fardas mycket, vilket de fortsatter med men nu genom fardtjanst.
Atgiarder for en budget i balans

E ny organisation kommer att ta form under hésten. Detta kommer att innebara en minskning av
antalet enhetschefer med 4,5 arsarbetare, d.v.s. ett spar pa ca 2,5 miljoner per ar. Effekt kommer
dock ej att uppnas under 2010.

Ett aktivt arbete pagar dagligen av enhetscheferna med att bedéma behovet och darmed anpassa
bemanningen i vara verksamheter.

Behandlad i nAmnd 2010-05-20
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