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Fem år i sammandrag, 2001 – 2005, milj kr  

År  2005 2004 2003 2002 2001
     
Externa kostnader  925,6 923,3 903,2 925,8 887,4
Externa intäkter  942,7 904,6 891,9 914,1 900,5
     
Årets resultat  17,1 -18,7 -11,3 -11,7 13,1
     
Skatteintäkter  562,5 545,0 534,4 519,1 511,6
Generella statsbidrag  197,1 187,6 188,8 181,3 170,0
     
Verksamhetens nettokostnad  732,5 -743,9 -728,1 -698,5 -660,0
Finansnetto  -9,9 -7,5 -6,4 -13,6 - 8,4
Nettokostnader inklusive 
finansnettots andel av 
skatteintäkter, statsbidrag  97,7% 102,6% 101,6% 101,7% 98,1%
     
Nettoinvesteringar  43,0 48,5 66,7 59,5 64,7
     
Tillgångar  861,6 829,3 805,0 796,2 794,9
Tillgångar kr per invånare  49 280 46 978 45 477 44 720 44 540
     
Soliditet  46,7 46,4 50,2 52,1 53,7
     
Summa skulder, inklusive 
avsättningar  459,3 444,1 401,1 381,0 368,0
Skulder kr per invånare  26 270 25 159 22 659 21 399 20 621
     
Eget kapital  402,3 385,2 403,9 415,2 426,9
Eget kapital kr per invånare  23 010 21 818 22 818 23 320 23 919
     
Likvida medel  62,8 27,1 6,2 14,5 26,9
     
Långfristiga lån  273,3 253,5 206,7 207,8 189,3
     
Antal tillsvidareanställda 
årsarbetare   1 368 1 374 1 404 1 436 1 410
Antal månadsavlönade 
årsarbetare (tillsvidare+vikarier 
o projektanst)  1 518 1 590   
     
Kommunal skattesats  22,33 22,33 22,33 22,33 22,33
     
Antal invånare   17 483 17 653 17 702 17 805 17 847
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ORDFÖRANDE HAR ORDET

Under det gångna året slutfördes mycket av det förändringsarbete som påbörjats under föregående man-
datperiod. Förändringar som har haft som mål att skapa en modern och samtidigt uthållig organisation, 
enligt de övergripande målen som fullmäktige har beslutat om.

Vi har under 2005 varit med om att bryta ett mönster, för första gången har kostnaden för att driva vår 
kommun inte varit högre än föregående år. Vi ska givetvis vara glada över det goda resultatet, det gör att 
vi kan balansera upp tidigare års underskott samtidigt som vi kan konstatera att budgetuppföljningen 
under året fungerat mycket bra.

Det är ett fantastiskt arbete som har utförts av personalen inom de olika förvaltningarna, men vi kan inte 
slå oss till ro. Vårt uppdrag är inte att förvalta utan att ständigt försöka att finna nya och bättre sätt att 
möta morgondagens krav. Vi befinner oss nu i ett mycket bra läge, stora investeringar sker i länet. 

I Kalix har vi nu kommit fram till genomförandet av de idéer som kom fram i världens första E-rådslag. 
Under fjolåret togs slutligen beslutet om att satsa på ett nytt centrum. Ritningarna är klara och spaden 
sätts i jorden i vår! Satsningen betyder mycket för oss i Kalix men blir också ett komplement till investe-
ringar i Haparanda när bland annat Ikea etablerar sig där. 

Men även övriga investeringar i länet som upprustningen och nybyggnationen av Haparandabanan, det 
som sker i malmfälten och kustregionen är viktiga. Hur vi hanterar de här möjligheterna är avgörande 
för mycket av vår kommuns framtida utveckling. Det är nu vi ska ta besluten som leder till att stärka vår 
kommuns attraktivitet och på så vis få fler att flytta hit men också att de ungdomar som av olika skäl 
lämnar vår kommun får en möjlighet men också en vilja att återvända. 

Kenneth Sandberg
Kommunstyrelsens ordförande
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R E V I S I O N

VA L N Ä M N D

Ö V E R F Ö R M Y N D A R E

RÄDDNINGSTJÄNSTFÖRBUNDET 
ÖSTRA NORRBOTTEN (52,7%) 

HÖGSKOLEFÖRBUNDET

ÖSTRA NORRBOTTEN (47,39%)
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(100%) 

KALIX INDUSTRIHOTELL AB

(100%) 

KB KALIX NYA CENTRUM 1
(40%) 
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IDROTT
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GYMNASIENÄMND

GYMNASIESKOLA

VUXENUTBILDNING 

SOCIALNÄMND

INDIVID/FAMILJEOMSORG

HANDIKAPPOMSORG

HEMTJÄNST

ÄLDREOMSORG

INVANDRARFRÅGOR

FÄRDTJÄNST 

PLAN OCH MILJÖNÄMND

PLANFRÅGOR

STADSBYGGNAD

BYGGLOV

MILJÖSKYDD

HÄLSOSKYDD

LIVSMEDEL

KEMIKALIER
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K O M M U N A L A  B O L A G K O M M U N A L F Ö R B U N D

KO M M U N S T Y R E L S E

SAMORDNING OCH UPPFÖLJNING, EKONOMISK FÖRVALTNING, KOMMUNADMINISTRATION,  
PERSONALPOLITIK, DATA/IT, INFORMATION, KONSUMENTRÅDGIVNING, SYSSELSÄTTNING, 

UPPSIKT ÖVER KOMMUNALA BOLAG, BEREDSKAPSNÄMND, KRISTIDSNÄMND, CIVILFÖRSVAR, 
NÄRINGSLIV, LANDSBYGD, TURISM, LOKALA TRAFIKFÖRESKRIFTER, KALIX UNIVERCITY 

K O M M U N F U L L M Ä K T I G E

O R G A N I S A T I O N
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Skattesats till kommun 

Skattesats i procent 2005 2004 2003

Hela riket 21,44 21,44 21,33

Norrbottens län 22,25 22,25 22,10

Arjeplog 22,28 22,28 22,28

Arvidsjaur 22,08 22,08 21,33

Boden 22,13 22,13 22,13

Gällivare 22,33 22,33 22,33

Haparanda 22,28 22,28 21,78

Jokkmokk 21,88 21,88 21,88

Kalix 22,33 22,33 22,33

Kiruna 23,03 23,13 23,13

Luleå 22,28 22,28 21,78

Pajala 22,48 22,48 22,08

Piteå 22,03 22,03 22,03

Älvsbyn 22,23 22,23 22,23

Överkalix 22,58 22,58 22,58 

Övertorneå 21,53 21,53 21,53 

S A M H Ä L L S E K O N O M I S K   
U T V E C K L I N G O C H S I T U AT I O N
Motorn i den svenska ekonomin växlade 
under året över från export till inhemsk 
efterfrågan. En stark ökning av hushål-
lens faktiska inkomster de närmaste åren 
beräknas öka den privata konsumtionen 
samtidigt som investeringsklimatet är gott. 
Arbetsmarknadsläget har däremot inte 
varit fullt lika positivt. Sysselsättningsut-
vecklingen har varit svag.

K O M M U N E R N A S  E K O N O M I
Kostnadsutvecklingen har varit återhåll-
sam i kommunerna. Resurserna har allt 
mer koncentrerats till skola, vård och 
omsorg, vilket till stor del hänger sam-
man med befolkningsutvecklingen och 
statliga reformer. Inom flera av de större 
verksamhetsområdena har dessutom 
skett en förskjutning mot mer resurser till 
brukare med särskilt stora resursbehov. 
För att kommuner och landsting ska få 
ökade faktiska resurser krävs framförallt 
att sysselsättningen, det vill säga att antalet 
arbetade timmar ökar. 
 
K O M M U N A L  U T D E B I T E R I N G
Kalix kommuns skattesats är oförändrad 
22,33 procent. Tillsammans med lands-
tingsskatten är den totala skatten 31,75 
procent. I jämförelse med övriga kom-
muner i Norrbotten ligger Gällivare på 
samma skattenivå medan Pajala, Överkalix 
och Kiruna har en högre kommunalskatt 
än Kalix, övriga kommuner har en lägre 
skattenivå. Övertorneå har den lägsta kom-
munalskatten i länet med 21,53 procent.  
Länssnittet ligger på 22,25 procent och 

totalt med landstingsskatten är den siffran 
31,67 procent. För riket i genomsnitt är 
motsvarande skattesats till kommuner 
21,44 procent och totalt med landstings-
skatten 31,96 procent.  
 
Kommunalskatter, 2005 

 
 Kalix 22,33   9,42 31,75

 Norrbotten 22,25   9,42 31,67 

 Riket 21,44 10,52 31,96 

 
Kyrkoavgift betalas av den som är med-
lem i Svenska kyrkan. Begravningsavgift 
betalas av alla. Den ska täcka kostnaderna 
för begravningsverksamheten, för att hålla 
begravningsplatser mm. Kalix kommun 
består av två församlingar, Nederkalix och 
Töre församling.  

Skatteunderlaget visar hur mycket kalix-
borna sammanlagt tjänat. I Kalix är den 
genomsnittliga skattekraften 133 767 
kronor per invånare. Det är 93 procent av 
riksmedelvärdet. Under 2004 uppgick skat-
teunderlaget till 2,4 miljarder kronor. Det 
motsvarar en ökning på 2,17 procent från 
föregående år. Det är lägre än riket vars 
ökning låg på 3,09 procent. Variationerna 
mellan kommunernas skatteunderlag är 
stora. Ökningen av skatteunderlaget har 
varit störst i Båstad, +5,4 procent och 
Nykvarn, +5,3 procent. I Åsele minskade 
skatteunderlaget med 1,0 procent och i 
Sorsele med 0,9 procent. 
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      Nederkalix        Töre 

Kommunal skatt       22,33        22,33

Landstingsskatt       9,42        9,42

Total skattesats       31,75        31,75

Kyrkoavgift        1,10        1,35

Varav:  

Begravningsavgift       0,26        0,35

Skattesats inklusive avgift:  

Medlem i svenska kyrka       32,85        33,10

Ej medlem i svenska kyrka       32,01        32,10
 
 



Inkomstår   2004   2003  2002  2001  2000

Kalix kommun, milj kr

Skatteunderlag   2 419   2 368  2 261  2 161  2 071

Ökning från föregående år  2,17 %   4,73 %  4,63 %  4,33 %  3,30 %

Hela riket, milj kr

Skatteunderlag   1 328 106  1 288 283 1 235 967 1 173 954 1 103 736

Ökning från föregående år  3,09 %  4,23 %  5,28 %  6,36 %  7,47 %

Åldersstruktur 

 

Ålder 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80- Totalt

2005 1655 2294 1457 2056 2295 2613 2365 1733 1015 17483

2004 1702 2347 1491 2144 2301 2634 2304 1706 1024 17653

2003 1707 2380 1556 2182 2325 2626 2235 1702 989 17702

 2005 2004 2003 2002
 

Utländska  
medborgare 742 753 726 711 
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B E F O L K N I N G 
Invånarantalet var vid årsskiftet 17 483 
personer. Det är 170 personer färre under 
året. De sista fem åren har befolkningen 
minskat med 364 personer vilket motsva-
rar 2 procent. Under året flyttade 555 per-
soner in i kommunen. Det är 40 färre än 
under 2004. Antalet utflyttade uppgick till 
659 personer. Det är en ökning av antalet 
utflyttade med 60 personer från året  

 
innan. Flyttningsnettot är -104 personer. 
Vid förra årsskiftet var flyttningsnettot 
– 4 personer. Flyttströmmarna till och 
från kommunen skiljer sig åt mellan olika 
åldersgrupper. I åldern 18 –24 år var flytt-
ningsnettot – 81 personer. Det är färre än 
förra året då underskottet i åldersgruppen 
var -117 personer.

Flyttningsnetto  2005 2004 2003 2002 

0 – 17 år  - 12 + 17 - 2 + 9

18 – 24 år  - 81 - 117 - 78 - 30

25 – 64 år  - 13 + 47 + 42 + 50

65 – 74 år  + 3 + 37 + 2 + 17

75 år och uppåt  - 1 +12 + 4 + 4

Totalt  - 104 - 4 - 32 + 50

Under året föddes 148 nya kommunmedborgare och 215 avled. Det ger ett födelseunder-
skott på - 67 invånare. 2004 var födelseunderskottet - 47 personer. I kommunen bor  
742 utländska medborgare. Av dessa var 439 kvinnor och 303 män. Antalet utrikesfödda  
kommunmedborgare var 1 441 vid årsskiftet. Året innan var det 1 431 personer.  

F Ö R V A L T N I N G S B E R Ä T T E L S E  O M V Ä R L D S A N A L Y S ,  N Ä R I N G S L I V  O C H  A R B E T S M A R K N A D
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Befolkningsförändringar   2005  2004 2003   2002 2001

   

Antal födda  148 173 157 150 166

Antal döda  215 220 229 242 220

Födelseöverskott  -67 -47 - 72 -92 -54

Antal inflyttade  555 595 533 618 536

Antal utflyttade  659 599 565 568 634

Flyttningsöverskott  -104 -4 -32 50 -98

Justering  1 2 1 0 4

Befolkningsförändring  -170 -49 -103 - 42 -148

2005 blev ett mörkt år vad gäller utflytt-
ningen från kommunen. Fler valde att 
flytta från kommunen och färre valde att 
flytta till kommunen. Kommunens födel-
seunderskott som har haft en positiv trend 
de senaste åren försämrades också under 
2005.  För länet som helhet uppvisades 
både födelse- och flyttningsunderskott.

N Ä R I N G S L I V E T  
I Kalix finns ett brett näringsliv. En stor an-
del av företagen producerar för export. Bra 
transportlösningar är därför en viktig för-
utsättning för bra näringslivsutveckling. 
Kalix är känd för skogens betydelse både 
för industriellt syfte och för rekreation. En 
god tradition av verkstadskunnande och 
elektronik har stora framtidsmöjligheter 

med nya distansöverbryggande lösningar. 
Kalix har vunnit priset som IT -kommun 
och IT är ett verktyg för att utveckla mer 
tjänster som är distansoberoende samt att 
erbjuda medborgaren service och omsorg 
på ett säkert och tillförlitligt sätt.

Energifrågor är en av de viktigaste frågorna 
i den globala utvecklingen. Energifrågor 
och hållbar utveckling är ett område där 
vi har en konkurrensfördel som vi kan 
utnyttja. Energi är ett utvecklingsområde 
för hela länet och energifrågor har alltid 
varit viktiga i Kalix. Vi satsar på att skapa 
ett större kluster inom förnyelsebar energi 
och utveckla de företag och den forskning 
som bedrivits så framgångsrikt. 

Kalix har en central position vid Norrbot-
tenskusten. Industrin längs Sveriges och 
Finlands norra kust är mycket starka i ett 
internationellt perspektiv. Kalixföretagen 
utmärker sig allt mer med egna produkter 
och system och ligger långt fram i utveck-
lingen, vilket gör att de kan konkurrera 
med internationella företag. Företagen är 
med i den stora tillväxt som sker i Norrbot-
ten och med de stora satsningarna som 
LKAB och IKEA utgör i länet. Kalix har ett 
starkt varumärke med vår älv, löjrom och 
ett lugn kombinerat med duktiga företa-
gare. I expansionen längs kusten profilerar 
vi vår attraktiva boendemiljö och visar på 
den breda arbetsmarknaden som ligger 
inom vår arbetsmarknadsregion. 

200 

150 

100 

50 

0 

-50 

-100 

-150

-200 
80        81       82     83      84      85       86    87        88     89        90     91     92     93     94     95     96      97     98      99     00     01     02      03     04       05    

80        81       82     83      84      85       86    87        88     89        90     91     92     93     94     95     96      97     98      99     00     01     02      03     04       05    

Vi är färre i samtliga åldersgrupper upp 
till 60 år men fler i åldersgrupperna från 
60 år och uppåt i jämförelse med 2004. 
Åldersstrukturen visar att vi har färre 18 
- 44-åringar i jämförelse med riks- och 
länssnitt. Däremot ligger vi nära både 
rikssnitt och länssnitt i åldern 0-17 år. 
Från 45 år och äldre har vi en högre 
andel än riks- och länssnitt.
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Kalix har en storslagen och tillgänglig 
natur. Turism är en framtidsbransch som 
lockar nationella och internationella besö-
kare. Unika upplevelser kan erbjudas hela 
året. Fiske, kultur och äventyr lockar allt 
fler till vår kommun

N Ä R I N G S L I V S S T R U K T U R 
Kalix breda näringslivsstruktur kan 
beskrivas så här: Kalix är ett centrum för 
pappers- och massaindustrin. Billerud 
Karlsborg AB är östra Norrbottens största 
industri med 475 anställda. Omsättningen 
är cirka 1,5 miljarder kronor per år. Basen 
för verksamheten är produktionen av vit 
miljöanpassad pappersmassa. Cirka 40 
procent förädlas till säck- och kraftpapper 
medan resten säljs som avsalumassa. Kalix 

är ett elektronikcentrum. Här finns några 
av Sveriges främsta elektronikföretag med 
inriktning mot telekom, medicin, mobila 
radiosystem, hisstelefoner och trygghets-
telefoni. 2005 fyllde elektronikindustrin 
i Kalix 30 år. Här finns utbildning med 
elektronikinriktning från gymnasienivå 
till högre utbildningar tillgängliga via 
Luleå Tekniska Universitet. I Kalix finns 
Electropolis, ett projekt med inriktning 
mot uppbyggnad av en teknikby som ska 
innehålla företag, forskning och utveckling 
kring IT och elektronik. Elektronikbran-
schen har tillsammans cirka 180 anställda 
och omsätter cirka 250 miljoner kronor. 
Kalix är ett träcentrum. Samverkande trä-
förädlingsföretag utvecklar snickeri- och 
byggprodukter ur Sveriges bästa råvara.  

Kalix är ett mekanikcentrum. Ytterst ef-
fektiva och kompetenta verkstadsföretag 
levererar bland annat ackumulatortankar 
och komponenter till Europas bilindustri. 
Kalix är ett IT-centrum. Flera hundra 
anställda i tjänsteföretag ger teletjänster 
och finansiell service till privatpersoner 
och företag i hela Norden och de har en 
stark position när det gäller produktivitet 
och lönsamhet. En av de senare tillskotten 
är Carephone som växer år från år och som 
har fortsatta expansionsplaner. Calimo är 
ett företag inom kredit- och finanstjänster 
som också expanderar. 

Kalix

Norrbotten

Riket

Åldersstruktur
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A R B E T S M A R K N A D E N
Under 2004 var 7 401 personer sysselsatta. 
Det är 158 personer fler än året innan. De 
näringsgrenar som sysselsätter flest är vård 
och omsorg med 1 611 personer, tillverk-
ning och utvinning 1 491 personer, där 
pappersmassaindustri och metallindustri 
är de största branscherna samt handel och 
kommunikation 1 002 personer.
Utvecklingen i länet har varit positiv under 
året, med nya jobb och återhämtning av 
tidigare drabbade delar av arbetsmarkna-
den. Investeringar i form av ökat byggande 
har satt fart på utvecklingen samtidigt 
som bland annat IT-sektorn återhämtat 

sig efter nedgången. För framtiden kan 
nämnas IKEA-etableringen i Haparanda 
som beräknas skapa 1 000 nya jobb. Hap-
arandabanan byggs om till en investering 
på mellan tre och fyra miljarder kronor. 
LKABs investeringsvolym i malmfälten rör 
sig om cirka 18 miljarder kronor under 
några år. Förstärkningsarbeten sker på 
Vattenfalls dammanläggningar till en 
beräknad kostnad av 600 miljoner kronor. 
Biltestverksamheten i Arvidsjaur och 
Arjeplog fortsätter att utvecklas med ytter-
ligare investeringar på cirka 200 miljoner 
kronor. 
 

Under år 2005 var i genomsnitt 5,2 procent 
av befolkningen mellan 16 och 64 år eller 
7,1 procent av arbetskraften anmälda 
arbetslösa på länets arbetsförmedlingar. 
Antalet nyanmälda lediga platser ökade 
med 16 procent från året innan. För länet 
har den öppna arbetslösheten minskat till 
5,4 procent i december 2005, att jämföras 
med föregående år då arbetslösheten var 
5,6 procent i december. Antalet öppet 
arbetslösa inklusive personer i program 
uppgick till 10,2 procent i Norrbottens län, 
vilket är oförändrat sedan 2004. 

Större arbetsgivare Verksamhet    Antal anställda 

Kalix kommun Offentlig arbetsgivare  1 770*  

Kalix sjukvårdsförvaltning Offentlig arbetsgivare  500

Billerud Karlsborg AB Papper och massaindustri  492*

Part AB Prefabricerade badrum, tillverkning 175

Samhall AB Servicepartner, elektronikproduktion 119*

Kalix Tele 24 AB Tjänsteföretag, callcenter  99

HT Svarv AB Tillverkning   83

Rolfs såg och hyvleri AB Såg- och trävaror  80

Silja Line AB Rederi, tjänsteföretag  65

Borö pannan AB Ackumulatortankar, tillverkning  63

Carephone Sjukvårdsrådgivning  55

Kalix Naturbruksgymnasium Utbildning   49

Domus Livsmedel   45

Johannisbergs ungdomshem Ungdomsvård   44

Posten Postförmedling, tidningsbud, 

 kassapostförmedling  43

 

*) antal anställda inklusive vikarier
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In- och utpendling

En tendens till ökad pendling kan noteras under de 
senaste åren. Utpendlingen är större än inpendlingen. 
Cirka 14 procent av de yrkesverksamma pendlar till 
andra kommuner och cirka 11 procent pendlar in 
från kommuner utanför. In- och utpendlingen är 
störst till grannkommuner som Haparanda, Luleå, 
Boden. 



A R B E T S M A R K N A D S L Ä G E T  I  K A L I X
Den öppna arbetslösheten fortsätter att 
minska i Kalix. I december 2005 var den 
sex procent. Inte sedan år 1990 har Kalix 
kunnat redovisa bättre arbetslöshetssiffror. 
Om personer i program räknas in är arbets-
lösheten inklusive åtgärder 13,7 procent. 
Det är en marginell förbättring i jämförelse 
med 2004 då siffran låg på 13,8 procent. 
 
Antalet öppet arbetslösa var 640 personer 
i december 2005. Det är 75 färre än året 
innan då 715 personer var arbetslösa. 
Arbetslösheten inklusive åtgärder (perso-
ner i arbetsmarknadspolitiska program)  
uppgick till 836 personer. Både den öppna 
arbetslösheten och arbetslösheten inklusive 
åtgärder ligger över läns- och riksgenom-
snitt. Den öppna arbetslösheten för män 
fortsätter att minska. Under året har den 
minskat med 21 procent från 484 personer 

till 383 personer. Trots detta är männens 
arbetslöshet cirka 60 procent av alla öppet 
arbetslösa. Männens arbetslöshet ligger på 
6,9 procent och den kvinnliga arbetslöshe-
ten på 5,0 procent. 

U N G D O M S A R B E T S L Ö S H E T E N
Ett stort problem både för Kalix och länet 
är höga arbetslöshetssiffror för ungdomar 
i åldern 18-24 år. Antalet öppet arbetslösa 
ungdomar i Kalix har minskat, men låg 
ändå  på 9,3 procent i december 2005. Året 
innan var den 10,4 procent. Motsvarande 
siffra för länet var 7,7 procent i december 
2005, att jämföras 7,8 procent året innan. 
Ungdomsarbetslösheten i riket låg på 6,1 
procent i december 2005, vilket var en 
ökning från 5,9 procent jämfört med året 
innan. 
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K O M M U N F U L L M Ä K T I G E
Kommunmedborgarna ger kommunfull-
mäktige mandat att utforma den kommu-
nala verksamheten genom valet. Kommun-
fullmäktige har politiskt och ekonomiskt 
ansvar för all verksamhet och ger styrelser 
och nämnder i uppdrag att ansvara för 
att de olika verksamheterna blir utförda 
enligt den inriktning och det uppdrag som 
fastställts. 

 
Mandatfördelning i kommunfullmäktige 
 
Miljöpartiet de gröna  17
Socialdemokraterna  14
Centerpartiet  3
Vänsterpartiet  2
Moderaterna  2
Folkpartiet  1
Kristdemokraterna  1
Kalixpartiet  1
Totalt  41 

 
Ö V E R G R I PA N D E M Å L  
Kommunfullmäktige har fastställt övergri-
pande mål för kommunen:
- Medborgarnas insyn och inflytande över 
beslutsprocessen ska stärkas 
- Kalix ska vara en attraktiv kommun att 
bo, leva och verka i både för människor 
och företag
- Kalix ska bli ett kunskapscentrum för 
norra Sverige
- Kalix ska vara ett föredöme mot ett ekolo-
giskt hållbart samhälle
- Möjligheterna att bo och verka utanför 
centralorten ska förbättras
- Decentralisering ska vara en ledstjärna för 
den kommunala organisationen
- Den enskilde brukarens frihet att välja 
ska vara styrande för kommunens service
- Medborgarnas skattemedel ska användas 
på ett effektivt sätt. 

M E D B O R G A R N A S  I N S Y N O C H 
I N F LY TA N D E Ö V E R  B E S L U T S-  
P R O C E S S E N S K A  S TÄ R K A S   
Demokratiarbetet
Kalix har under senare år gjort sig känd 
som kommunen som främjar medborgar-
nas insyn och påverkan på kommunala 
verksamheter via internet. Den första 
uppmärksammade händelsen var erbju-
dandet till kommunmedborgarna att vara 
med och planera centralortens kommande 
fysiska och funktionella utformning. Un-

der hösten 2001 genomfördes e-rådslaget. 
Hösten efter genomfördes e-rådslag om 
skattesatsen i kommunen samt hur peng-
arna i budgeten borde prioriteras. Dessa två 
e-rådslag har bidragit till att öka intresset 
för samhällsfrågorna i kommunen.

Kommunfullmäktige har sammanträtt 
sex gången under året. Ett av fullmäktiges 
sammanträde hölls i Risögrind. Medbor-
garna får lämna in medborgarförslag till 
kommunfullmäktige. Under året har elva 
medborgarförslag lämnats in, tre av dessa 
har fått svar. Fullmäktige har också gett 
svar på tio medborgarförslag som lämnats 
in under tidigare år. Många av förslagen 
handlar om gator, trafik, strandängarna, 
gång- och cykelbanor och fritidsaktiviteter.
 
Konsument
Kalix, Överkalix, Övertorneå kommuner 
och Haparanda stad har avtal om konsu-
mentrådgivning. Konsumentvägledaren 
har sin arbetsplats i Kalix och besöker de 
övriga kommunerna en dag per månad. 
Under 2005 behandlades  757 ärenden, 
jämfört med 824 under 2004. Ärendena 
indelas i förköpsrådgivning, reklamatio-
ner, övrig konsumenträttslig rådgivning, 
hushållsekonomisk rådgivning samt 
budgetsanering. 

K A L I X  S K A  VA R A E N AT T R A K T I V  
K O M M U N AT T  B O,  L E VA  O C H 
V E R K A I  
Kalix, i centrum av Bottenvikens kustre-
gion, är en ort där det mesta finns nära och 
där det går snabbt att klara av vardagsä-
rendena. Vi som bor här får tid över till en 
rik fritid. I Kalix är allt så nära att vi kan 
ta lokalbussen både till golfbanan och till 
skidbacken!
Med en timmes resa når vi drygt 180 000 
människor på 14 000 arbetsplatser. En tim-
me nära finns 700 butiker som omsätter 
sex miljarder kronor om året. Våra två flyg-
platser tar oss till två huvudstäder. Vi kan 
se bandy, hockey och basket på elitnivå. Vi 
har ett eget universitet i Kalix UniverCity 
som håller samman all vuxenutbildning 
inklusive högskolor och KY utbildningar. 
Men räcker inte det finns det inom en 
timme ytterligare ett universitet i Luleå, en 
nationell scenskola, fyra folkhögskolor och 
yrkesteknisk högskola. I denna attraktiva 
region finns fyra golfbanor. Länsteaterscen 

finns också, liksom konstmuseum. Och det 
bästa av allt; här finns också den världs-
kända Kalix löjrommen! 

Centrumprojektet
Att skapa ett vackert centrum är en av de 
viktiga satsningarna som kommunen ar- 
betar med. Beslut och pengar har avsatts 
för ändamålet och planprocessen pågår för 
fullt. Byggstarten är beräknad till hösten 
2006. Att få en bra nedfart till de vackert be- 
lägna strandängarna vid Kalix älv är också 
en fråga som kommunen arbetar med.

Bredband 
Under 2005 har utbyggnad av etapp 4 
genomförts, vilket gav ytterligare sju 
byar möjlighet till bredband. Totalt kan 
nu cirka 99,5 procent av alla hushåll och 
företag utanför centralorten beställa en 
bredbandsanslutning och välja bland 
olika operatörer som finns på marknaden. 
Sedan starten av utbyggnaden 2002 har 
totalt ca 28 miljoner kronor investerats för 
bredband varav statligt stöd 19,2 miljoner. 
Kommunens medfinansiering uppgår till 
ca 4 miljoner, övrigt stöd kommer via EU-
medel samt Länsstyrelsen.

Kollektivtrafiken
Kommunstyrelsen beslutade om att 
återuppta lokaltrafiksatsningen i tätorten 
2000. De viktigaste målen är en bättre 
miljö i centrum och att samtidigt skapa ett 
alternativ till bilen. Kalixborna har under 
drygt fem år fått chansen att upptäcka 
fördelarna med lokaltrafiken. Under 2005 
gjordes 50 978 resor med lokaltrafiken. 
Det är en ökning med drygt 5 000 resor 
i jämförelse med 2004. Statistiken visar 
säsongsmässiga trender, resandet ökar från 
senhösten till senvåren och minskar under 
sommaren. Det är många färdtjänstberät-
tigade som utnyttjar lokaltrafiken istället 
för att åka taxi. 

Högskolependling
Studerande vid universitet har möjlighet 
att få 50 procent av resekostnaden subven-
tionerad vid dagspendling. Motsvarande 
gäller även studenter vid folkhögskola där 
inte utbildningen kan erbjudas på hemor-
ten. Syftet är att uppmuntra fler kalixbor 
att studera på universitet/högskola och 
därmed öka kommunens konkurrenskraft. 
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2000, fr sep 7 493 3 281 2 839 1 109 14 722

2001 27 321 13 605 9 453 3 421 53 800

2002 26 139 14 082 8 868 3 461  52 550

2003 22 134 11 756 7 893 3 292 45 075

2004 21 804 13 524 7 553 2 783 45 664

2005 23 231 16 542 8 757  2 448 50 978

K A L I X  S K A  B L I  E T T  K U N S K A P S-
C E N T R U M F Ö R N O R R A S V E R I G E

Kalix UniverCity har stärkt sin position 
som ett framgångsrikt exempel på hur 
ett modernt lärcentra kan byggas upp. 
NTG-lär har i sin rapport ”När lärcentrum 
är en motor i lokal och regional utveck-
ling” lyft fram Kalix UniverCity som ett 
gott exempel på vilken roll och betydelse 
som ett välutvecklat lärcentra kan ha för 

samhällsutvecklingen i en region. Univer-
City har under året fått ansvaret för att 
arbeta med arbetsmarknadsfrågorna, med 
särskild prioritering på ungdomsfrågorna. 
Ett ytterligare steg i detta är den planerade 
satsningen på Arena Ung, en ny organi-
sation med starkt fokus på att minska 
antalet ungdomar som saknar gymnasie-
kompetens och därmed öka deras framtida 
möjligheter till fortsatta studier eller 
arbete. UniverCity har sedan 2003 bedrivits 

som ett projekt. En rapport över verksam-
heten under projekttiden har utarbetats 
där även ett förslag om att permanenta 
verksamheten finns med. Förslaget innebär 
ett fortsatt uppdrag att arbeta för att höja 
utbildningsnivån i kommunen, tillgodose 
företagens behov av kompetens samt att 
vara kommunens enhet för arbetsmark-
nadsfrågor.

Näsbyn              Djuptjärn-Stenbäcken               Rolfs-Grytnäs              Kvällslinjen              lördagstur

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

Sep      Nov         Jan          Mar        Maj              Jul            Sep          Nov         Jan          Mar        Maj              Jul            Sep          Nov          Jan          Mar        Maj              Jul            Sep          Nov          Jan          Mar        Maj              Jul            Sep          Nov          Jan          Mar        Maj              Jul            Sep          Nov 

2000                       2001                                         2002                                       2003                                         2004                                           2005

Nyckeltal
Antal resor

Kvällslinjen 
(lördagslinje)  Totalt

Rolfs  
Grytnäs 

Stenbäcken 
Djuptjärn Näsbyn

F Ö R V A L T N I N G S B E R Ä T T E L S E  D E M O K R A T I ,  M Å L U P P F Y L L E L S E  O C H  V I K T I G A  H Ä N D E L S E R

13



14

Fakta          Antal 

Högskolestuderanden            250

Komvux studerande           896*

Kommunalt ungdomsprogram           142

Ungdomsgaranti           157 

Ferieverksamheten           196

Offentligt skyddat arbete            28

Videokonferenser            174 

Tentander (antal personer)            407

* Vårterminen 2005: 475 inskrivna  

studeranden och höstterminen: 421 

K A L I X  S K A  VA R A E T T  F Ö R E-  
D Ö M E M O T E T T  E K O L G I S K T  
H Å L L B A R T  S A M H Ä L L E
Årets miljöpris 2005 tilldelades Bernt Sel-
berg från Morjärv. Motiveringen löd: 
Bernt Selberg har under en lång följd av år 
satsat tid och kraft på skydd av naturområ-
den, bland annat biotoper för skyddsvärda 
djur- och växtarter och för sin hembygds 
historia och musik, visat sig vara en 
mycket duktig naturfotograf och filmare 
och är en eldsjäl vad gäller både natur- och 
kulturvård. 

M Ö J L I G H E T E R N A AT T  B O O C H 
V E R K A U TA N F Ö R C E N T R A L O R T E N 
S K A  F Ö R B ÄT T R A S

Årets bygd
Till Årets bygd 2005 utsågs Pålänge med 
motiveringen: Med välkänd samarbetsan-
da, framtidstro genom ökad befolkning 
och föryngrad medelålder och flera nya 
entreprenörer har Pålänge under året tagit 
ett stort eget ansvar och grepp om utveck-
lingen i sin by.

Landsbygdsutveckling
.  Landsbygdprogrammet är framtaget och   
 beslutat i kommunfullmäktige
.  Byarnas utvecklingsplaner presenterades   
 under landsbygdskongressen i oktober
.  Samverkan har skett på ett konstruktivt    
 sätt under våren i framtidsdiskussioner    
 med olika förvaltningars tjänstemän,      
 politiker och bybor.

.  Uppskattade företagsträffar har hållits     
 områdesvis med bra deltagande av 
 företag, politik och tjänstemän.
.  Ett aktivt arbete inom service när det  
 gäller hemsändning och post- och  
 tidningsservice har skett
.  Mål 1 projektet Hållbara Byar avslutades   
 med en välbesökt landsbygdskongress 

Kommersiell service
Konsum har stängt sin butik i Påläng 
och butiken drivs idag i privat regi sedan 
november. Hemsändningens syfte är att 
stötta butiker utanför tätorten och förse 
medborgarna med dagligvaror. Hemsänd-
ningen betalas av kommunen och länssty-
relsen. Hemsändningar sker från Pålänge, 
Nyborg, Morjärv, Vitvattnet, Sangis och 
Båtskärsnäs. Byarna runt Kalix som inte 
har butik får hemsändning via Samhall 
från Kalix.
Post- och tidningsservicen har försämrats 
under året för boende i åtta byar i Övre 
Bygden. Nu arbetar kommunen för att 
hitta en lokal lösning för samordnad ser-
vice i området.
Under året har fyra projekt beviljats inom 
lokal och kommunal naturvård. De syftar 
till att lyfta fram naturen som en resurs för 
landsbygden.
Under året har hållits välbesökta och 
uppskattade företagsträffar runt om i 
kommunen med medverkan från närings-
livskontoret och politiker.
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D E C E N T R A L I S E R I N G E N L E D-
S T J Ä R N A F Ö R D E N K O M M U N A L A 
O R G A N I S AT I O N E N
Projektet ”Ett bättre jobb” har genom-
förts under 2004 i Kommunförbundet 
regi. Målet var att utveckla arbetet genom 
att utveckla medarbetarna. Analyser om 
utvecklingsbehovet i arbetsgrupperna på 
de olika enheterna har genomförts och en-
heterna har arbetat med vad som krävs för 
att bli en IIP-organisation. Målet är att alla 
medarbetare ska ha förutsättningar för ett 
nära ledarskap från sin chef. För att uppnå 
detta kommer arbetet med att minska 
personalgrupperna att starta.  

D E N E N S K I L D E  B R U K A R E N S  
F R I H E T  AT T  VÄ L J A  S K A  VA R A 
S T Y R A N D E F Ö R K O M M U N E N S 
S E R V I C E
Inom äldreomsorgen utformas hemtjänst-
insatserna för att tillgodose önskemålet 
om att bo kvar hemma. Hemtjänstinsatser 
kopplat till ”Ring Runes” tjänster har visat 
sig ge mycket goda effekter och har skapat 
en betydligt större upplevelse av trygghet i 
det egna hemmet. Flertalet äldre väljer, om 
det upplevs tryggt, att bo kvar hemma.

De personer som har rätt till personlig 
assistans enligt LSS/LASS har full frihet 
att välja assistansutförare, kommunal eller 
privat.

Socialnämnden arbetar för en etablering 
av personalkooperativ. Flera arbetsgrupper 
inom äldreomsorgen har visat intresse av 
detta. För att bredda utbudet av verkstäl-
lighet har socialnämnden även en entre-
prenör inom handikappomsorgen som 
bedriver autismboende som en ekonomisk 
förening.

Inom individ- och familjeomsorgen 
används privata behandlingshem för att 
tillgodose behovet av skilda behandlings-
former.

M E D B O R G A R N A S  S K AT T E-  
M E D E L  S K A  A N VÄ N D A S  P Å   
E T T  E F F E K T I V T  S ÄT T

E-service
Under året har uppdraget med att ta fram 
en katalog över olika e-tjänster som för-
valtningarna avser att införa på kort och 
längre sikt avslutats. Kommunen har till-

sammans med Bodens kommun påbörjat 
ett projekt ”e-services Norrbotten”, vilket 
syftar till att ta fram en modell för hur vi 
utvecklar verksamheterna vid införande av 
olika e-tjänster. 

Inom den kommunala världen är målet att 
få ut så mycket verksamhet (service/nytta) 
till kommunmedborgarna som möjligt 
för pengarna. Behoven av den kommunala 
servicen är stora och ständigt ökande. Att 
effektivisera den kommunala verksamhe-
ten är en del i att frigöra resurser för att 
skapa lyhördhet mot samhällets behov. 
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K O M M U N A L L A G E N S  B A L A N S K R A V
Huvudprincipen i kommunallagens 
balanskrav innebär att intäkterna ska över-
stiga kostnaderna. Realisationsvinster ska 
inte medräknas i intäkterna då avstämning 
mot balanskravet görs. Vid försäljningar 
i samband med avveckling av verksamhet 
får dock realisationsvinster medräknas. 
Realisationsförluster ska medräknas vid 
avstämning mot balanskravet utom vid 
försäljning i samband med avveckling av 
verksamhet och försäljning som medför 
framtida lägre kostnader. Justering kan 
också ske om synnerliga skäl finns att inte 
reglera ett negativt resultat. Balanskravet 

berör inte direkt de kommunala företagen. 
Indirekt omfattas även dessa då medel för 
förlusttäckning från kommunen belastar 
resultaträkningen. 

A V S TÄ M N I N G M O T K O M M U N A L-
L A G E N S  B A L A N S K R A V
Kommunen klarar kommunallagens krav 
på balans för 2005. Efter avstämning mot 
kommunallagens balanskrav uppgår det 
justerade resultatet till 17 miljoner kronor. 
Realisationsvinster på 0,1 miljoner kronor 
som avser realisationsvinster i pensions
medelsförvaltningen har avräknats i det 
justerade resultatet. Fullmäktige har fattat 

beslut om att återställa 2003 års negativa 
resultat på 1,4 miljoner samt halva 2004 
års negativa resultat, 5 miljoner kronor 
under 2005. Resterande 5 miljoner kronor 
ska återställas under 2006. Med årets 
resultat kan förlusterna i enlighet med 
fullmäktigebesluten regleras. Kommunen 
har tidigare år inte kunnat återställa 2002 
års negativa resultat på -11,7 miljoner 
kronor. Årets resultat innebär att 10,6 
miljoner kronor av 2002 års förlust kan 
återställas, resterande 1,1 miljoner kronor 
återstår att reglera.

E K O N O M I S K  M Å L S ÄT T N I N G O C H 
M Å L U P P F Y L L E L S E
Från och med år 2000 ställs det krav på 
verklig balans i kommunens ekonomi. 
Balanskravet innebär att verksamheterna 
i en kommun i ett längre tidsperspektiv 
inte kan drivas med årliga negativa resultat 
eller med nollresultat. Kommunallagens 
krav på en ekonomi i balans ställer höga 
krav på en tydlig och löpande ekonomisk 
rapportering. De nya reglerna för god 
ekonomisk hushållning i kommunalla-
gen anger att förvaltningsberättelsen ska 
innehålla en utvärdering om målen för god 
ekonomisk hushållning uppnåtts. Målen 
ska dels vara finansiella och dels verksam-
hetsmässiga. 

De övergripande verksamhetsanknutna 
målen redovisas under avsnittet mål-
uppfyllelse i förvaltningsberättelsen. De 
övergripande målen har i denna årsredo-
visning inte kvantifierbara nyckeltal eller 
indikatorer utan redovisas i löpande text. 
De verksamhetsanknutna målen kopplade 
till nämndernas verksamheter redovisas i

respektive nämnds verksamhetsberättelse 
tillsammans med viktigare nyckeltal för 
verksamheterna. Kommunfullmäktige 
har antagit följande ekonomiska målsätt-
ningar. 

. Nettokostnaderna inklusive finans  
 nettots andel av skatteintäkter och   
 statsbidrag får ej överstiga 98 %. Målet  
 har uppnåtts under året. Redovisningen  
 visar att andelen är 97,7 procent. 

. Oförändrad utdebitering. Målet har  upp- 
 fyllts under året. Utdebiteringen har inte  
 höjts sedan 1995. Kalix kommun ligger  
 med sina 22,33 procent över snittet i  
 riket med 0,89 procentenheter och något  
 över länssnittet som är 22,25 procent.

. En balanserad flerårsbudget.
 Målet är uppfyllt

. Soliditeten ska förbättras under plan 
 perioden. Soliditeten har förbättrats från  
 föregående år från 46,4 procent till 46,7  
 procent.

B U D G E T F Ö R U T S ÄT T N I N G A R
Fullmäktige beslutade om ett utgiftstak på 
741 miljoner kronor för budgetåret 2005. 
Utgiftstaket baseras på beräknade skat-
teintäkter, utjämnings- och statsbidrag. I 
utgiftstaket inräknas samtliga verksam-
heters nettokostnader, avskrivningar och 
finansnetto. I budgeten för 2005 fastställ-
des uppräkning för beräknad lönekost-
nadsökning med 2,5 procent och prissteg-
ring med 2 procent. Det innebar en total 
uppräkning med 18,9 miljoner kronor till 
verksamheterna. Beslut om engångsanslag 
på 1,9 miljoner kronor fattades. Utöver 
detta utökades nämndernas budgetramar 
med totalt 11,5 miljoner kronor fördelat 
på Kommunstyrelsen 2,2 milj kr, Tekniska 
utskottet 1,5 milj kr, Socialnämnden 2,3 
milj kr, Barn- och grundskolenämnden 
1,8 milj kr, Gymnasienämnden 0,3 milj 
kr, Fritids- och kulturnämnden 2 milj kr 
samt Plan- och miljönämnden 0,4 milj kr. 
Budgeten för interkommunala kostnader 
till Landstinget utökades med 1 milj kr.  
 

 
Avstämning mot kommunallagens  
balanskrav, milj kr         2006  2005 2004 2003 2002 
       

Årets resultat enligt resultaträkningen        17,1 - 18,7 -11,3 -11,7

Avgår realisationsvinster         - 0,1 - 0,2 - 0,4 -

Avgår realisationsförluster i samband med försäljning      +4,6 + 0,3 

Avgår realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet      + 4,3 + 10,0 -

Justerat resultat          17,0 -10,0 - 1,4 - 11,7

Återställande av tidigare års förluster:    

Enligt fullmäktige beslut, 2003 års förlust       -1,4   

Enligt fullmäktige beslut, halva 2004 års förlust    - 5,0  - 5,0   

Återställande av 2002 års förlust      -1,1  -10,6   

Kvar att återställa av 2002 års förlust      0  -1,1

F Ö R V A L T N I N G S B E R Ä T T E L S E  -  F I N A N S I E L L  A N A L Y S
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G O D E K O N O M I S K  H U S H Å L L N I N G
Kommunallagens krav på god ekono-
misk hushållning sträcker sig längre än 
balanskravet och där ligger ett krav på att 
det råder en sund ekonomi i kommunen. 
Huvudregeln är att negativa årsresultat 
ska regleras under de närmaste tre följande 
åren, det vill säga den negativa föränd-
ringen av det egna kapitalet ska återställas 
inom tre år. När balanskravsavstämningen 
visar ett negativt resultat ska fullmäktige 
antal en särskild åtgärdsplan.
 
Å R E T S  R E S U LTAT
Årets redovisade resultat uppgår till 17,1 
miljoner kronor. Årets resultat är förenligt 
med de mål och riktlinjer som fullmäktige 
beslutat om. Resultatet innehåller jämfö-
relsestörande kostnader med 2,7 miljoner 
kronor som avser kundförluster i samband 
med avskrivningar av preskriberade och 
osäkra fordringar med 2,2 miljoner kronor 
och infriade borgensåtagande med 0,5 mil-
joner kronor. I resultatet ingår jämförelse-
störande intäkter med 2,6 miljoner kronor.  
 
VA R K O M M E R P E N G A R N A I F R Å N?
Kommunens intäkter uppgick till 942,7 
miljoner kronor, en ökning med 38,1 
miljoner kronor i jämförelse med 2004. 
Det motsvarar 4,2 procent. Kostnaderna 
uppgick till 925,6 miljoner kronor, en 
ökning med 2,3 miljoner kronor i jämfö-
relse med 2004. Det motsvarar 0,2 procent. 
Skatteintäkter, statsbidrag samt taxor och 
avgifter är kommunens största intäktskäl-
lor. De svarar tillsammans för 90 procent 
av kommunens intäkter.

T I L L  VA D A N VÄ N D S P E N G A R N A?
Av kommunens kostnader är 65 procent, 
587 miljoner kronor, personalkostnader. 
Entreprenader och köpta verksamheter 
utgör 10 procent, 95 miljoner kronor. 
Det är till största delen verksamheter 
som finns inom tekniska utskottet som 
renhållning, snöskottning, väghållning 
och övriga entreprenadverksamheter samt 
konsulttjänster/expertstöd i alla kommu-
nens verksamheter. En annan stor post är 
lokalkostnader som uppgår till 7 procent 
av kostnaderna eller 60 miljoner kronor.

D R I F T R E D O V I S N I N G
Nämnderna redovisar ett resultat i balans 
med budget. Det är 20 miljoner kronor 
bättre än 2004 då budgetunderskottet i 
nämndernas redovisning uppgick till 20,5 
miljoner kronor. Kommunstyrelsen, Plan- 
och miljönämnden, Gymnasienämnden och 
Socialnämnden uppvisar budgetöverskott. 
Gymnasienämndens egen verksamhet redo-
visar ett budgetunderskott på – 0,2 miljoner 
kronor men budgeten för de interkomunala 
kostnaderna till Norrbottens läns landsting 
för naturbruksgymnasierna uppvisar ett 
budgetöverskott på 1,9 miljoner kronor. 
Socialnämndens egen verksamhet redovi-
sar ett budgetunderskott på – 2,9 miljoner 
kronor men budgeten för LSS- verksam-
heten redovisar ett budgetöverskott med 
3,5 miljoner kronor. Fritids- och kultur-
nämnden redovisar en budget i balans. 
Barn- och grundskolenämnden redovisar 
budgetunderskott med - 4 miljoner kronor 
och tekniska utskottet ett budgetunder-
skott på -1,8 miljoner kronor. Budgeten för 
finansförvaltningen redovisar ett överskott 
på 6,1 miljoner kronor. 
 

O P E R AT I O N E L L A  L E A S I N G A V TA L
Kommunen redovisar leasingavtal enligt 
rådets rekommendation. Kommunen 
redovisar hyresavtal och operationella lea-
singavtal i resultaträkningen. Under året 
har 3,5 miljoner kronor i hyreskostnader 
belastat resultatet. Huvuddelen av hyresav-
talen löper utan fastställt slutdatum. Un-
der ansvarsförbindelser i balansräkningen 
har 4,7 miljoner kronor upptagit för de 
åtaganden som kommunen har för sina 
hyresavtal och operationella leasingavtal. 
Av dessa har 1,5 miljoner kronor ett slut-
datum och avser operationella leasingavtal. 
Övriga hyresavtal, utan angivet slutdatum, 
har beräknats till ett framtida åtagande 
med 3,2 miljoner kronor enligt försiktig-
hetsprincipen.
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Fördelning kostnader, procent
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Finansiella leasingavtal i kommunens balansräkning, milj kr 

 

2004   Etanolbilar, 16 st  3 år  2,0 0,3 0,3  1,7
2005   Servicebilar   3 år  0,4   0,4  
   Summa     2,4 0,3 0,3 2,1 

Leasing- och hyreskostnader som belastat  
resultaträkningen, milj kr
         2005  2004 
Medicinsk utrustning,  
trygghetstelefoner, larm        1,2  0,8 
Bilar          0,1  0,6  
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning      1,1  0,7
Övrigt          1,1  0,5  
Summa leasinghyror och hyreskostnader      3,5  2,6
 
Operationella leasingavtal som upptagits som  
ansvarsförbindelse i kommunens balansräkning, milj kr     2005 
 
Återstående löptid på 1 år, lösen senast 2006-12-31     0,1
Återstående löptid på 2 år, lösen senast 2007-12-31     0,5    
Återstående löptid på 3 år, lösen senast 2008-12-31     0,4    
Återstående löptid på 4 år, lösen senast 2009-12-31     0,5    
 

Summa operationella leasingavtal       1,5    
      

I 2005 års resultat har den definitiva 
slutavräkningen för 2004 bokförts och en 
preliminär slutavräkning för 2005. När det 
gäller den definitiva slutavräkningen för 

2004 så uppgick den till - 327 kronor per 
invånare den. Av detta har -31 kronor per 
invånare (- 0,5 miljoner kronor) redovisats 
i årets resultaträkning. Den preliminära 

slutavräkningen för 2005 beräknas bli 
negativ, - 340 kronor per invånare som 
regleras i januari 2006. Det innebär att  
– 6 miljoner kronor belastar årets resultat.

Årets redovisade skatteintäkter består av följande delposter, milj kr
1 De preliminära månatliga skatteinbetalningarna     568,1
2  Prognos över innevarande års slutavräkning, -340 kr/invånare.  
 Beräknas på invånarantalet 1/11-2004    -6,0
3  Korrigering av prognosen för slutavräkningen 2004 blev - 31 kr/
 invånare. Beräknas på invånarantalet 1/11-2003    -0,5
4  Melllankommunal kostnadsutjämning     0,9
  
 
 Totalt:   562,5

Enligt rekommendation har 16 st etanol-
bilar samt servicebilar som kommunen 
tecknat treåriga leasingavtal för redovisats 

som finansiella leasingavtal. Det innebär 
att anskaffningsvärdet på 2,4 miljoner kro-
nor har bokförts som investering och 

motsvarande belopp har upptagits i redo-
visningen som en övrig långfristig skuld. 
Årets avskrivningar uppgår till 0,3 mkr.

Löptid
Anskaff- 
ningsvärde

Årets  
avskrivningar

Ackumulerade  
avskrivningar

Redovisat  
Restvärde, UB

S K AT T E I N TÄ K T E R  O C H S TAT S B I D R A G

F I N A N S I E L L A  L E A S I N G A V TA L

Avtalstid- 
punkt Typ av avtal
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N E T T O K O S T N A D E R N A I N K L U S I V E  
F I N A N S N E T T O T S  A N D E L  A V  S K AT-
T E I N TÄ K T E R  O C H S TAT S B I D R A G
 
Ett av kommunens ekonomiska mål är 
att nettokostnaderna inklusive finansnet-
tot inte ska uppgå till mer än 98 procent 
av skatteintäkter och statsbidrag för att 
kommunen ska ha en ekonomi i balans och 
klara kommunallagens krav på god ekono-
misk hushållning. Nettokostnaderna inklu-
sive finansnettot uppgår till 97,7 procent av 
skatteintäkter och statsbidrag. Nyckeltalet 
är viktigt eftersom det visar sambandet 
mellan intäkts- och kostnadsutvecklingen 
för den löpande verksamheten över åren. 
Skatteintäkterna och statsbidragen är den 
största inkomstkällan och används för att 
finansiera verksamheternas kostnader och 
räntekostnader, för att skapa utrymme för 
att egenfinansiera investeringar och skapa 
en långsiktig stabil ekonomi. 

Skatteintäkterna inklusive statsbidragen 
ökade med 26,9 miljoner kronor som mot-
svarar 3,7 procent. Under 2005 minskade 
nettokostnaderna inklusive finansnetto 
med 9,3 miljoner kronor som motsvarar en 
minskning med 1,2 procent jämfört med 
2004. Under sista femårsperioden har skat-
teintäkterna inklusive statsbidrag ökat med 
11,4 procent och nettokostnaderna inklu-
sive finansnettot har ökat med 11,0 procent. 
Fortsatt minskad folkmängd är ett stort hot 
mot utvecklingen. Trots minskad folk-
mängd det senaste året har skatteunderlaget 
utvecklats positivt. Det nya utjämningssys-
temet som trädde i kraft 2005 innebär att 
kommunen tappar 707 kronor per invånare 
under en sjuårsperiod i jämförelse med 

tidigare system. Det innebär 12,4 miljoner 
kronor i minskade statsbidrag, vilket mot-
svarar beloppsmässigt en skattehöjning på 
50 öre fördelat på sju år. 
 
F I N A N S N E T T O
Finansnetto består av främst ränteintäkter 
och räntekostnader och uppgår till – 9,9 
miljoner kronor, vilket är 2,5 miljoner kro-
nor sämre än 2004. De finansiella kostna-
derna uppgår till 11,2 miljoner kronor, 
varav 9,6 miljoner kronor avser räntekostna-
der för de långfristiga lånen. Vid årsskiftet 
uppgick de långfristiga skulderna till 273,3 
miljoner kronor. Den genomsnittliga rän-
tan uppgick till 3,36 procent. 
 
B O R G E N S Å TA G A N D E N
Infriade borgensförbindelser har belastat re-
sultatet med 0,5 miljoner kronor. Det avser 
slutavräkning vid Kalix Industrilokaler ABs 
konkurs 0,4  miljoner kronor och ett infriat 
kommunalt förlustansvar till SBAB. Kom-
munens totala engagemang i borgensåtag- 
anden uppgår till 510,2 miljoner kronor. 
Föregående år uppgick borgensåtagan-
dena till 523,2 miljoner kronor. Tillsam-
mans med pensionsförpliktelser intjänade 
före 1998 uppgår kommunens samlade 
ansvarsförbinder till  940,9 miljoner kronor. 
Föregående år uppgick de totala ansvars-
förbindelserna till 954,2 miljoner kronor. 
Pensionsförpliktelserna som inte upptagits 
i balansräkningen uppgår således till 430,7 
miljoner kronor. Motsvarande siffra för 
2004 var 426,6 miljoner kronor
 

Utveckling av skatteintäkter och statsbidrag samt nettokostnader inklusive finansnetto, milj kr

Skatteintäkterna uppgick till 562,5 miljo-
ner kronor, en ökning med 17,5 miljoner 
kronor, 3,2 procent i jämförelse med 2004. 
Statsbidragen uppgick till 197,1 miljoner 
kronor, en ökning med 9,5 miljoner kronor 
eller 5,1 procent från 2004. 

 

Skatteintäkter och statsbidrag, milj kr
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R I S K B E D Ö M N I N G
Borgensåtagandena till de kommunägda 
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen 
Kalixbo och Räddningstjänstförbundet 
Östra Norrbotten uppgår totalt till 423,7 
miljoner kronor. Det innebär att 81 pro-
cent av borgensåtagandena är säkerheter 
för lån i kommunens egna bolag. Bor-
gensåtagandet till KIAB uppgår till 150,2 
miljoner kronor, till Stiftelsen Kalixbo 
268,3 miljoner kronor och till Räddnings-
tjänstförbundet 5,3 miljoner kronor. 
Borgensåtagandena till de egna bolagen 
har minskat med 11 miljoner kronor sedan 
föregående år. Av borgensåtagandena avser 
13,1 miljoner kronor åtaganden för egna 
hem. Det är en minskning av riskexpone-
ringen till privatpersoner sedan föregående 
år med 2 miljoner kronor. Det kommunala 
förlustansvaret utgör 40 % av de beviljade 
krediterna för egna hem. Borgensåtagan-
dena till bostadsrättsföreningarna uppgår 
till 59,5 miljoner kronor. 2004 uppgick åta-
gandet till 59,9 miljoner kronor. De övriga 
borgensåtagandena avser säkerheter för lån 
till föreningar med 13,3 miljoner kronor 
där borgensåtagandet till Kalix Golf med 
10,4 miljoner kronor och ABF Kalix med 
2,5 miljoner kronor är de största. 

B A L A N S R Ä K N I N G E N
Balansräkningens omslutning ökade med 
32,3 miljoner kronor till 861,6 miljoner 
kronor.  Anläggningstillgångarna ökade 
under året med 5,1 miljoner kronor till 
764,6 miljoner kronor. Omsättningstill-
gångarna ökade med 27,1 miljoner kronor 
till 97 miljoner kronor. Det beror främst på 
att de likvida medlen ökade under året. 
 
L I K V I D I T E T E N 
Likviditet är ett mått på kortsiktig be-
talningsförmåga, att betala i rätt tid när 
skulderna förfaller. Kassalikviditeten utgör 
förhållandet mellan omsättningstillgångar 
(exkl. förråd) och kortfristiga skulder och 
bör ligga runt 100 procent. Kassalikvidite-
ten har ökat det senaste året till 66 procent. 
Ett annat mått att beskriva likviditeten är 
betalningsberedskapen. Betalningsbered-
skapen för 2005 är 25 dagar. De likvida 
medlen, det vill säga tillgångarna i kassa, 
bank och på plusgiro, ökade under året 
med 35,7 miljoner kronor till 62,8 miljoner 

kronor.
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 Största investeringar under året:  2005 2004 2003 2002 2001 

Likvida medel, milj kr  62,8 27,1 6,2 14,5 26,9

Betalningsberedskap, dagar  25 11 2,5 6 11

Kassalikviditet  66 % 47 % 36% 73% 81%

A V S ÄT T N I N G A R
I årets resultat har avsättningar för fram- 
tida pensionsförpliktelser inklusive 
särskild löneskatt belastat resultatet med 
1,3 miljoner kronor. I balansräkningen 
uppgår avsättningar för pensioner till 33,2 
miljoner kronor. Avsättningar för garan-
tipensioner uppgår till 0,1 miljon kronor. 
Därutöver redovisas avsättning för särskild 
löneskatt på dessa. Den posten uppgår till 
8,1 miljoner kronor. Kommunen avsätter 
även pengar för återställande av deponin. 
För 2005 har 0,1 miljon kronor belastat 
resultaträkningen. Avsättningen för åter-
ställande av deponin uppgår till 1,1 miljon 
kronor 
 

L Å N G F R I S T I G A  S K U L D E R
Med långfristiga skulder avses skulder som 
har en löptid som överstiger 1 år. Det är 
uteslutande banklån. Under året har kom-
munen ökat de långfristiga lånen med 20 
miljoner kronor till 273,3 miljoner kronor. 
Av dessa utgör 33 procent, 88,7 miljoner 
kronor lån som ska villkorsändras, inom  
1 år eller som är rörliga lån. Vi kommer 
inte att amortera något på de långfristiga 
lånen nästa år. Det innebär att vi inte över-
fört någon del av den långfristiga skulden 
till kortfristig skuld. Genomsnittsräntan 
för kommunens lån är 3,36 procent vid 
årsskiftet. Kommunen har inga skulder i 
utländsk valuta.
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Lånens fördelning avseende  
 tidpunkter för villkorsändring 

    < 1år   1–5 år  > 5 år  Totalt 

 Milj kr   88,7   182  0,5  273,3

 Andel i %   33%   67%  1 % 

 
S O L I D I T E T  O C H  
S K U L D S ÄT T N I N G S G R A D
Soliditeten är det egna kapitalet i förhål-
lande till det totala kapitalet och visar 
kommunens långsiktiga finansiella styrka.  
Om finansiering sker med större delen 
lånade medel minskar soliditeten och 
skuldsättningsgraden ökar. Soliditeten 
anger hur stor del av totala tillgångarna 
som är finansierade med eget kapital. En 
alltför låg soliditet minskar utrymmet 
för ytterligare upplåning och en på sikt 
vikande soliditet kan få till följd att kom-
munen måste höja skatter och avgifter eller 
minska sin kostym. Målsättningen är att 
förbättra soliditeten genom att öka det 
egna kapitalet och minska skulderna. Det 

kan ske genom att en större andel av in-
vesteringarna egenfinansieras. Kommunen 
har ett ekonomiskt mål att soliditeten ska 
öka. Soliditeten har ökat till 46,7 procent. 
Skuldsättningsgraden har minskat till 53,3 
procent.  
 
I N V E S T E R I N G S R E D O V I S N I N G E N
Huvuddelen av kommunens investerings-
budget ligger under tekniska utskottet. 
För 2005 uppgick budgeten till 53,1 
miljoner kronor. Av dessa budgeterades till 
Tekniska utskottet, 48,1 milj kr, Kommun-
styrelsen 1,8 milj kr, Barn- och grundskole-
nämnden 1 milj kr, Gymnasienämnden 
1 milj kr, Fritids- och kulturnämnden 
0,7 milj kr och Socialnämnden 0,5 milj kr. 

Under året uppgick nettoinvesteringarna 
i anläggningstillgångar till 43 miljoner 
kronor vilket är en minskning med  
5,5 miljoner kronor i jämförelse med år 
2004 då nettoinvesteringarna uppgick till 
48,5 miljoner kronor. 
 

Största investeringarna

Ombyggnad Furuhedsskolan, 
estetiska programmet  6 028 kkr 
 
Gasledning från deponin 
till Djuptjärnsområdet  4 175 kkr 

Ombyggnad gata/gång- 
och cykelväg, Morjärvsvägen 3 137 kkr 

Dränering Manhemsskolan 1 326 kkr 

VA-ledning, Rolfsområdet 1 256 kkr 

Gaspannor, Djuptjärnsskolan 1 064 kkr
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Resultaträkning VA-enheten, kkr   2005  2004
Verksamhetens intäkter   32 676,3  35 202,1
Verksamhetens kostnader   -21 023,1  -19 577,5
Avskrivningar   -6 630,2  -6 077,9
Verksamhetens nettokostnader   5 023,0  9 546,7
  
Finansiella intäkter   11,8  29,9
Finansiella kostnader   -1,2  14,3
Internränta   -5 421,1  -5 175,4
Resultat före extraordinära poster   -387,5  4 415,5
  
Extraordinära intäkter  
Extraordinära kostnader  
Årets resultat   -387,5  4 415,5

Balansräkning, VA-enheten, kkr  Not  2 005  2 004
TILLGÅNGAR   
Anläggningstillgångar   
   Mark, byggnader, tekn anl   211 998  204 072
   Maskiner, inventarier   2 989  2 662
Summa anskaffningsvärde   214 987  206 733
Ackumulerade avskrivningar   
   Mark, byggnader, tekn anl   -101 749  -95 375
   Maskiner, inventarier   -1 294  -1 038
Summa ackumulerade avskrivningar   -103 043  -96 413
Summa anläggningstillgångar   111 943  110 320
   
Omsättningstillgångar   
Kundfordringar VA 1  1 646  1 916
SUMMA TILLGÅNGAR   113 589  112 236
   
EGET KAPITAL   
IB eget kapital 2  9 620  5 205
Årets resultat   -388  4 416
Eget kapital   9 232  9 620
   

SKULDER   
Skulder Kalix kommun  3  104 357  102 616
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER   113 589  112 236
   
Not 1 Beräkning kundfordringar   
Kundfordringar VA har schablonberäknats med 65 %  
av kundfordringsbelopp för VA och renhållning p g a  
gemensam faktureringsrutin.
   
Not 2 Beräknat IB för Eget kapital   
Avser överskott i verksamheten 2002  
(avräknat underskott 1999-2001): 564,1 kkr
2003: 4 640,7 enligt utredning VA-nämnd  

Not 3 Belastad ränta   5,2%  5,0%

Balansräkningsenhet Vatten och avlopp

Självkostnadsprincipen, speciallagstiftning och rättspraxis ställer vissa krav på 

avgränsad redovisning. Eftersom VA-verksamheten till största del är avgiftsfinansie-

rad och svarar för en väsentlig del av kommunens ekonomi har kommunfullmäktige 

beslutat om en policy för bildande av balansräkningsenhet för vatten- och avlopps-

verksamheten. VA-enhetens resultat och balansposter ingår i kommunens redovisade 

resultat- och balansräkningar för 2005. Därutöver redovisas nedan en specificerad 

resultat- och balansräkning för VA-verksamheten. VA-verksamhetens intäkter och 

kostnader under 2005 renderade i en förlust på 0,4 miljoner kronor. Inom VA-verk-

samheten har kommunen anläggningstillgångar för 111,9 miljoner kronor. Redovis-

ningen under 2005 har inte möjliggjort att särskilja kortfristiga skulder som löper på 

VA-verksamheten. Detta ska, tillsammans med andra redovisningsmässiga poster, 

utvecklas under 2006. VA-verksamhetens kundfordringar har schablonberäknats 

med totalt 65 procent av utestående kundfordringar på VA- och renhållningsområ-

det eftersom de har samredovisats i 2005 års balansräkning. 



P E R S O N A L R E D O V I S N I N G
Personalkostnaden är den största delen av 
kommunens kostnader och uppgick till 
587 miljoner kronor, 67 procent av kom-
munens kostnader, varav 344 miljoner kro-
nor avser direkta löner och 149 miljoner 
kronor avser arbetsgivaravgifter. Personal-
kostnaden ökade med 2,4 miljoner kronor 
från 2004. Det motsvarar en ökning med 
0,4 procent. De direkta lönerna minskade 

med 9,6 miljoner kronor, vilket innebär en 
minskning med 2,7 procent. 

Antalet anställda personer inklusive 
timvikarier är cirka 1 900 personer räknat 
som snitt under året. Antalet anställda 
timvikarier varierar mycket under året och 
även sysselsättningsgraden för dessa. Vid 
mätdatum 2005-12-31 var 2 553 personer 
registrerade som sysselsatta i kommunen. 

Yrkeskategorier
Det finns ett 180-tal olika yrkes- 
grupper inom kommunen.  
De tio största redovisas i diagrammet 

Personalnyckeltal (månadsavlönad personal)  2005 2004

 

Antal anställda  1 693 1 770

Andel kvinnor 82 % 82 %

Andel män 18 % 18 %

Andel deltid  40 % 41 %

Antal helårsarbetare  1 517,6 1 589,7

Sysselsättningsgrad 86,7 86,4

Sjukdagar per anställd 30,2 34,9

Sjukdagar per anställd – kvinnor 33,2 38,8

Sjukdagar per anställd – män 16,5 17,6

Medelålder 46,7 45,9

A N TA L  T I L L S V I D A R E A N S TÄ L L D A 
Å R S A R B E TA R E
Under 2005 var 1 536 personer tillsvidare-
anställda i kommunen. Det motsvarar  
1 368 årsarbetare. Det är 6 årsarbetare färre 
än 2004. Den stora skillnaden i personal- 
redovisningen märks när all avlönad 
personal inräknas. Personalstyrkan är 72,1 
helårsarbetare färre än vid årsskiftet 2004. 
Det är främst barn- och utbildningsförvalt-
ningen och socialförvaltningen som har 
färre medarbetare. 

Antal tillsvidareanställda årsarbetare    2005    2004    2003

 

Administrativa enheten  15,0   14,0   15,0

Dataenheten  5,8   5,8   5,8

Kanslienheten  9,5   9,2   7,8

Utvecklingsenheten  26,3   25,3   17,1

Barn- o utbildningsförvaltning  475,9   486,6   495,9

Fritids- och kulturförvaltningen  22,6   23,8   26,2

Gymnasieförvaltningen  117,9   117,8   120,6

Plan- och miljöförvaltningen  8,0   8,0   7,0

Socialförvaltningen  583,3   578,5   603,3

Tekniska förvaltningen  103,8   105,1   105,2

Summa  1 368   1 374   1 404
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Anställningsformer som tillsvidare-, pro-
jekt-, visstid- och timanställningar varierar 
mellan förvaltningar och under året. 
Tjänstledigheter från ordinarie tjänster för 
att arbeta på andra tjänster inom kom-

munen försvårar jämförbarhet när vissa 
ordinarie tjänster blir vilande medan andra 
tillsätts. Sysselsättningsgrader och att 
personer kan ha flera anställningar under 
samma tid gör att begrepp som personer, 

anställningar, avlönade, sysselsatta svårtol-
kade. Beroende på när registrering av nya 
anställningar och ändringar av anställ-
ningar görs kan statistiken variera.

Administrativa enheten     16   18,8   20   19   22    93,8   3 50,2

Dataenheten     6   5,8   6   5,8   6    95,8   1 42,2

Kanslienheten     11   10,5   12   10,7   14    87,5   0 53,8

Utvecklingsenheten     28   31,6   35   38,5   60    90,4   8 48,2

Barn- utbildningsförvaltningen     503   521,3   557   536,6   829    88,5   32 47,4

Fritid- och kulturförvaltningen     23   31,0   32   33,2   42    96,9   5 44,1

Gymnasieförvaltningen     121   133,7   139   135,6   163    95,5   3 49,6

Plan- och miljöförvaltningen     8   10,0   10   10,0   10    100,0   1 40,4

Socialförvaltningen     700   634,7   743   713,8   1 241    83,7   166 45,0

Tekniska förvaltningen     120   120,3   139   122,1   166    80,8   7 50,3

Totalt     1 536   1 517,6   1 693   1 625,4   2 553    86,7   226 46,7
* exklusive helt lediga        

Personalredovisningen | Mätdatum 2005-12-31

Antal tills-
vidareanställda 

personer  
(inkl. vilande)

Antal månads- 
avlönade  

(tillsv + visstid)  
årsarbetare*

Antal månads- 
avlönade  

(tillsv + visstid) 
personer*

 
Medel- 
ålder  

månads- 
avlönade

Antal syssel-
satta års- 
arbetare  

(månad + tim)*

Antal syssel- 
satta personer

(månad + tim)*

Faktisk syssel- 
sättningsgrad  

månads- 
avlönade 

Helt lediga  
antal  

personer

F R I S K N Ä R VA R O 
47 procent av kommunens anställda var 
inte frånvarande på grund av sjukdom 
under 2005. Det är 2 procent bättre än 
2004 då siffran var 45 procent. Ytterligare 
24 procent av kommunens anställda hade 
max 7 dagars sjukfrånvaro under 2005. 
Det är 1 procent bättre än 2004 då siffran 
var 25 procent. 

Genom rabatterbjudande på Kalix Sport-
City främjas personalens friskvård. Det 
avsätts 300 000 kronor för detta i kom-
munens budget. Därutöver avsätts 50 000 

Särskilda anställningsavtal           2005-12-31 2004-12-31
 

Antal personer m visstidsförordnanden   25  21

Antal förtroendevalda     173  173

  

Miljoner kr  

Lönekostnader, visstidsförordnanden   9,6  8,9

Arvoden, förtroendevalda    3,2  3,1

Summa kostnader    12,8  12,0

kronor för övriga friskvårdsinsatser till de 
anställda som kommunens friskvårdssam-
ordnare har till förfogande. I kommunen 
finns en heltidsanställd friskvårdssamord-
nare som arbetar halva tiden riktat mot 
de kommunanställda och halva tiden med 
riktat folkhälsoarbete till kommuninvå-
narna. Det avsätts även 50 000 kronor för 
satsningar riktat mot kommuninvånarna. 

R E H A B I L I T E R I N G
Kommunens budget för rehabilitering och 
företagshälsovård uppgår till 4,6 miljoner 

kronor. Med hjälp av rehabiliteringspolicyn, 
friskvårdssatsningar och ett strukturerat 
arbetssätt när det gäller arbetet med lång-
tidssjukskrivna arbetar kommunen aktivt 
tillsammans med företagshälsovården för 
att få medarbetare tillbaka till sitt arbete. 
Vid årsskiftet fanns cirka 50 rehabiliterings-
ärenden av skiftande karaktär. Alla personer 
inom Kalix kommun med personalansvar 
arbetar efter samma vedertagna handlings-
program. Rehabiliteringsprocessen sker 
i samarbete med medarbetaren, ansvarig 
chef, facklig representant om medarbetaren 
så önskar, Försäkringskassan samt perso-
nalkonsulent vid behov. De fyra ledorden 
när det gäller rehabilitering är engagemang, 
tidigt, tydlighet samt täthet. Engagemang 
– att bry sig om den enskilde medarbetaren, 
att bry sig om verksamheten. Tidigt – akti-
vitet från allra första början, sjukfrånvaro-
dag 1-3, lagenlig rehabilitering. Tydlighet 
– budskap och kommunikation i rehabilite-
ringsprocessen ska vara tydliga; mål, delmål, 
rättigheter, skyldigheter, begränsningar, 
möjligheter, början och avslut ska vara 
tydliga för medarbetaren. Täthet – kontakt 
med medarbetaren under hela rehabilite-
ringsprocessen.
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S J U K F R Å N VA R O
I snitt är varje anställd i kommunen 
sjukskriven 30 dagar per år. Det är en 
förbättring sedan 2004 med 5 dagar per 
anställd. Samtliga arbetsgivare är skyldiga 
att redovisa uppgifter om sjukfrånvaro i 
årsredovisningen. Syftet är att skapa mate-

rial som är jämförbart över sektorsgränser. 
Den totala sjukfrånvaron har minskat vid 
varje mättillfälle och är nu 8,97 procent, 
vilket är 0,47 procent lägre än 2004. Det 
motsvarar en minskad sjukfrånvaro med 
27 027 timmar, eller omvandlat till cirka 13 
heltidsanställningar.

Sjukfrånvaro   2005 2004 2003
 
Sjukfrånvaro i procent av arbetad tid   8,97% 9,44% 10,40%
    
Sjukfrånvaro i procent längre än 59     
dagar av total sjukfrånvaro    69,85% 70,39% 71,55%
    
Sjukfrånvaro för kvinnor i procent    
av kvinnors arbetade tid    10,03% 10,72% 11,88%   
 
Sjukfrånvaro för män i procent    
av männens arbetade tid    4,71% 4,44% 4,66%
    
Sjukfrånvaro för 29 år o yngre i procent    
av redovisad arbetad tid för gruppen    2,94%  3,55% 4,13%
    
Sjukfrånvaro för 30-49 år i procent av    
redovisad arbetad tid för gruppen    6,76% 7,94% 8,42%
    
Sjukfrånvaro för 50 år o äldre i procent   11,99% 12,02% 13,93%
av redovisad arbetad tid för gruppen    

Den totala medelåldern är 46,7 år. Året innan uppgick medelåldern till 45,9 år.  Männens medelålder uppgår till 47,4 år och kvinnornas till 46,6 år.  

50 
49
48
47
46
45
44
43

 2005                                                  2004                                                      2003

Totalt         Män       Kvinnor Totalt         Män       Kvinnor Totalt         Män       Kvinnor

Medelålder

Anställningsområden

Förv. chefer 1% 
Administration 8% 
Bildning /fritid 23%
Kökspersonal 3% 
Teknik 10% 
Vård /omsorg 55%

Redovisningen av hel- och deltidsanställ-
ningar under år 2005 visar att 29 procent av 
vårdbiträdena arbetar 100 procent.  
Av vårdbiträdena har 83 procent en syssel-
sättningsgrad på 75 procent eller mer.

Sysselsättningsgrad för vårdbiträden

0-49 /1% 
50-74 /16%

 75-99 / 54%
100 / 29% 
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Den totala medelåldern är 46,7 år. Året innan uppgick medelåldern till 45,9 år.  Männens medelålder uppgår till 47,4 år och kvinnornas till 46,6 år.  

Pensionsavgångar 

  65 år o äldre 64 år 63 år 62 år 61 år Totalt

Administratörer/handläggare 1     5  3  4 13

Barnskötare/Dagbarnvårdare 1    1 2 4

Bibliotekarie     1  1

Elevassistenter    1   1

Enhetschefer m fl ledare   1  3  4

Förskollärare/Fritidspedagoger   1 1  1 3

Lokalvårdare    2   2

Lärare/adjunkter 1  11 2 8 8 30

Teknisk personal  

(tekniker, förråd/park- 

arbetar, förare m fl)     3 1 4

Sjuksköterskor      2 2

Skolmåltidsbiträden/kock   1  2 1 4

Socialsekreterare      1 1

Vårdare/Vårdbiträden 1  6 6 6 8 27

Övrigt *)   1  1 1 3
Totalt 2  23 17 28 29 99 

*) ingenjör, talpedagog, syokonsulent

0-49 % 7  6  0-50 %  5

50-74 % 87  81  51-75 % 64

75-99% 290  322  76-99 % 327

100 % 154  166  100 % 145

Totalt 538  575  Totalt 541

     
2003  
Antal

Sysselsättningsgrad 
i procent

2004  
Antal

2005  
Antal

L Ö N E K A R T L Ä G G N I N G
Jämställdhetslagen säger att arbetsgivare 
med fler än 10 anställda ska göra en årlig 
lönekartläggning. Syfte är att upptäcka, 
åtgärda och förhindra osakliga löneskill-
nader mellan kvinnor och män som utför 
lika eller likvärdigt arbete. En lönekart-
läggning för 2005 har genomförts. Kart-
läggningen omfattar 1 548 anställda varav 
16 procent män och 84 procent kvinnor. 
Medellön för män är 23255 kr i månaden 
och för kvinnor 19552 kr i månaden. 
2005 års lönekartläggning har också varit 
föremål för särskild granskning hos JämO, 
där den bedömts vara bra genomförd 
och utformad. Slutomdömet från JämO 
är att ”JämO bedömer att analysen lever 

upp till lagens krav”. Handlingsplanen, 
innebär översyn av befattningsdefinitioner 
för grupperna ”vaktmästare/fastighets-
skötare” och ”yrkesarbetare” vid 2006 års 
lönekartläggning. 

P E N S I O N S Å TA G A N D E T
Pensionsskulden motsvarar det belopp 
som behöver reserveras för att pengarna 
ska räcka till framtida pensionsutbetal-
ningar. I skulden tas hänsyn till pengarnas 
förräntning, hur stora belopp samt när och 
hur länge pengarna ska betalas ut. Skulden 
för en anställd byggs upp successivt fram 
till pensionsåldern och beräknas av kom-
munernas pensionsanstalt, KPA. Enligt  
kommunala redovisningslagen redovisas 

pension som har intjänats till och med 
1997 som ansvarsförbindelse. Kommunen 
har en ansvarsförbindelse på 431 miljoner 
kronor som avser framtida pensionsför-
pliktelser. Pension intjänad från 1998 
samt all visstidspension har bokförts med 
41,4 miljoner kronor som en avsättning 
för pensioner i balansräkningen. Av detta 
belopp avser 1,3 miljoner kronor årets 
förändring av pensionsskulden som har 
belastat resultatet som en kostnad. Under 
2005 har pensionsutbetalningarna varit 
12,9 miljoner kronor. Pensionsutbetal-
ningar för den individuella delen uppgick 
till 19,8 miljoner kronor.

P E N S I O N S A V G Å N G A R
Enligt nya bestämmelser i LAS har arbets-
tagare rätt att kvarstå i anställning till 67 
år. Det medför att avgångarna blir svårare 
att beräkna än tidigare. Om alla nuvarande 
tjänster ersätts i samband med pensionsav-
gångarna så uppgår rekryteringsbehovet de 
närmaste fem åren till 99 personer. 

F Ö R V A L T N I N G S B E R Ä T T E L S E  -  P E R S O N A L R E D O V I S N I N G
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Placering av pensionsmedel, miljoner kronor

Aktier svenska 6,3 7,8 7,8 7,4

Utländska placeringar 4,0 5,4 3,8 3,9

Summa aktier 10,3 13,2 11,6 11,3

Obligationer 7,8 7,8 5,5 5,8

Kort placering 2,6 2,6 2,4 2,4

Summa räntebärande  10,4 10,4 7,9 8,2

Summa aktier o ränte-

bärande fondandelar 20,6 23,6 19,5 19,5

Kassa 0,1 0,1 0,3 0,3 

Totalt 20,7 23,6 19,8 19,8

Kommunens pensionsförpliktelser och pensionsmedel, milj kr   2005 2004 2003 2002

 

Pensioner intjänade t.o.m. 1997:

Ansvarsförbindelser; pensionsförpliktelser som inte upptagits bland avsättningar   430,7 426,6 422,6 413,2

Pensioner intjänade fr.o.m. 1998: Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser  41,4 40,1 38,2 37,6

Finansiella placeringar av pensionsmedel, bokfört värde     23,6 19,5 18,2 15,2

Återlåning         448,5 447,2 442,6 435,6

Kommunen gav i slutet av år 2000  
Öhmans kapitalförvaltning AB i uppdrag 
att placera 20 miljoner kronor i avsatta 
pensionsmedel för att skapa långsiktig 
värdetillväxt. Resterande medel för täck-
ande av pensionsmedel 448,5 miljoner 
kronor har återlånats. Avkastningsmålet 
för placeringen är att minst nå en real 
avkastning om 4 procent per år sett över 
rullande femårsperioder. Marknadsvärdet 
på innehavet var 23,6 kronor vid årsskiftet. 
Det ger en årlig avkastning på 3,6 procent 
sett över en femårsperiod. Aktiemarkna-
derna i Sverige och i utlandet har under 
året utvecklats mycket positivt i jämförelse 
med bottenåret 2002. Totalindex under 
året hamnade på + 18,68 procent. Som 
jämförelse kan nämnas att index för 2002 
var –33,37 procent. Portföljens utveckling 
var + 19,16 procent. Det var 0,48 procent-
enheter bättre än index. Under 2004 var 
portföljens utveckling +8,82 procent. 

De placerade pensionsmedlen har klas-
sificerats som en finansiell anläggningstill-
gång då innehavet enligt kommunfullmäk-
tiges beslut har ett långsiktigt perspektiv. 
Rådet för kommunal redovisning rekom-
menderar att placeringsmedel som klassi-
ficerats som anläggningstillgång ska, med 
hänsyn till att kommuner och landsting 
förvaltar allmänna medel, på motsvarande 
sätt som gäller för värdering av omsätt-
ningstillgångar, tas upp till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och det verkliga värdet 
på balansdagen. De placerade pensions-
medlen redovisas till anskaffningsvärdet, 
20,7 miljoner kronor i balansräkningen. 
Marknadsvärdet ligger 3 miljoner kronor 
högre än anskaffningsvärdet, 23,6 miljoner 
kronor.

Marknads- 
värde 2004 

Anskaffnings- 
värde 2005

Anskaffnings- 
värde 2004

Marknads- 
värde 2005
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Utveckling av pensionsmedel avsatta för placering, kkr 

Tillgångsslag

Aktiefonder, svenska  6 548 28 0,4 1 510 23,5

Utländska fonder  4 329 69 1,6 1 396 33,8

Summa aktiefonder  11 168 97 0,9 2 906 26,9

Obligationer  5 620   56 1,0

Kort placering  2 079 4 0,2 -28 -1,2

Summa räntebärande  7 699 4 0,1 28 0,4

Summa aktie- och 

räntebärande fondandelar  18 867 101 0,5 2 934 16,1

Kassa  147 3 2,0  2,0 

Totalt  19 014 104 0,5 2 934 16,0

*) Genomsnittlig finansiell placering beräknas genom formeln: (bokfört värde 2005+ bokfört värde 

2004)/2. **) Realiserad och orealiserad avkastning i relation till genomsnittlig finansiell placering. 

Kommunfullmäktige har antagit särskilda 
föreskrifter för förvaltning av medel av-
satta för pensionsförpliktelser. Syftet med 
föreskrifterna är att skapa regler för hur 
placering av pensionsmedel ska bedrivas och 
rapporteras. Vid förvaltning av pensions-
medlen har ett globalt investeringsperspek-
tiv antagits. Enligt kommunens föreskrifter 
får placeringar göras i svenska och utländska 
aktier, depåbevis och aktierelaterade instru-

ment som är noterade på OM Stockholms-
börsen samt räntebärande värdepapper 
emitterade i svensk och utländsk valuta. 
Placering i utländska aktier noterade på ut-
ländsk börs kan endast ske genom förvärv av 
andelar i aktiefonder. Av etiska skäl undviks 
placeringar i företag som har sin huvudsak-
liga verksamhet inom alkohol, spel, tobak 
och vapentillverkning. 

16%

Realiserad och orealiserad avkastning på  
genomsnittlig finansiell placering, procent

20,0%

10,0%
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Avkastning  
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Koncernnyckeltal, milj kr   2005 2004 2003 2002 2001

Resultat   20,9 -23,6 - 6,8 -22,4 6,5
Finansnetto   -22,0 -25,3 -24,5 -32,4 -27,5
Balansomslutning   1 347,3 1 321,4 1 279,4 1 221,2 1 226,3
Eget kapital   417,3 396,5 417,0 426,0 448,3
Soliditet   31,0% 30,0% 32,6% 34,9 36,6
Långfristiga skulder   718,8 706,9 633,4 595,6 574,3
Summa skulder   886,0 878,2 812,3 756,8 742,4

De ingående enheternas redovisade resultat
   2005 2004
Kalix kommun   17,5 -18,7
Stiftelsen Kalixbo   4,2 0,2
Kalix Industrihotell AB   -5,7 -5,0
Räddningstjänstförbundet Östra Norrbotten   0,5 0,4
Högskoleförbundet Östra Norrbotten   0,5 0,2
KB Kalix Nya Centrum 1   -0,1 0

 

. Länstrafiken Norrbotten AB,   3,5 %

. Vattenfall, Kalix Fjärrvärme AB,   6 %

. Norrbottens Arkitektbyrå,   4,9 %

. Filmpool Nord AB,   3,6 %

. IT Norrbotten AB,   3,7 % 

. Kommunförbundet Norrbotten,   7,2 %

. Nenet AB,   7,7 %

. Kommuninvest ekonomisk förening

. NKU, Norrbottens kooperativa utvecklingscentrum ek förening 

. Sveriges Kommuner o Landsting

Kalix kommun har en näringslivsstiftelse. Kommunen har under 
räkenskapsåret tillskjutit en miljon kronor för verksamheten.
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I den sammanställda redovisningen ingår, 
förutom kommunen, även Stiftelsen 
Kalixbo (100%), Kalix Industrihotell AB 
(100%), Räddningstjänstförbundet Östra 
Norrbotten (52,7%), Högskoleförbundet 
Östra Norrbotten (47,39%) och KB Kalix 
Nya Centrum 1 (40%). Den samman-
ställda redovisningen skapar en helhet av 
enheternas resultat- och balansräkningar. 
”Koncernbokslutet” är i princip fristående 
från de enskilda enheternas resultat- och 
balansräkningar, men vid arbetet med att 
upprätta den sammanställda resultat- och 
balansräkningen utgår man givetvis från 
respektive enhets redovisning. Det innebär 
bland annat att transaktioner mellan enhe-
terna har tagits bort.

Den sammanställda redovisningen har 
upprättats enligt förvärvsmetoden med 
proportionell konsolidering, vilket innebär 
att endast ägda andelar av dotterföretagens 
resultat- och balansräkningar tas in i den 
sammanställda redovisningen. Förvärvs-
metoden innebär att anskaffningsvärdet 
för dotterföretagens andelar har räknats 

av mot förvärvat eget kapital. I eget kapital 
ingår, förutom kommunens eget kapital, 
endast den del av dotterföretagens eget 
kapital som intjänats efter förvärvet. 
Den sammanställda redovisningen uppvi-
sar en vinst på 20,9 miljoner kronor. Det 
är en stor förbättring från föregående år 
då resultatet uppgick till – 23,6 miljoner 
kronor. Det är främst kommunens och 
stiftelsen Kalixbos goda resultat som 
bidrar till det starka resultatet. Kalix 
Industrihotell AB redovisar förlust för 
2005 med – 5,7 miljoner kronor. Det är ett 
försämrat resultat i jämförelse med 2004 
då bolaget redovisade en förlust med – 5 
miljoner kronor. KB Kalix Nya Centrum 1 
redovisar en förlust med 61,6 kkr. Övriga 
enheter redovisar vinster för 2005. Årets 
vinst i Stiftelsen var 4,2 miljoner kronor. 
Det är en kraftig förbättring i jämförelse 
med 2004 då den redovisade vinsten var  
207 000 kronor. Enligt rekommendation 
från Rådet för kommunal redovisning 
har den uppskjutna skatten, som är en 
del (28%) av de obeskattade reserverna i 
Stiftelsen, redovisats som en avsättning. 

Resten har redovisats som eget kapital. 
Kalix Industrihotell har ett helägt dot-
terbolag, Kalix Electropolis AB som ska 
främja utveckling av elektronikbranschen. 
Koncernredovisning har inte upprättats 
med hänvisning till ÅRL 7 kap 4§.

Räddningstjänstförbundet redovisar en 
vinst på 493,5 kkr. Det är en resultatför-
bättring med 86 kkr i jämförelse med 
2004. Högskoleförbundet redovisar en 
vinst på 531 kkr. Det är en resultatförbätt-
ring med 347 kkr i jämförelse med 2004. 
KB Kalix Nya Centrum 1 är ett komman-
ditbolag där Kalix kommun är komple-
mentär med en ägarandel på 40 procent. 
Övriga kommanditdelägare är Stiftelsen 
Kalixbo, Sandlundgruppen AB och Con-
centus i Kalix AB. För 2004 redovisade 
bolaget en vinst med 22 kkr. 

I den sammanställda redovisningen 
medtas bolag där kommunens ägarandel 
är mer än 20 procent. Kommunen har 
ägarandelar i fler bolag men där Kalix 
kommuns andel är mindre än 20 procent: 
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Driftredovisning, milj kr

Kommunstyrelsen 33,3 105,6 72,3 75,2 2,9

Tekniska utskottet 163,5 146,9 -16,6 -18,3 -1,8

Gymnasienämnden 25,1 95,8 70,7 70,5 -0,2

Interkommunala kostnader till 

Landstinget för naturbruksgym.  7,0 7,0 8,9 1,9

Plan- och miljönämnden 1,5 5,0 3,5 3,7 0,2

Fritids- och kulturnämnden 6,1 35,9 29,8 29,8 

Barn- och grundskolenämnden 22,4 257,0 234,6 230,6 -4,0

Socialnämnden 45,0 311,8 266,8 263,9 -2,9

LSS-kostnader 19,7 32,0 12,3 15,8 3,5

Finansförvaltning *) 1,3 15,2 13,9 20,0 6,1
Verksamhetens kostnader och 
intäkter före avskrivningar 317,9 1 012,2 694,3 700,0 5,7

     

Avskrivningar   38,2 38,2 38,5 0,3

     
Verksamhetens nettokostnader 317,9 1 050,4 732,5 738,5 6,0

     

Finansnetto 1,3 11,2 - 9,9 - 10,0 0,1

Skatteintäkter/kostnader 759,5   759,5 760,5 -1,0

     
Årets resultat enligt resultaträkningen 1 078,7 1 061,6 17,1 12,0 5,1

     

  Budget Intäkt Kostnad Budget 

     avvikelse

*)Specifikation finansförvaltningen     

Påminnelseavgifter, indrivna borgen, inkasso   0,2  

AMS bidrag ränta    0,1  

Statsbidrag från Ludvika 6 %   1,1  

Realiserade vinster Öhmans fondförvaltning   0,1  

Övertid/semester/uppehållslön m m    1,3   

Löneskatt på pensioner    3,7 

AFA KFA   1,6   

Pensionsavsättningar   0,4   

Pensionsutbetalningar ålderspension för 1998     12,5 

Betalningar till KPA förvaltningsuppdrag    0,4 

Förluster fordringar    1,5 

Infriade borgensförbindelser    0,4 

     

Summa  2,0 4,7 18,6 6,1

Nettobudget 

Nämnd

 Budget 
avvikelse

Intäkter Kostnader Netto-
kostnader
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RESULTATRÄKNING (milj kr)

  

     

Verksamhetens intäkter 1 235,8 179,3 224,3 167,7

Jämförelsestörande intäkter 2 2,6 2,6 2,3 1,7

Verksamhetens kostnader 3 - 899,6 - 873,5 - 893,0 - 861,7

Jämförelsestörande kostnader 4 - 3,5 - 2,7 -15,2 -15,2

Avskrivningar 5,11 - 51,8 - 38,2 - 49,3 -36,4

 

Verksamhetens nettokostnad  - 716,5 - 732,5 - 730,9 - 743,9

     

Skatteintäkter 6 562,4 562,4 545,0 545,0

Statsbidrag och utjämning 7 197,1 197,1 187,6 187,6

Finansiella intäkter 8 2,1 1,3 3,6 2,6

Jämförelsestörande finansiella intäkter 8 3,9   

Finansiella kostnader 9 -27,9 - 11,2 -28,9 -10,0

Resultat före extraordinära poster  21,0 17,1 -23,6 -18,7

Extraordinära intäkter     

Extraordinära kostnader     

Aktuell skatt  - 0,1   
 

Årets resultat 10 20,9 17,1 -23,6 -18,7

Investeringsredovisning, milj kr 

 

Kommunstyrelsen 0,4 2,6 2,2 2,8 0,6

Tekniska utskottet 1,4 38,8 37,3 58,4 21,0

Barn- och grundskolenämnden  1,5 1,5 1,0 -0,5

Gymnasienämnden   1,2 1,2 1,0 -0,2

Socialnämnden  0,5 0,5 0,5 0,0

Fritids- och kulturnämnden 0,5 0,4 -0,1 1,0 1,0

Finansiell leasing  0,4 0,4  -0,4
 

Summa nämnder/styrelse 2,4 45,4 43,0 64,6 21,6

Investeringsutfall 2001 - 2005, netto i milj kr

Program/år 2005 2004 2003 2002 2001

0 Gemensam kommunadministration 5,4 1,0 -5,1 -6,4 -8,3

1 Arbete och näringsliv -0,3 4,3 -0,1  +5,8

2 Mark och bostäder 0,3 1,6 0,1 -1,3 -1,3

3 Kommunikationer 7,4 4,4 -4,3 -5,5 -19,3

4 Fritid och kultur 1,5 5,5 -25,0 -25,8 -4,0

5 Energi, vatten och avfall 11,6 10,8 -5,6 -6,8 -18,0

6 Barn och utbildning 16,2 15,7 -19,5 -10,9 -16,3

7 Socialomsorg och vård 0,9 5,2 -7,2 -2,2 -2,8

8 Miljö och samhällsskydd     -0,1 

Summa 43,0 48,5 66,7 58,9 64,3
   

 

R E S U L T A T R Ä K N I N G  M I L J  K R  

    2005                                                     2004

Netto
investering

Netto
budget

  Not           Koncernen     Kommunen    Koncernen     Kommunen

Inkomster Utgifter Avvikelse
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BALANSRÄKNING, Milj kr

TILLGÅNGAR  Not Koncernen    Kommunen Koncernen Kommunen

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR     

Immateriella tillgångar  0,7  0,6 

Materiella anläggningstillgångar     

Mark, byggnader, tekniska anläggningar 11 1 129,4 671,2 1 128,5 665,7

Maskiner och inventarier 12 50,4 42,6 50,7 43,4

Finansiella anläggningstillgångar 13 47,6 50,7 41,8 50,3
 

Summa anläggningstillgångar  1 228,0 764,6 1 221,7 759,4

     

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR     

Förråd m.m.  2,3 2,1 2,3 2,0

Kortfristiga fordringar 14 36,0 32,1 42,5 40,8

Kortfristiga placeringar     

Kassa och bank 15  80,9 62,8 55,0 27,1
 
Summa omsättningstillgångar  119,3 97,0 99,8 69,9
     

SUMMA TILLGÅNGAR  1 347,3 861,6 1 321,4 829,3

 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  

EGET KAPITAL     

Ingående eget kapital  396,4 385,2 416,9 403,9

Justering eget kapital 16   3,1   

Årets resultat  20,9 17,1 -23,6 -18,7
 

Summa eget kapital  417,3 402,3 396,4 385,2

     

AVSÄTTNINGAR     

Avsättningar för pensioner  17 42,7 41,4 41,6 40,1

Andra avsättningar 18 1,3 1,1 5,1 5,0
 
Summa avsättningar  44,0 42,5 46,7 45,1

     

SKULDER     

Långfristiga skulder 19 718,8 273,3 706,9 253,5

Kortfristiga skulder 20 167,2 143,4 171,3 145,5
 
Summa skulder   886,0 416,7 878,2 399,0
 
SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  1 347,3 861,6 1 321,4 829,3

     

     

POSTER INOM LINJEN     

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser  

Panter och borgensåtaganden 21 152,5 510,2 160,2 523,2

Pensionsförpliktelser äldre än -98  22 346,6 346,6 342,8 342,8  

Särskild löneskatt, pensionsförpl   84,1 84,1  83,8 83,8

Leasingåtaganden 23 4,7 4,7 4,4 4,4

     

Summa borgensåtagande och ansvarsförbindelser  587,9 945,6 591,2 954,2

B A L A N S R Ä K N I N G  M I L J  K R
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KASSAFLÖDESRAPPORT, Milj kr

 Not       Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN     

Årets resultat  21,3 17,1 -23,6 -18,7

Justering för av- (och ned)skrivningar  51,8 38,2 49,3 36,4

Justering för gjorda avsättningar 24 1,8 1,8 2,6 2,6

Justering för ianspråktagna avsättningar 25 - 0,4 -0,4 -0,2 -0,2

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 26 - 3,5  10,4 7,6

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital  71,0 56,7 38,5 27,7

     

Ökning/minskning av kortfristiga fordringar  27 6,4 8,7 14,4 4,8

Ökning/minskning av förråd och varulager   -0,1 -0,2 -0,2

Ökning/minskning av kortfristiga skulder 28 - 4,1 -2,0 -7,6 -0,2
 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  73,3 63,3 45,1 32,1

     

INVESTERINGSVERKSAMHETEN     

Investering i materiella anläggningstillgångar 29 - 54,0 -43,0 -99,5 -50,5

Försäljning av materiella anläggningstillgångar  1,2   

Investering i finansiella anläggningstillgångar 30 - 2,7 - 1,1 -2,4 -2,0

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 31 0,6 0,6 0,5 0,5
 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  - 54,9 - 43,5 -101,4 -52,0

     

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN     

Nyupptagna lån  20,0 20,0 80,9 48,0

Amortering av skuld  - 8,5 -0,2 -5,5 -1,2

Ökning av långfristiga fordringar   -0,2 -0,4 

Minskning av långfristiga fordringar  0,4 0,3  

Övriga likviditetspåverkande poster 32 - 4,0 -4,0 -6,0 -6,0
 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  7,9 15,9 69,0 40,8

     

ÅRETS KASSAFLÖDE  25,9 35,7 12,7 20,9

Likvida medel vid årets början  55,0 27,1 42,3 6,2

Likvida medel vid årets slut   80,9 62,8 55,0 27,1

K A S S A F L Ö D E S R A P P O R T  M I L J  K R

2005                                               2004 

32



2005                                               2004 Not 1 Verksamhetens intäkter
Den samlade redovisningens fördelning av intäkter    2005 2004
Kalix kommun    175,8 159,3
Kalix Industrihotell AB    10,5 15,2
Stiftelsen Kalixbo    39,1 39,6
Räddningstjänstförbundet ÖN    5,7 6,2
Högskoleförbundet ÖN    3,6 3,0
KB Kalix nya centrum    1,1 1,0

Summa verksamhetens intäkter    235,8 224,3

Kommunen 
Intäkterna fördelar sig på följande huvudområden:    2005 2004
Försäljning kostersättning mm.    10,3 9,4
Taxor och avgifter    90,7 86,3
       Varav: - avgifter va och renhållning    41,7 42,6

                  - barnomsorgsavgifter    7,2 7,3

Hyror och arrenden    8,9 10,1
Bidrag    62,6 57,4
Övriga intäkter    9,4 6,2

Summa verksamhetens intäkter    181,9 169,4
Not 2 Jämförelsestörande intäkter       
  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Realisationsvinster  0,1 0,1 0,2 0,2
Andel från försäljning NAB-fastighet   2,5 2,5  
Förtida lösen hyreskontrakt, Stiftelsen    0,6 
Uppskrivning, pensionsmedel    1,5 1,5

Summa jämförelsestörande intäkter  2,6 2,6 2,3 1,7

Not 3 Verksamhetens kostnader
Den samlade redovisningens fördelning, kostnader    2005 2004
Kalix kommun    836,6 837,6
Kalix Industrihotell AB    9,8 8,9
Stiftelsen Kalixbo    38,3 32,0
Räddningstjänstförbundet ÖN    10,3 10,6
Högskoleförbundet ÖN    3,7 3,0
KB Kalix nya centrum     0,9 0,9

Summa verksamhetens kostnader    899,6 893,0
 
Kommunen
Kostnaderna fördelar sig på följande huvudområden:    2005 2004
Driftkostnader, material    9,8 6,9
Bidrag    57,4 46,3
Varav: - Försörjningsstöd    8,3 7,8

           - Föreningsstöd    5,0 4,7

           - Bidrag till kommunägda företag    6,2 3,2

Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.)    81,0 84,5
Konsulttjänster, projektstöd    13,9 11,3
Personalkostnader    587,3 584,3
Varav: -  direkta löner    343,8 353,4

           - sociala avgifter    149,0 148,2

Lokal-/fastighetskostnader    30,5 30,3
Förbrukningsmaterial, elavgifter, ADB/administration, mm.    61,9 59,5
Telefon, datakommunikation    5,7 6,0
Resekostnader, annonser, försäkringar, avgift förbund mm.    28,7 47,8

Summa verksamhetens kostnader    876,2 876,9 
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Not 4 Jämförelsestörande kostnader         

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Realisationsförluster pensionsmedel    0,5 0,5

Realisationsförluster fastigheter   0,8  6,0 6,0

Realiserade kundförluster  2,7 2,7 8,7 8,7
 

Summa jämförelsestörande kostnader   3,5 2,7 15,2 15,2

Not 5 Avskrivningar   

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Byggnader  43,9 31,6 41,9 30,4

Maskiner och inventarier  7,6 6,3 7,4 6,0

Finansiell leasing  0,3 0,3  
 

Summa avskrivningar   51,8 38,2 49,3 36,4

Not 6 Skatteintäkter
Kommunalskatteintäkter    2005 2004

Preliminära skatteintäkter    568,1 548,8

Definitiv slutavräkning 2004 (2003)    -0,5 -2,3

Preliminär slutavräkning 2005    -6,0 -5,3

Inkomstskatt lag 98:147 (”200-kronan”)     1,7

Mellankommunal kostnadsutjämning    0,9 2,1
 

Summa skatteintäkter, netto    562,5 545,0

  
Avräkningsbelopp kronor per invånare    2005 2004

Definitiv slutavräkning    -31 -133

Preliminär avräkning    -340 -296

Not 7 Generella statsbidrag och utjämning    2005 2004

Generella statsbidrag     68,0

Inkomstutjämning    116,8 39,9

Strukturbidrag    60,6 

Införandebidrag    15,2 

Kostnadsutjämning    -4,4 49,4

Införandetillägg     21,4

Generellt sysselsättningsstöd    11,6 8,9

Regleringsavgift    -3,9 

Bidrag för LSS-utjämning    1,2 

Summa generella statsbidragsintäkter, netto    197,1 187,6
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Not 8 Finansiella intäkter    

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Räntor rörliga medel  0,8 0,5 1,3 0,6

Räntor, utdelningar på aktier och obligationer  1,3 0,8 0,8 0,5

Uppskrivning pensionsmedel    1,5 1,5
 

Summa finansiella intäkter  2,1 1,3 3,6 2,6

Jämförelsestörande

finansiella intäkter  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Återföring av nedskrivning av finansiella anläggningstillgångar  3,9   
 
Summa finansiella intäkter  3,9 0 0 0

Not 9 Finansiella kostnader    

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Räntekostnader, långfristiga lån  26,3 9,6 28,8 9,9

Räntekostnader pensioner  1,4 1,4  

Räntekostnader finansiell leasing  0,1 0,1  

Övriga räntekostnader  0,1 0,1 0,1 0,1
 

Summa finansiella kostnader  27,9 11,2 28,9 10,0

Not 10 Årets resultat
Avstämning mot kommunallagens balanskrav    2005 2004

Årets resultat enligt resultaträkningen    17,1 - 18,7

Avgår realisationsvinster    - 0,1 - 0,2

Avgår realisationsförluster i samband med försäljning     +4,6

Avgår realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet     + 4,3

Justerat resultat    17,0 -10,0

Återställande av tidigare års förluster:  

Enligt fullmäktige beslut, 2003 års förlust    -1,4 

Enligt fullmäktige beslut, halva 2004 års förlust    - 5,0 

Återställande av 2002 års förlust    -10,6 

Kvar att återställa av 2002 års förlust    -1,1 
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar                    
 Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Markreserv    

Ingående bokfört värde  13,0 1,0 11,4 0,5

Nyanskaffningar, försäljningar  1,2 -0,1 1,6 0,5

Utgående bokfört värde  14,2 0,9 13,0 1,0

    

Verksamhetsfastigheter    

Ingående bokfört värde  423,6 423,6 427,0 427,0

Nyanskaffningar, försäljningar  16,3 16,3 15,9 15,9

Årets avskrivningar  -19,8 -19,8 -19,3 - 19,3

Utgående bokfört värde  420,1 420,1 423,6 423,6

    

Fastigheter för affärsverksamhet    

Ingående bokfört värde  126,5 126,5 125,5 125,5

Nyanskaffningar, försäljningar  12,8 12,8 8,7 8,7

Årets avskrivningar  -8,2 -8,2 -7,7 -7,7

Utgående bokfört värde  131,1 131,1 126,5 126,5

    

Publika fastigheter (vägar, parker)    

Ingående bokfört värde  68,9 68,9 65,7 65,7

Nyanskaffningar, försäljningar  7,8 7,8 6,2 6,2

Årets avskrivningar  -3,2 -3,2 -3,0 -3,0

Utgående bokfört värde  73,5 73,5 68,9 68,9

    

Fastigheter för annan verksamhet    

Ingående bokfört värde  470,9 19,9 438,9 20,1

Nyanskaffningar, försäljningar  6,5  43,2 

Årets avskrivningar  -12,9 -0,3 -11,3 - 0,2

Utgående bokfört värde  464,5 19,6 470,9 19,9

    

Exploateringsmark    

Ingående bokfört värde  25,2 25,2 23,7 23,7

Nyanskaffningar, försäljningar  0,3 0,3 1,6 1,6

Årets avskrivningar  -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Utgående bokfört värde  25,4 25,4 25,2 25,2

    

Övriga fastigheter    

Ingående bokfört värde  0,6 0,6 0,6 0,6

Nyanskaffningar, försäljningar    

Årets avskrivningar    

Utgående bokfört värde  0,6 0,6 0,6 0,6

    

Summa ingående bokfört värde   1 128,5 665,7 1 093,2 663,7

Nyanskaffning/försäljning, netto  44,9 37,1 77,2 32,3

Avskrivningar  - 44,2 -31,6 -41,9 - 30,3
 
Summa utgående bokfört värde  1 129,4 671,2 1 128,5 665,7
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Not 12 Maskiner och inventarier                

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Maskiner    

Ingående bokfört värde  2,5 2,5 2,6 2,6

Nyanskaffningar, försäljningar  0,1 0,1 0,1 0,1

Årets avskrivningar  -0,3 -0,3 -0,2 -0,2

Utgående bokfört värde  2,3 2,3 2,5 2,5

Inventarier    

Ingående bokfört värde  40,6 37,5 38,3 35,9

Nyanskaffningar, försäljningar  5,9 5,4 8,2 7,0

Årets avskrivningar  -6,7 -5,7 -5,8 -5,4

Utgående bokfört värde  39,8 37,2 40,6 37,5

Transportmedel    

Ingående bokfört värde  7,6 3,4 4,1 0,4

Nyanskaffningar, försäljningar  1,3 0,3 4,9 3,4

Årets avskrivningar  -0,6 -0,6 -1,4 -0,4

Utgående bokfört värde  8,3 3,1 7,6 3,4

Ingående bokfört värde  50,7 43,4 45,0 38,9

Nyanskaffning/försäljning, netto  7,3 5,8 13,1 10,5

Avskrivningar  -7,6 -6,6 7,4 -6,0

Utgående bokfört värde  50,4 42,6 50,7 43,4

Not 13 Finansiella anläggningstillgångar           

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Aktier  23,6 24,7 18,2 24,7

Andelar  0,8 1,0 1,6 1,4

Fondmedelsförvaltning   20,7 20,7 19,8 19,8

Bostadsrätter  0,2 0,2 0,2 0,2

Grundfondkapital  0,1 2,7  2,7

Övriga långfristiga fordringar  2,2 1,4 2,0 1,5
 
Summa finansiella tillgångar  47,6 50,7 41,8 50,3

Not 14 Kortfristiga fordringar                 

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Kundfordringar  11,8 13,9 14,1 16,8

Förutbetalda kostnader,  upplupna intäkter  7,4 4,9 7,5 4,8

Upplupen skatteintäkt  7,8 7,0 12,5 11,5

Mervärdesskatt  6,5 6,3 7,5 7,4

Diverse kortfristiga fordringar  2,5  0,9 0,3
 

Summa kortfristiga fordringar  36,0 32,1 42,5 40,8

Not 15 Likvida medel                            

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Kassa    

Plusgiro  0,9 0,9 1,4 1,4

Bank  80,0 61,9 53,6 25,7
 
Summa likvida medel  80,9 62,8 55,0 27,1
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Not 16 Eget kapital        

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Ingående eget kapital  396,4 385,2 416,9 403,9

Koncerneliminering    3,1 

Årets resultat  20,9 17,1 -23,6 -18,7
 

Utgående eget kapital  417,3 402,3 396,4 385,2

Not 17 Avsättningar för pensioner             Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Avsättning pension   34,5 33,2 33,2 32,0

Garantipensioner  0,1 0,1 0,3 0,3

Avsättning särskild löneskatt  8,1 8,1 8,1 7,8
 
Summa avsättning pensioner  42,7 41,4 41,6 40,1

Särskilda anställningsavtal i Kalix kommun  2005 2004

Antal personer m visstidsförordnanden  25 21

Antal förtroendevalda miljoner kr  173 173

  

Lönekostnader, visstidsförordnanden  9,6 8,9

Arvoden, förtroendevalda  3,2 3,1
 
Summa kostnader  12,8 12,0

Not 18 Andra avsättningar                       

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Återställande av deponi  1,1 1,1 1,0 1,0

Befarad kreditförlust    4,0 4,0

Skatter, negativ goodwill  0,2  0,1 
 

Summa avsättningar  1,3 1,1 5,1 5,0

 
Not 19 Långfristiga skulder              

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Långfristiga lån    

Ingående låneskuld  704,9 251,5 631,5 206,7

Nyupplåning under året  20,0 20,0 78,9 46,0

Årets amorteringar  -8,2 - 0,3 -5,5 -1,2
 
Summa långfristiga lån  716,7 271,2 704,9 251,5

    

Finansiell leasing    

Ingående balans  2,0 2,0  

Nyupptaget leasingavtal  0,4 0,4 2,0 2,0

Amortering  -0,3 -0,3  
Summa finansiell leasing  2,1 2,1 2,0 2,0
    
Summa långfristiga skulder  718,8 273,3 706,9 253,5
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Specifikation av långfristiga lån

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Svenska banker  325,1 100,2 320,0 119,5

Statligt bostadsinstitut  3,3 3,3 37,8 5,8

Övriga finansieringsinstitut  388,3 167,5 348,0 126,0

Kommunägda företag   0,2 -0,9 0,2

Summa långfristiga skulder  716,7 271,2 704,9 251,5

   

Lånens tidpunkter för villkorsändring 

 

Rörliga lån och lån som    

villkorsändras inom 1 år   158,9  22% 88,7 33% 424,2 60% 115,0 46%

Lån med villkorsändring 1–5 år   278,3  39% 182,0 67% 279,4 39% 132,6 52%

Lån med villkorsändring > 5 år   279,5  39% 0,5 1% 1,3 1% 3,9 2%
 

Summa långfristiga skulder   716,7  100% 271,2 100% 704,9 100% 251,5 100%

Not 20 Kortfristiga skulder                 

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Övriga kortfristiga skulder  8,6 7,7 8,6 13,5

Leverantörsskulder  34,7 30,8 39,8 28,2

Mervärdesskatt  2,5 2,4 2,5 2,5

Preliminär skatt  10,1 10,1 10,2 10,2

Upplupna personalkostnader  43,0 42,3 44,0 43,7

Upplupna arbetsgivaravgifter  10,2 10,1 10,4 10,4

Upplupen löneskatt  2,7 2,7 5,1 5,1

Upplupna räntekostnader  2,5 2,5  

Upplupna pensionskostnader  15,6 15,4 15,0 14,7

Förutbetalda skatter  11,8 11,8 12,9 12,7

Förutbetalda intäkter  10,1 3,9 5,9 2,9

Upplupna leverantörsskulder  9,2 3,7 10,4 1,6

Kommande års amortering   6,2  6,5 
 

Summa kortfristiga skulder  167,2 143,4 171,3 145,5

Not 21 Panter och borgensåtaganden                  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Donationsfonder  0,6 0,6 0,6 0,6

Egna hem  13,1 13,1 15,1 15,1

Bostadsrättsföreningar  59,5 59,5 59,9 59,9

Kalix Industrihotell AB   150,2  152,3

Stiftelsen Kalixbo   268,3  277,1

Inteckningar i fastigheter  60,2  63,3 

Föreningar och organisationer  13,2 13,2 12,9 12,9

Räddningstjänstförbundet ÖN   5,3  5,3

Stiftelsen hyresgäststyrt u-håll  2,1  2,0 

KIAB, lokaliseringsbidrag  3,8  6,4 
 

Summa panter och borgensåtaganden  152,5 510,2 151,8 523,2
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Not 22 Ansvarsförbindelse  

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Pensionsförpliktelser äldre än -98  346,6 346,6 343,3 343,3

Särskild löneskatt  84,1 84,1  83,3 83,3
 

Summa pensionsförpliktelser  430,7 430,7 426,6 426,6

Not 22 Pensionsförpliktelser       

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Ingående ansvarsförbindelse  343,3 343,3 340,1 340,1

Ränteuppräkning  12,0 12,0 11,9 11,9

Basbeloppsuppräkning  5,1 5,1 9,3 9,3

Utbetalningar  - 12,1 - 12,1 -11,6 -11,6

Övrig post  - 1,7 - 1,7 -6,4 -6,4
 

Totalt exkl löneskatt  346,6 346,6  426,6 343,3

Not 23 Leasingåtaganden   

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Bilar    0,7 0,7

Övrigt  4,7 4,7 3,7 3,7
 
Summa leasingåtaganden  4,7 4,7 4,4 4,4

Kalix kommun har i november 1999, KF § 75, ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga  

förpliktelser. Detta borgensåtagande är i ett underavtal begränsat till den låneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest.  

Vid årsskiftet 2005 uppgick detta lånebelopp till 414,7 milj kr. Fördelning: Kalix Industrihotell AB 96,5 milj kr, Stiftelsen Kalixbo 150,7 milj kr  

och Kalix kommun 167,5 milj kr.

Not 24 Justering för gjorda avsättningar   

  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Särskild löneskatt avsatt pension  0,3 0,3 0,4 0,4

Avsättning pension  1,4 1,4 1,7 1,7

Avsättning återställande deponi  0,1 0,1 0,5 0,5
 

Summa gjorda avsättningar  1,8 1,8 2,6 2,6

Not 25 Justering för ianspråk-   

tagna avsättningar  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Ianspråktagna pensioner  - 0,3 - 0,3  

Ianspråktagna garantipensioner  - 0,1 - 0,1 - 0,2 - 0,2
 

Ianspråktagna avsättningar  - 0,4 - 0,4 - 0,2 - 0,2
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Not 26 Övriga ej likviditets-   
påverkande poster  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Tirfing 1, gamla brandstation    0,4 0,4
Björkfors skola    1,7 1,7
Gammelgårdens dagis    0,6 0,6
Stenbäckens gruppboende     4,9 4,9
Övriga, stiftelsen, KIAB  -3,5  2,8 
 
Övriga ej likviditetspåverkande poster  -3,5  10,4 7,6

Not 27 Ökning/minskning av   
kortfristiga fordringar  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Kundfordringar  -2,3 2,7 8,4 -1,2
Skatte-/statsbidragsfordringar  4,5 4,5 2,8 2,8
Diverse kortfristiga fordringar  0,6 0,3 0,5 0,5
Förutbetalda kostn/upplupna intäkter  3,6 1,2 2,7 2,7 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar  6,4 8,7 14,4 4,8

Not 28 Ökning/minskning av   
kortfristiga skulder  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Diverse kortfristiga skulder  -0,4 - 5,2 11,2 3,4
Leverantörsskulder  -5,1 2,5 11,8 11,8
Upplupna kostnader/förutbetalda intäkter  1,4 0,7 -15,4 -15,4
 
Ökning/minskning av kortfristig skuld  -4,1 - 2,0  - 7,6 - 0,2

Not 29 Investeringar i materiella   
anläggningstillgångar  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Verksamhetsfastigheter  -16,2 -16,2 - 23,5 - 23,5
Fastigheter för affärsverksam  -22,2 -12,8 - 49,0 - 8,7
Publika fastigheter  -6,8 -6,8 - 6,2 - 6,2
Exploateringsmark  -0,3 -0,3 - 1,6 - 1,6
Gator och vägar  -0,9 -0,9  
Maskiner  -0,2 -0,2 -1,4 -1,4
Inventarier  -5,9 -5,4 - 7,0 - 7,0
Transportmedel  -1,5 -0,4 -2,1 - 2,1
 
Investeringar i anläggningstillgångar  -54,0 - 43,0 - 99,5 - 50,5

Not 30 Investering i finansiella   
anläggningstillgångar  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Placering fondförvaltning pensionsmedel  -1,1 - 1,1 -2,0 - 2,0
Placering i aktier och värdepapper  -1,6   
Övrigt    - 0,4 
 
Investeringar i finansiella anläggningstillgångar  -2,7 -1,1 -2,4 -2,0

Not 31 Försäljning av finansiella   
anläggningstillgångar  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Fondförvaltning pensioner  0,2 0,2 0,5 0,5
Försäljning andelar NAB fastighet  0,4 0,4  
 
Försäljning av  finansiella anläggningstillgångar  0,6 0,6 0,5 0,5

Not 32 Övriga likviditets   
påverkande kostnader  Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Borgensinfrianden  -4,0 - 4,0 -6,0 -6,0
 
Övriga likviditetspåverkande kostnader  -4,0 -4,0 - 6,0 - 6,0
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R E D O V I S N I N G S P R I N C I P E R
Redovisningen har skett i enlighet med 
den kommunala redovisningslagen, i över-
ensstämmelse med rekommendationer 
från Rådet för kommunal redovisning 
samt god redovisningssed. Om avvikelse 
skett anges det nedan.

Ö V E R G R I PA N D E R E D O V I S N I N G S-
P R I N C I P E R  S O M B E A K TA S  I  
R E D O V I S N I N G E N F Ö R AT T  G E  
E N S Å  R ÄT T V I S A N D E B I L D  S O M 
M Ö J L I G T:  

.  Principen om pågående verksamhet

. Försiktighetsprincipen, innebär att till- 
gångar aldrig övervärderas, skulder  
aldrig undervärderas, förluster ska alltid  
föregripas och vinster får aldrig  
 föregripas. 
. Matchningsprincipen, innebär att utgifter  
 och inkomster periodiseras till rätt år,   
dvs kostnaden ska bokföras och avräknas 
mot periodens intäkter.
. Principen om öppenhet innebär att om  
 det råder tvekan mellan två redovisnings- 
 sätt så ska alltid den mest öppna beskriv- 
 ningen av utvecklingen och situationen  
 väljas.
. Kongruensprincipen innebär att det ska 
finnas en överensstämmelse mellan balans-
räkning och resultaträkning som innebär 
att samtliga förmögenhetsförändringar  
(i balansräkningen) ska redovisas över 
resultaträkningen.
.  Objektivitets-, aktualitets- relevans- och 
väsentlighetsprinciperna syftar bland att 
till att beskriva hur redovisningsinforma-
tionen ska vara: Begriplig och att informa-
tionen ska grunda sig på underlag som är 
verifierbara.  
.  Konsekvens och jämförbarhet innebär att 
redovisningen ska ske på samma sätt mel-
lan redovisningsåren och kunna jämföras 
mellan olika bokföringsskyldiga.
.  Principen om historiska anskaffnings-
värden. 

A N L Ä G G N I N G S T I L L G Å N G A R   
har upptagits till anskaffningskostnaden 
minus eventuella investeringsbidrag. Av-
skrivningar sker således inte på tillgångar-
nas bidragsfinansierade del. 
 

A V S K R I V N I N G A R N A   
beräknas planenligt på tillgångarnas 
ursprungliga anskaffningsvärde. Kommu-
nen följer Kommunförbundets rekom-
mendationer på avskrivningstider för olika 
anläggningstillgångar där avskrivningsti-
den anpassats till tillgångens ekonomiska 
livslängd. Avskrivning påbörjas inneva-
rande år då anläggningen anskaffats. De 
kommunala bolagen tillämpar andra 
avskrivningstider på sina anläggningstill-
gångar. 

A N S L U T N I N G S A V G I F T E R   
för vatten/avlopp redovisas som intäkt i 
resultaträkningen. 

A R B E T S G I VA R A V G I F T E R   
har bokförts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspålägg i samband med 
löneredovisningen och interndebiteras 
förvaltningarna med 41,94 procent. 

E X P L O AT E R I N G S M A R K   
har redovisats som anläggningstillgång.  
I kommunen saknas efterfrågan på mark. 
Att bedöma ett marknadsvärde som av-
viker från bokfört anskaffningsvärde är 
därmed ogenomförbart. Marken finns var-
aktigt i kommunens ägo och omsätts inte. 
 
F I N A N S I E L L A   
A N L Ä G G N I N G S T I L L G Å N G A R   
som avser pensionsmedel som avsatts av 
kommunen för förvaltning hos fondbolag 
har redovisats till det lägsta av anskaff-
ningsvärdet och det verkliga värdet på 
balansdagen. 

L E A S I N G A V TA L   
som klassificerats som operationella har 
redovisats under ansvarsförbindelse. 
Redovisningen omfattar återstående lea-
singavgifter för avtalen. För de avtal som 
ej har ett angivet slutdatum, d v s hyra, 
har återstående hyreskostnad beräknats 
motsvarande årets inbetalda hyra. 

L Å N G F R I S T I G A  S K U L D E R/L Å N   
som kommunen upptagit har fullmäktige 
beslutat att amortering ej ska ske under näst- 
kommande år varmed ingen del är redovisad 
som kortfristig del av långfristig skuld. 

R E D O V I S N I N G S P R I N C I P E R
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R E D O V I S N I N G S P R I N C I P E R

P E N S I O N S F Ö R P L I K T E L S E R   
redovisas enligt den blandade modellen. 
Det innebär att pensionsskulden intjänad 
efter 1998-01-01 samt all garanti- och 
visstidspension har bokförts som en av-
sättning för pensioner i balansräkningen. 
Förändringen av skulden har bokförts 
bland verksamhetens kostnader i resultat-
räkningen. Pensionsskulden som har intjä-
nats till och med 1997-12-31 har bokförts 
som ansvarsförbindelse. Utbetalningar av 
förmåner intjänade före år 1998 redovisas 
däremot bland verksamhetens kostnader i 
resultaträkningen. 
 
S A M M A N S TÄ L L D R E D O V I S N I N G  
har upprättas enligt förvärvsmetoden 
med proportionell konsolidering. Med 
proportionell konsolidering menas att 
endast ägda andelar av dotterföretagens 
resultat- och balansräkningar tas in i 
koncernredovisningen. Förvärvsmetoden 

innebär att förvärvat eget kapital i ett före-
tag elimineras. I koncernens eget kapital 
ingår härmed förutom kommunens eget 
kapital endast den del av dotterföretagens 
eget kapital som intjänats efter förvärvet. 
Då koncernredovisningen endast ska visa 
koncernens relationer med omvärlden har 
interna mellanhavanden inom koncernen 
eliminerats. I den sammanställda redovis-
ningen ingår juridiska personer där kom-
munen har ett betydande inflytande, som 
innebär att kommunen innehar 20 % eller 
fler röstandelar. Den uppskjutna skatten 
(28 %) i bolagens obeskattade reserver har 
redovisats som avsättning och resterande 
del har hänförts till eget kapital. 

S E M E S T E R L Ö N E S K U L D O C H 
O K O M P E N S E R A D Ö V E R T I D  
har bokförts som kortfristig skuld, för-
ändringen av skulden har bokförts bland 
verksamhetens kostnader. 

S K AT T E I N TÄ K T E R   
har periodiserats och redovisats det år den 
beskattningsbara inkomsten intjänats av 
den skattskyldige. Det innebär att kommu-
nen i bokslutet för år 2005 har bokfört den 
definitiva slutavräkningen för 2004 och en 
preliminär slutavräkning för 2005.  

S Ä R S K I L D  L Ö N E S K AT T  P Å   
P E N S I O N S K O S T N A D E R  
har periodiserats och redovisats enligt 
samma principer som gäller för redovis-
ning av pensioner enligt den kommunala 
redovisningslagen, den blandade modellen. 
Detta innebär att såväl de pensionsför-
pliktelser som redovisats som avsättning i 
balansräkningen som de pensionsförplik-
telser som anges som ansvarsförbindelse 
inkluderar den särskilda löneskatten. 
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K O M M U N S T Y R E L S E N

Å R E T S  R E S U LTAT
Verksamheten visar ett överskott med 
2,9 miljoner kronor. Överskott redovisar 
kommunledningskontoret, med störst 
överskott inom arbetsmarknadsenheten 
och rehabiliteringsbudgeten. Den politiska 
verksamheten uppvisar ett underskott på 
0,8 miljoner kronor. Kommunlednings-
kontoret har 56,6 tillsvidareanställda 
årsarbetare. I förvaltningsberättelsen 
återfinns den övergripande måluppfyllel-
sen och beskrivning av kommunstyrelsens 
arbete under året, främst under rubrikerna 
omvärldsanalys samt demokrati, målupp-
fyllelse och viktiga händelser under året. 
Verksamhetsberättelsen återger därför 
kortfattat vilket arbete som gjorts under 
året för de prioriterade målen som kom-
munstyrelsen beslutat om.

K O M M U N S T Y R E L S E N S   
P R I O R I T E R A D E M Å L
 
- Deltagande demokrati där enskilda 
människor ges större ansvar och makt 
Medborgarförslag blir allt mer etablerad 
som form för medborgarna att medverka 
till utveckling av kommunen. Under året 

KOMMUNSTYRELSEN
Ordförande: Kenneth Sandberg
Kommunchef: Elisabeth Särenfors

Intäkter  10 712 26 763 +16 051  13 407
Kostnader  85 937 99 039 -13 102 -12 267

Netto  75 225 72 276    2 949   1 140

har 11 medborgarförslag lämnats in till 
fullmäktige. Tre av dessa besvarades under 
året tillsammans med 10 medborgarför-
slag som lämnats in under tidigare år.

- 20 000 invånare 2010 
Arbetet med att skapa attraktiva och goda 
livsvillkor för människorna i Kalix har 
under året utmärkts främst av planeringen 
av det nya centrumet. 

- Järnväg med snabb förbindelse 
Ett intensivt arbete har bedrivits till-
sammans med andra kommuner för att 
Norrbotniabanan ska byggas med start av 
sträckningen Haparanda – Kalix. 

- Kalix centrum en vacker och levande 
mötesplats/handelscentrum vid Bottenviken 
Ett vackrare centrum har till uppgift att 
göra Kalix trivsammare. Planprocessen är 
igång och beräknad byggstart är hösten 
2005. Det bildade centrumbolaget arbetar 
med att främja nyetableringar.  
Att få en bra nedfart till de vackert belägna 
strandängarna vid Kalix älv är också en 
fråga som kommunen arbetar med.

Kommunen har senaste året startat arbetet 
med att profilera sig som kommunen vid 
norrbottenskusten som har närhet till 
mycket när det gäller kultur, fritid, arbete 
och näringsliv: ”Kalix kommun – en timme 
nära”. 

Kalix turistentreprenörer i samarbete 
med kommunen har utfört visningsresor 
för journalister från Belgien och Frank-
rike. Kalix.Nu turistsektion har deltagit i 
utställningar och mässor med bra resultat 
för turistföretag i Kalix. Turistbyråerna 
i Töre och Kalix är nu kvalitetssäkrade 
enligt TourQuality. Marknadsföringsma-
terial i form av nya kommuninformations-
broschyrer på svenska och engelska har 
arbetats fram. 

- Tillgänglig skärgård 
Under 2006 ska en marknadsföringskam-
panj för skärgården startas i samarbete 
med Skellefteå, Piteå och Luleå kommu-
ner. Bland de områden där kommunen i 
samarbete med turistnäringen ska öka sitt 
arbete kan nämnas marknadsföring och 
försäljning till slutkunder i de marknader 
utpekade av Kalix.Nu turistsektionens 
verksamhetsplan.

- Höjd utbildningsnivå i samhället och stärkt 
konkurrenskraft för näringslivet 
- Kalix Univercity kunskapscentrum för vuxna 
med allt från KomVux till högskoleutbildning 
och forskning 
Genom Kalix Univercitys utåtriktade 
arbete med möjligheter till individuella 
studier oberoende av tid och rum har fler 
vuxna möjlighet till att studera.

Budget  Resultat Avvikelse  
2005

Avvikelse  
2004
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K O M M U N S T Y R E L S E N

Verksamheterna är miljöcertifierade 
Arbetet har inte påbörjats utöver de miljö-
krav vi ställer i samband med upphandling 
av varor och tjänster.

- Indela kommunen i ett antal kommundelar 
Försöket med kommundelsförvaltning i 
Morjärv avslutades vid utgången av 2004.

- Bra datakommunikationer i hela kommunen 
och ökade möjligheter till distansarbete 
Under 2005 har utbyggnad av etapp 4 
genomförts, vilket gav ytterligare sju 
byar möjlighet till bredband. Totalt kan 
nu cirka 99,5 procent av alla hushåll och 
företag utanför centralorten beställa en 
bredbandsanslutning, och välja bland 
olika operatörer som finns på marknaden. 
Sedan starten av utbyggnaden 2002, har 
totalt ca 28 miljoner kronor investerats för 
bredband, varav statligt stöd 19,2 miljoner. 
Kommunens medfinansiering uppgår till 
ca 4 miljoner, övrigt stöd kommer via EU-
medel samt Länsstyrelsen. 
 
 

- Nettokostnaderna inklusive finansnettots 
andel av skatteintäkterna och generella stats-
bidrag får inte överstiga 98 procent. 
Målet har uppnåtts under året. Netto-
kostnaderna och finansnettots andel av 
skatteintäkter och statsbidrag uppgick till 
97,7 procent.

- Chefsrollen ska stärkas på alla nivåer
Alla chefer har genomgått utbildning i 
kommunikativt ledarskap genom kom-
munförbundets projekt ”Ett bättre jobb” 
under 2004. Målet är att alla medarbetare 
ska ha förutsättningar för ett nära ledar-
skap från sin chef. För att uppnå detta 
kommer arbetet med att minska personal-
grupperna att starta.

- Motion och förebyggande hälsovård ska stödjas 
All personal har möjlighet till rabatterade 
årskort på Kalix Sportcity. En friskvårds-
halvtimme per vecka ska också stimulera 
personalen till ett friskare liv. En frisk-
vårdssamordnare arbetar halvtid 

med friskvårdsarbetet mot kommunmed-
borgarna och på halvtid mot kommunens 
egen personal. Ett 70-tal hälsoambassadö-
rer har även utsetts på de olika enheterna i 
syfte att vara motivatörer till medarbetarna 
för ett friskare och hälsosammare liv.

F R A M T I D E N  
2006 blir det år vi inför vårt första Intranät 
i kommunen. Ett 50 tal redaktörer kom-
mer att utbildas och svara för en kontinui-
tet i rapporteringen både på den interna 
och den publika webben. Ärendehantering-
en är under kartläggning och inscanning 
av handlingar har planerats att genom-
föras i hela organisationen. Det nya arkivet 
ska successivt tas i bruk från årsskiftet. 
Överflyttning av handlingar till nya arkivet 
görs under hela 2006. 

B A R N -  O C H  G R U N D S K O L E N Ä M N D E N  

Ordförande: Britt Johansson till oktober, Erik Söderlund från oktober
Förvaltningschef: Peter Nordmark

Intäkter   13 590 22 468 8 878 9 949
Kostnader   244 187 257 070 -12 883 - 11 002
Netto   230 597 234 597 - 4 005 - 1 053

 Budget Resultat  Avvikelse
2005 

Avvikelse
2004 

Å R E T S  R E S U LTAT
Nämndens budget uppgick till 230,6 
miljoner kronor. Trots det positiva utfallet 
på intäktssidan, bland annat beroende på 
icke budgeterade statsbidrag till personal-
förstärkning, presterade nämnden åter ett 
negativt resultat. Verksamheterna har inte 
kunnat bedrivas inom befintlig budget 
utan redovisar ett underskott på 4 miljoner 
kronor. Det beror på att personalkostna-
derna på de flesta rektorsområden klart 
överstigt budgeterad ram. Övriga verksam-
hetskostnader i form av lokaler, skolmat, 
utrustning med mera, har legat någorlun-
da inom tilldelad ekonomisk ram.

M Å L R E D O V I S N I N G
Medborgarnas insyn och inflytande över 
beslutsprocessen ska stärkas. 
Nämnden har jobbat vidare med att ge 
möjlighet för föräldrar att via föräldrasty-
relser få större möjlighet att påverka den 
dagliga verksamheten i skolan. Kommun-
fullmäktige väntas fatta beslut i frågan i 
november detta år. Under 2005 har alla 
nämndssammanträden varit öppna för 
allmänheten. En folkomröstning har 
genomförts i samband med behandling av 
förslag om förändring av skolstrukturen. 
Kommunstyrelsen har tagit beslut om att 
utreda frågan ytterligare för nya ställnings-
taganden under 2006.  

 
En attraktiv kommun att bo, leva och verka i. 
En kommuns attraktivitet avgörs av många 
olika faktorer. För familjer med barn i 
förskole- och skolålder är kvalitén och till-
gängligheten av förskola och skola viktig.

I Kalix har en väl utbyggd förskola gett för-
äldrar goda möjligheter till förvärvsarbete 
eller studier. Förskolans verksamhet håller 
hög kvalitet där personalomsättningen är 
låg och kompetens hög. Alla föräldrar får 
plats för sina barn inom lagstadgad tid.

Grundskolan har fortsatt dåliga resultat i 
form av för lågt genomsnittligt meritvärde 
samt för låg andel elever behöriga till gym-
nasieskolans nationella program. Åtgärder 
pågår i samverkan mellan politik och verk-
samhet i syfte att vända trenden.
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Ett kunskapscentrum för norra sverige.  
För att kraftigt förbättra grundskolans 
resultat har nämnden under verksamhets- 
året prioriterat att fortsätta satsningen 
på läs- och skrivutveckling i förskola och 
skola, kvalitetsarbetet, uppföljning –analys 
– åtgärder utifrån de nationella proven 
under grundskoletiden, skolmedling och 
naturvetenskap. En grupp pedagoger från 
förskola och skola har initierat och startat 
upp en lokal seminarieserie i syfte att ut-
veckla undervisningen i matematik 
 

Samråd med myndigheten för Skolutveck-
ling har inletts för att få influenser utifrån 
när det gäller att utveckla och förbättra 
kvalitén i grundskolan. Samverkan med 
gymnasieskolan sker när det gäller bedöm-
ning och betygsättning. Denna samverkan 
måste fortsätta och utvecklas.

Musikskolan har under året utvecklats till 
en kulturskola. En kulturskola som har ett 
i förhållande till kommunstorleken bred 
och professionell verksamhet i samverkan 
med gymnasieskolan, Kalix Folkhögskola, 
kulturföreningar och företag. Kultursko-
lan har från och med höstterminen tagit 
över den obligatoriska musikundervis-
ningen i grundskolan och därmed skapat 
förutsättningar för en bättre kvalitetsut-
veckling inom detta område.

Ett föredöme på vägen mot ett ekologiskt 
hållbart samhälle 
En förskola och en grundskola har fått ut-
märkelsen Grön Flagg. En utmärkelse som 
ges till skolor och förskolor som medvetet 
och systematiskt, i sin verksamhet, lever 
upp till att vara ett föredöme för att värna 
vår livsmiljö. På de flesta förskolor och 
skolor integreras miljöfrågor i den dagliga 
verksamheten.

Möjligheten att bo och verka utanför 
centralorten saka förbättras 
Antalet förskolor och grundskolor är, i 
jämförelse med likvärdiga kommuner, 
mycket stort. Det innebär att vi, trots 
kommunens ringa yta och relativt låga 
befolkningstal, kan redovisa verksamheter 
i de flesta större byar. Denna struktur har 
bidragit till att Kalix kommun ligger i topp 
när det gäller kostnaden per barn/elev i 
förskola och grundskola.

Decentralisering en ledstjärna för den  
kommunala organisationen 
Mer än 90 procent av nämndens totala re-
surser med vidhängande mandat att fatta 
beslut och genomföra verksamhet är idag 
decentraliserat till rektorer med uppdrag 
till samråd och dialog med brukare och 
övriga intressenter.

Frihet att välja ska vara styrande för  
kommunens service 
Föräldrars rättighet att välja förskola el-
ler skola är lagstadgad. Organisatoriska 
och/eller praktiska hinder för föräldrar 
eller kommunen kan ibland omöjliggöra 
detta fria val. I förskolan finns idag två 
föräldrakooperativ som alternativ till 
den kommunala förskolan. När det gäller 
grundskolan finns däremot inte än något 
alternativ. Nämnden har tagit initiativ att 
göra det möjligt för föräldrastyrelser att ta 
ett större ansvar för verksamheten i våra 
grundskolor.

Skattemedlen ska användas på ett effektivt sätt 
Kostnaden per elev är i grundskolan 
avsevärt högre än för jämförbara kommu-
ner och kommuner i genomsnitt i landet. 
Nuvarande skolstruktur, med förhållan-
devis många skolenheter, genererar årligen 
en avsevärd överkostnad. Överkostnaden 
består av både lokal, personal- och verk-
samhetskostnader.  

N Ä M N D E N S P R I O R I T E R A D E M Å L:
Föräldrar och barn ska ha insyn 
och inflytande på verksamheten 
Alla elever deltar i kontinuerliga klassråd, 
samtliga klasser är representerade i skolor-
nas elevråd. Arbetet med att utveckla det 
viktigaste inflytandet för elever, det som 
handlar om planering, genomförande och 
uppföljning av den dagliga verksamheten, 
pågår. Alla föräldrar inbjuds tillsammans 
med sitt barn till föräldramöten och ut-
vecklingssamtal minst en gång per termin i 
både förskola och grundskola. Uppföljning 
för att utveckla dessa samverkansinstru-
ment sker. Inom förskolan finns exempel 
på barnråd som ska utveckla delaktighet 
och inflytande även för de minsta barnen i 
verksamheten. Inga speciella ekonomiska 
satsningar från nämndens sida har skett 
under året. 

 

B A R N -  O C H  G R U N D S K O L E N Ä M N D E N  

Som en av åtgärderna, att förbättra grun-
skolans resultat, har en process inletts 
under 2005 för att skapa bättre kom-
munikation mellan elever, föräldrar och 
skola. Olika på marknaden förekommande 
IT-stöd för kontinuerlig kommunikation 
mellan dessa parter provas under hösten 
2005. Under våren 2006 ska alla skolenhe-
ter utrustas med ett av dessa verktyg som 
ger både elev, förälder och pedagog bättre 
struktur och större tydlighet i att utveckla 
lärandet för den enskilde eleven. 
Måluppfyllelsen är god.

Barnomsorg och skola ska finnas i närområdet 
Se uppföljning av kommunfullmäktiges 
mål: Möjligheten att bo och verka utanför 
centralorten ska förbättras.
Måluppfyllelsen är mycket god.

Ansvar och befogenheter ska vara nära verksam-
heten. berörda ska vara delaktiga i fattade beslut. 
Se uppföljning av kommunfullmäktiges 
mål: Decentralisering ska vara ledstjärnan 
för den kommunala organisationen. Mål-
uppfyllelsen är mycket god.

Största möjliga andel av de totala resurserna 
ska fördelas direkt till rektorsområdena 
Cirka 95 procent av nämndens totala re-
surser är idag decentraliserade till rektorer 
och ledare inom olika verksamhetsom
råden och därmed i närheten av brukare,  
medborgare och personal. Inga speciella 
ekonomiska satsningar har skett. 
Måluppfyllelsen är mycket god.

Barnomsorg och skola ska kännetecknas av 
en arbetsmiljö med trygghet, trivsel, ordning 
och reda 
Arbetsmiljöarbetet fortsätter att utvecklas 
med större delaktighet bland elever och 
personal. Införandet av arbetsmiljöfrågor 
vid alla personalträffar, årliga arbets-
miljöenkäter till elever och personal är 
exempel på att skapa trygga, trivsamma 
arbetsplatser där ordning och reda råder. 
Handlingsplaner kopplade till enkäter, 
arbetsplatsträffar och skyddsronder samt 
utbildning av skyddsombud, arbetsledare 
och elevskyddsombud genomförs. Hand-
lingsplaner mot mobbing och kränkande 
behandling som följs upp och ständigt 
revideras finns på alla rektorsområden. 



47

B A R N -  O C H  G R U N D S K O L E N Ä M N D E N

2005 205  176  166  177  197
2004 206  191  177  194  206
2003 204  193  191  193  195
2002 204  189  190  146  183
2001 202  180  179  181  178

2005 89  81  76  83  88
2004 90  88  86  90  85
2003 90  87  83  86  94
2002 89  88  91  88  81
2001 89  83  82  83  84

2005 2  2  5  2  4
2004 2  1  0  2  0
2003 1  2  3  2  0
2002 1  1  2  0  4
2001 1  3  0  4  0

Nyckeltal    2005 2004 2003

   
   
Grundskola    1 903 1 995 2 058
Särskola        18 21 20
Barnomsorg, 
barn i förskola    652 664 617
Förskoleklass      172 174 177
Fritids    485 554 478
   
   

Grundskola  41 450  36 925  34 770
Särskola  84 150  91 380  85 450
Förskola  50 790  49 770  40 060
Förskoleklass  28 280  23 230  28 870
Fritids  17 480  14 724  16 314 Andel elever helt utan slutbetyg 

Andel behöriga till gymnasieskolan

Betygsstatistik per högstadieskola. Genomsnittligt meritvärde

Riket Kalix Innanbäcken Manhem

Riket Kalix Innanbäcken Manhem

Riket Kalix Innanbäcken Manhem

Antal elever (genomsnitt vt, ht)

Verksamhet  kronor per elev

En översyn av resursenheten och kommu-
nens övergripande arbete med barn i behov 
av stöd har startat i samverkan mellan 
barn- och grundskolenämnden, social-
nämnden, gymnasienämnden, kultur- och 
fritidsnämnden samt kommunstyrelsen.
Måluppfyllelsen är god.

Hög kvalitet på undervisningen och 
inlärningen med höga förväntningar 
Satsningen på läs- och skrivutveckling, 
kvalitetsarbetet, undervisningen i mate-
matik, naturvetenskap och teknik inom 
förskola och grundskola har fortsatt under 
2005 för att öka kvalitén. Kompetensut-
veckling kring bedömning och betygsätt-
ning i relation till läro- och kursplaner har 
startat och fortsätter under 2006. Målet är 
att höja kvalitén ytterligare så att betydligt 
fler elever lämnar grundskolan med behö-
righet till gymnasieskolans nationella eller 
specialutformade program och med bättre 
självförtroende, medborgarkompetens 
och framtidstro. Måluppfyllelsen måste 
förbättras.
 

Nämnden ska främja alternativa drif t- 
former för barnomsorg och skola. 
För närvarande finns två enskilda försko-
lor i Ryssbält och Bondersbyn. 
Nämnden har under 2004 arbetat fram ett 
beslutsunderlag för att skapa förutsätt-
ningar för lokala styrelser med föräldrama-
joritet. Måluppfyllelsen måste förbättras.

F R A M T I D E N
Den långsamma förbättring av grund-
skolans resultat som kunnat skönjas de 
senaste åren har brutits. Allt för många 
elever lämnar grundskolan, obehöriga till 
gymnasieskolans breda utbud av nationel-
la eller specialutformade program, i värsta 
fall med starkt stukat själförtroende och 
brist på livsgivande framtidstro. Allt detta 
till en kraftig överkostnad i jämförelse med 
de flesta andra kommuners förutsättning-
ar och resultat.

Krafttag måste tas där befintliga resurser 
nyttjas på betydligt kostnadseffektivare 

sätt samtidigt som skolans inre arbete, det 
vill säga kärnprocessen kring elevens lä-
rande och utveckling, måste utvecklas och 
då inte minst för den heterogena gruppen 
elever som betecknas i behov av stöd. Det 
enskilda lidandet som en misslyckad skol-
gång genererar tillsammans med framtida 
samhälleliga överkostnader i nya utbild-
ningskostnader, kostnader för sjukvård 
och socialtjänst i en framtid där arbets-
kraftsbrist i samhället förutspås visar att 
kraftfulla åtgärder blir nödvändiga.

Det finns en god grund att utgå från för 
det framtida skolbyggandet i vår kommun.  
Vi har kompetent och behörig personal. Vi 
har lokaler i överflöd. Vi har en budgetram 
som är fullt tillräcklig för att klara uppdra-
get under förutsättning att dessa resurser 
disponeras på ett klokt och långsiktigt 
sätt. En politisk enighet i denna viktiga 
samhällsfråga, både för nutid och framtid, 
blir alldeles nödvändig.

Töre

Töre

Töre
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Å R E T S  R E S U LTAT
I samband budgeteringen beslutades att 
vissa anläggningar skulle ingå i den centra-
la fastighetsförvaltningen. Det medförde 
att kostnaden för förvaltningen ökade med 
cirka 400 000 kronor. För att klara bland 
annat den kostnadsökningen budgeterades 
en intäktsökning på gym, bad, spinning, 
relax och spa med 698 000 kronor i jämfö-
relse med 2004. Vid första kvartalet visade 
prognosen ett underskott på cirka 500 000 
kronor. Nämnden beslutade om följande 
sparåtgärder:
.  Att inte betala ut cirka 200 000 kronor  
  av föreningsstödet .
.  Mediainköpen minskades med  
  200 000 kronor för biblioteket.
.  Återhållsamhet med att anställa vikarier  
  och extra personal.

Rudträskbacken, skidstadion och elljus-
spår redovisar ett underskott på 200 000 
kronor. Orsakerna till underskottet är 
bland annat skadegörelse på armaturerna 
vid elljusspåret och reparation av pistma-
skin. Att slutresultatet stannar på –27 000 
kronor visar att personalen varit väl insatta 
i budgetfrågor och tagit ett stort ekono-
miskt ansvar.

M Å L R E D O V I S N I N G 

Medborgarnas insyn och inflytande över 
beslutsprocessen ska stärkas
Regelbundna träffar med föreningar och 
öppna möten kring särskilda frågor som 
berör föreningsbidrag anordnas.

En attraktiv kommun att bo, leva och verka i 
Ett kulturpolitiskt handlingsprogram har 
arbetats fram och en arbetsgrupp är tillsatt 
för att ta fram ett fritidspolitiskt hand-
lingsprogram. 

Ett kunskapscentrum för norra sverige 
Ett ökat öppethållande av biblioteket är 
av stor vikt. Där finns ett brett utbud av 
kurslitteratur riktat till högskolestudenter 
samt olika läsprojekt riktat till barn och 
ungdomar. 
 
Ett föredöme på vägen mot ett  
ekologiskt hållbart samhälle
Energibesparing och övergång till förnyelse-
bar energi eftersträvas i alla anläggningar.
 
Möjligheten att bo och verka utanför central-
orten ska förbättras
Det avsätts 64 procent av budgeten för 
föreningsbidrag till föreningslivet utanför 
centralorten.  

Decentralisering en ledstjärna för organisationen
Arbetet med att omorganisera och bilda 
team utvecklar verksamheten framåt för 
att passa in i dagens och morgondagens 
samhälle  

Frihet att välja ska vara styrande 
för kommunal service 
Möjligheter ges för medborgarna att välja 
aktiviteter inom kultur och fritidsområdet.

Skattemedlen används på ett effektivt sätt.
Att minska kostnaderna utan att försämra 
kvalitén är en ständig strävan. Förhand-
lingar med fler aktörer och föreningar förs 
för att få fram alternativa driftformer av 
anläggningar.

 
 

 

 

F R I T I D S -  O C H  K U L T U R N Ä M N D E N

Ordförande: Erik Söderlund till oktober, Sven Nordlund från oktober
Förvaltningschef: Stig Strömbäck

Intäkter   6 534 6 088 - 446 1 529
Kostnader   36 323  35 904 419 -4 126
Netto   29 789 29 816 - 27  -2 597 

N Ä M N D E N S P R I O R I T E R A D E M Å L:  
Lyssna till de synpunkter som medborgarna 
och föreningslivet har.
Sker främst genom träffar med föreningar-
nas representanter.  

Överför, där det är lämpligt, anläggningar och 
verksamheter i föreningsregi
Diskussioner om Furuvallen förs med 
föreningen som har anläggningen som 
huvudarena.    
 
Verka för att föreningslivet stärks samt
stödja föreningars verksamhet, anläggningar 
och dess utveckling.
En arbetsgrupp för att ta fram ett fritids-
politiskt handlingsprogram är tillsatt. 
Nämnden har börjat utreda förändringar i 
föreningsbidraget 

Barnkonventionen ingår som ett naturligt 
inslag i beslutsprocessen.
Olika former har prövats. Diskussionen 
om hur det ska fortsätta pågår. 

Erbjuder aktivt förvaltningens anläggningar 
till allmänheten, företag, kooperationer och 
personer med olika handikapp.
Genom hemsidan och annonsblad sker 
regelbunden annonsering. Allmänhetens 
åktider på ishallen och IP utökas. Fören-
ingarna har också genom hemsidan getts 
möjlighet att boka lokaler. 

Verka aktivt för bredd och mångfald.
Målet är till stora delar uppfyllt. Utveck-
ling pågår. Ett kulturpolitiskt handlings-
program är framtaget och godkänt av 
kommunfullmäktige hösten 2005. Arbetet 
med ett fritidspolitiskt handlingsprogram 
är inlett och ska vara klart under 2006.
  
Miljöfrågorna ingår som ett naturligt 
inslag i verksamhetsplaneringen.
Energibesparing och övergång till förny-
elsebar energi är ständigt aktuellt inom 
förvaltningen och föreningar som driver 
anläggningar. 
 

Budget Avvikelse
2004

Avvikelse
2005

Resultat
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F R I T I D S -  O C H  K U L T U R N Ä M N D E N

Biblioteket ska stärka sin roll som kunskaps-
centrum i Kalix genom utveckling och ökad 
tillgänglighet med kunden i fokus. 
 
Statens kulturråd beviljade Kalix kommun 
120 000 kronor för läsfrämjande verksam-
het under hösten 2004 och våren 2005. 
Alla elever i årskurs fem i kommunen 
deltar i projektet med inriktningen reflek-
terande läsning enligt Chambersmodellen. 
Biblioteket har infört lån av elektroniska 
böcker så kallade e-böcker. 

V I K T I G A  H Ä N D E L S E R
Under året har biblioteket tagit ett steg 
mot 24-timmarsbiblioteket genom att 
erbjuda lån av elektroniska böcker (e-
böcker). Barnavdelningen har arbetat med 
läsprojektet, ”Läs en bild”, där samarbete 
skett med en bildpedagog för att pröva 
andra uttryckssätt med boken som grund. 
Projektet avslutades med vernissage där 
kommunens femteklassare med familjer 
var inbjudna. Nya samverkansformer har 
prövats under året. Töre bibliotek drivs 
numera via entreprenad och har öppet 
44 timmar/vecka. Biblioteket i Morjärv, 
som har öppet 16 timmar/vecka, drivs av 
Morjärvs byautvecklingsförening. Bibliote-
ket har följt medieutvecklingen noga och 
prioriterat nya medier. 

Fritids- och kulturförvaltningen införde 
webbokning vid årsskiftet, där föreningar 
själva har möjlighet att boka tider i idrotts-

anläggningarna. I november fick Sturehal-
len en permanent konstgräsmatta. 

I början av året genomförde nämnden 
ett kulturseminarium i Fattenborg, där 
Norrbottens Museum, Kierrikki stenålder-
scentrum och Överkalix kommun deltog. 
Genom projektet ”Forntid i Kalix älvdal” 
samverkar Kalix och Överkalix kommuner. 
Under våren inleddes ett skolprogram 
som riktades till låg- och mellanstadiet. 
Totalt bjöds sex skolor in till Fattenborg. 
Programmet genomfördes i samarbete 
med Kulturstation. Under sommaren 
har fritids- och kulturförvaltningens 
museipedagog också guidat. Responsen 
från besökarna har varit positiv. Även de 
som innan besöket varit lite avvaktande 
uttryckte efteråt en positiv inställning. Det 
verkar som om upplevelsen av Fattenborg 
har överraskat många på ett bra sätt. 
Framförallt har bildspelet, naturstigen och 
själva natur- och kulturmiljön uppskat-
tats. Många har dessutom uttryckt en stor 
tacksamhet över att området är lättillgäng-
ligt för äldre och handikappade.

I SportCity har nämnden tittat på en 
alternativ driftsform för gymverksamheten 
med en entreprenadlösning. Skidstadion 
i Djuptjärn har fått en rejäl upprustning 
inför Junior SM våren –06. IP utvecklas till 
en framtida bandyanläggning i och med 
att Kalix Bandy bygger (i egen regi) ett  
 

kansli med omklädningsrum samt klubb-
rum på området. 

F R A M T I D E N
Fattenborg ska fyllas med utställningar. 
Nämnden samverkar med Norrbottens 
museum för att ta fram så breda och ef-
fektfulla utställningar som möjligt.

Arbetet med det fritidspolitiska handlings-
programmet fortsätter. Det blir många 
förenings- och medborgarträffar om detta. 
Målet är att programmet ska vara klart 
under 2006.

Föreningsbidraget ses ständigt över för att 
snabbt kunna ändras och prioriteras där 
det bäst behövs.

Vi ska fortsätta profilera vikten av frisk-
vård och folkhälsofrågor. En friskvårds-
samordnare arbetar med projekt och idéer 
sett ur medborgarperspektiv.

Ungdomsfrågorna och ”påsepengar-idén”, 
kräver mycket information och mark-
nadsföring så att det når ungdomarna. 
Ungdomar med bra engagemang och idéer 
får möjlighet till ekonomiskt stöd. 

Arbetet med en biblioteksplan påbörjas.

  
Rudträskbacken. Sålda liftkort 2004/2005 2003/2004
Årskort barn 172 252
Dagort barn 2 511 2 373
Årskort vuxna 7 8
Dagkort vuxna 491 396
Öppetdagar 56 90
  
Ishallen 2004/2005 2003/2004
Öppen vecka 38 - 10 35 – 11
Möjlig nyttjandetid tim 2 114 2 114
Nyttjad tid tim 1 730 1 878
Nyttjad tid i procent 82% 89%

Kalix IP 2004/2005 2003/2004
Öppet vecka 42 - 11 41 - 12
Möjlig nyttjandetid, tim 1 834 1 834
Nyttjad tid, tim 1 013 1 096
Nyttjad tid i procent 56% 60%

SportCity  Antal besök 
Gym/bad  84 282 
Bad  65 463 
Kombi gruppverksamhet  27 953 
Simskolor, babysim  11 076 

Biblioteket
Öppethållande, tim/vecka  120,0
Årsverken  5,5
Mediaanslag  687 kkr
Mediabestånd (antal)  76 571
Mediabestånd per invånare   4,8
Nyförvärv(antal)   4 102
Utlån (antal)  146 916
     -därav barn   68 318
Ökning/minskning av   
antal utlån per invånare  8,4
Aktiva låntagare   5 851
Besök(huvudbibliotek)   105 803
Besök/per invånare   6
Antal timmar i forskarrummet  1 010

NYCKELTAL
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G Y M N A S I E N Ä M N D E N

Å R E T S  R E S U LTAT
Budgeten uppgick till 70,5 miljoner kronor 
för gymnasienämndens verksamheter. När 
de tilldelade pengarna fördelades ut på alla 
verksamheter syntes behovet av ett tidigt 
sparbeting inom alla ansvarsområden för 
att nå en budget i balans. Inom gymnasie-
nämndens område ligger även avtalet till 
Norrbottens läns landsting för de elever 
som väljer att läsa på länets naturbruks-
gymnasier. Budgeten uppgick till 8.9 miljo-
ner kronor och kan vid årets slut uppvisa 
ett överskott på 1,8 miljoner kronor.

Prognoserna har visat på ett befarat un-
derskott på 1,5 miljoner kronor men har i 
slutet av året successivt förbättrats genom 
återhållsamhet i verksamheterna.

I början av året beslutades att huvud-
byggnaden skulle byggas om genom att 
flytta biblioteket till en central plats mitt i 
skolan. Detta för att bereda utrymme för 
Estetiska programmet som förlorar mycket 
lokalyta i F-byggnaden som av arbetsmiljö-
skäl inte får användas från 2006. Kostna-
den ligger på Kommunstyrelsen men det 
blir ändå bieffekter som belastar gymnasie-
nämndens budget, bland annat medel ur 
investeringsbudgeten. 

M Å L R E D O V I S N I N G
Medborgarnas insyn och inflytande  
över beslutsprocessen ska stärkas
Öppna sammanträden ger en möjlighet till 
insyn i det politiska arbetet. Inflytande och 
delaktighet är ett av nämndens fokusom-
råden. Det har hänt mycket senaste åren, 
bland annat har en kurs i elevdemokrati 
skapats som ger extra gymnasiepoäng 
för elever som engagerar sig i elevråd 
eller gymnasienämnd. Nämnden har två 
elevrepresentanter med förslagsrätt och 
yttranderätt. Elevrepresentanter har också 

möjlighet att delta vid politiska beredning-
ar samt på samma villkor som de fackliga 
vid tjänstetillsättningar. Inflytande och 
delaktighet är ett obligatoriskt utveck-
lingsområde för alla som verkar i skolan 
och utvärderas kontinuerligt i de lokala 
kvalitetsredovisningarna.

En attraktiv kommun att bo,  
leva och verka i
Ett så brett utbildningsutbud som möjligt 
har prioriterats för att behålla ungdomar 
på orten över gymnasietiden och förhopp-
ningsvis i ett längre perspektiv. Gymnasiet 
har under året haft 14 nationella program, 
ett specialutformat riksrekryterande 
program, ett individuellt program samt 
gymnasiesärskola. Vuxenutbildningen 
fortsätter att utveckla det flexibla lärandet 
med individens behov och förutsättningar 
i centrum. Komvux modell har rönt stort 
intresse både inom och utom länet. Ge-
nom en kurs i studieteknik vid komvux 
som nu har permanentats har man utveck-
lat sina kursdeltagare till ett eget lärande 
med bra kännedom om studieteknik och 
olika lärstilar. Vuxenutbildningen består 
av grundläggande vux, SFI, särvux och 
gymnasial vuxenutbildning.

Ett kunskapscentrum för norra Sverige
Det är bara genom hög kvalitet vi kan 
uppnå detta mål både inom gymnasiet och 
komux. Med en hög nationell kvalité blir 
vi med automatik attraktiva och genom 
att vi utbildar nöjda elever på alla plan 
får vi en mängd goda ambassadörer för 
Kalix som studieort. Högskoleförbundet i 
östra Norrbotten som lyder under annan 
huvudman är förstås en viktig faktor i 
sammanhanget och blir en slutlänk i hela 
utbildningskedjan.

Ordförande: Inga-Lis Samuelsson
Förvaltningschef: Peter Nordmark

Intäkter    22 407 25 135 +2 728 +2 983
Kostnader    92 900 95 804 -2 904 -3 814
Netto    70 493 70 669 -176 -791
Interkommunala kostnader,  
Norrbottens läns landsting   8 882 7 046 +1 836 -1 088
Netto    8 882 7 046 + 1 836 - 1 088

Ett föredöme på vägen mot ett  
ekologiskt hållbart samhälle
Inom gymnasiet får alla en bra insikt på 
det området. Naturkunskap är ett kärn-
ämne som alla läser oavsett program. Un-
dervisningen tar upp miljöfrågor och även 
frågor kring ekologi, energi- och resursan-
vändning. Men ekologi som begrepp vävs 
också in i andra sammanhang. Som det 
ser ut i förslagen inför gymnasiereformen 
2007 kommer miljö och hållbar utveckling 
att ingå som en del i samtliga ämnen och 
kurser. Den kommunala vuxenutbild-
ningen omfattas på samma sätt av den nya 
reformen.

Möjligheter att bo och verka  
utanför centralorten ska förbättras
Miljön för lärandet vid komvux varierar ge-
nom att kursdeltagare kan välja att studera 
vid skolan, vara med vid föreläsningar eller 
studera det mesta i hemmiljön. Samman-
taget har detta flexibla lärande gjort det 
möjligt att nå långt mot målet. Komvux 
har med sin organisation också gjort det 
möjligt för lärare att ge undervisning 
direkt på företagen eller inrättningar. För 
gymnasieeleverna är det viktigt att 
behålla bra allmänna kommunikationer 
mellan byarna och centralorten men också 
mellan andra närkommuner och Kalix som 
studieort. Under 2005 har nämnden ställt 
sig positiv till förvaltningschefens initiativ 
genom att ge möjlighet för elever i närlig-
gande kommuner att läsa kärnämnen 
på sina hemorter och karaktärsämnena i 
Kalix.

Decentralisering en ledstjärna  
för organisationen
Skollagen, gymnasieförordningen och 
vuxenutbildningsförordningen reglerar i 
många avseenden rektorernas uppdrag. I 
övrigt har nämnden beslutat om en delega-
tionsordning som bidrar till ett smidigare 
och decentraliserat arbete för förvaltnings-
chef och rektorer i vardagen. 

Bland annat pågår ett ständigt arbete med 
att utveckla och hitta bra former mot en 
mer decentraliserad budgetprocess med 
personal och elever.  

Budget Avvikelse
2004

Avvikelse
2005

Resultat
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G Y M N A S I E N Ä M N D E N

Frihet att välja ska vara styrande 
inom kommunal service
För att uppnå målet medverkar vi från 
gymnasieförvaltningens sida med ett brett 
och variationsrikt programutbud. Vi ger 
elever bra möjligheter att läsa upp betyg 
för att bli konkurrenskraftiga mot högre 
utbildningar eller för arbetslivet. Som al-
ternativ till studier för ungdomar under 20 
år som saknar gymnasieutbildning hjälper 
skolan till att ordna praktikplats.

Skattemedlen används på ett effektivt sätt
Förvaltningschefen har i uppdrag att se 
till så verksamheterna bedrivs på ett så 
kostnadseffektivt sätt som möjligt.

G Y M N A S I E N Ä M N D E N S  
P R I O R I T E R A D E M Å L
Undervisningen ska ha en hög kvalité 
där alla når slutbetyg
Det är viktigt att alla elever möts på den 
nivå de befinner sig i och ha möjlighet att 
studera med varierande studietakt. Alla 
elever ska ges förutsättningar att klara 
minst betyget G i samtliga kurser. Det ska 
också finnas ett åtgärdsprogram kopplat 
till de elever som riskerar att inte uppnå 
slutbetyg från ett nationellt eller speci-
alutformat program. Slutligen ska det 
finnas en samsyn kring kursers innehåll, 
bedömning och betygssättning oberoende 
av elevernas programtillhörighet. Allt detta 
är ett obligatoriskt utvecklingsområde 

för samtliga program i gymnasiet i den 
löpande lokala kvalitetsredovisningen. 

Elever ska ha inflytande över 
undervisning och arbetsmiljö
Under läsåret utvärderar personal och 
elever på varje program hur långt man nått 
i målen med inflytande och delaktighet 
och arbetsmiljön. Eleverna ska delta i ut-
värderingen av uppsatta mål, t ex kursmål, 
programmål och mål i den lokala arbets-
planen. Eleverna ska känna att de kan vara 
med och bestämma vad de behöver träna 
i sitt eget lärande och ta ett personligt an-
svar för sina studier och sin arbetsmiljö. 

Genusperspektivet ska genomsyra allt arbete 
både för elever och personal
Gymnasieförvaltningen har som mål att 
få till stånd en jämställdhetsplan och väva 
in genusperspektivet naturligt i undervis-
ningen både på gymnasiet och komvux. 

Verksamheterna ska bedrivas i en bra fysisk 
och psykisk arbetsmiljö
En kartläggning av arbetsmiljön görs varje 
år för elever och personal. Resultaten följs 
upp och utvärderas efter fastställd mall. 
Det är också ett obligatoriskt utvecklings-
område som tagits fram för all personal 
och alla elever som löpande under året 
utvärderar och dokumenterar hur långt 
man nått i målen. Målen som beskrivs är 
att alla elever ska känna sig sedda och res-

pekterade och kunna känna att det är lika 
mycket värda var de än finns i skolan. Alla 
elever ska må psykiskt och fysiskt bra samt 
att gemensamma ordningsregler upprättas 
och efterföljs. Arbetsmiljökartläggningen 
kompletteras med en fysisk skyddsrond 
1-2 gånger per år.  

Skolan ska ha ett programutbud som tillgo-
doser elevernas val, så att elever kan bedriva 
studier på hemorten samt attrahera elever 
från andra kommuner
Med ordet attrahera i målet menas att den 
kvalité som är på undervisningen ska bidra 
till att Kalix blir en attraktiv studieort nu 
och med sikte mot 2007.

F R A M T I D E N
Ungdomsgymnasiet står inför den stora 
utmaningen att, inför elevernas fria val av 
gymnasieskola höstterminen 2007, vara 
den mest attraktiva skolan i regionen, 
länet och varför inte landet. Ett arbete har 
därför startat tillsammans med elever, 
personal och skolledning för att skapa 
Sveriges bästa gymnasieskola. 

Samverkan med övriga gymnasieskolor 
i regionen och länet och inte minst med 
ortens näringsliv för att skapa både kost-
nadseffektiva och kvalitativt bra utbild-
ningar är de utvecklingsområden som blir 
viktigast.

Undervisning/elev    2005   2004   2003

Gymnasieskolan   54 865   50 162   49 332
Vuxenutbildning   21 469   43 123*   35 282* 
Gymnasiesärskolan    104 472    94 191   127 061

Verksamhetskostnader/elev   2005  2004  2003   
 
Gymnasieskolan   10 588  13 871  12 054
Vuxenutbildningen   2 092  4 288*  2 890*
Gymnasiesärskolan   45 845  45 252  30 952
 *Antal heltidsstuderande i uppdragsutbildning är ej medräknade     
     
Skolmåltider per elev     
Gymnasieskolan inkl gymnasiesärskolan   3 018  3 567  3 682
     
Antal lärare per 100 elever, SCB     
Gymnasieskolan   11,0  11,2  11,3

Andel (%)invånare 20 år med grundläggande      
behörighet till universitet och högskola, SCB     
Gymnasieskolan   56  49  53
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Å R E T S  R E S U LTAT
Plan- och miljönämnden kan även detta 
år redovisa ett överskott både vad gäller 
verksamhetens kostnader och intäkter. 
Sammantaget leder det till ett överskott på 
123 kkr.

M Å L R E D O V I S N I N G
Plan- och miljönämndens måldokument 
utgår från fullmäktiges övergripande mål 
varför ingen särredovisning för nämndens 
mål och de övergripande målen sker.   
 
Medborgarnas insyn och inflytande  
över beslutsprocessen ska stärkas
Nämnden bidrar till detta genom att 
snabbt och enkelt lämna råd och upplys-
ningar samt utöva verksamheten service-
inriktat och stödjande. Under året började 
arbetet med att ta fram ett modernt infor-
mationsmaterial som ska kunna användas 
vid all uppsökande verksamhet, men även 
vid mässor och andra arrangemang.

Nämnden deltar aktivt i kommunens 
E-service projekt och har börjat arbetet 
med att hitta nya vägar där våra medbor-

   

Ordförande: Anders Hallman
Förvaltningschef: Stefan Sandström

Intäkter   1 390 1 497 107 70
Kostnader   5 055 5 039   16 24
Netto   3 665 3 542 123 94

Budget Avvikelse
2004

Avvikelse
2005

Resultat

P L A N -  O C H  M I L J Ö N Ä M N D E N

gare med hjälp av modern teknik både ska 
kunna göra ansökningar och kommunice-
ra med förvaltningen. Vid ”Made in Kalix” 
starta-eget utbildningar informerar nämn-
den utifrån deltagarnas framtida verksam-
hetsområde om vilka regler som gäller för 
just dem inom bygg- och miljöområdet.

En attraktiv kommun att bo, leva och verka i 
Nämnden bidrar till detta genom att:
.  verka för att kommunala och andra loka 
  ler underhålls och anpassas så att en god  
  miljö kan erbjudas brukarna. 
.  verka för en god utveckling av nya och  
  befintliga industri- och handelsområden. 
.  verka för att attraktiva boendemiljöer  
  bevaras, skapas och utvecklas. 
.   verka för att skyddsvärda miljöer bevaras. 
Arbetet med ny detaljplan för Kalix nya 
centrum avslutades under året. Nämnden 
arbetar kontinuerligt med frågor som rör 
satsningar på attraktiva boendemiljöer 
runt om i hela kommunen.

Nämnden har under året verkat för att öka 
möjligheterna att bygga inom attraktiva 

områden. Som ett led i detta arbete har 
nämnden varit så generös som lagstift-
ningen tillåter med bland annat strand-
skyddsdispenser.
    
Ett kunskapscentrum för norra Sverige 
och ett föredöme på vägen mot ett ekologiskt 
hållbart samhälle.
Nämnden bidrar till detta genom att verka 
för att miljöfrågorna, i synnerhet energifrå-
gor och kretsloppstänkande, får en större 
tyngd hos alla aktörer i samhället. 

Nämnden informerar kontinuerligt genom 
Kalix.se, annonsering och på hemsidan om 
förändringar och aktiviteter. Under året 
har arbetet med en helt ny och betydligt 
mer innehållsrik hemsida startat. 

I takt med de ökade energipriserna har an-
talet anmälningsärenden om installationer 
av värmepumpar och pelletskaminer ökat. 
Även under året har dessa anmälningar le-
gat på en hög nivå, men på grund av de nya 
statliga bidragsreglerna minskade antalet 
anmälningar något under hösten.

Möjligheten att bo och verka utanför central-
orten ska förbättras.
Nämnden bidrar till detta genom att i 
arbetet med olika fysiska planer under-
lätta lokalisering utanför centralorten. 
Möjlighet till lokalisering av boende och 
verksamheter är i stort styrt av lagstiftning. 
Nämnden har under året meddelat ett 
stort antal positiva beslut i frågor som rört 
bygglov och lokalisering av verksamheter 
utanför centralorten.

  2005 2004 2003

Detaljplaner 
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 2 2 7 

Byggverksamhet
Antal meddelade bygglov  211 208 204 
Varav på delegation  174 179 161 
Antal förhandsbesked  4 3 2 
Antal bygganmälningar  391 89 173 

Obligatorisk ventilationskontroll
Besiktade anläggningar  66 176 68 
Varav ej godkända anläggningar  18 49 8

Skyddsrum
Underhållsbesiktade  0 0 0 
Godkända (utfärdade slutbevis)  0 0 0 

 
  2005 2004 2003

Livsmedel
Godkända livsmedelslokaler  5 9 13
Tillfälliga tillstånd 16§  20 39 38 

Beslut enligt Miljöbalken
Anmälningspliktig verksamhet  52 102 133 
Strandskyddsdispenser  25 22 24 
Övriga tillstånd  14 7 3 
Yttranden till Länsstyrelsen  11 12 13 
Övriga (miljö- och årsrapp,  
förelägganden mm)  118 152 142
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Ordförande: Karin Nilsson
Förvaltningschef: Mikael Lekfalk

Intäkter   33 300 39 391 6 091 5 624
Kostnader   297 207 306 163         -8 956         -14 073
Netto   263 907 266 772          -2 865         -8 449
LSS-intäkter   14 000   19 703          5 703    279
LSS-kostnader   29 800   31 969        -2 169                 13
Netto   15 800   12 265 3 534   292

Avvikelse
2004

Avvikelse
2005

Resultat

Å R E T S  R E S U LTAT
Socialnämndens verksamhet omfattar 
individ- och familjeomsorg, äldre- och 
handikappomsorg samt administration. 
Budgeten uppgick till 280 miljoner kronor 
med insatserna för LSS/LASS, lagen om 
stöd och service till våra funktionshin-
drade/lagen om assistansersättning. Årets 
resultat ger ett underskott på 2,9 miljoner 
kronor i verksamheterna LSS/LASS gene-
rerar ett överskott på 3,5 miljoner kronor.

Underskotten beror på att inom individ- 
och familjeomsorgen har försörjnings-
stödet överskridits med 591 kkr, famil-
jehemsplaceringarna har överskridits 
med 756 kkr. Inom äldreomsorgen är det 
framförallt Gärdet i Morjärv som genere-
rar ett stort underskott på 1 235 kkr. En 
eftersläpande elfaktura uppgående till 
927 kkr bidrar även det till underskottet. 
Inom handikappomsorgen har framförallt 
insatser för ett ärende gällande multidiag-
nos inneburit ett överskridande av budget 
på 1 090 kkr.

Flera verksamheter som nu är avvecklade, 
har under året visat på stora underskott. 
Dessutom har flera verksamheter också vi-
sat på positiva resultat alternativt kraftigt 
minskade underskott.

Förvaltningen hade vid årsskiftet totalt 
583 tillsvidareanställda årsarbetare, vilket 
innebär en ökning med 5 årsarbetare 
jämfört med 2004. Totalt är 1 241 personer 
sysselsatta inom förvaltningen, vilket 
innebär en minskning med 239 personer 
jämfört med 2004. Personalkostnaderna 
utgör 73 procent av totala kostnaden.

M Å L R E D O V I S N I N G
Medborgarnas insyn och inflytande  
över beslutsprocessen ska stärkas
Nämnden medverkar regelbundet i träf-
far med intresseorganisationer i syfte att 
stärka informationsflödet. Parallellt med 
detta förs en ständig dialog med anhöriga 
och allmänhet i den mån detta är möjligt. 
Socialförvaltningens ledning ska i större 
utsträckning möta medborgare i lämpliga 
former.

En attraktiv kommun att bo, leva och verka i
Nämden erbjuder en mycket god kvalitet 
inom äldre- och handikapp-omsorgen. 
Ungdomarna är den grupp som är mest 
utsatt i Kalix. Stora insatser görs för att 
drog- och missbruksproblematiken 
ska begränsas så mycket som möjligt. 
Detta är ett högprioriterat arbete, positiva 
effekter ökar självständigheten och bidrar 
till kommunens attraktionskraft.

Kunskapscentrum för norra Sverige
Auroraprojektet avslutas vid årsskiftet med 
ett gott resultat. Under 2006 startar Kom-
petensstegen för vidare utveckling. Flera 
utvecklingsprojekt pågår, dessutom arbetar 
socialförvaltningen med att stärka verksam-
hetsutvecklingen inom förvaltningen.

Ett föredöme på vägen mot  
ett ekologiskt hållbart samhälle
Nämnden bidrar till detta genom infor-
mation samt användande av miljövänliga 
produkter och transporter. 

Möjlighet att bo och verka utanför  
centralorten ska förbättras
Verksamhet finns i alla delar av kom-
munen främst genom hemtjänsten. De 
särskilda boendena är av förklarliga skäl 

Budget

belägna mer centralt. Satsning i glesbygd 
sker, exempelvis genom det avtal som är 
upprättat mellan kommunen och Övre 
bygdens ekonomiska förening beträffande 
hemtjänstinsatser. 

Decentralisering en ledstjärna  
för organisationen
Genom förändringar i organisation har 
förutsättningarna ökat för att beslut ska 
fattas närmare verksamheten. Detta bidrar 
även till att information når medborgarna 
på ett tydligare sätt.

Frihet att välja ska vara styrande  
för kommunal service
Erbjudanden ska till övervägande delen 
föregås av en ansökan. I samband med an-
sökan lämnas information om vad de olika 
alternativen innebär. Ett fritt val föreligger 
inom den ram erbjudandet har.

Skattemedlen ska användas  
på ett effektivt sätt
Socialförvaltningen är kommunens största 
och mest kostsamma förvaltning. Dess-
utom förfogar förvaltningen över mycket 
resurser i relation till andra jämförbara 
kommuner. Detta innebär att förvalt-
ningen internt måste arbeta hårt för att 
omfördela de resurser förvaltningen har 
att förfoga över. Förvaltningens kostnader 
ska reduceras ytterligare för att uppnå en 
effektiv verksamhet.

N Ä M N D E N S P R I O R I T E R A D E M Å L:
Personalen visar alltid respekt för enskildas 
integritet och är lyhörd för den som verksam-
heten riktas till
Frågor om attityder, värderingar och 
bemötande diskuteras i samtliga personal-
grupper. Senaste revisionen visar att be-
mötandet generellt sätt är mycket bra. Det 
finns dock klara behov av förbättringar på 
vissa enheter.  
 
Bedriver vård och omsorg av god kvalitet
Detta mål har kvarstått under flera år 
eftersom det är grundläggande för hela 
verksamheten. Kvaliteten är generellt bra 
även om förbättringar går att göra. För att 
mäta god kvalitet krävs konkreta mätbara 
mål, detta kommer förvaltningen att 
arbeta hårt med de närmsta åren. 

 

S O C I A L N Ä M N D E N
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Särskilda boenden är av god kvalitet och ger 
trygghet och integritet för den enskilde  
Boendestandarden på våra särskilda boen-
den är av extremt god kvalitet.

Vård och behandling sker i största möjliga 
utsträckning inom kommunen
Inom individ- och familjeomsorgens 
verksamhetsområde har förvaltningen 
sökt alternativ utanför kommunen. Flera 
åtgärder, exempelvis uppstartandet av ett 
ungdomsboende i egen regi, reducerar 
behovet av detta.

De äldre och funktionshindrade som har ett 
högt omvårdnadsbehov prioriteras
Dessa målgrupper prioriteras alltid utifrån 
de resurser som är tillgängliga.

Förebyggande arbete bland barn 
och ungdom ska prioriteras
Förutom de olika åtgärder och projekt som 
genomförs inom socialförvaltningen genom-
förs nu en stor kommunal satsning genom 
Arena Ung som verkställs under 2006.

Stärker den enskildes resurser att 
klara sig på egen hand
Detta förhållningssätt ska genomsyra alla 
beslut om insatser som genomförs inom 
förvaltningen. Utveckling av nya arbetsme-
toder för att nå detta mål pågår.

Aktiva åtgärder ersätter passivt 
socialbidragstagande
För att nå detta mål krävs ytterligare insat-
ser när det gäller samverkan med arbets-
förmedling, försäkringskassa och vår egen 
arbetsmarknadsenhet. Vi måste också vara 
konsekventa i beslut och uppföljning.

Underlättar sina målgruppers självbestäman-
de samt delaktighet och gemenskap i samhället
Förvaltningen är flexibel när det gäller att 
tillgodose självbestämmande och delaktig-

het. Detta är en subjektiv upplevelse hos 
den enskilde, anhöriga är också viktiga att 
söka samförstånd med. Generellt sett är 
resultatet av detta arbete mycket gott.

Brukarna och deras organisationer hålls infor-
merade om förändringar av betydelse för dem
Permanenta forum för information finns 
och kompletteras av separata möten och 
informationsutskick.

Kontinuerliga omvärldsanalyser anpassar mål 
och verksamheter till förändringar
Omvärldsanalyser är viktiga att arbeta 
med. Förvaltningen måste bli bättre på 
detta, speciellt när det gäller kontakter 
utanför länet.

Frivilligverksamhet/ideell verksamhet som 
bedrivs i överensstämmelse med  
socialnämndens mål prioriteras
Detta sker och prövas i samband med 
nämndens bidragsgivning.

Öka samverkan med andra  
nämnder och styrelser
Möjligheten till samarbete mellan grann-
kommunerna prövas hela tiden, även det 
interna samarbetet mellan nämnder och 
styrelser fungerar tillfredsställande.

Sammanfattningsvis har förvaltningen en 
god måluppfyllelse. Målen är övergripande 
och inte tänkta att fungera som konkreta 
verksamhetsmål. Förvaltningen kommer 
att förbättra arbetet avsevärt med att bryta 
ned dessa mål i mätbara verksamhetsmål 
inför 2006.

V I K T I G A  H Ä N D E L S E R
Under året har en organisationsförändring 
genomförts. Det finns flera anledningar 
till detta. Enhetscheferna ska vara mer 
delaktiga i beslutsprocesserna genom att 
ett chefsled tagits bort. Ekonomifunktio-

nen har förstärkts för att på så sätt skapa 
bättre förutsättningar till en kontrollerad 
ekonomisk utveckling i förvaltningen. 
Samtliga medarbetare i förvaltningen ska 
ha en närvarande chef att vända sig till.

Förvaltningen har skapat en ny lednings-
grupp som representeras av samtliga verk-
samhetsgrenar. En ny modell för verksam-
hetsplanering har införts. 

Anledningen till detta är att skapa tydli-
gare mål och modeller för att följa upp de 
uppsatta målen.

De beslut som tidigare fattats i social-
nämnden, nedläggning av servicehuset i 
Töre och gruppbostaden Hedgården inom 
handikappomsorgen, har verkställts med 
undantaget Gärdet i Morjärv, där avveck-
lingen blivit försenad. Denna försening 
påverkar förvaltningen negativt eftersom 
budgeterade medel saknas för denna verk-
samhet. Beslutet kommer att verkställas 
under 2006 enligt socialnämndens beslut.

Projektet ServiceCentrum Östra Norrbot-
ten har kommit igång under året. Syftet 
är att införa planeringsverktyg inom hem-
tjänsten samt erbjuda e-tjänster av olika 
karaktär.

S O C I A L N Ä M N D E N
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S O C I A L N Ä M N D E N

   
Nyckeltal 2005 2004 2003

Individ och familjeomsorg  
familjehem, barn och unga   
Antal placerade barn 18    22   23
Kostnad/placering, brutto kkr 254,3    195,6   181,1

Ekonomiskt bistånd, kkr 8 700    7 800   6 000

Äldreomsorg, hemtjänst   
Antal hushåll 335    343   343
Kostnad/hushåll, brutto kkr 175,9    172,5   164,7

 2005 2004 2003
 
Särsklit boende   
Antal vårdplatser 269    279   304
Kostnad/vårdplats, brutto kkr 503,9    490,9   455,8

Handikappomsorg, gruppboende   
Antal platser 30    28   33
Kostnad/vårdplats, brutto kkr 556,6    625,7   551,5

F R A M T I D E N
Nämnden ska klara en budget i balans år 
2006. Det kommer att krävas ytterligare ef-
fektiviseringar i verksamheten för att klara 
detta uppdrag, samtidigt som kommunen 
som helhet utvecklas gynnsamt. Resurser 
måst frigöras för arbetsmiljöåtgärder 
 

  
och oförutsedda kostnader som årligen 
uppstår. Eftersom rehabavtalet med lands-
tinget är uppsagt skapar detta förutsätt-
ningar till en utveckling av de kommunala 
rehabinsatserna. Förslag till en framtida 
rehabverksamhet finns utarbetad.

Samverkan mellan olika huvudmän kom-
mer att vara en viktig förutsättning för en 
effektiv verksamhet i framtiden. Detta sker 
i östra norrbotten och med Norrbottens 
läns landsting. Diskussioner om ökad sam-
verkan i kustregionen pågår också.

Förvaltningschef: Kent Gullberg
               
Kostnader    126 489  131 967 -5 478  -19115 
Intäkter    111 799 115 391 3 592 12 093 
Netto    -14 690 -16 576 -1 886 -7 022 

Avvikelse
2004

Avvikelse
2005

ResultatBudget

T E K N I S K A  U T S K O T T E T

Å R E T S  R E S U LTAT  
Årets resultat visar ett underskott på 
knappt 1,9 miljoner kronor. Det största 
underskottet ligger inom väghållnings-
området, drygt 2 miljoner kronor. Av 
väghållningsområdets underskott beror 
1,2 miljoner kronor på eftersläpande elräk-
ningar från 2004 för trafikbelysning. En 
annan bidragande orsak till väghållnings-
områdets underskott är ökande elpriser. 

VA-området redovisar ett underskott som 
beror på minskade intäkter som i sin tur 
beror på minskad vattenförbrukning. Fast-
ighetsavdelningen har ett mindre under-
skott som beror av kostnader för fixaren 
och krisberedskapsverksamheten. 
Förrådsverksamheten har ett mindre 

underskott som till stor del beror på dålig 
beläggning av den mekaniska verkstan. De 
redovisade underskotten utanför vägområ-
det balanseras av mindre överskott för 
bland annat Trafik- och markavdelningen. 

M Å L R E D O V I S N I N G
Tekniska utskottet har inte antagit några 
egna mål utan övertog tekniska nämndens 
mål. Målen har den karaktären att de 
samtidigt bidrar till uppfyllelsen av flera av 
de övergripande målen.

En attraktiv kommun att bo, leva och verka i
Arbetet med att på bästa sätt förvalta 
fastigheter, gator, vägar, vattenverk, 
avloppsanläggningar är av stor betydelse 
för upplevelsen av en attraktiv kommun. 

Under året har tekniska förvaltningen ge-
nomfört en enkätundersökning som visar 
att 96 procent av allmänheten är ganska 
nöjda eller nöjda med vattenkvalitet och 
60 procent med vinterväghållning. Dessa 
siffror står sig bra i en nationell jämförelse. 
Ett område, standarden på gator vägar och 
gång- och cykelvägar, får ett klart sämre 
resultat med enbart 15 procent ganska 
nöjda eller nöjda. 

Ett föredöme på vägen mot ett ekologiskt 
hållbart samhälle/Frihet att välja ska vara 
styrande för kommunal service
Inom renhållningsområdet finns möjlighet 
att i hög grad välja servicenivå, till exempel 
för att kombinera med lokala kompos-
teringslösningar. I den undersökning 
som gjorts under året är 78 procent av 
allmänheten ganska nöjda eller nöjda med 
avfallshanteringen.

Ett föredöme på vägen mot ett ekologiskt 
hållbart samhälle/Möjligheter att bo och verka 
utanför centralorten ska förbättras/Skatte-
medlen ska användas på ett effektivt sätt 
Flera anläggningar ute i kommunens 
byaskolor har ställts om från olja/el till 
förnyelsebara alternativ.
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Skattemedlen ska användas på ett effektivt 
sätt/Decentralisering en ledstjärna för 
organisationen
Internhyressystemet som varit i bruk 
under året innebär att besluten över vilka 
lokaler som kommunen ska använda flyt-
tats närmare brukarna.  

N Ä M N D E N S P R I O R I T E R A D E M Å L  
Affärsgator är tillgängliga för gående och 
handikappade
Under året har ett nytt upphöjt övergång- 
ställe anlagts på Köpmannagatan i kors-
ningen Morjärvsvägen och Köpmanna-
gatan. Morjärvsvägen har kompletterats 
med en gång- och cykelbana samt ett antal 
upphöjda övergångsställen. 

Funktionsupphandling av vinterväghåll- 
ningen har fortsatt medfört en bra halk-
bekämpning och eliminering av spår-
bildning. Detta ökar framkomlighet och 
säkerhet på gångbanor och övergångsstäl-
len i centrum. 

Åtgärdsplan för underhållsbehovet 
på kommunens vägar
Kommunens alla vägar och gator har 
inventerats och besiktats. Detta ledde till 
en åtgärdsplan som används vid förvalt-
ningens interna arbete och som underlag 
för budgetprocessen.

Halkbekämpning av gång- och cykelvägar 
utförs så att en sparksträng lämnas kvar
Kravet finns i vår upphandling av vinter-
väghållningen. Funktionen har dock visat 
sig vara svår att upprätthålla samtidigt 
som vissa risker med metoden också upp-
märksammats.

Snöröjning sker så att gator och vägar är 
farbara för mötande trafik. Snöröjning sker 
med växelvisa körrundor där så är möjligt. 
Gathörn siktröjs
Kraven finns i vår upphandling av vinter-
väghållningen.

Plan för reinvestering upprättas. Målet är 
årlig reinvestering med cirka 1,2 procent av 
nyanskaffningsvärde på va-anläggningar
Under året har inventeringarna av va-nätet 
fortsatt. Ett investeringsutrymme på 0,63 
procent (8 miljoner kr) har funnits för ny- 
och återinvesteringar inom VA-området.

Funktionen med central driftövervakning 
är i full drift år 2002
Funktionen med central driftsövervakning 
är i full drift i vårt fastighetsbestånd.

Plan för investeringar och planerat under- 
håll i fastigheterna så att standarden på  
fastigheterna behålls 
Arbetet har pågått att med inventeringar 
och datastöd skaffa ett heltäckande under-
lag för behovet av planerat underhåll. 

Normer för en bra inom- och utomhusmiljö i 
och kring våra byggnader följs.
Ingår som en naturlig del i vår fastighets-
förvaltning. Inga specialinsatser har dock 
gjorts under året

Minst en fastighet per år konverteras från 
olja/el till förnyelsebar energi
Under året har Djuptjärns skola konverte-
rats från olja till gas som utvinns vid vår 
avfallsanläggning. 

Igångsättning av komposteringsanläggningar 
för hushållsavfall och avloppsslam
Sedan den 1 januari 2005 transporteras 
komposterbart hushållsavfall till en kom-
posteringsanläggning i Luleå. Komposte-
ring av avloppsslam sker sedan sommaren 
vid Kalix avfallsanläggning.

Främja lokala lösningar för kompostering
Vårt renhållningssystem med vägning av 
sopor och den gällande avfallstaxa innebär 
att man slipper behandlingsavgift för den 
del av avfallet som komposteras på den 
egna fastigheten.

V I K T I G A  H Ä N D E L S E R  
Kommunfullmäktige har beslutat att 
tekniska förvaltningens frågor från och 
med årsskiftet 2004/05 ska skötas av ett 
tekniskt utskott under kommunstyrelsen. 
 
Furuhedsskolan har byggts om under året, 
bland annat för att estetetiska program-
met skulle kunna flytta in i huvudbyggna-
den. Förvaltningens fastighetsbestånd har 
förändrats genom att Björkfors skola har 
sålts under året. För att göra det möjligt 
att konvertera Djuptjärns skola från olja 
till gas uppvärmning har en gasledning 
byggts från Kalix avfallsanläggning till 
Djuptjärns skola.  
 

Ett antal reinvesterings- och saneringspro-
jekt har genomförts inom områdena VA 
och gata i Nyborg, Bredviken, Töre och 
Kalix. I Pålänge har vattenförsörjningen 
byggts om så att råvattenhanteringen med 
radonavskiljning sker i öppna dammar. 
Under året har förvaltningen varit med och 
tagit fram såväl detaljplan som projekte-
ring för Kalix nya centrum.

F R A M T I D E N
Ett fortsatt arbete med att effektivi-
sera och förbättra verksamheten vid vår 
fastighetsförvaltning är en av de enskilt 
viktigaste framtidsfrågorna för förvalt-
ningen. Energieffektiviseringar och ener-
giomställningar är prioriterade områden.
Inom skolområdet, där 65 procent av 
vårt fastighetsbestånd ligger, har vi ett 
tungt åtagande. Inom denna del av vårt 
fastighetsbestånd står vi också inför stora 
investeringar, bland annat ur arbetsmiljö-
synpunkt. Kostnaden för tomma lokaler 
ska minskas. Arbetet genomförs enligt 
en framtagen strategi. Under 2006 börjar 
ombyggnaden av Kalix vattenverk vilken 
innebär såväl åtgärder för att förbättra och 
säkra råvattenkvalitén som åtgärder för 
behandling och distribution i ett helt nytt 
vattenverk.

För förvaltningen blir den fortsatta proces-
sen i projektering och byggande av Kalix 
nya centrum inklusive strandängarna en 
stor utmaning
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MÅL    2005    2004    2003     Kommentar

Avlopp    

Minska deponerad mängd avloppsslam   0 kg/invånare  170 kg/invånare  152 kg/invånare  Deponiförbud från 1/1 2005

Total avfallsmängd    

Minska totala mängden avfall till deponi  118 kg/invånare  404  kg/invånare  353 kg/invånare  Endast restavfall får deponeras

Hushållsavfall    

Minska hushålls-  

avfallsmängden till deponi    35 kg/invånare  242 kg/invånare  225 kg/invånare  Endast restavfall får deponeras 

 

 Insamlat avfall för återvinning, där producentansvar föreligger från hushåll och verksamheter

Insamlad mängd papper.   Ingen uppgift  43,06 kg/invånare  Ingen uppgift 

Insamlad mängd glas   Ingen uppgift  13,19 kg/invånare  10,6kg/invånare 

Insamlad mängd plast   Ingen uppgift   4,9 kg/invånare  3,2  kg/invånare 

Insamlad mängd metall   Ingen uppgift   4,17 kg/invånare  2,3  kg/invånare 

Summa insamlat avfall   Ingen uppgift   65,32 kg/invånare   Ingen uppgift 

Övrigt insamlat avfall    

Insamlad mängd avfall 

som går att återanvända.    7,2 kg/invånare  7,9 kg/invånare  7,8 kg /invånare 

 

   

T E K N I S K A  U T S K O T T E T

Nyckeltal 2005 2004 2003

Förvaltningsbyggnaden    

Lokalyta m 7 150 7 150 7 150

Drift- & underhåll kr/m 268,43 241,15 172,18

Städkostnad kr/m 147,83 118,48 117,89

Kapitalkostnad kr/m 231,36 188,90 203,55

Bruttokostnad kr/m 647,62 548,52 493,62

Hyresintäkter kr/m 512,60 450,67 44,17

Nettokostnad kr/m 135,02 97,85 449,45

Övriga hyresfastigheter      

Lokalyta m 874 874 874

Drift och underhåll kr/m 507,21 524,37 459,15

Kapitalkostnad kr/m 613,84 570,71 577,23

Bruttokostnad kr/m 1121,05 1095,08 1036,38

Hyresintäkter kr/m 738,33 446,45 446,57

Nettokostnad kr/m 382,72 648,63 589,82

Skolfastigheter   

Lokalyta m 76493 77533 77533

Drift- & underhåll kr/m 297,84 279,93 279,16

Städkostnad kr/m 147,98 129,20 125,07

Kapitalkostnad kr/m 273,35 257,62 248,59

Bruttokostnad kr/m 719,17 666,76 652,83

Fastigheter för socialförvaltningen   

Lokalyta m 20 114 20 114 20 114

Drift och underhåll kr/m 300,84 342,25 393,65

Kapitalkostnad kr/m 232,44 275,98 266,62

Bruttokostnad kr/m 533,28 618,23 660,27

Hyresintäkter kr/m 491,20 591,20 309,81

Nettokostnad kr/m 42,08 27,03 350,46

 

 

Väghållning kalix tätortsområde   

Barmarksunderhåll m 577 919 577 919 534 919

Kostnad kr 989 200 815 800 1 801 200

Kostnad kr/m 1,71 1,41 3,37

Vinterväghållning m 577 919 577 919 534 919

Kostnad kr 4 615 000 4 570 000 3 096 800

Kostnad kr/m 7,99 7,91 5,79

Väghållning övriga planområden   

Barmarksunderhåll m 320 417 320 417 320 417

Kostnad kr 140 800 206 500 272 100

Kostnad kr/m 0,44 0,64 0,85

Vinterväghållning m               320 417 320 417 320 417

Kostnad kr 2 216 100 1 950 100 1 138 600

Kostnad kr/m 6,92 6,09 3,55

Väghållning    

Barmarksunderhåll m 898 336 898 336 855 336

Kostnad kr 1 130 000 1 022 300 2 073 300

Kostnad kr/m 2,15 2,06 4,22

Vinterväghållning m               898 336 898 336 855 336

Kostnad kr 6 831 100 6 520 100 4 235 400

Kostnad kr/m 14,90 13,99 9,34

Väghållning enskilda vägar   

Barmarksunderhåll m 564 000 564 000 564 000

Kostnad kr 406 900 350 000 493 300

Kostnad kr/m 0,72 0,62 0,87

Vinterväghållning  m 564 000 564 000 564 000

Kostnad kr 1 218 800 892 000 746 100

Kostnad kr/m 2,16 1,58 1,32
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Trafikbelysning Kalix tätortsområde   

Antal ljuspunkter st 3332 3460 3460

Driftkostnad kr 2 567 600 1 094 300 924 900

Kapitalkostnad kr 204 500 204 600 241 900

Bruttokostnad kr 2 772 100 1 298 900 1 166 800

Kostnad kr/ljuspunkt  

exkl. kapitaltjänst 771 316 267

Trafikbelysning övriga områden   

Antal ljuspunkter st 3 448 3 407 3 407

Driftkostnad kr 2 682 600 866 600 1 483 900

Kostnad kr/ljuspunkt 778 254 436

Produktion av vatten   

Utpumpad vattenmängd m 1 853 254 1 916 676 1 986 853

Driftkostnad kr 2 357 000 2 436 200 2 512 700

Kapitalkostnad kr 1 227 000 1 067 600 1 005 900

Bruttokostnad kr 3 584 000 3 503 800 3 518 600

Kostnad kr/m_  1,93 1,83 1,77

Distribution av vatten   

Vattenledningar antal km 413,3 413,3 413,3

Driftkostnad kr 2 878 300 3 386 700 2 870 000

Kapitalkostnad kr 3 077 600 3 101 300 3 221 100

Bruttokostnad kr 5 955 900 6 488 000 6 091 100

Kostnad kr/km  14 410      15 697      14 737    

Rening av avloppsvatten   

Renad vattenmängd m 2 823 190 2 560 065 2 058 570

Driftkostnad kr 8 556 100 8 411 500 7 591 100

Kapitalkostnad kr 3 729 800 3 336 000 3 439 900

Bruttokostnad kr 12 285 900 11 747 500 11 851 800

Kostnad kr/m_ 4,35 4,59 5,76

Avloppsledningar och pumpstationer   

Avloppsledningar antal km 315,6 315,6 315,6

Driftkostnad kr 4 301 000 3 253 300 4 102 800

Skador 45 300 41 500 525 100

Kapitalkostnad kr 4 017 200 3 635 800 3 546 300

Bruttokostnad kr 8 363 500 6 930 600 8 174 200

Kostnad kr/km  26498 21958 25898

Vatten totalt                         

Adminstration 1 072 800 832 100 820 800

Produktion kr 3 584 000 3 503 800 3 518 600

Distribution kr 5 955 900 6 488 000 6 091 100

Bruttokostnad kr 10 612 700 10 823 900 9 609 700

Bruttokostnad kr/m_ 5,73 5,65 4,84

Intäkter kr 15 973 700 17 353 200 17 552 450

Nettokostnad kr -5 361 000 -6 529 300 -7 942 750

Nettokostnad kr/m_ -2,89 -3,41 -4,00

Avlopp totalt                      

Rening kr 12 285 900 11 747 500 11 851 800

Adminstration 1 072 800 832 100 820 800

Avledning 8 363 500 6 930 600 8 174 200

Bruttokostnad kr 21 722 200 19 510 200 20 846 800

Bruttokostnad kr/m_ 7,69 7,62 10,13

Intäkter kr 15 973 700 17 353 200 17 552 450

Nettokostnad kr 5 748 500 2 157 000 3 294 350

Nettokostnad kr/m 2,04 0,84 1,60

   

Kostnadstäckningsgrad VA % 98,8% 114,4% 115,3%

Nyanskaffningsvärde   

Vägar kr 723 500 000  

Vägbelysning kr 75 400 000  

Vattenförsörjning kr 673 800 000  

Avloppsförsörjning kr 646 900 000  

   

   

Centralförrådet   

Lagervärde exkl moms kr 2 115 041 1 949 162 1 770 772

   

Mängduppgifter   

Vattenledningar antal meter 413 330 413 330  413 330    

Avloppsledningar antal meter 315 630 315 630  315 630    

Antal vattenverk 11 11 11

Antal avloppsreningsverk 12 12 12

Antal pumpstationer 78 76 74

Antal trekammarbrunnar 900 900 900

Antal biodammar 2 2 2

Antal markbäddar 4 4 4

Gator och vägar antal meter 265 076 265 076 264 776

Antal plogturer Kalix centrum 15 28 29

Antal plogturer övriga områden 10 19 17

Antal sandningsturer Kalix centrum 30 70 25

Antal sandningsturer övriga områden 10 13 10

Antal högreservoarer (Vattentorn) 4 4 4

Antal tryckstegringsstationer 6 6 6
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Stiftelsen är en allmännyttig bostadsstif-
telse vars huvudman är Kalix kommun. 
Stiftelsen Kalixbos verksamhet består i 
att inom kommunen förvärva, äga och 
förvalta fastigheter eller tomträtter samt 
bygga bostäder, affärslokaler och kollek-
tiva anordningar. Vid årets utgång uppgår 
antalet bostadslägenheter till 927 stycken. 
Det är en minskning med 12 lägenheter 
från 2004. 

V I K T I G A  H Ä N D E L S E R   
Stiftelsen har avtal om förhandlingsord-
ning med Hyresgästföreningen i Övre 
Norrland. Hyrorna ökade med 10,80 
kr/m2 i förhållande till 2004. Hyrorna för 
garage och parkeringsplatser lämnades 
oförändrade. Efter höjningen uppgår hy-
resnivån för bostäder i genomsnitt till 745 
kr/m2 och år. 

Antalet outhyrda lägenheter uppgick vid 
årsskiftet till 42 (57) eller 4,5 procent (6,0 
procent). Angivelserna inom parentes an-

ger föregående år för jämförelse. Antalet 
flyttningar har under året uppgått till 270 
(336) eller 30,6 procent (36,0 procent) av 
det totala beståndet. Totalt har antalet 
outhyrda lägenheter minskat med drygt 20 
lägenheter under året. Omfattande lägen-
hetsrenoveringar har utförts på grund av 
en positiv utveckling med ökad uthyrning. 

Under 2005 har två hus med totalt åtta 
lägenheter rivits i Karlsborg. 

I kvarteret Sländan och kvarteret Myran 
har arbetet med upprustningen av garage 
fortsatt. På hemvägen 2 i Töre har utvän-
dig panel bytts ut och nya balkongfronter 
monterats. Gruppbostaden i Djuptjärn har 
byggts ut. 

I kvarteret Länsman och kvarteret Sländan 
har trapphusen målats. Arbetsförmedling-
en har minskat sina lokalytor samtidigt 
har lokalerna även byggts om.

P E R S O N A L
Stiftelsen förvaltas från och med 1 januari 
2005 i egen regi. Antalet anställda har i 
medeltal uppgått till åtta personer, varav 
tre kvinnor. Lönesumman uppgick till 2,3 
miljoner kronor. 

F R A M T I D E N
Överenskommelse har träffats om oför-
ändrade hyror för 2006. Hyror för garage 
och parkeringsplatser höjs under 2006. 
Antalet outhyrda lägenheter minskade 
under 2005. Förhoppningen är att antalet 
outhyrda lägenheter ska kunna hållas 
under 5 procent. 

Stiftelsens verkställande funktionär är Kent Bodlund. 
Under verksamhetsåret har styrelsen bestått av: 
Peter Eriksson, ordförande Irene Silverplatz, Henrik 
Eriksson, Börje Andersson, Robert Forsberg 

 

S T I F T E L S E N  K A L I X B O



Resultaträkning, milj kr     
    2005 2004 2003 2001 2000 

Rörelsens intäkter    58,4 55,2 49,1 46,3 45,6
Rörelsens kostnader    -39,2 -36,4 -31 -28,0 -29,5
Avskrivningar    -7,8 -7,2 -6,3 -6,0 -6,0
Rörelsens resultat    11,4 11,6 11,8 12,3 10,1
     
Finansnetto    -7,3 -11,7 -11,4 -12,5 -11,3
Resultat efter      
finansiella poster    4,1 -0,1 0,4 -0,2 -1,2
Bokslutsdispositioner    0,2 0,4  0,4 -0,2
Skatt    -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2

Årets resultat    4,2 0,2 0,3 0,1 -1,6

Balansräkning, milj kr     
    2005 2004 2003 2001 2000

Tillgångar     
Bostadslånepost    0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
Anläggningstillgångar    311,9 313,9 289,5 268,4 269,3
Omsättningstillgångar    20,1 28,2 40,6 16,6 20,5
 
Summa tillgångar    332,6 342,7 330,7 285,7 290,5

Eget kapital och skulder     
Eget kapital    21,5 17,3 17,1 22,5 21,7
Obeskattade reserver    0,2 0,4 0,7 0,8 1,2
Långfristiga skulder    292,2 297,6 279,6 248,2 252,4
Kortfristiga skulder    18,7 27,4 33,3 14,2 15,2

Summa eget kapital och skulder   332,6 342,7 330,7 285,7 290,5

S T I F T E L S E N  K A L I X B O

 2005 927 42 4,5 270 30,6
 2004 939 57 6,0 336 36,0
 2003 897 43 4,8 242 27,0
 2002 896 87 9,7 300 33,5
 2001 924 108 11,7 285 30,1
 2000 929 131 14,1 252 27,1
 1999 892 104 11,7 190 21,3
 1998 868 97 11,2 209 24,1
 1997 849 97 11,4 189 22,3
 1996 849 77 9,1 219 25,8
 1995 854 66 7,7 180 21,1
 1994 905 107 11,8 219 24,2

Outhyrda lägenheter och flyttningar

År Totalt antal 
lägenheter

Oplacerade lägenheter Flyttningar
antal                           andel % antal                            andel %
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K A L I X  I N D U S T R I H O T E L L  A B

Kalix Industrihotells verksamhet är att 
uppföra, köpa, sälja och förvalta fastighe-
ter för beredande av lokaler för hotellrö-
relse, tjänste- och serviceföretag, hantverk 
och småindustri. Genom ett rationellt och 
effektivt agerande ska man vara en aktiv 
partner i tillskapandet och bibehållandet 
av arbetstillfällen i kommunen. Kommu-
nen äger 100 % av bolaget. Kalix kommun 
har tecknat en kapitaltäckningsgaranti 
som innebär att kommunen förbundit sig 
att svara för att bolagets egna kapital vid 
varje tillfälle uppgår till minst det registre-
rade aktiekapitalet. Utöver detta har Kalix 
kommun tecknat en garantiförbindelse 
som innebär att kommunen förbinder sig 
att vid varje tillfälle, köpa bolagets fastig-
heter till bokfört värde. Kalix Industriho-

tell har ett helägt dotterbolag, Kalix Elec-
tropolis AB vars verksamhet består i att 
främja utveckling av elektronikbranschen. 
Koncernredovisning har ej upprättats med 
hänvisning till ÅRL 7 kap 4§.

V I K T I G A H Ä N D E L S E R 
Bolaget redovisar en förlust för 2005 med 
5,7 miljoner kronor. Det är en försämring 
med 0,7 miljoner kronor i jämförelse med 
2004. Under verksamhetsåret har fastig-
heten Valhall 5 avyttrats. Av bolagets dis-
ponibla lokalytor var 71 procent uthyrda 
vid årsskiftet. Föregående bokslut uppgick 
de uthyrda ytorna till 73 procent. Anlägg-
ningstillgångarna ökade med 1,9 miljoner 
kronor under året. 

P E R S O N A L
Bolaget har inte haft några anställda under 
räkenskapsåret. Administrativa tjänster 
har köpts från Kalix kommun. Kostna-
derna för styrelse och företagsledning har 
varit 754 517 kronor

 

Bolagets VD är Stig Forslund. Under verksamhetsåret 
har styrelsen bestått av: Sivert Strömbäck, ordförande,
Sivert Holmberg, Bertil Sundqvist, Kristina Jakobsson, 
Christer Wallin. 

 

Resultaträkning, milj kr
      

   2005 2004 2003 2001 2000 1999

Rörelsens intäkter   16,7 17,4 19,1 16,7 15,3 9,7
Rörelsens kostnader   -12,7 -11,7 -10,5 -9,4 -11,7 -7,5
Avskrivningar   -5,2 -4,8 -4,6 -3,9 -3,0 -2,6
Rörelsens resultat   -1,2 0,9 4,0 3,4 0,6 -0,4
Finansnetto   -4,5 -5,9 -6,4 -6,5 -3,7 -3,2
      
Årets resultat   -5,7 -5,0 -2,4 -3,2 -3,1 -3,6 
 
Balansräkning, milj kr   
   2005 2004 2003
Tillgångar   
Anläggningstillgångar   167,8 165,9 156,0
Omsättningstillgångar   9,6 13,6 17,0
 
Summa tillgångar   177,4 179,5 173,0

Eget kapital och skulder   
Eget kapital   17,0 17,7 20,3
Långfristiga skulder   149,4 151,8 143,0
Kortfristiga skulder   11,0 10,0 9,7

Summa eget kapital och skulder  177,4 179,5 173,0
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Resultaträkning, milj kr
 2005 2004
Verksamhetens intäkter 22,3 23,6
Verksamhetens kostnader -20,7 -21,3
Avskrivningar -1,0 -1,8
Nettokostnader 0,6 0,5
 
Finansnetto - 0,1 - 0,1
Årets resultat 0,5 0,4
 
Balansräkning, milj kr 

2005 2004
Tillgångar  
Anläggningstillgångar 9,2 8,0
Långfristiga fordringar 2,2 2,6
Omsättningstillgångar 1,5 6,0
 
Summa tillgångar 12,9 16,6
  
Eget kapital och skulder  
Eget kapital 1,2 0,7
Avsättningar 2,4 2,8
Långfristiga skulder 4,1 4,3
Kortfristiga skulder 5,2 8,8
 
Summa eget kapital 
och skulder 12,9 16,6

Larm per station
    

År   04  05 04 05 04 05 04 05  04 05 04 05 

Brand i byggnad   22 27 6 7 34 23 2 1 12 13 76 71

Brand ej i byggnad   24 20 3 5 13 13 1 0 8 7 49 42

Trafikolycka   25 25 14 9 16 18 2 1 7 10 64 61

Automatlarm ej brand   83 45 3 1 43 41 3 0 23 22 115 108

Övrigt   28 52 3 5 24 30 1 1 4 6 60 89

Teknisk service   28 48 1 1 9 5 1 0 37 23 76 74
Totalt   210 217 30 28 139 130 10 3 91 81 480 459
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R Ä D D N I N G S T J Ä N S T F Ö R B U N D E T  Ö S T R A  N O R R B O T T E N

Tillsammans med Haparanda och 
Övertorneå kommuner ingår Kalix i ett 
kommunalförbund som omfattar kom-
munernas hela räddningstjänst. Förbundet 
har sitt säte i Kalix. Kalix kommuns andel 
i förbundet uppgår till 52,7 procent. För-
bundets ändamål är att hålla en för Kalix, 
Haparanda och Övertorneå kommuner 
gemensam organisation för räddnings-
tjänst, som enligt lag eller annan författ-
ning åvilar var och en av medlemskommu-
nerna. Förbundet ska vidare fullgöra sådan 
räddningstjänst under höjd beredskap som 
följer av lagen om skydd mot olyckor och 
lagen om civilt försvar.

Förbundets sjätte verksamhetsår har nu 
avslutats. För 2005 kan förbundet uppvisa 
ett positivt resultat med 493,5 kkr. Över-
skottet beror till största del på minskade 
personalkostnader på grund av mindre 
larm än beräknat samt att en befattning 
inom förbundsledningen varit vakant 
under delar av året.

F R A M T I D E N
För att uppfylla lagens målsättning om 
ett säkrare och tryggare samhälle är en av 
förbundets viktigaste uppgifter (förutom 
att organisera räddningsinsatserna så 
att de påbörjas inom godtagbar tid och 
genomförs på ett effektivt sätt) att bistå 
enskilda, kommunerna och näringslivet 
med utbildning, råd och information i det 
förebyggande arbetet. Detta behov ökar i 
framtiden, bland annat på grund av etable-
ringen av IKEA m.fl. i Haparanda kom-
mun. Ambitionen är att avsätta resurser 
till detta under de närmaste åren. 

Under året har direktionen diskuterat den 
nuvarande kostnadsfördelningen, och 
räddningschefen har fått i uppdrag att 
inför 2007 års budgetarbete tillsammans 
med kommuncheferna lämna förslag på 
andra beräkningsgrunder för en eventuellt 
förändrad kostnadsfördelning.

P E R S O N A L
I förbundet är totalt 94 personer anställda, 
varav två kvinnor. Av dessa arbetar 15 perso-
ner heltid, och 79 i deltidsstyrkor fördelade 
på fem stationer. Dessutom finns elva perso-
ner som ingår i ett räddningsvärn och totalt 
39 personer i tre olika ”frivillig-grupper”. 

Station                                            Kalix             Töre     Haparanda     Karungi    Övertorneå      Totalt      

Räddningschef: Arto Koivumaa. Förbundsdirektionen 
har bestått av följande ordinarie ledamöter:
Sven-Erik Bucht, Haparanda, ordförande Arne Hon-
kamaa, Övertorneå, vice ordförande Erik Söderlund, 
Kalix, Valter Lindh, Kalix, Carin Hansson-Henriksson, 
Kalix, Stig Carlsson, Kalix, Raija Karlander, Haparanda
Harry Grape, Övertorneå

Flera stationer kan ha samverkat på 
samma larm. Antalet larm har minskat 
med 35 under 2005. Den stora minsk-
ningen syns på ”automatlarm ej brand” i 
Kalix kommun. Ökningen på ”övrigt” kan 
härledas till den nya insatsrapporten där 
man i större utsträckning kan precisera 
orsaken till larmet. Tilläggas bör också att 
räddningsvärnet på Seskarö larmats ut 
sju gånger under 2005 jämfört med fem 
gånger under 2004.

F Ö R E B Y G G A N D E A V D E L N I N G E N
Mycket av det arbete som utförts under 
året har handlat om att anpassa sig mot 
den nya lagen om skydd mot olyckor. Vi 
har genomfört ett stort antal utbildnings- 
och informationsträffar om SBA (Syste-
matiskt brandskyddsarbete) för ägare och 
nyttjanderättshavare av byggnader eller 
andra anläggningar för att vägleda dessa i 
deras arbete mot gällande lag. Avdelningen 
har skapat nya rutiner, nya underlag m.m. 
för att hålla en hög nivå på arbetet och för 
att kunna ge rätt och riktig rådgivning till 
den enskilde.

T I L L S Y N E N L I G T  L A G E N O M 
S K Y D D M O T O LY C K O R (L S O )

Tillsyner som genomfördes under året 
riktades mot objekt där lagen ställer ett 
högre krav, de som är skyldig att lämna 
in en skriftlig redogörelse för brandskyd-
det. 2005 genomfördes 98 tillsyner mot 
nämnda objekt.

T I L L S Y N E N L I G T  L A G E N O M 
B R A N D F A R L I G A O C H E X P L O S I VA  
VA R O R (L B E)
Antal objekt   70
Planerade tillsyner   52
Utförda tillsyner   45

U T B I L D N I N G
Den förebyggande avdelningen har under 
året genomfört externa utbildningar mot 
företag, skolor och enskilda i medlems-
kommunerna vid 52 tillfällen och totalt 
har 594 personer deltagit.

Skolor 290 deltagare 13 tillfällen
Landsting 150 deltagare 23 tillfällen
Heta arbeten 43 deltagare 5 tillfällen
Företag 111 deltagare 11 tillfällen    



Larm per station
    

År   04  05 04 05 04 05 04 05  04 05 04 05 

Brand i byggnad   22 27 6 7 34 23 2 1 12 13 76 71

Brand ej i byggnad   24 20 3 5 13 13 1 0 8 7 49 42

Trafikolycka   25 25 14 9 16 18 2 1 7 10 64 61

Automatlarm ej brand   83 45 3 1 43 41 3 0 23 22 115 108

Övrigt   28 52 3 5 24 30 1 1 4 6 60 89

Teknisk service   28 48 1 1 9 5 1 0 37 23 76 74
Totalt   210 217 30 28 139 130 10 3 91 81 480 459
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H Ö G S K O L E F Ö R B U N D E T  Ö S T R A  N O R R B O T T E N

Ändamålet med Högskoleförbundet Östra  
Norrbotten är att samordna den efter-
gymnasiala utbildningen och verka för 
att hela program och fristående kurser 
samt forskning förläggs till östra Norrbot-
ten. Förbundet ska skapa kontakter med 
högskolor/universitet i hela landet och i 
norra Finland och norra Norge. Förbundet 
ska vidare, genom att föra en dialog med 
utbildnings- och forskningsbyråerna samt 
de olika institutionerna kunna anpassa 
utbildningar efter respektive kommuns 
behov. Medlemmar i förbundet är Hapar-
anda, Kalix, Överkalix och Övertorneå kom-
muner. Förbundet har sitt säte och håller 
kansli i Haparanda. Avgiften för respektive 
kommun grundas på antalet invånare i 
kommunen den 1 januari året innan. Kalix 
kommuns andel i förbundet uppgår till 
47,39 procent för 2005.

V I K T I G A  H Ä N D E L S E R   
Resultatet visar ett överskott på 531 kkr. 
Rekryteringen till högskolan har under 
åren breddats. Idag har förbundet cirka 
430 studenter. De flesta läser program 
inom bland annat lärarutbildning, sociala 
omvårdnadsprogram, sjuksköterskepro-
gram, receptarieprogram, arbetsterapeut-
program, studievägledarprogram och 
polisutbildning. Behovet av högre utbild-
ning nära hemorten kan i stort tillgodoses 
genom utlokaliserade utbildningar (kurser 

och program) och distansöverbryggande 
teknik samt genom en nära samverkan 
mellan universitet/högskolor och våra 
lokala studiecentra/lokala utbildningsle-
dare. Ett behovsområde som också närmar 
sig en lösning är starten av en utbildning 
till socionom.

Forskarstation Östra Norrbotten, som är 
ett världsunikt projekt, har idag sex aktiva 
forskarstuderande, doktorander samt en 
”associerad doktorand” som utvärderar 
forskarstationens utveckling. Doktoran-
derna finns inom följande forskningsom-
råden: turism och IT/turism, trädesign 
och livsmedel. Fem av dem har passerat 
licentiatnivån, varav två tagit ut examen, 
och fortsätter mot doktorsexamen. Den 
sjätte beräknar att presentera sin licentiat-
avhandling under 2006. Tillsammans med 
handledare (professorer) och doktoran-
derna innebär det en grupp om ungefär 20 
forskare och forskarstuderande kopplade 
till kunskapsutvecklingsbehovet i östra 
Norrbotten.

Medlemskommunernas avgifter uppgår till 
1 368 kkr och övriga intäkter till 5 519 kkr. 
Verksamhetens kostnader (exkl. EU-pro-
jekt) har under året uppgått till 1 604 kkr. 
Projektet Forskarstation Östra Norrbotten 
finansieras med medel från regionala och 
sociala strukturfonden inom Mål 1 samt 

med medel från Länsstyrelsen. Projektet 
har i december 2005 tilldelats medel för 
en fortsättning från 1 maj 2006 till 30 juni 
2007.

P E R S O N A L
På kansliet finns en anställd utbildnings-
chef och en assistent. Administrativa tjäns-
ter har köpts av Haparanda kommun och 
Provincia Bothniensis. I respektive kom-
mun finns en utbildningsledare knuten 
till ett studiecenter. I Kalix verkar Mikael 
Jansson, chef för Kalix UniverCity som 
utbildningsledare. Kalix UniverCity arbetar 
aktivt med eftergymnasiala utbildningar 
och övrig verksamhet som tillhör förbun-
det samt inventerar utbildningsbehovet i 
kommunen och marknadsför kurser och 
program bland annat.

F R A M T I D E N
Förbundets framtid efter halvåret 2007 
diskuteras i kommunerna. Enighet finns 
om en fortsättning under förutsättning att 
finansiering kan ordnas. 

Utbildningschef: Margareta Strömbäck 
Direktionen har bestått av följande ordinarie 
ledamöter:Bengt Westman, Haparanda, 
ordförande Gunilla Blom, Haparanda
Erik Söderlund, Kalix, Robert Forsberg, Kalix
Leif Nilsson, Överkalix, Per Larsson, Överkalix
Inga Savilahti-Häggbo, Övertorneå, 
Östen Leijon, Övertorneå

Resultaträkning, milj kr     2005  2004 

Intäkter      8,2  6,5
Kostnader      7,7  6,3
Årets resultat      0,5  0,2
    
Balansräkning, milj kr     2005  2004
Omsättningstillgångar     2,1  1,6
Summa tillgångar      2,1  1,6
    
Eget Kapital      2,1  1,6
Summa eget kapital och skulder    2,1  1,6

Nyckeltal   2005 2004 2003 2002 2001

Antal elever i program  329 254 212 171 70
Antal elever kurs   102 46 131 50 214
Medlemsinsats   1 368 495 1 296 180 1 265 000 1 230 000 1 155 000
Invånarantal   37 038  37 372 37 820 38 096 38 688
Insats/invånare   36,95 34,70 33,45 32,30 29,85
Övriga intäkter   5 519 294 5 211 883 3 995 841 3 103 783 1 068 133
Årets resultat   531 034 183 709 87 027 - 158 926 618 296
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Bolagets verksamhet består i att bedriva 
fastighetsförvaltning genom uthyrning 
av den helägda fastigheten Slaktaren 1 i 
Kalix. Bolaget har haft en anställd under 
räkenskapsåret. Komplementär är Kalix 
kommun och kommanditdelägare är Stif-
telsen Kalixbo, Sandlundsgruppen AB och 
Concentus i Kalix AB.

V I K T I G A H Ä N D E L S E R
Bolaget förvärvades under 2003 i syfte att 
köpa fastigheten Chalis City för att möjlig- 
göra en utveckling av centrum. Året har 
präglats av ett intensivt arbete med att 
projektera för en upphandling av byggna-
tion på fastigheten, vilket också lyckades. 
Under hösten beslutade styrelsen att göra 
en preliminär beställning av byggföretaget 
NCC för att därefter starta färdigprojekte-
ringen. Under senare delen av året har byte 
av hyresgästrekryterare ägt rum vilket 
medfört en positiv utveckling vad gäller 
hyresgästanskaffning. Under året har 
privatpersonerna Rolf Sandlund och Nils 
Lundholm överlåtit sina ägarandelar 
till bolagen Sandlundsgruppen AB och 
Concentus i Kalix AB. Kommunen äger 
40 % och Stiftelsen Kalixbo 20 %. Bolaget 
redovisar en förlust på 61,6 kkr. 

K B  K A L I X  N Y A  C E N T R U M  1

Resultaträkning, milj kr  2005 2004

Verksamhetens intäkter  2,9 2,5
Verksamhetens kostnader  -2,5 -2,2
Avskrivningar   -0,1 -0,1
Resultat före finansiella poster  0,3 0,2
Finansnetto   -0,4 -0,2
Aktuell skatt  
Årets resultat   0,1 0

Balansräkning, milj kr  2005 2004

Tillgångar  
Anläggningstillgångar  9,4 7,6
Omsättningstillgångar  0,5 3,5
 
Summa tillgångar   9,9 11,1
  
Eget kapital och skulder  
Eget kapital   1,7 1,8
Långfristiga skulder   6,6 6,8
Kortfristiga skulder   1,6 2,5

Summa eget kapital och skulder  9,9 11,1

 
 

Under verksamhetsåret har styrelsen bestått av: 
Kenneth Sandberg, Rolf Sandlund, Henrik Eriksson,Nils Lundholm 
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Kommunstyrelsen beslutar överlämna upprättad årsredovisning för kommunen och den sammanställda redovisningen  

till kommunfullmäktige för prövande av ansvarsfrihet för styrelsen och nämnderna samt godkännande.

A S S A R  S T R Ö M B Ä C K

B R I T T  J O H A N S S O N

K E N N E T H  S A N D B E R G

A G N E T A  L I P K I N

E R I K  S Ö D E R L U N D

I N G V A R  A N D E R S S O N

K A R I N  N I L S S O N

R O B E R T  F O R S B E R G

U L F  B L O M B Ä C K

U L L A  W I K S T R Ö M

V A L T E R  L I N D

S T I G  K A R L S S O N

Å K E  B E R G B Ä C K

R U N E  S U N D Q V I S T

K O M M U N S T Y R E L S E N S  L E D A M Ö T E R



R E V I S I O N S B E R Ä T T E L S E

Lisa Nilsson ordförande Jan-Åke Johansson revisor  Bror Olofsson revisor

R E V I S I O N S B E R ÄT T E L S E  
Vi har som förtroendevalda revisorer gran-
skat kommunstyrelsens och övriga nämnders 
verksamhet. I vår roll som lekmannarevisorer 
granskar vi verksamheten i kommunens företag. 
Granskningen har utförts i enlighet med kom-
munallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet samt kommunens revisionsreglemente. 

Granskningen har inriktats mot kommunsty-
relsens och de övriga nämndernas styrning, 
uppföljning och kontroll. Vi har så långt som 
möjligt bedömt ändamålsenlighet och effektivi-
tet i verksamheten samt granskat räkenskaperna 
och den interna kontrollen. Vi har i våra priori-
teringar av granskningsinsatser utgått från en 
bedömning av väsentlighet och risk och omsatt 
prioriteringarna i en revisionsplan för året. 
Revisionsinsatserna har dels genomförts i form 
av övergripande granskning av styrelsens respek-
tive nämndernas ansvarsutövande, och dels av 
fördjupade granskningsinsatser där vi så funnit 
behövligt. Revisionsplanen har vi uppnått. I vårt 
arbete har vi biträtts av Komrev inom Öhrlings 
PricewaterhouseCoopers AB. 

R E D O G Ö R E L S E
Resultatet av de fördjupade granskningar vi 
genomfört visar bland annat:

.  att årsredovisningen i allt väsentligt redogör 
för utfallet av verksamheten, verksamhetens 
finansiering och den ekonomiska ställningen 
samt att årsredovisningen i allt väsentligt upp-
fyller kraven på rättvisande räkenskaper och är 
upprättad enligt god redovisningssed. 

.   att kommunens ekonomiska situation och 
utveckling bedöms som osäker men att den 
ekonomiska situationen har förbättrats sedan 
föregående år. Kommunen har återställt 2003 
år negativa resultat helt och 2004 års negativa 
resultat i enlighet med fullmäktiges beslut. 
Återstår att reglera från 2004 är 5,0 milj kr och 
från 2002 1,1 milj kr. Kommunen skulle för att 
uppnå kommunallagens krav om återställande 
av negativt resultat ha reglerat 2002 års negativa 
resultat senast under 2004. Kommunen uppnår 
samtliga finansiella mål som fastställts av 
fullmäktige.

Kommunen har åtaganden som riskerar att 
påverka kommunens ekonomiska situation och 
utveckling framgent som exempel kan nämnas 
kommunens förlusttäckningsgaranti till KIAB, 
avsättning för deponi, kommande pensionsut-
betalningar och risk avseende räntekostnader på 
kommunens lån. 

Omfattande krav kommer i fortsättningen att 
ställas på kommunens förmåga att omför-
dela resurser mellan olika verksamheter samt 
anpassa verksamheternas omfattning till kom-
munens ekonomiska resurser. Kommunens 
budgetföljsamhet är en viktig förutsättning för 
att kommunen i fortsättningen ska uppnå god 
ekonomisk hushållning

.  att det inom de tre granskade förskolorna ut-
förs ett bra arbete i kontakten med barnen samt 
att barnen blir sedda och tagna på allvar. De 
granskade enheterna bedriver en i allt väsentligt 
ändamålsenlig verksamhet utifrån läroplan. 
Inom de olika enheterna konstaterades dock 
skillnader i kvalitén 

.   att det inte finns några formella hinder för 
den centrumsatsning som planeras. Satsningen 
på ett nytt centrum innebär ett risktagande 
och det är viktigt att fullmäktige och kom-
munstyrelsen håller ett fast grepp om resursan-
vändningen samt håller sig väl informerade om 
centrumbolagets verksamhet.

.  att Kalix kommun i allt väsentligt har en 
ändamålsenlig och kvalitativ äldreomsorg vid de 
tre granskade boendena. De äldre har ett tryggt 
och säkert boende inom de granskade enheterna 
och personalen i överlag är kunnig. Dock finns 
skillnader i kvalitet mellan de olika granskade 
enheterna som får konsekvenser på vård- och 
omsorgsarbetet.

.  att kommunens delårsrapport per 2005-06-
30 i allt väsentligt uppfyller kraven enligt den 
kommunala redovisningslagen och är upprättad 
i enlighet med god redovisningssed.

.  att barn- och grundskolenämndens föränd-
ringsarbete står inför stora utmaningar med 
stora obalanser inom flera områden. Det gäller 

resultat i skolan, ekonomin, skolstrukturen 
och anpassning av organisation till gällande 
förutsättningar. Barn- och grundskolenämnden 
samt förvaltningen har vidtagit åtgärder för att 
förbättra situationen inom de granskade områ-
dena, men åtgärderna har varit otillräckliga. 

.  att Kalix kommun har övergripande mål för 
den turismbefrämjande verksamheten och att 
verksamheten i allt väsentligt har de styrdoku-
ment och den struktur som krävs för att verk-
samheten ska kunna bedrivas på ett tillfredsstäl-
lande sätt.

.  att handläggningen av bostadsanpassningsbi-
drag i allt väsentligt sker på ett ändamålsenligt, 
säkerställt och kostnadseffektivt sätt. Flytt-
ningen av hanteringen kring bostadsanpass-
ningsbidrag bör dock upphöra i syfte att skapa 
stadga och därmed ytterligare effektivisera och 
säkerställa hanteringen.

.  att nämndernas mål inte är tillräckligt kon-
kreta och mätbara. Detta försvårar nämndernas 
avstämning av måluppfyllelse och möjlighet 
att vidta åtgärder med anledning av eventuella 
avvikelser i måluppfyllelsen.

Till revisionsberättelsen har fogats en förteck-
ning över de sakkunnigas revisionsrapporter 
vilka löpande under året delgetts fullmäktige. 
Granskningsrapporterna från företagen redovi-
sas i särskild ordning. 

A N S VA R S F R I H E T
Vi tillstyrker att styrelser och nämnder samt de 
enskilda förtroendevalda i dessa organ beviljas 
ansvarsfrihet för 2005 års verksamhet. 



K O M M U N E N S E K O N O M I  K A N U T L Ä S A S  A V  R E S U LTAT R Ä K N I N G,  B A L A N S R Ä K N I N G O C H K A S S A F L Ö D E S-
R A P P O R T.  S A M B A N D E T M E L L A N R E D O V I S N I N G E N S  O L I K A  D E L A R  K A N B E S K R I VA S  P Å  F Ö L J A N D E S ÄT T:   

R E S U LTAT R Ä K N I N G E N   
visar årets intäkter och kostnader och hur 
årets resultat uppkommit, det vill säga hur 
det egna kapitalet förändrats under året. 
Det egna kapitalets förändring kan även 
utläsas i balansräkningen. 

B A L A N S R Ä K N I N G E N   
visar den ekonomiska ställningen i 
sammandrag vid årets utgång (den 31 
december 2005). Kommunens samtliga 
tillgångar, skulder, avsättningar och eget 
kapital redovisas. Ställda panter och an-
svarsförbindelser upptas inom linjen. 

K A S S A F L Ö D E S R A P P O R T E N   
visar huvudsakligen hur verksamhetens 
investeringar är finansierade. Betalflödena 
är uppdelade på den löpande verksamhe-
ten, investeringsverksamheten och finan-
sieringen. Rapporten utmynnar i att visa 
förändringen av likvida medel. 
 
A N L Ä G G N I N G S T I L L G Å N G A R   
är fast och lös egendom avsedd att stadig-
varande användas i verksamheterna. 
 
D R I F T R E D O V I S N I N G E N   
visar de olika verksamheternas kostnader 
och intäkter för den löpande verksamheten 
under året.
 
 

I N V E S T E R I N G S R E D O V I S N I N G  
bruttoinvesteringar 
- investeringsbidrag 

 
= nettoinvesteringar

R E S U LTAT R Ä K N I N G  
+ Intäkter 

- kostnader 
 

= årets resultat

K A S S A F L Ö D E S R A P P O R T  
+ den löpande verksamheten 
-  investeringsverksamheten 
+ finansieringsverksamheten 

= årets kassaflöde

B A L A N S R Ä K N I N G  
+ anläggningstillgångar 
+ omsättningstillgångar 

 
= summa tillgångar 

 
+ eget kapital 
+ avsättningar 

+ långfristiga skulder 
+ kortfristiga skulder  

 
= summa eget kapital, 

avsättningar och skulder

D R I F T R E D O V I S N I N G  
verksamhetens 

+ intäkter 
- kostnader

E G E T  K A P I TA L   
består av anläggningskapital (bundet kapi-
tal i anläggningar med mera) och rörelse-
kapital (fritt kapital för framtida drift- och 
investeringsändamål). 

E X T E R N A I N TÄ K T E R  O C H  
K O S T N A D E R   
är kommunens bruttokostnader och brut-
tointäkter under året. 

I N V E S T E R I N G S R E D O V I S N I N G E N  
visar kommunens investeringsvolym av 
anläggningstillgångar under året.

K O R T F R I S T I G A  S K U L D E R   
är lån och andra skulder för den löpande 
verksamheten och som förfaller inom ett 
år från bokslutsdagen. 

L I K V I D I T E T E N   
visar förmågan att infria betalningsförplik-
telser, det vill säga vilken betalningsbered-
skap som finns på kort sikt. Nyckeltalet 
kassalikviditet är omsättningstillgångar 
minus varulager dividerat med kortfristiga 
skulder.  

L Å N G F R I S T I G A  S K U L D E R   
är skulder med löptider över 1 år från 
balansdagen.
 
R Ö R E L S E K A P I TA L  
är skillnaden mellan omsättningstillgång-
ar och kortfristiga skulder. 
 
S O L I D I T E T  
visar i vilken utsträckning som tillgång-
arna är finansierade med eget kapital och 
därmed hur stabil kommunen är. Mått-
tet beskriver kapitalstyrkan vilket ger 
vägledning vid investeringsbeslut och dess 
konsekvenser på lång sikt.
 
S K U L D S ÄT T N I N G S G R A D  
visar på motsvarande sätt i vilken utsträck-
ning som tillgångarna är finansierade med 
lån, det vill säga av externt kapital. 
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