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KALIX KOMMUN

ORDFORANDE HAR ORDET

ORDFORANDE HAR ORDET

Under det gingna aret slutfordes mycket av det férandringsarbete som paborjats under foregiende man-
datperiod. Férindringar som har haft som mal att skapa en modern och samtidigt uthallig organisation,
enligt de 6vergripande malen som fullmiktige har beslutat om.

Vi har under 2005 varit med om att bryta ett monster, for forsta gdngen har kostnaden for att driva var
kommun inte varit hogre dn foregdende ar. Vi ska givetvis vara glada 6ver det goda resultatet, det gor att
vi kan balansera upp tidigare irs underskott samtidigt som vi kan konstatera att budgetuppfoljningen
under dret fungerat mycket bra.

Det ir ett fantastiskt arbete som har utforts av personalen inom de olika forvaltningarna, men vi kan inte
sld oss till ro. Vart uppdrag dr inte att férvalta utan att stindigt forsoka att finna nya och bittre site att
mota morgondagens krav. Vi befinner oss nu i ett mycket bra lige, stora investeringar sker i linet.

I Kalix har vi nu kommit fram till genomférandet av de idéer som kom fram i virldens forsta E-rddslag.

Under fjolaret togs slutligen beslutet om att satsa pa ett nytt centrum. Ritningarna ir klara och spaden

sdtts i jorden i var! Satsningen betyder mycket for oss i Kalix men blir ocks4 ett komplement till investe-
ringar i Haparanda nir bland annat Ikea etablerar sig dir.

Men dven ovriga investeringar i linet som upprustningen och nybyggnationen av Haparandabanan, det
som sker i malmfilten och kustregionen ir viktiga. Hur vi hanterar de har mojligheterna dr avgorande
for mycket av vir kommuns framtida utveckling. Det dr nu vi ska ta besluten som leder till att stirka var
kommuns attraktivitet och pa si vis {3 fler att flytta hit men ocksa att de ungdomar som av olika skal
lamnar var kommun far en mojlighet men ocksa en vilja att dtervinda.

Kenneth Sandberg
Kommunstyrelsens ordférande
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KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Skatt

Skattesats i procent 2005 2004 2003
Hela riket 21,44 21,44 21,33
Norrbottens lan 22,25 22,25 22,10
Arjeplog 22,28 22,28 22,28
Arvidsjaur 22,08 22,08 21,33
Boden 22,13 22,13 22,13
Gillivare 22,33 22,33 22,33
Haparanda 22,28 22,28 21,78
Jokkmokk 21,88 21,88 21,88
Kalix 22,33 22,33 22,33
Kiruna 23,03 2313 2313
Lulea 22,28 22,28 21,78
Pajala 22,48 22,48 22,08
Pited 22,03 22,03 22,03
Alvsbyn 22,23 22,23 22,23
Overkalix 22,58 22,58 22,58
Overtorned 21,53 21,53 21,53
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SAMHALLSEKONOMISK

UTVECKLING OCH SITUATION
Motorn i den svenska ekonomin vixlade
under dret dver fran export till inhemsk
efterfrigan. En stark 6kning av hushal-
lens faktiska inkomster de nirmaste ren
beriknas 6ka den privata konsumtionen
samtidigt som investeringsklimatet 4r gott.
Arbetsmarknadsliget har diremot inte
varit fullt lika positivt. Sysselsittningsut-
vecklingen har varit svag.

KOMMUNERNAS EKONOMI
Kostnadsutvecklingen har varit dterhill-
sam i kommunerna. Resurserna har allt
mer koncentrerats till skola, vird och
omsorg, vilket till stor del hinger sam-
man med befolkningsutvecklingen och
statliga reformer. Inom flera av de storre
verksamhetsomridena har dessutom
skett en férskjutning mot mer resurser till
brukare med sirskilt stora resursbehov.
For att kommuner och landsting ska 4
dkade faktiska resurser krivs framforalle
att sysselsittningen, det vill siga att antalet
arbetade timmar 6kar.

KOMMUNAL UTDEBITERING

Kalix kommuns skattesats ir oférindrad
22,33 procent. Tillsammans med lands-
tingsskatten dr den totala skatten 31,75
procent. I jimforelse med 6vriga kom-
muner i Norrbotten ligger Gillivare pi
samma skattenivid medan Pajala, Overkalix
och Kiruna har en hégre kommunalskatt
in Kalix, 6vriga kommuner har en ligre
skatteniva. Overtornea har den ligsta kom-
munalskatten i linet med 21,53 procent.
Linssnittet ligger p4 22,25 procent och

Kommunal skatt
Landstingsskatt

Total skattesats
Kyrkoavgift

Varav:

Begravningsavgift
Skattesats inklusive avgift:
Medlem i svenska kyrka

Ej medlem i svenska kyrka

totalt med landstingsskatten ir den siffran
31,67 procent. For riket i genomsnitt 4r
motsvarande skattesats till kommuner
21,44 procent och totalt med landstings-
skatten 31,96 procent.

Kommunalskatter, 2005

Kommunal- Landstings- Total

skatt skatt skattesats
Kalix 22,33 9,42 31,75
Norrbotten 22,25 9,42 31,67
Riket 21,44 10,52 31,96

Kyrkoavgift betalas av den som idr med-
lem i Svenska kyrkan. Begravningsavgift
betalas av alla. Den ska ticka kostnaderna
for begravningsverksamheten, for ate halla
begravningsplatser mm. Kalix kommun
bestir av tva férsamlingar, Nederkalix och
Tore forsamling.

Skatteunderlaget visar hur mycket kalix-
borna sammanlagt tjinat. I Kalix ir den
genomsnittliga skattekraften 133 767
kronor per invdnare. Det dr 93 procent av
riksmedelvirdet. Under 2004 uppgick skat-
teunderlaget till 2,4 miljarder kronor. Det
motsvarar en 6kning pd 2,17 procent fran
foregdende ar. Det dr ldgre dn riket vars
6kning lag pa 3,09 procent. Variationerna
mellan kommunernas skatteunderlag 4r
stora. Okningen av skatteunderlaget har
varit storst i Bastad, +5,4 procent och
Nykvarn, +5,3 procent. I Asele minskade
skatteunderlaget med 1,0 procent och i
Sorsele med 0,9 procent.

Nederkalix Tore
22,33 22,33
9,42 9,42
31,75 31,75
1,10 1,35
0,26 0,35
32,85 33,10
32,01 32,10



FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Inkomstar 2004
Kalix kommun, milj kr

Skatteunderlag 2419
Okning fran foregdende ar 2,17 %
Hela riket, milj kr

Skatteunderlag 1328106
Okning fran foregdende ar 3,09%

BEFOLKNING

Invinarantalet var vid drsskiftet 17 483
personer. Det dr 170 personer firre under
aret. De sista fem 4ren har befolkningen
minskat med 364 personer vilket motsva-
rar 2 procent. Under aret flyttade 555 per-
soner in i kommunen. Det 4r 40 firre 4n
under 2004. Antalet utflyttade uppgick till
659 personer. Det dr en 6kning av antalet
utflyttade med 60 personer frin aret

Flyttningsnetto 2005
0-17ar -12
18 - 24 ar - 81
25-64ar -13
65-74ar +3
75 &r och uppat -1
Totalt -104

2003

2368
4,73 %

1288283
4,23 %

2002 2001 2000
2261 2161 2071
4,63 % 4,33 % 3,30 %
1235967 1173954 1103736
5,28 % 6,36 % 7,47 %

innan. Flyttningsnettot dr -104 personer.
Vid férra arsskiftet var flyttningsnettot

- 4 personer. Flyttstrommarna till och
fran kommunen skiljer sig 4t mellan olika
aldersgrupper. I dldern 18 -24 ar var flytt-
ningsnettot - 81 personer. Det ir firre in
forra dret dd underskottet i dldersgruppen
var -117 personer.

2004 2003 2002
+17 -2 +9
-117 -78 -30
+47 +42 +50
+37 +2 +17
+12 +4 +4
-4 -32 +50

Under aret fédddes 148 nya kommunmedborgare och 215 avled. Det ger ett fédelseunder-

skott pi - 67 invinare. 2004 var fodelseunderskottet - 47 personer. I kommunen bor
742 utlindska medborgare. Av dessa var 439 kvinnor och 303 méan. Antalet utrikesfédda
kommunmedborgare var 1 441 vid arsskiftet. Aret innan var det 1 431 personer.

Aldersstruktur
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Vi ir firre i samtliga dldersgrupper upp
till 60 4r men fler i dldersgrupperna fran
60 ar och uppat i jimforelse med 2004.
Aldersstrukturen visar att vi har firre 18
- 44-dringar i jimforelse med riks- och
lanssnitt. Daremot ligger vi nidra bade
rikssnitt och lidnssnitt i dldern 0-17 ar.
Frin 45 ar och dldre har vi en hogre
andel 4n riks- och linssnitt.

2005 blev ett morke ar vad giller utflyte-
ningen frin kommunen. Fler valde att
flytta frin kommunen och firre valde att
flytta till kommunen. Kommunens fodel-
seunderskott som har haft en positiv trend
de senaste dren forsimrades ocksd under
2005. For linet som helhet uppvisades
bade fodelse- och flyteningsunderskott.

NARINGSLIVET

I Kalix finns ett brett niringsliv. En stor an-
del av foretagen producerar for export. Bra
transportlosningar dr dirfor en viktig for-
utsittning for bra niringslivsutveckling.
Kalix dr kind for skogens betydelse bade
for industriellt syfte och for rekreation. En
god tradition av verkstadskunnande och
elektronik har stora framtidsmojligheter

Fodelse- och flyttningsnetto

Befolkningsforandringar

Antal fodda

Antal déda
Fodelsesverskott
Antal inflyttade
Antal utflyttade
Flyttningsoverskott
Justering

Befolkningsférandring

med nya distanséverbryggande I6sningar.
Kalix har vunnit priset som IT -kommun
och IT ir ett verktyg for att utveckla mer
tjdnster som ir distansoberoende samt att
erbjuda medborgaren service och omsorg
pd ett sikert och tillforlicligt site.

Energifrigor r en av de viktigaste frigorna
i den globala utvecklingen. Energifragor
och hillbar utveckling r ett omrade dir

vi har en konkurrensfordel som vi kan
utnyttja. Energi ir ett utvecklingsomride
for hela linet och energifrigor har alltid
varit viktiga i Kalix. Vi satsar pa att skapa
ett storre kluster inom férnyelsebar energi
och utveckla de foretag och den forskning
som bedrivits sa framgangsrike.

2005 2004 2003 2002 2001
148 173 157 150 166
215 220 229 242 220
-67 -47 -72 -92 -54
555 595 533 618 536
659 599 565 568 634
-104 -4 -32 50 -98
1 2 1 0 4
-170 -49 -103 -42 -148

Kalix har en central position vid Norrbot-
tenskusten. Industrin lings Sveriges och
Finlands norra kust dr mycket starka i ett
internationellt perspektiv. Kalixféretagen
utmirker sig allt mer med egna produkter
och system och ligger lingt fram i utveck-
lingen, vilket gor att de kan konkurrera
med internationella foretag. Foretagen ir
med i den stora tillvixt som sker i Norrbot-
ten och med de stora satsningarna som
LKAB och IKEA utgér i linet. Kalix har ett
starkt varumirke med vér ilv, 16jrom och
ett lugn kombinerat med duktiga féreta-
gare. I expansionen lings kusten profilerar
vi var attraktiva boendemilj6 och visar pa
den breda arbetsmarknaden som ligger
inom vir arbetsmarknadsregion.
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Kalix har en storslagen och tillginglig
natur. Turism dr en framtidsbransch som
lockar nationella och internationella beso-
kare. Unika upplevelser kan erbjudas hela
aret. Fiske, kultur och dventyr lockar allt
fler till vir kommun

NARINGSLIVSSTRUKTUR

Kalix breda niringslivsstruktur kan
beskrivas sd hir: Kalix dr ett centrum for
pappers- och massaindustrin. Billerud
Karlsborg AB ir 6stra Norrbottens storsta
industri med 475 anstillda. Omsittningen
ar cirka 1,5 miljarder kronor per ar. Basen
for verksamheten dr produktionen av vit
miljoanpassad pappersmassa. Cirka 40
procent foradlas till sick- och kraftpapper
medan resten siljs som avsalumassa. Kalix

Aldersstruktur

30% —
05% —
20%
15%

10%

0%

ar ett elektronikcentrum. Hir finns nagra
av Sveriges frimsta elektronikféretag med
inriktning mot telekom, medicin, mobila
radiosystem, hisstelefoner och trygghets-
telefoni. 2005 fyllde elektronikindustrin

i Kalix 30 4r. Hir finns utbildning med
elektronikinriktning frin gymnasienivi
till hégre utbildningar tillgingliga via
Luled Tekniska Universitet. I Kalix finns
Electropolis, ett projekt med inriktning
mot uppbyggnad av en teknikby som ska
innehalla foretag, forskning och utveckling
kring IT och elektronik. Elektronikbran-
schen har tillsammans cirka 180 anstillda
och omsitter cirka 250 miljoner kronor.
Kalix ar ett tricentrum. Samverkande tri-
foridlingsforetag utvecklar snickeri- och
byggprodukter ur Sveriges bista rivara.

Kalix 4r ett mekanikcentrum. Ytterst ef-
fektiva och kompetenta verkstadsforetag
levererar bland annat ackumulatortankar
och komponenter till Europas bilindustri.
Kalix 4r ett IT-centrum. Flera hundra
anstillda i tjinsteforetag ger teletjanster
och finansiell service till privatpersoner
och féretag i hela Norden och de har en
stark position nir det giller produktivitet
och lonsamhet. En av de senare tillskotten
ir Carephone som vixer ar fran ar och som
har fortsatta expansionsplaner. Calimo ir
ett foretag inom kredit- och finanstjinster
som ocksa expanderar.

Kalix
Norrbotten
M Riket

0-6 ar 7-17 ar

18-24 ar 25-44 ar 45-64 ar

65-79 ar 80+



KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

ARBETSMARKNADEN

Under 2004 var 7 401 personer sysselsatta.
Det dr 158 personer fler 4n dret innan. De
niringsgrenar som sysselsitter flest dr vird
och omsorg med 1 611 personer, tillverk-
ning och utvinning 1 491 personer, dir
pappersmassaindustri och metallindustri
ir de storsta branscherna samt handel och
kommunikation 1 002 personer.
Utvecklingen i linet har varit positiv under
aret, med nya jobb och dterhimtning av
tidigare drabbade delar av arbetsmarkna-
den. Investeringar i form av 6kat byggande

sig efter nedgangen. For framtiden kan
nimnas IKEA-etableringen i Haparanda
som beriknas skapa 1 000 nya jobb. Hap-
arandabanan byggs om till en investering
pé mellan tre och fyra miljarder kronor.
LKABs investeringsvolym i malmfilten rér
sig om cirka 18 miljarder kronor under
ndgra ar. Forstirkningsarbeten sker pa
Vattenfalls dammanliggningar till en
beriknad kostnad av 600 miljoner kronor.
Biltestverksamheten i Arvidsjaur och
Arjeplog fortsitter att utvecklas med ytter-
ligare investeringar pi cirka 200 miljoner

Under 4r 2005 var i genomsnitt 5,2 procent
av befolkningen mellan 16 och 64 ir eller
7,1 procent av arbetskraften anmilda
arbetslésa pd linets arbetsférmedlingar.
Antalet nyanmilda lediga platser 6kade
med 16 procent frin dret innan. For linet
har den 6ppna arbetslésheten minskat till
5,4 procent i december 2005, att jimféras
med foregdende dr da arbetslsheten var
5,6 procent i december. Antalet Sppet
arbetslésa inklusive personer i program
uppgick till 10,2 procent i Norrbottens lin,
vilket dr oférindrat sedan 2004.

har satt fart pd utvecklingen samtidigt kronor.
som bland annat IT-sektorn dterhimtat
. Storre arbetsgivare Verksamhet Antal anstillda
In- och utpendling
% . . .
Kalix kommun Offentlig arbetsgivare 1770*
16 - Kalix sjukvéardsférvaltning Offentlig arbetsgivare 500
Billerud Karlsborg AB Papper och massaindustri 492*
14 -
Part AB Prefabricerade badrum, tillverkning 175
) Samhall AB Servicepartner, elektronikproduktion 119*
12 -
Kalix Tele 24 AB Tjansteforetag, callcenter 99
10 4 HT Svarv AB Tillverkning 83
Rolfs sag och hyvleri AB Sé&g- och travaror 80
s Silja Line AB Rederi, tjansteforetag 65
Boré pannan AB Ackumulatortankar, tillverkning 63
6 4 Carephone Sjukvardsradgivning 55
Kalix Naturbruksgymnasium Utbildning 49
4 Domus Livsmedel 45
Johannisbergs ungdomshem Ungdomsvard 44
2 Posten Postférmedling, tidningsbud,
B Andel inpendling Andel utpendling kassapostformedling 43
0 rrrrrrrrrr0rrrrrrrrrTToTrTi
En tendens till okad pendling kan noteras under de *) antal anstéllda inklusive vikarier
senaste aren. Utpendlingen &r storre dn inpendlingen.
Cirka 14 procent av de yrkesverksamma pend|ar till
andra kommuner och cirka 11 procent pendlar in
fran kommuner utanfér. In- och utpendlingen &r
storst till grannkommuner som Haparanda, Luled,
Boden.
Antal sysselsatta i kommunen
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS,

ARBETSMARKNADSLAGET | KALIX
Den Sppna arbetslsheten fortsitter att

till 383 personer. Trots detta 4r midnnens
arbetsldshet cirka 60 procent av alla 6ppet

Andel arbetslosa

%

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

. .. . . o 15 7
minska i Kalix. I december 2005 var den arbetslésa. Midnnens arbetsldshet ligger pa 13,8 141 13,8 13,7
sex procent. Inte sedan ar 1990 har Kalix 6,9 procent och den kvinnliga arbetsl6she- 12,3
kunnat redovisa bittre arbetsloshetssiffror.  ten pa 5,0 procent.
Om personer i program riknas in ir arbets- 10 - 81
13sheten inklusive dtgirder 13,7 procent. UNGDOMSARBETSLOSHETEN :
Det ir en marginell forbarttring i jimforelse Bt stort problem bade for Kalix och linet 678 6,8 66 5., 65
med 2004 d siffran lig p4 13,8 procent. ir hoga arbetsloshetssiffror f6r ungdomar
ialdern 18-24 4r. Antalet 6ppet arbetslosa 5
Antalet 6ppet arbetsldsa var 640 personer ungdomar i Kalix har minskat, men lig
i december 2005. Det dr 75 firre 4n aret dndd pa 9,3 procent i december 2005. Aret
innan d4 715 personer var arbetslésa. innan var den 10,4 procent. Motsvarande
5 i ive Atod : siffra for linet var 7,7 procent i december
Arbetsldsheten inklusive dtgirder (perso aners »/ P et 2001 2002 2003 2004 2005
ner i arbetsmarknadspolitiska program) 2005, att jamforas 7,8 procent dret innan.
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KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunmedborgarna ger kommunfull-
miktige mandat att utforma den kommu-
nala verksamheten genom valet. Kommun-
fullmikeige har politiskt och ekonomiskt
ansvar for all verksamhet och ger styrelser
och nimnder i uppdrag att ansvara for

att de olika verksamheterna blir utférda
enligt den inriktning och det uppdrag som
faststillts.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige

Miljopartiet de grona 17
Socialdemokraterna 14
Centerpartiet 3
Vinsterpartiet 2
Moderaterna 2
Folkpartiet 1
Kristdemokraterna 1
Kalixpartiet 1
Totalt 41

OVERGRIPANDE MAL
Kommunfullmiktige har faststille 6vergri-
pande mal for kommunen:

- Medborgarnas insyn och inflytande &ver
beslutsprocessen ska stirkas

- Kalix ska vara en attraktiv kommun att
bo, leva och verka i bide fér mianniskor
och féretag

- Kalix ska bli ett kunskapscentrum for
norra Sverige

- Kalix ska vara ett féredome mot ett ekolo-
giskt héllbart samhille

- Mojligheterna att bo och verka utanfér
centralorten ska forbittras

- Decentralisering ska vara en ledstjirna for
den kommunala organisationen

- Den enskilde brukarens frihet att vilja
ska vara styrande f6r kommunens service

- Medborgarnas skattemedel ska anvindas
pa ett effekeive site.

MEDBORGARNAS INSYN OCH
INFLYTANDE OVER BESLUTS-
PROCESSEN SKA STARKAS
Demokratiarbetet

Kalix har under senare ar gjort sig kind
som kommunen som frimjar medborgar-
nas insyn och pédverkan pa kommunala
verksambheter via internet. Den férsta
uppmirksammade hindelsen var erbju-
dandet till kommunmedborgarna att vara
med och planera centralortens kommande
fysiska och funktionella utformning. Un-

der hosten 2001 genomfordes e-rddslaget.
Hosten efter genomfordes e-rddslag om
skattesatsen i kommunen samt hur peng-
arna i budgeten borde prioriteras. Dessa tva
e-rddslag har bidragit till att 6ka intresset
f6r samhillsfragorna i kommunen.

Kommunfullmiktige har ssmmantritt
sex gangen under dret. Ett av fullmiktiges
sammantride holls i Risogrind. Medbor-
garna fir limna in medborgarférslag till
kommunfullmiktige. Under aret har elva
medborgarforslag limnats in, tre av dessa
har fitc svar. Fullmiktige har ocksad gett
svar pd tio medborgarforslag som limnats
in under tidigare ir. Mdnga av forslagen
handlar om gator, trafik, strandingarna,
gang- och cykelbanor och fritidsaktiviteter.

Konsument

Kalix, Overkalix, Overtorned kommuner
och Haparanda stad har avtal om konsu-
mentradgivning. Konsumentvigledaren
har sin arbetsplats i Kalix och besdker de
6vriga kommunerna en dag per minad.
Under 2005 behandlades 757 drenden,
jamfort med 824 under 2004. Arendena
indelas i forkopsradgivning, reklamatio-
ner, 6vrig konsumentrittslig ridgivning,
hushallsekonomisk ridgivning samt
budgetsanering.

KALIX SKA VARA EN ATTRAKTIV
KOMMUN ATT BO, LEVA OCH
VERKA |

Kalix, i centrum av Bottenvikens kustre-
gion, 4r en ort dir det mesta finns nira och
dir det gir snabbt att klara av vardagsi-
rendena. Vi som bor hir fir tid 6ver till en
rik fritid. I Kalix 4r allt s3 nira att vi kan

ta lokalbussen bade till golfbanan och till
skidbacken!

Med en timmes resa nir vi drygt 180 000
minniskor pd 14 000 arbetsplatser. En tim-
me nira finns 700 butiker som omsitter
sex miljarder kronor om aret. Vara tva flyg-
platser tar oss till tvd huvudstider. Vi kan
se bandy, hockey och basket p4 elitnivi. Vi
har ett eget universitet i Kalix UniverCity
som héller samman all vuxenutbildning
inklusive hégskolor och KY utbildningar.
Men ricker inte det finns det inom en
timme ytterligare ett universitet i Luled, en
nationell scenskola, fyra folkhégskolor och
yrkesteknisk hogskola. I denna attraktiva
region finns fyra golfbanor. Linsteaterscen

finns ocks4, liksom konstmuseum. Och det
bista av allt; hir finns ocksa den virlds-

kinda Kalix I6jrommen!

Centrumprojektet

Att skapa ett vackert centrum ir en av de
viktiga satsningarna som kommunen ar-
betar med. Beslut och pengar har avsatts
f6r andamalet och planprocessen pagar for
fullt. Byggstarten idr beriknad till hésten
2006. Att f4 en bra nedfart till de vackert be-
ligna strandidngarna vid Kalix dlv dr ocksa
en friga som kommunen arbetar med.

Bredband

Under 2005 har utbyggnad av etapp 4
genomforts, vilket gav ytterligare sju

byar majlighet till bredband. Totalt kan
nu cirka 99,5 procent av alla hushall och
foretag utanfor centralorten bestilla en
bredbandsanslutning och vilja bland
olika operatérer som finns pd marknaden.
Sedan starten av utbyggnaden 2002 har
totalt ca 28 miljoner kronor investerats for
bredband varav statligt stod 19,2 miljoner.
Kommunens medfinansiering uppgar till
ca 4 miljoner, 6vrigt stod kommer via EU-
medel samt Linsstyrelsen.

Kollektivtrafiken

Kommunstyrelsen beslutade om att
ateruppta lokaltrafiksatsningen i titorten
2000. De viktigaste méilen ir en bittre
milj6 i centrum och att samtidigt skapa ett
alternativ till bilen. Kalixborna har under
drygt fem ar fice chansen att uppticka
fordelarna med lokaltrafiken. Under 2005
gjordes 50 978 resor med lokaltrafiken.
Det ir en 6kning med drygt 5 000 resor
ijimfodrelse med 2004. Statistiken visar
sdsongsmissiga trender, resandet okar frin
senhdsten till senvdren och minskar under
sommaren. Det 4r minga firdtjinstberit-
tigade som utnyttjar lokaltrafiken istillet
for att dka taxi.

Hogskolependling

Studerande vid universitet har mojlighet
att £ 50 procent av resekostnaden subven-
tionerad vid dagspendling. Motsvarande
giller dven studenter vid folkhogskola dir
inte utbildningen kan erbjudas p4 hemor-
ten. Syftet dr att uppmuntra fler kalixbor
att studera pa universitet/hégskola och
dirmed 6ka kommunens konkurrenskraft.
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Nyckeltal Stenbacken Rolfs Kvillslinjen
Antal resor Nisbyn Djuptjdrn Grytnés (lérdagslinje) Totale
2000, fr sep 7 493 3281 2839 1109 14722
2001 27 321 13 605 9453 3421 53 800
2002 26 139 14 082 8 868 3461 52550
2003 22134 11756 7 893 3292 45075
2004 21804 13524 7553 2783 45 664
2005 23 231 16 542 8757 2448 50978 13
KALIX SKA BLI ETT KUNSKAPS- samhillsutvecklingen i en region. Univer- som ett projekt. En rapport éver verksam-
CENTRUM FOR NORRA SVERIGE City har under aret fitt ansvaret for att heten under projekttiden har utarbetats
arbeta med arbetsmarknadsfrigorna, med  dir dven ett férslag om att permanenta
Kalix UniverCity har stirkt sin position sdrskild prioritering pd ungdomsfrigorna.  verksamheten finns med. Forslaget innebir
som ett framgangsrikt exempel pa hur Ett ytterligare steg i detta dr den planerade  ett fortsatt uppdrag att arbeta for att hoja
ett modernt lircentra kan byggas upp. satsningen pa Arena Ung, en ny organi- utbildningsnivan i kommunen, tillgodose
NTG-lir har i sin rapport ”Nir lircentrum ~ sation med starkt fokus pa att minska foretagens behov av kompetens samt att
ir en motor i lokal och regional utveck- antalet ungdomar som saknar gymnasie- vara kommunens enhet for arbetsmark-
ling” lyft fram Kalix UniverCity som ett kompetens och dirmed ¢ka deras framtida  nadsfragor.
gott exempel pa vilken roll och betydelse mojligheter till fortsatta studier eller
som ett vilutvecklat lircentra kan ha for arbete. UniverCity har sedan 2003 bedrivits
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Fakta

Hogskolestuderanden

Komvux studerande

Kommunalt ungdomsprogram
Ungdomsgaranti
Ferieverksamheten

Offentligt skyddat arbete
Videokonferenser

Tentander (antal personer)

* Varterminen 2005: 475 inskrivna

studeranden och héstterminen: 421

KALIX SKA VARA ETT FORE-
DOME MOT ETT EKOLGISKT
HALLBART SAMHALLE

Arets miljépris 2005 tilldelades Bernt Sel-
berg fran Morjirv. Motiveringen 16d:
Bernt Selberg har under en ling f5ljd av ar
satsat tid och kraft p4 skydd av naturomri-
den, bland annat biotoper for skyddsvirda
djut- och vixtarter och for sin hembygds
historia och musik, visat sig vara en
mycket duktig naturfotograf och filmare
och ir en eldsjil vad giller bide natur- och
kulturvard.

MOJLIGHETERNA ATT BO OCH
VERKA UTANFOR CENTRALORTEN
SKA FORBATTRAS

Arets bygd

Till Arets bygd 2005 utsags Palinge med
motiveringen: Med vilkind samarbetsan-
da, framtidstro genom 6kad befolkning
och féryngrad medeldlder och flera nya
entreprendrer har Palinge under ret tagit
ett stort eget ansvar och grepp om utveck-
lingen i sin by.

Landsbygdsutveckling

- Landsbygdprogrammet ir framtaget och
beslutat i kommunfullmiktige

- Byarnas utvecklingsplaner presenterades
under landsbygdskongressen i oktober

- Samverkan har skett p4 ett konstruktivt
sitt under viren i framtidsdiskussioner
med olika férvaltningars tjinstemin,

politiker och bybor.

Antal

250
896*
142
157
196
28
174
407

- Uppskattade foretagstriffar har hallits
omridesvis med bra deltagande av
foretag, politik och tjinstemin.

- Ett aktivt arbete inom service nir det
giller hemsindning och post- och
tidningsservice har skett

- Mal 1 projektet Hillbara Byar avslutades
med en vilbesokt landsbygdskongress

Kommersiell service

Konsum har stingt sin butik i Paling

och butiken drivs idag i privat regi sedan
november. Hemsindningens syfte ir att
stdtta butiker utanfor titorten och forse
medborgarna med dagligvaror. Hemsind-
ningen betalas av kommunen och linssty-
relsen. Hemsindningar sker frin Pilinge,
Nyborg, Morjirv, Vitvattnet, Sangis och
Batskirsnis. Byarna runt Kalix som inte
har butik fir hemsindning via Samhall
fran Kalix.

Post- och tidningsservicen har forsimrats
under aret for boende i dtta byar i Ovre
Bygden. Nu arbetar kommunen for att
hitta en lokal 16sning fér samordnad ser-
vice i omradet.

Under dret har fyra projekt beviljats inom
lokal och kommunal naturvird. De syftar
till ate lyfta fram naturen som en resurs for
landsbygden.

Under aret har héllits vilbesokta och
uppskattade foretagstriffar runt om i
kommunen med medverkan frin nirings-
livskontoret och politiker.
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DECENTRALISERING EN LED-
STJARNA FOR DEN KOMMUNALA
ORGANISATIONEN

Projektet ”Ett bittre jobb” har genom-
forts under 2004 i Kommunférbundet
regi. Malet var att utveckla arbetet genom
att utveckla medarbetarna. Analyser om
utvecklingsbehovet i arbetsgrupperna pa
de olika enheterna har genomférts och en-
heterna har arbetat med vad som krivs for
att bli en IIP-organisation. Malet ir att alla
medarbetare ska ha forutsittningar for ett
nira ledarskap fran sin chef. For att uppni
detta kommer arbetet med att minska
personalgrupperna att starta.

DEN ENSKILDE BRUKARENS
FRIHET ATT VALJA SKA VARA
STYRANDE FOR KOMMUNENS
SERVICE

Inom ildreomsorgen utformas hemtjinst-
insatserna for att tillgodose énskemdlet
om att bo kvar hemma. Hemtjinstinsatser
kopplat till ”Ring Runes” tjinster har visat
sig ge mycket goda effekter och har skapat
en betydligt storre upplevelse av trygghet i
det egna hemmet. Flertalet dldre viljer, om
det upplevs tryggt, att bo kvar hemma.

De personer som har ritt till personlig
assistans enligt LSS/LASS har full frihet
att vilja assistansutforare, kommunal eller
privat.

Socialnimnden arbetar for en etablering
av personalkooperativ. Flera arbetsgrupper
inom 4ldreomsorgen har visat intresse av
detta. For att bredda utbudet av verkstil-
lighet har socialnimnden 4ven en entre-
prenér inom handikappomsorgen som
bedriver autismboende som en ekonomisk
forening.

Inom individ- och familjeomsorgen
anvinds privata behandlingshem for att
tillgodose behovet av skilda behandlings-

former.

MEDBORGARNAS SKATTE-
MEDEL SKA ANVANDAS PA
ETT EFFEKTIVT SATT

E-service

Under aret har uppdraget med att ta fram
en katalog 6ver olika e-tjinster som for-
valtningarna avser att inféra pa kort och

langre sikt avslutats. Kommunen har till-

sammans med Bodens kommun pibérjat
ett projekt “e-services Norrbotten”, vilket
syftar till att ta fram en modell fér hur vi
utvecklar verksamheterna vid inférande av
olika e-tjinster.

Inom den kommunala virlden dr mélet att
f4 ut sd mycket verksamhet (service/nytta)
till kommunmedborgarna som mojlige

for pengarna. Behoven av den kommunala
servicen dr stora och stindigt ckande. Att
effektivisera den kommunala verksamhe-
ten dr en del i att frigora resurser for att

skapa lyhérdhet mot sambhillets behov.
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EKONOMISK MALSATTNING OCH
MALUPPFYLLELSE

Fran och med 4r 2000 stills det krav pa
verklig balans i kommunens ekonomi.
Balanskravet innebir att verksamheterna
ien kommun i et lingre tidsperspektiv
inte kan drivas med 4rliga negativa resultat
eller med nollresultat. Kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans stiller hoga
krav pa en tydlig och lépande ekonomisk
rapportering. De nya reglerna for god
ekonomisk hushéllning i kommunalla-
gen anger att férvaltningsberittelsen ska
innehilla en utvirdering om mélen for god
ekonomisk hushéllning uppnatts. Malen
ska dels vara finansiella och dels verksam-
hetsmissiga.

De 6vergripande verksamhetsanknutna
malen redovisas under avsnittet mal-
uppfyllelse i férvaltningsberittelsen. De
overgripande mélen har i denna drsredo-
visning inte kvantifierbara nyckeltal eller
indikatorer utan redovisas i I6pande text.
De verksamhetsanknutna malen kopplade
till nimndernas verksamheter redovisas i

Avstimning mot kommunallagens

respektive nimnds verksamhetsberittelse
tillsammans med viktigare nyckeltal for
verksamheterna. Kommunfullmiktige
har antagit foljande ekonomiska malsitt-
ningar.

- Nettokostnaderna inklusive finans
nettots andel av skatteintikter och
statsbidrag far ej verstiga 98 %. Malet
har uppnatts under aret. Redovisningen
visar att andelen 4r 97,7 procent.

- Oférindrad utdebitering. Milet har upp-
fyllts under ret. Utdebiteringen har inte
hojts sedan 1995. Kalix kommun ligger
med sina 22,33 procent éver snittet i
riket med 0,89 procentenheter och nigot
Sver linssnittet som ir 22,25 procent.

- En balanserad flerdrsbudget.
Milet dr uppfylle

- Soliditeten ska foérbittras under plan
perioden. Soliditeten har férbattrats fran
foregaende ar frin 46,4 procent till 46,7
procent.

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Fullmiktige beslutade om ett utgiftstak pa
741 miljoner kronor fér budgetaret 200S.
Utgiftstaket baseras pa beriknade skat-
teintikter, utjimnings- och statsbidrag. I
utgiftstaket inriknas samtliga verksam-
heters nettokostnader, avskrivningar och
finansnetto. I budgeten for 2005 faststill-
des upprikning for beriknad lénekost-
nadsékning med 2,5 procent och prissteg-
ring med 2 procent. Det innebar en total
upprikning med 18,9 miljoner kronor till
verksamheterna. Beslut om engangsanslag
pd 1,9 miljoner kronor fattades. Utover
detta utékades nimndernas budgetramar
med totalt 11,5 miljoner kronor férdelat
pd Kommunstyrelsen 2,2 milj kr, Tekniska
utskottet 1,5 milj kr, Socialnimnden 2,3
milj kr, Barn- och grundskolendmnden

1,8 milj kr, Gymnasienimnden 0,3 milj

kr, Fritids- och kulturnimnden 2 milj kr
samt Plan- och miljénimnden 0,4 milj kr.
Budgeten for interkommunala kostnader
till Landstinget utdkades med 1 milj kr.

balanskrav, milj kr 2006 2005 2004 2003 2002
Arets resultat enligt resultatrdkningen 17,1-18,7 -11,3 -11,7

Avgdr realisationsvinster -0,1 0,2 -0,4 -
Avgdr realisationsforluster i samband med forséljning +4,6 +0,3

Avgar realisationsforluster enligt undantagsmojlighet +4,3 +10,0 -
Justerat resultat 17,0 -10,0 -1,4 -11,7
Aterstillande av tidigare &rs forluster:

Enligt fullmaktige beslut, 2003 &rs forlust -1,4

Enligt fullméktige beslut, halva 2004 ars forlust -5,0 -5,0

Aterstillande av 2002 &rs forlust -1,1 -10,6

Kvar att aterstilla av 2002 ars forlust 0 -1,1

KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Huvudprincipen i kommunallagens
balanskrav innebir att intidkterna ska Gver-
stiga kostnaderna. Realisationsvinster ska
inte medriknas i intidkterna da avstimning
mot balanskravet gors. Vid forsiljningar

i samband med avveckling av verksamhet
far dock realisationsvinster medriknas.
Realisationsforluster ska medriknas vid
avstimning mot balanskravet utom vid
forsiljning i samband med avveckling av
verksamhet och forsiljning som medfér
framtida ligre kostnader. Justering kan
ocksa ske om synnerliga skil finns att inte
reglera ett negativt resultat. Balanskravet

beror inte direkt de kommunala féretagen.
Indirekt omfattas dven dessa dd medel for
forlusttickning frin kommunen belastar
resultatrikningen.

AVSTAMNING MOT KOMMUNAL-
LAGENS BALANSKRAV

Kommunen klarar kommunallagens krav
pa balans for 2005. Efter avstimning mot
kommunallagens balanskrav uppgér det
justerade resultatet till 17 miljoner kronor.
Realisationsvinster pd 0,1 miljoner kronor
som avser realisationsvinster i pensions
medelsforvaltningen har avriknats i det
justerade resultatet. Fullmiktige har fattat

beslut om att dterstilla 2003 &rs negativa
resultat pa 1,4 miljoner samt halva 2004
ars negativa resultat, 5 miljoner kronor
under 2005. Resterande 5 miljoner kronor
ska aterstillas under 2006. Med arets
resultat kan forlusterna i enlighet med
fullmikrigebesluten regleras. Kommunen
har tidigare 4r inte kunnat dterstilla 2002
ars negativa resultat pd -11,7 miljoner
kronor. Arets resultat innebir att 10,6
miljoner kronor av 2002 érs forlust kan
aterstillas, resterande 1,1 miljoner kronor
aterstdr att reglera.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagens krav pa god ekono-
misk hushéllning stricker sig lingre dn
balanskravet och dir ligger ett krav pa att
det rider en sund ekonomi i kommunen.
Huvudregeln ir att negativa arsresultat
ska regleras under de nirmaste tre f6ljande
aren, det vill siga den negativa férind-
ringen av det egna kapitalet ska 4terstillas
inom tre 4r. Nir balanskravsavstimningen
visar ett negativt resultat ska fullmikrige
antal en sirskild dtgirdsplan.

ARETS RESULTAT

Arets redovisade resultat uppgir till 17,1
miljoner kronor. Arets resultat ir forenligt
med de mal och riktlinjer som fullmiktige
beslutat om. Resultatet innehéller jimfs-
relsestérande kostnader med 2,7 miljoner
kronor som avser kundforluster i samband
med avskrivningar av preskriberade och
osikra fordringar med 2,2 miljoner kronor
och infriade borgensitagande med 0,5 mil-
joner kronor. I resultatet ingir jimforelse-
storande intikter med 2,6 miljoner kronor.

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?
Kommunens intikter uppgick till 942,7
miljoner kronor, en 6kning med 38,1
miljoner kronor i jimférelse med 2004.
Det motsvarar 4,2 procent. Kostnaderna
uppgick till 925,6 miljoner kronor, en
okning med 2,3 miljoner kronor i jimfs-
relse med 2004. Det motsvarar 0,2 procent.
Skatteintikter, statsbidrag samt taxor och
avgifter ir kommunens storsta intikeskal-
lor. De svarar tillsammans f6r 90 procent
av kommunens intiketer.

TILL VAD ANVANDS PENGARNA?
Av kommunens kostnader 4r 65 procent,
587 miljoner kronor, personalkostnader.
Entreprenader och képta verksamheter
utgdr 10 procent, 95 miljoner kronor.
Det ir till storsta delen verksamheter
som finns inom tekniska utskottet som
renhillning, snéskottning, vighillning
och 6vriga entreprenadverksamheter samt
konsulttjinster/expertstod i alla kommu-
nens verksamheter. En annan stor post ir
lokalkostnader som uppgir till 7 procent
av kostnaderna eller 60 miljoner kronor.
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DRIFTREDOVISNING

Nimnderna redovisar ett resultat i balans
med budget. Det dr 20 miljoner kronor
bittre dn 2004 da budgetunderskottet i
nimndernas redovisning uppgick till 20,5
miljoner kronor. Kommunstyrelsen, Plan-
och miljénimnden, Gymnasienimnden och
Socialndmnden uppvisar budgetdverskott.
Gymnasienimndens egen verksamhet redo-
visar ett budgetunderskott p - 0,2 miljoner
kronor men budgeten fér de interkomunala
kostnaderna till Norrbottens lins landsting
f6r naturbruksgymnasierna uppvisar ett
budgetoverskott pd 1,9 miljoner kronor.
Socialndmndens egen verksamhet redovi-
sar ett budgetunderskott pa - 2,9 miljoner
kronor men budgeten fér LSS- verksam-
heten redovisar ett budgetsverskott med
3,5 miljoner kronor. Fritids- och kultur-
nimnden redovisar en budget i balans.
Barn- och grundskolenimnden redovisar
budgetunderskott med - 4 miljoner kronor
och tekniska utskottet ett budgetunder-
skott p4 -1,8 miljoner kronor. Budgeten fér
finansforvaleningen redovisar ett Gverskott
pi 6,1 miljoner kronor.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Kommunen redovisar leasingavtal enligt
rddets rekommendation. Kommunen
redovisar hyresavtal och operationella lea-
singavtal i resultatrikningen. Under aret
har 3,5 miljoner kronor i hyreskostnader
belastat resultatet. Huvuddelen av hyresav-
talen 16per utan faststillt slutdatum. Un-
der ansvarsférbindelser i balansrikningen
har 4,7 miljoner kronor upptagit for de
ataganden som kommunen har f6r sina
hyresavtal och operationella leasingavtal.
Av dessa har 1,5 miljoner kronor ett slut-
datum och avser operationella leasingavtal.
Ovriga hyresavtal, utan angivet slutdatum,
har berdknats till ett framtida dtagande
med 3,2 miljoner kronor enligt forsiktig-
hetsprincipen.

Redovisat resultat, milj kr
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FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Enligt rekommendation har 16 st etanol- som finansiella leasingavtal. Det innebir
bilar samt servicebilar som kommunen att anskaffningsvirdet pa 2,4 miljoner kro-
tecknat tredriga leasingavtal for redovisats ~ nor har bokférts som investering och

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrikning, milj kr

Avtalstid- Anskaff- Arets
punkt Typ av avtal Loptid ningsvirde avskrivningar
2004 Etanolbilar, 16 st 3ar 2,0 0,3
2005 Servicebilar 3ar 0,4

Summa 2,4 0,3

Leasing- och hyreskostnader som belastat
resultatrikningen, milj kr

2005
Medicinsk utrustning,
trygghetstelefoner, larm 1,2
Bilar 0,1
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 1,1
Ovrigt 1,1
Summa leasinghyror och hyreskostnader 3,5
Operationella leasingavtal som upptagits som
ansvarsforbindelse i kommunens balansrikning, milj kr 2005
Aterstaende |6ptid pa 1 &r, I6sen senast 2006-12-31 0,1
Aterstaende l6ptid pa 2 &r, I6sen senast 2007-12-31 0,5
Aterstéende l6ptid pa 3 ar, |6sen senast 2008-12-31 0,4
Aterstaende |6ptid pa 4 &r, I6sen senast 2009-12-31 0,5
Summa operationella leasingavtal 1,5
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG
12005 ars resultat har den definitiva 2004 si uppgick den till - 327 kronor per
slutavrikningen for 2004 bokférts och en invanare den. Av detta har -31 kronor per

preliminir slutavrikning f6r 2005. Nir det  invénare (- 0,5 miljoner kronor) redovisats
giller den definitiva slutavrikningen for i4rets resultatrikning. Den preliminira

Arets redovisade skatteintikter bestir av féljande delposter, milj kr
1 De prelimindra ménatliga skatteinbetalningarna

2 Prognos over innevarande ars slutavrakning, -340 kr/invanare.
Berdknas pd invanarantalet 1/11-2004

Korrigering av prognosen for slutavrakningen 2004 blev - 31 kr/
invanare. Berdknas pa invanarantalet 1/11-2003

4 Melllankommunal kostnadsutjamning

w

Totalt:

motsvarande belopp har upptagits i redo-
visningen som en ovrig langfristig skuld.
Arets avskrivningar uppgr till 0,3 mkr.

Redovisat

Restvirde, UB

1,7
0,4
21

2004

0,8
0,6
0,7
0,5
2,6

slutavrikningen for 2005 beriknas bli
negativ, - 340 kronor per invinare som
regleras i januari 2006. Det innebér att
- 6 miljoner kronor belastar arets resultat.

568,1
-6,0
-0,5

0,9

562,5



NETTOKOSTNADERNA INKLUSIVE
FINANSNETTOTS ANDEL AV SKAT-
TEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Ett av kommunens ekonomiska mal ir

att nettokostnaderna inklusive finansnet-
tot inte ska uppga till mer 4n 98 procent

av skatteintikter och statsbidrag for att
kommunen ska ha en ekonomi i balans och
klara kommunallagens krav pi god ekono-
misk hushallning. Nettokostnaderna inklu-
sive finansnettot uppgdr till 97,7 procent av
skatteintikter och statsbidrag. Nyckeltalet
ar viktigt eftersom det visar sambandet
mellan intikes- och kostnadsutvecklingen
for den 16pande verksamheten 6ver dren.
Skatteintikterna och statsbidragen ir den
stdrsta inkomstkillan och anvinds for att
finansiera verksamheternas kostnader och
rintekostnader, for att skapa utrymme f6r
att egenfinansiera investeringar och skapa

en langsiktig stabil ekonomi.

Skatteintikterna inklusive statsbidragen
Skade med 26,9 miljoner kronor som mot-
svarar 3,7 procent. Under 2005 minskade
nettokostnaderna inklusive finansnetto
med 9,3 miljoner kronor som motsvarar en
minskning med 1,2 procent jimfért med
2004. Under sista femdrsperioden har skat-
teintikterna inklusive statsbidrag 6kat med
11,4 procent och nettokostnaderna inklu-
sive finansnettot har kat med 11,0 procent.
Fortsatt minskad folkméingd ir ett stort hot
mot utvecklingen. Trots minskad folk-
mingd det senaste dret har skatteunderlaget
utvecklats positivt. Det nya utjimningssys-
temet som tridde i kraft 2005 innebir atc
kommunen tappar 707 kronor per invinare
under en sjudrsperiod i jimforelse med

FORVALTNINGSBERATTELSE -

tidigare system. Det innebir 12,4 miljoner
kronor i minskade statsbidrag, vilket mot-
svarar beloppsmissigt en skattehéjning pa
50 ore fordelat p4 sju ar.

FINANSNETTO

Finansnetto bestdr av frimst rinteintikter
och rintekostnader och uppgar till - 9,9
miljoner kronor, vilket dr 2,5 miljoner kro-
nor simre dn 2004. De finansiella kostna-
derna uppgar till 11,2 miljoner kronor,
varav 9,6 miljoner kronor avser rintekostna-
der for de langfristiga lanen. Vid drsskiftet
uppgick de langfristiga skulderna till 273,3
miljoner kronor. Den genomsnittliga rin-
tan uppgick till 3,36 procent.

BORGENSATAGANDEN

Infriade borgensférbindelser har belastat re-
sultatet med 0,5 miljoner kronor. Det avser
slutavrikning vid Kalix Industrilokaler ABs
konkurs 0,4 miljoner kronor och ett infriat
kommunalt forlustansvar till SBAB. Kom-
munens totala engagemang i borgensitag-
anden uppgar till 510,2 miljoner kronor.
Foregdende ir uppgick borgensitagan-
dena till 523,2 miljoner kronor. Tillsam-
mans med pensionsférpliktelser intjinade
fore 1998 uppgir kommunens samlade
ansvarsforbinder till 940,9 miljoner kronor.
Foregdende ir uppgick de totala ansvars-
forbindelserna till 954,2 miljoner kronor.
Pensionsforpliktelserna som inte upptagits
i balansrikningen uppgar siledes till 430,7
miljoner kronor. Motsvarande siffra for
2004 var 426,6 miljoner kronor

Utveckling av skatteintikter och statsbidrag samt nettokostnader inklusive finansnetto, milj kr
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Skatteintikter och statsbidrag, milj kr
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Skatteintikterna uppgick till 562,5 miljo-
ner kronor, en 6kning med 17,5 miljoner
kronor, 3,2 procent i jimférelse med 2004.
Statsbidragen uppgick till 197,1 miljoner
kronor, en 6kning med 9,5 miljoner kronor
eller 5,1 procent frin 2004.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel
av skatteintikter och statsbidrag, procent
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Finansnetto, milj kr

2001 2002
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Kommunens tillgangar férdelade pa
omsittningstillgangar, milj kr
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RISKBEDOMNING

Borgensitagandena till de kommunigda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbo och Ridddningstjinstforbundet
Ostra Norrbotten uppgir totale till 423,7
miljoner kronor. Det innebir att 81 pro-
cent av borgensitagandena ir sikerheter
for 14n i kommunens egna bolag. Bor-
gensatagandet till KIAB uppgir till 150,2
miljoner kronor, till Stiftelsen Kalixbo
268,3 miljoner kronor och till Riddnings-
tjanstférbundet 5,3 miljoner kronor.
Borgensitagandena till de egna bolagen
har minskat med 11 miljoner kronor sedan
foregdende 4r. Av borgensitagandena avser
13,1 miljoner kronor dtaganden fér egna
hem. Det dr en minskning av riskexpone-
ringen till privatpersoner sedan féregdende
ar med 2 miljoner kronor. Det kommunala
forlustansvaret utgér 40 % av de beviljade
krediterna f6r egna hem. Borgensitagan-
dena till bostadsrittsféreningarna uppgar
till 59,5 miljoner kronor. 2004 uppgick ita-
gandet till 59,9 miljoner kronor. De 6vriga
borgensitagandena avser sikerheter for lan
till féreningar med 13,3 miljoner kronor
dir borgensitagandet till Kalix Golf med
10,4 miljoner kronor och ABF Kalix med
2,5 miljoner kronor ir de storsta.

Storsta investeringar under dret: 2005
Likvida medel, milj kr 62,8
Betalningsberedskap, dagar 25
Kassalikviditet 66 %

AVSATTNINGAR

I drets resultat har avsittningar for fram-
tida pensionsforpliktelser inklusive
sirskild loneskatt belastat resultatet med
1,3 miljoner kronor. I balansrikningen
uppgar avsittningar for pensioner till 33,2
miljoner kronor. Avsittningar for garan-
tipensioner uppgr till 0,1 miljon kronor.
Dirutover redovisas avsittning for sirskild
léneskatt pa dessa. Den posten uppgar till
8,1 miljoner kronor. Kommunen avsitter
dven pengar for iterstillande av deponin.
For 2005 har 0,1 miljon kronor belastat
resultatrikningen. Avsittningen for dter-
stillande av deponin uppgar till 1,1 miljon
kronor

BALANSRAKNINGEN

Balansrikningens omslutning 6kade med
32,3 miljoner kronor till 861,6 miljoner
kronor. Anliggningstillgingarna dkade
under dret med 5,1 miljoner kronor till
764,6 miljoner kronor. Omsittningstill-
gangarna 6kade med 27,1 miljoner kronor
till 97 miljoner kronor. Det beror frimst pd
att de likvida medlen 6kade under &ret.

LIKVIDITETEN

Likvidieet dr ett mict pa kortsiktig be-
talningsférmaga, att betala i ritt tid nir
skulderna forfaller. Kassalikviditeten utgor
forhallandet mellan omsittningstillgdngar
(exkl. forrad) och kortfristiga skulder och
bor ligga runt 100 procent. Kassalikvidite-
ten har 6kat det senaste aret till 66 procent.
Ett annat matt att beskriva likviditeten ir
betalningsberedskapen. Betalningsbered-
skapen for 2005 4r 25 dagar. De likvida
medlen, det vill siga tillgdngarna i kassa,
bank och pé plusgiro, 6kade under dret
med 35,7 miljoner kronor till 62,8 miljoner

kronor.

2004 2003 2002 2001

27,1 6,2 14,5 26,9
11 2,5 6 11
47 % 36% 73% 81%

LANGFRISTIGA SKULDER

Med lingfristiga skulder avses skulder som
har en 16ptid som &verstiger 1 ar. Det dr
uteslutande banklan. Under dret har kom-
munen Okat de lingfristiga linen med 20
miljoner kronor till 273,3 miljoner kronor.
Av dessa utgér 33 procent, 88,7 miljoner
kronor ldn som ska villkorsindras, inom

1 4r eller som ir rorliga lan. Vi kommer
inte att amortera nagot pa de langfristiga
ldnen nista ar. Det innebdr att vi inte Sver-
fort nigon del av den langfristiga skulden
till kortfristig skuld. Genomsnittsrantan
for kommunens lan ir 3,36 procent vid
arsskiftet. Kommunen har inga skulder i
utlindsk valuta.



Lanens fordelning avseende
tidpunkter fér villkorsiandring

< 1&r 1-54ar >54&r Totalt
Milj kr 88,7 182 0,5 2733
Andel 1% 33% 67% 1%

SOLIDITET OCH

SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten ir det egna kapitalet i férhal-
lande till det totala kapitalet och visar
kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Om finansiering sker med storre delen
lainade medel minskar soliditeten och
skuldsittningsgraden 6kar. Soliditeten
anger hur stor del av totala tillgingarna
som ir finansierade med eget kapital. En
allefor lag soliditet minskar utrymmet

for ytterligare upplaning och en pé sike
vikande soliditet kan f3 till f6ljd att kom-
munen mdste hja skatter och avgifter eller
minska sin kostym. Mélsittningen dr att
forbittra soliditeten genom att dka det
egna kapitalet och minska skulderna. Det

kan ske genom att en storre andel av in-
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Nettoinvesteringar, milj kr

vesteringarna egenfinansieras. Kommunen 80 —

har ett ekonomiskt mal att soliditeten ska 704 643 66,7

oka. Soliditeten har 6kat till 46,7 procent. 60 4 58,9
Skuldsittningsgraden har minskat till 53,3 o 485
procent. w0 4
INVESTERINGSREDOVISNINGEN %0

Huvuddelen av kommunens investerings- 207

budget ligger under tekniska utskottet. 107

For 2005 uppgick budgeten till 53,1 0 T T T T 1

2001 2002 2003 2004 2005

miljoner kronor. Av dessa budgeterades till

Tekniska utskottet, 48,1 milj kr, Kommun-
styrelsen 1,8 milj kr, Barn- och grundskole-
nimnden 1 milj kr, Gymnasienimnden

Storsta investeringarna

Ombyggnad Furuhedsskolan,

1 milj kr, Fritids- och kulturnimnden

0,7 milj kr och Socialnimnden 0,5 milj kr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna
ianliggningstillgangar till 43 miljoner
kronor vilket 4r en minskning med

5,5 miljoner kronor i jimférelse med ar
2004 d4 nettoinvesteringarna uppgick till
48,5 miljoner kronor.

Resultatrikning VA-enheten, kkr 2005 2004
Verksamhetens intdkter 32676,3 35202,1
Verksamhetens kostnader -21 0231 -19577,5
Avskrivningar -6 630,2 -6 077,9
Verksamhetens nettokostnader 5023,0 9 546,7
Finansiella intakter 11,8 29,9
Finansiella kostnader -1,2 14,3
Internranta -5421,1 -5175,4
Resultat fore extraordinira poster -387,5 4415,5
Extraordinéra intidkeer
Extraordinira kostnader
Arets resultat -387,5 44155
Balansrikning, VA-enheten, kkr Not 2 005 2 004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn anl 211998 204 072
Maskiner, inventarier 2989 2 662
Summa anskaffningsvarde 214 987 206 733
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn anl -101 749 -95 375
Maskiner, inventarier -1294 -1038
Summa ackumulerade avskrivningar -103 043 -96 413
Summa anlaggningstillgdngar 111 943 110 320
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar VA 1 1646 1916
SUMMA TILLGANGAR 113 589 112 236
EGET KAPITAL
IB eget kapital 2 9620 5205
Arets resultat -388 4416
Eget kapital 9232 9620

estetiska programmet 6 028 kkr
Gasledning fran deponin
till Djuptjarnsomradet 4175 kkr
Ombyggnad gata/géng-
och cykelvag, Morjarvsvagen 3137 kkr
Dranering Manhemsskolan 1326 kkr
VA-ledning, Rolfsomradet 1256 kkr
Gaspannor, Djuptjarnsskolan 1064 kkr

SKULDER

Skulder Kalix kommun 3 104 357 102 616

SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 113 589 112 236

Not 1 Berikning kundfordringar

Kundfordringar VA har schablonberiknats med 65 %

av kundfordringsbelopp fér VA och renhallning p g a

gemensam faktureringsrutin.

Not 2 Beriknat IB for Eget kapital

Avser dverskott i verksamheten 2002

(avraknat underskott 1999-2001): 564,1 kkr

2003: 4 640,7 enligt utredning VA-namnd

Not 3 Belastad rinta 5,2% 5,0%

Balansrikningsenhet Vatten och avlopp

Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstiftning och rattspraxis stéller vissa krav pa
avgransad redovisning. Eftersom VA-verksamheten till storsta del ar avgiftsfinansie-
rad och svarar for en vasentlig del av kommunens ekonomi har kommunfullmaktige
beslutat om en policy fér bildande av balansrakningsenhet for vatten- och avlopps-
verksamheten. VA-enhetens resultat och balansposter ingér i kommunens redovisade
resultat- och balansrakningar for 2005. Darutover redovisas nedan en specificerad
resultat- och balansrakning for VA-verksamheten. VA-verksamhetens intakter och
kostnader under 2005 renderade i en forlust p4 0,4 miljoner kronor. Inom VA-verk-
samheten har kommunen anldggningstillgangar for 111,9 miljoner kronor. Redovis-
ningen under 2005 har inte mojliggjort att sarskilja kortfristiga skulder som I6per pa
VA-verksamheten. Detta ska, tillsammans med andra redovisningsmissiga poster,
utvecklas under 2006. VA-verksamhetens kundfordringar har schablonberiknats
med totalt 65 procent av utestdende kundfordringar pa VA- och renhallningsomra-

det eftersom de har samredovisats i 2005 ars balansrikning.
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Personalnyckeltal (manadsavlonad personal) 2005 2004
Antal anstillda 1693 1770
Andel kvinnor 82 % 82%
Andel méan 18 % 18 %
Andel deltid 40 % 41 %
Antal heldrsarbetare 1517,6 1589,7
Sysselsattningsgrad 86,7 86,4
Sjukdagar per anstalld 30,2 34,9
Sjukdagar per anstalld - kvinnor 33,2 38,8
Sjukdagar per anstalld - man 16,5 17,6
Medelalder 46,7 45,9
PERSONALREDOVISNING med 9,6 miljoner kronor, vilket innebir en
Personalkostnaden ir den storsta delen av minskning med 2,7 procent.
kommunens kostnader och uppgick till
587 miljoner kronor, 67 procent av kom- Antalet anstillda personer inklusive
munens kostnader, varav 344 miljoner kro- timvikarier 4r cirka 1 900 personer riknat
nor avser direkta I6ner och 149 miljoner som snitt under dret. Antalet anstéllda
kronor avser arbetsgivaravgifter. Personal- timvikarier varierar mycket under 4ret och
kostnaden 6kade med 2,4 miljoner kronor ~ dven sysselsdttningsgraden for dessa. Vid
fran 2004. Det motsvarar en 6kning med mitdatum 2005-12-31 var 2 553 personer
0,4 procent. De direkta Iénerna minskade registrerade som sysselsatta i kommunen.

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

ARSARBETARE Antal tillsvidareanstillda arsarbetare 2005 2004 2003
Under 2005 var 1 536 personer tillsvidare-
anstillda i kommunen. Det motsvarar Administrativa enheten 15,0 14,0 15,0
1 368 arsarbetare. Det ir 6 drsarbetare firre Dataenheten 5,8 5,8 5.8
dn 2004. Den stora skillnaden i personal- Kanslienheten 2,5 9,2 7,8
redovisningen mirks nir all avlénad Utvecklingsenheten 26,3 253 17,1
personal inriknas. Personalstyrkan ir 72,1 Barn- o utbildningsférvaltning 475,9 486,6 495,9
heldrsarbetare firre dn vid arsskiftet 2004. Fritids- och kulturforvaltningen 22,6 23,8 26,2
Det ir frimst barn- och utbildningsférvalt- Gymnasiefdrvaltningen 17,9 17,8 120,6
ningen och socialférvaltningen som har Plan- och miljsforvaltningen 8,0 8,0 7,0
firre medarbetare. Socialférvaltningen 583,3 578,5 603,3
Tekniska férvaltningen 103,8 1051 105,2
Summa 1368 1374 1404

800
0 == Yrkeskategorier
600 —— Det finns ett 180-tal olika yrkes-
500 —— grupper inom kommunen.
200 || De tio stérsta redovisas i diagrammet
300 — — Min
200 — — Kvinnor
100 — — — —
0
Vérd- Larare Forskol-  Personlig  Lokal- Barn- Kontors- Ekonomi-  Sjuk- Elev-
bitrade larare assistent  vdrdare skotare personal & bitrdde skoterska  assistent

Assistenter



Personalredovisningen | Miatdatum 2005-12-31

Antal tills-
vidareanstillda
personer
(inkl. vilande)

Administrativa enheten 16
Dataenheten 6
Kanslienheten 11
Utvecklingsenheten 28
Barn- utbildningsforvaltningen 503
Fritid- och kulturférvaltningen 23
Gymnasieforvaltningen 121
Plan- och miljoférvaltningen 8
Socialférvaltningen 700
Tekniska forvaltningen 120
Totalt 1536

* exklusive helt lediga

Anstillningsformer som tillsvidare-, pro-
jekt-, visstid- och timanstillningar varierar
mellan forvaltningar och under ret.
Tjanstledigheter frin ordinarie tjdnster for
att arbeta pd andra tjinster inom kom-

Sarskilda anstillningsavtal

Antal personer m visstidsférordnanden

Antal fértroendevalda

Miljoner kr
Lénekostnader, visstidsférordnanden
Arvoden, fértroendevalda

Summa kostnader

FRISKNARVARO

47 procent av kommunens anstillda var
inte franvarande pa grund av sjukdom
under 2005. Det dr 2 procent bittre 4n
2004 d4 siffran var 45 procent. Ytterligare
24 procent av kommunens anstillda hade
max 7 dagars sjukfrdnvaro under 2005.
Det ir 1 procent bittre 4n 2004 da siffran
var 25 procent.

Genom rabatterbjudande pd Kalix Sport-
City frimjas personalens friskvird. Det
avsitts 300 000 kronor for detta i kom-
munens budget. Dirutover avsitts 50 000

FORVALTNINGSBERATTELSE - PERSONALREDOVISNING

Antal manads-  Antal manads- Antal syssel-
avlénade avlonade satta &rs-
(tillsv + visstid)  (tillsv + visstid) arbetare
arsarbetare* personer* (manad + tim)*
18,8 20 19
5,8 6 5,8
10,5 12 10,7
31,6 35 38,5
521,3 557 536,6
31,0 32 33,2
133,7 139 135,6
10,0 10 10,0
634,7 743 713,8
120,3 139 1221
1517,6 1693 1625,4

munen forsvarar jimforbarhet nir vissa
ordinarie tjinster blir vilande medan andra
tillsdtts. Sysselsittningsgrader och att
personer kan ha flera anstillningar under
samma tid gor att begrepp som personer,

2005-12-31  2004-12-31
25 21

173 173

9,6 8,9

3,2 3,1

12,8 12,0

kronor for 6vriga friskvirdsinsatser till de
anstillda som kommunens friskvirdssam-
ordnare har till forfogande. I kommunen
finns en heltidsanstilld friskvirdssamord-
nare som arbetar halva tiden riktat mot
de kommunanstillda och halva tiden med
riktat folkhilsoarbete till kommuninva-
narna. Det avsitts dven 50 000 kronor for
satsningar riktat mot kommuninvinarna.

REHABILITERING
Kommunens budget for rehabilitering och
foretagshilsovard uppgir till 4,6 miljoner

Antal syssel-  Faktisk syssel- Helt lediga  Medel-

satta personer  sittningsgrad antal alder
(ménad + tim)* manads- personer  manads-
avlonade avlonade

22 93,8 3 50,2

6 95,8 1 42,2

14 87,5 0 53,8

60 90,4 8 48,2

829 88,5 32 47,4

42 96,9 5 441

163 95,5 3 49,6

10 100,0 1 40,4

1241 83,7 166 45,0

166 80,8 7 50,3

2553 86,7 226 46,7

anstillningar, avlonade, sysselsatta svirtol-
kade. Beroende pa nir registrering av nya
anstillningar och dndringar av anstall-
ningar gors kan statistiken variera.

kronor. Med hjilp av rehabiliteringspolicyn,
friskvardssatsningar och ett strukturerat
arbetssitt nir det giller arbetet med lang-
tidssjukskrivna arbetar kommunen aktivt
tillsammans med foretagshilsovarden for
att fa medarbetare tillbaka till sitt arbete.
Vid 4rsskiftet fanns cirka 50 rehabiliterings-
irenden av skiftande karaktir. Alla personer
inom Kalix kommun med personalansvar
arbetar efter samma vedertagna handlings-
program. Rehabiliteringsprocessen sker

i samarbete med medarbetaren, ansvarig
chef, facklig representant om medarbetaren
sd onskar, Forsikringskassan samt perso-
nalkonsulent vid behov. De fyra ledorden
nir det giller rehabilitering ir engagemang,
tidige, tydlighet samt tithet. Engagemang

- att bry sig om den enskilde medarbetaren,
att bry sig om verksamheten. Tidigt - akti-
vitet fran allra forsta borjan, sjukfranvaro-
dag 1-3, lagenlig rehabilitering. Tydlighet

- budskap och kommunikation i rehabilite-
ringsprocessen ska vara tydliga; mal, delmal,
rittigheter, skyldigheter, begrinsningar,
mojligheter, bérjan och avslut ska vara
tydliga for medarbetaren. Tathet - kontakt
med medarbetaren under hela rehabilite-
ringsprocessen.
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Anstillningsomraden

B Forv. chefer 1%

B Administration 8%
Bildning /fritid 23%

B Kokspersonal 3%
Teknik 10%
Vard /omsorg 55%

Sysselsittningsgrad for vardbitriden

W 0-49 /1%
50-74 /16%

75-99 / 54%
100/ 29%

Redovisningen av hel- och deltidsanstall-
ningar under ar 2005 visar att 29 procent av
vardbitradena arbetar 100 procent.

Av vérdbitradena har 83 procent en syssel-
sattningsgrad pa 75 procent eller mer.

Medelalder 2005

PERSONALREDOVISNING

SJUKFRANVARO

I snitt dr varje anstilld i kommunen
sjukskriven 30 dagar per 4r. Det dr en
forbittring sedan 2004 med S dagar per
anstilld. Samtliga arbetsgivare ir skyldiga
att redovisa uppgifter om sjukfrinvaro i
arsredovisningen. Syftet 4r att skapa mate-

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Sjukfrénvaro i procent lingre dn 59
dagar av total sjukfranvaro

Sjukfrénvaro for kvinnor i procent
av kvinnors arbetade tid

Sjukfrénvaro for mén i procent
av ménnens arbetade tid

Sjukfrénvaro for 29 &r o yngre i procent
av redovisad arbetad tid for gruppen

Sjukfrénvaro for 30-49 ar i procent av
redovisad arbetad tid for gruppen

Sjukfrénvaro for 50 &r o dldre i procent
av redovisad arbetad tid for gruppen

rial som ir jimfoérbart dver sektorsgrinser.
Den totala sjukfrinvaron har minskat vid
varje mittillfille och dr nu 8,97 procent,
vilket dr 0,47 procent ligre 4n 2004. Det
motsvarar en minskad sjukfrinvaro med
27 027 timmar, eller omvandlact till cirka 13

heltidsanstillningar.

2005 2004 2003

8,97% 9,44% 10,40%

69,85% 70,39% 71,55%
10,03% 10,72% 11,88%

4,71% 4,44% 4,66%

2,94% 3,55% 4,13%

6,76% 7,94% 8,42%

11,99% 12,02% 13,93%

2004

2003

50
49

48
47

46 4 —— —
45 1 —— —

44 44— _— —

43

Totalt Min

Kvinnor

Totalt Min Kvinnor

Totalt Min

Kvinnor

Den totala medelldern 4r 46,7 &r. Aret innan uppgick medelaldern till 45,9 &r. Mannens medelalder uppgar till 47,4 ar och kvinnornas till 46,6 &r.



Sysselsittningsgrad 2005
i procent Antal
0-49 % 7
50-74 % 87
75-99% 290
100 % 154
Totalt 538

Pensionsavgangar

65 ar o dldre

Administratérer/handlidggare 1
Barnskotare/Dagbarnvardare 1
Bibliotekarie

Elevassistenter

Enhetschefer m fl ledare
Forskollarare/Fritidspedagoger
Lokalvardare

Ldrare/adjunkter 1
Teknisk personal

(tekniker, forrad/park-

arbetar, férare m fl)

Sjukskoterskor
Skolmaltidsbitraden/kock

Socialsekreterare

Vardare/Véardbitraden 1
Ovrigt *)
Totalt 2

*) ingenjor, talpedagog, syokonsulent

LONEKARTLAGGNING
Jamstilldhetslagen siger att arbetsgivare
med fler dn 10 anstillda ska gora en drlig
lonekartliggning. Syfte dr att uppticka,
atgirda och forhindra osakliga 16neskill-
nader mellan kvinnor och min som utfér
lika eller likvirdigt arbete. En 16nekart-
liggning f&r 2005 har genomférts. Kart-
laggningen omfattar 1 548 anstillda varav
16 procent min och 84 procent kvinnor.
Medellén fér min dr 23255 kr i mdnaden
och for kvinnor 19552 kr i minaden.

2005 ars 1onekartliggning har ocksi varit
foremal for sirskild granskning hos JimO,
dir den bedémts vara bra genomférd

och utformad. Slutomdémet fradn JimO

ar att ”’JimO bedomer att analysen lever

FORVALTNINGSBERATTELSE - PERSONALREDOVISNING

2004 Sysselsittningsgrad 2003
Antal i procent Antal
6 0-50 % 5
81 51-75% 64
322 76-99 % 327
166 100 % 145
575 Totalt 541
64 ar 634 62ar 61ar Totalt
5 3 4 13
1 2 4
1 1
1 1
1 3 4
1 1 1 3
2 2
11 2 8 8 30
3 1 4
2 2
1 2 1 4
1 1
6 6 6 8 27
1 1 1 3
23 17 28 29 929

upp till lagens krav”. Handlingsplanen,
innebir éversyn av befattningsdefinitioner
for grupperna “vaktmastare/fastighets-
skotare” och “yrkesarbetare” vid 2006 érs
l6nekartliggning.

PENSIONSATAGANDET
Pensionsskulden motsvarar det belopp
som behover reserveras for att pengarna
ska ricka till framtida pensionsutbetal-
ningar. I skulden tas hinsyn till pengarnas
forrantning, hur stora belopp samt nir och
hur linge pengarna ska betalas ut. Skulden
for en anstilld byggs upp successivt fram
till pensionséldern och beriknas av kom-
munernas pensionsanstalt, KPA. Enligt
kommunala redovisningslagen redovisas

PENSIONSAVGANGAR

Enligt nya bestimmelser i LAS har arbets-
tagare ritt att kvarstd i anstillning till 67
ar. Det medfor att avgdngarna blir svirare
att berikna 4n tidigare. Om alla nuvarande
tjanster ersitts i samband med pensionsav-
gangarna si uppgdr rekryteringsbehovet de
nirmaste fem dren till 99 personer.

pension som har intjinats till och med

1997 som ansvarsforbindelse. Kommunen
har en ansvarsférbindelse p4 431 miljoner
kronor som avser framtida pensionsfor-
pliktelser. Pension intjinad frin 1998
samt all visstidspension har bokférts med
41,4 miljoner kronor som en avsittning
for pensioner i balansrikningen. Av detta
belopp avser 1,3 miljoner kronor drets
forindring av pensionsskulden som har
belastat resultatet som en kostnad. Under
2005 har pensionsutbetalningarna varit
12,9 miljoner kronor. Pensionsutbetal-
ningar f6r den individuella delen uppgick
till 19,8 miljoner kronor.
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Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, milj kr

Pensioner intjanade t.o.m. 1997:

Ansvarsfoérbindelser; pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar
Pensioner intjdnade fr.o.m. 1998: Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Finansiella placeringar av pensionsmedel, bokfort virde

Aterlaning

Kommunen gav i slutet av ar 2000
Ohmans kapitalférvaltning AB i uppdrag
att placera 20 miljoner kronor i avsatta
pensionsmedel for att skapa lingsiktig
virdetillvixt. Resterande medel for tick-
ande av pensionsmedel 448,5 miljoner
kronor har dterldnats. Avkastningsmadlet
for placeringen ir att minst nd en real
avkastning om 4 procent per ar sett ver
rullande femarsperioder. Marknadsvirdet
pé innehavet var 23,6 kronor vid arsskiftet.
Det ger en arlig avkastning pa 3,6 procent
sett 6ver en femdrsperiod. Aktiemarkna-
derna i Sverige och i utlandet har under
aret utvecklats mycket positivt i jimférelse
med bottendret 2002. Totalindex under
aret hamnade pa + 18,68 procent. Som

2005 2004 2003 2002

430,7 426,66  422,6 4132
41,4 40,1 38,2 37,6
23,6 19,5 18,2 15,2

448,5 447,2  442,6 4356

De placerade pensionsmedlen har klas-
sificerats som en finansiell anliggningstill-
gang da innehavet enligt kommunfullmik-
tiges beslut har ett lingsiktigt perspektiv.
Ridet f6r kommunal redovisning rekom-
menderar att placeringsmedel som klassi-
ficerats som anliggningstillging ska, med
hinsyn till att kommuner och landsting
forvaltar allminna medel, pd motsvarande
sitt som giller for virdering av omsict-
ningstillgingar, tas upp till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet
pé balansdagen. De placerade pensions-
medlen redovisas till anskaffningsvirdet,
20,7 miljoner kronor i balansrikningen.
Marknadsvirdet ligger 3 miljoner kronor
hogre dn anskaffningsvirdet, 23,6 miljoner

jimforelse kan nimnas att index f6r 2002 kronor.
var -33,37 procent. Portfsljens utveckling
var + 19,16 procent. Det var 0,48 procent-
enheter bittre in index. Under 2004 var
portfoljens utveckling +8,82 procent.
Placering av pensionsmedel, miljoner kronor
Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
véarde 2005 véarde 2005 virde 2004 virde 2004
Aktier svenska 6,3 7,8 7,8 7,4
Utlandska placeringar 4,0 5,4 3,8 3,9
Summa aktier 10,3 13,2 11,6 11,3
Obligationer 7,8 7,8 55 5,8
Kort placering 2,6 2,6 2,4 2,4
Summa rintebirande 10,4 10,4 7,9 8,2
Summa aktier o rinte-
birande fondandelar 20,6 23,6 19,5 19,5
Kassa 0,1 0,1 0,3 0,3
Totalt 20,7 23,6 19,8 19,8
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Utveckling av pensionsmedel avsatta for placering, kkr
Genomsnittlig Direktav- Direktav-
finansiell kastning kastning
placering *)  (realiserad), kkr i procent
Tillgangsslag
Aktiefonder, svenska 6 548 28 0,4
Utlindska fonder 4329 69 1,6
Summa aktiefonder 11168 97 0,9
Obligationer 5620
Kort placering 2079 4 0,2
Summa riantebédrande 7 699 4 0,1
Summa aktie- och
riantebiarande fondandelar 18 867 101 0,5
Kassa 147 3 2,0
Totalt 19 014 104 0,5

*) Genomsnittlig finansiell placering berdknas genom formeln: (bokfort viarde 2005+ bokfort virde

2004)/2. **) Realiserad och orealiserad avkastning i relation till genomsnittlig finansiell placering.

Kommunfullmiktige har antagit sirskilda
foreskrifter for forvaltning av medel av-

satta for pensionsforpliktelser. Syftet med
foreskrifterna dr att skapa regler for hur
placering av pensionsmedel ska bedrivas och
rapporteras. Vid férvaltning av pensions-
medlen har ett globalt investeringsperspek-
tiv antagits. Enligt kommunens foreskrifter
far placeringar goras i svenska och utlindska
aktier, depabevis och aktierelaterade instru-

ment som ir noterade p4 OM Stockholms-

Orealiserad
avkastning kkr

1510
1396
2906
56
28

2934

2934

Avkastning
i procent*¥)

23,5
33,8
26,9
1,0
-1,2
0,4

16,1
2,0

16,0

borsen samt rintebirande virdepapper

emitterade i svensk och utlindsk valuta.
Placering i utlindska aktier noterade pd ut-
lindsk bors kan endast ske genom forvirv av
andelar i aktiefonder. Av etiska skil undviks
placeringar i foretag som har sin huvudsak-
liga verksamhet inom alkohol, spel, tobak

och vapentillverkning.

Realiserad och orealiserad avkastning pa
genomsnittlig finansiell placering, procent

20,0% 72000 2001 2002 2003 2004 2005
16%

10,0%

0%
0,0% , , , , ,

-5,0%

10,0% - “7,5%

-13,9%

-20,0%

-30,0% -

-31,9%

-40,0% _
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FORVALTNINGSBERATTELSE - DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

I den sammanstillda redovisningen ingir,
forutom kommunen, idven Stiftelsen
Kalixbo (100%), Kalix Industrihotell AB
(100%), Riddningstjinstforbundet Ostra
Norrbotten (52,7%), Hogskoleforbundet
Ostra Norrbotten (47,39%) och KB Kalix
Nya Centrum 1 (40%). Den samman-
stillda redovisningen skapar en helhet av
enheternas resultat- och balansrikningar.
”Koncernbokslutet” dr i princip fristiende
fran de enskilda enheternas resultat- och
balansrikningar, men vid arbetet med att
uppritta den sammanstillda resultat- och
balansrikningen utgir man givetvis frin
respektive enhets redovisning. Det innebér
bland annat att transaktioner mellan enhe-

terna har tagits bort.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebar
att endast dgda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrikningar tas in i den
sammanstillda redovisningen. Férvirvs-
metoden innebir att anskaffningsvirdet
for dotterféretagens andelar har riknats

- Lanstrafiken Norrbotten AB,

- Vattenfall, Kalix Fjarrvarme AB,

- Norrbottens Arkitektbyra,

- Filmpool Nord AB,

- IT Norrbotten AB,

- Kommunférbundet Norrbotten,

- Nenet AB,

- Kommuninvest ekonomisk férening

av mot forvirvat eget kapital. I eget kapital
ingér, forutom kommunens eget kapital,
endast den del av dotterféretagens eget
kapital som intjinats efter forvirvet.

Den sammanstillda redovisningen uppvi-
sar en vinst pi 20,9 miljoner kronor. Det
ir en stor férbittring frin féregiende ar
d resultatet uppgick till - 23,6 miljoner
kronor. Det ir frimst kommunens och
stiftelsen Kalixbos goda resultat som
bidrar till det starka resultatet. Kalix
Industrihotell AB redovisar forlust for
2005 med - 5,7 miljoner kronor. Det ir ett
forsimrat resultat i jimférelse med 2004
di bolaget redovisade en forlust med - 5
miljoner kronor. KB Kalix Nya Centrum 1
redovisar en forlust med 61,6 kkr. Ovriga
enheter redovisar vinster for 2005. Arets
vinst i Stiftelsen var 4,2 miljoner kronor.
Det ir en kraftig forbittring i jimforelse
med 2004 d4 den redovisade vinsten var
207 000 kronor. Enligt rekommendation
fran Radet for kommunal redovisning
har den uppskjutna skatten, som ir en
del (28%) av de obeskattade reserverna i
Stiftelsen, redovisats som en avsittning.

- NKU, Norrbottens kooperativa utvecklingscentrum ek férening

- Sveriges Kommuner o Landsting

Kalix kommun har en néringslivsstiftelse. Kommunen har under
rikenskapsaret tillskjutit en miljon kronor for verksamheten.

Koncernnyckeltal, milj kr

Resultat
Finansnetto
Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet
Langfristiga skulder
Summa skulder

De ingaende enheternas redovisade resultat

Kalix kommun

Stiftelsen Kalixbo

Kalix Industrihotell AB
Raddningstjanstférbundet Ostra Norrbotten
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten

KB Kalix Nya Centrum 1

2005 2004
20,9 -23,6
22,0 -253
1347,3 1321,4
4173 396,5
31,0% 30,0%
718,8 706,9
886,0 878,2
2005 2004
17,5 -18,7
4,2 0,2
5,7 -5,0
0,5 0,4

0,5 0,2

-0,1 0

Resten har redovisats som eget kapital.
Kalix Industrihotell har ett heldgt dot-
terbolag, Kalix Electropolis AB som ska
frimja utveckling av elektronikbranschen.
Koncernredovisning har inte upprittats
med hinvisning till ARL7 kap 4§.

Riddningstjinstférbundet redovisar en
vinst pa 493,5 kkr. Det ir en resultatfor-
battring med 86 kkr i jimforelse med
2004. Hogskoleforbundet redovisar en
vinst pa 531 kkr. Det dr en resultatforbirtt-
ring med 347 kkr i jimforelse med 2004.
KB Kalix Nya Centrum 1 dr ett komman-
ditbolag dir Kalix kommun dr komple-
mentir med en dgarandel p4 40 procent.
Ovriga kommanditdeligare ir Stiftelsen
Kalixbo, Sandlundgruppen AB och Con-
centus i Kalix AB. Fér 2004 redovisade
bolaget en vinst med 22 kkr.

I den sammanstillda redovisningen
medtas bolag didr kommunens dgarandel
ir mer dn 20 procent. Kommunen har
dgarandelar i fler bolag men dir Kalix
kommuns andel 4r mindre 4n 20 procent:

3,5%
6%
4,9%
3,6 %
3,7%
7,2%
7.7 %
2003 2002 2001
-6,8 22,4 6,5
24,5 32,4 27,5
279,4 1221,2 1226,3
417,0 426,0 4483
32,6% 34,9 36,6
633,4 595,6 574,3
812,3 756,8 742,4



DRIFTREDOVISNING, MIL) KR

Driftredovisning, milj kr

Nimnd

Kommunstyrelsen
Tekniska utskottet
Gymnasiendamnden
Interkommunala kostnader till
Landstinget for naturbruksgym.
Plan- och miljonamnden
Fritids- och kulturnamnden
Barn- och grundskolenimnden
Socialnamnden
LSS-kostnader

Finansforvaltning *)
Verksamhetens kostnader och
intikter fore avskrivningar

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansnetto

Skatteintdkter/kostnader

Arets resultat enligt resultatrikningen

*)Specifikation finansférvaltningen
Paminnelseavgifter, indrivna borgen, inkasso
AMS bidrag ranta

Statsbidrag fran Ludvika 6 %

Realiserade vinster Ohmans fondférvaltning
Overtid/semester/uppehéllslon m m
Loneskatt pa pensioner

AFA KFA

Pensionsavsattningar

Pensionsutbetalningar alderspension fér 1998
Betalningar till KPA férvaltningsuppdrag
Forluster fordringar

Infriade borgensférbindelser

Summa

-

Intakter

33,3
163,5
25,1

1,5

>

6,1
22,4
45,0
19,7

1,3

>

317,9

317,9

1,3

>

759,5

078,7

Kostnader

105,6
146,9
95,8

7,0

5,0
35,9
257,0
311,8
32,0
15,2

1012,2

1061,6

Budget

2,0

Netto-
kostnader

72,3
-16,6
70,7

7,0

)

3,5

29,8
234,6
266,8

12,3

13,9

694,3

38,2

732,5

-9,9

>

759,5

17,1

Intake

0,2
1,1
0,1

1,3

1,6
0,4

4,7

Nettobudget

75,2
18,3
70,5

8,9

>

3,7

29,8
230,6
263,9

15,8

20,0

700,0

38,5

738,5

-10,0
760,5

12,0

Kostnad

0,1

3,7

12,5
0,4
1,5
0,4

18,6

Budget
awvikelse

2,9

>

-1,8

>

-0,2

>

1,9

>

0,2

>

-4.0

>

-2,9

>

3,5

>

6,1

5,7
0,3
6,0

0,1

>

-1,0

>

5,1

Budget

awikelse

6,1
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RESULTATRAKNING MILJ KR

RESULTATRAKNING (milj kr) 2005 2004

Not Koncernen Kommunen Koncernen ~Kommunen

Verksamhetens intdkter 1 235,8 179,3 2243 167,7
Jamférelsestérande intikter 2 2,6 2,6 2,3 1,7
Verksamhetens kostnader 3 -899,6 -873,5 -893,0 -861,7
Jamforelsestérande kostnader 4 -3,5 -2,7 -15,2 -15,2
Avskrivningar 511 -51,8 - 38,2 -49.3 -36,4
Verksamhetens nettokostnad -716,5 -732,5 -730,9 -743,9
Skatteintdkter 6 562,4 562,4 545,0 545,0
Statsbidrag och utjamning 7 197,1 197,1 187,6 187,6
Finansiella intdkter 8 2,1 1,3 3,6 2,6
Jamforelsestérande finansiella intikter 8 3,9
Finansiella kostnader 9 -27,9 -11,2 -28,9 -10,0
Resultat fére extraordinira poster 21,0 17,1 -23,6 -18,7
Extraordinira intékter
Extraordinira kostnader
Aktuell skatt -0,1
Arets resultat 10 20,9 17,1 -23,6 -18,7
Netto Netto
Investeringsredovisning, milj kr Inkomster  Utgifter investering budget Awvikelse
Kommunstyrelsen 0,4 2,6 2,2 2,8 0,6
Tekniska utskottet 1,4 38,8 37,3 58,4 21,0
Barn- och grundskolenimnden 1,5 1,5 1,0 -0,5
Gymnasienamnden 1,2 1,2 1,0 -0,2
Socialndmnden 0,5 0,5 0,5 0,0
Fritids- och kulturndmnden 0,5 0,4 -0,1 1,0 1,0
Finansiell leasing 0,4 0,4 -0,4
Summa niamnder/styrelse 2,4 45,4 43,0 64,6 21,6
Investeringsutfall 2001 - 2005, netto i milj kr
Program/ar 2005 2004 2003 2002 2001
0 Gemensam kommunadministration 54 1,0 -5,1 -6,4 -8,3
1 Arbete och naringsliv -0,3 43 -0,1 +5,8
2 Mark och bostider 0,3 1,6 0,1 -1,3 -1,3
3 Kommunikationer 7,4 4,4 -4,3 -5,5 -19,3
4 Fritid och kultur 1,5 55 -25,0 -25,8 -4,0
5 Energi, vatten och avfall 11,6 10,8 -5,6 -6,8 -18,0
6 Barn och utbildning 16,2 15,7 -19,5 -10,9 -16,3
7 Socialomsorg och vard 0,9 5,2 -7,2 -2,2 -2,8
8 Milj6 och samhillsskydd -0,1

Summa 43,0 48,5 66,7 58,9 64,3



BALANSRAKNING MIL) KR

BALANSRAKNING, Milj kr

TILLGANGAR Not
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 11
Maskiner och inventarier 12
Finansiella anlaggningstillgangar 13

Summa anliggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd m.m.

Kortfristiga fordringar 14
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 15

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Ingéende eget kapital

Justering eget kapital 16

Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner 17

Andra avsattningar 18

Summa avsittningar

SKULDER
Léngfristiga skulder 19
Kortfristiga skulder 20

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Panter och borgensataganden 21
Pensionsforpliktelser dldre an -98 22
Sarskild l6neskatt, pensionsforpl

Leasingdtaganden 23

Summa borgensatagande och ansvarsforbindelser

2005

Koncernen

0,7

>

1129,4
50,4
47,6

1228,0

2,3
36,0

80,9
119,3

1347,3

42,7
13

44,0

718,8
167,2

886,0

1347,3

152,5
346,6
84,1
4,7

587,9

Kommunen

671,2
42,6
50,7

764,6

385,2

171

402,3

41,4
11

)

42,5

273,3
143,4

416,7

861,6

510,2
346,6
84,1
4,7

945,6

2004

Koncernen

0,6

>

1128,5
50,7
41,8

1221,7

2,3
42,5

55,0
99,8

1321,4

416,9
3,1
-23,6

396,4

41,6
5,1

46,7

706,9
171,3

878,2

1321,4

160,2
342,8
83,8
4.4

>

591,2

Kommunen

665,7
434
50,3

759,4

403,9

-18,7

385,2

40,1
5,0

45,1

2585
145,5

399,0

829,3

523,2
342,8
83,8
4.4

>

954,2
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KASSAFLODESRAPPORT, Milj kr

Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for av- (och ned)skrivningar
Justering for gjorda avsattningar 24
Justering for ianspraktagna avsattningar 25
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 26
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 27
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder 28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 29
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 30
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar 31
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av skuld
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Ovriga likviditetspaverkande poster 32

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut

KASSAFLODESRAPPORT MIL) KR

2005 2004
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
21,3 171 -23,6 -18,7
51,8 38,2 49,3 36,4
1,8 1,8 2,6 2,6
-0,4 -0,4 -0,2 -0,2
-3,5 10,4 7,6
71,0 56,7 38,5 27,7
6,4 8,7 14,4 4,8
-0,1 -0,2 -0,2
-4 -2,0 -7,6 -0,2
73,3 63,3 45,1 32,1
- 54,0 -43,0 -99,5 -50,5
1,2
-2,7 -1, -2,4 -2,0
0,6 0,6 0,5 0,5
- 54,9 - 43,5 -101,4 -52,0
20,0 20,0 80,9 48,0
-8,5 -0,2 -5,5 -1,2
-0,2 -0,4

0,4 0,3
- 4,0 -4.,0 -6,0 -6,0
7,9 15,9 69,0 40,8
25,9 35,7 12,7 20,9
55,0 27,1 423 6,2
80,9 62,8 55,0 27,1



NOTER MILJ KR

Not 1 Verksamhetens intikter

Den samlade redovisningens férdelning av intikter
Kalix kommun

Kalix Industrihotell AB

Stiftelsen Kalixbo

Riaddningstjanstforbundet ON

Hogskoleférbundet ON

KB Kalix nya centrum

Summa verksamhetens intikter

Kommunen
Intikterna fordelar sig pa foljande huvudomraden:
Forsaljning kostersattning mm.
Taxor och avgifter

Varav: - avgifter va och renhllning

- barnomsorgsavgifter

Hyror och arrenden
Bidrag
Ovriga intékter

Summa verksamhetens intikter
Not 2 Jamforelsestérande intikter

Realisationsvinster
Andel fran forsiljning NAB-fastighet
Fortida |6sen hyreskontrake, Stiftelsen

Uppskrivning, pensionsmedel

Summa jimforelsestérande intikter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Den samlade redovisningens fordelning, kostnader
Kalix kommun

Kalix Industrihotell AB

Stiftelsen Kalixbo

Raddningstjanstforbundet ON

Hogskoleforbundet ON

KB Kalix nya centrum

Summa verksamhetens kostnader

Kommunen
Kostnaderna fordelar sig pa féljande huvudomraden:
Driftkostnader, material
Bidrag
Varav: - Forsorjningsstod
- Foreningsstod
- Bidrag till kommundgda foretag
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.)
Konsulttjanster, projektstod
Personalkostnader
Varav: - direkta loner
- sociala avgifter
Lokal-/fastighetskostnader

Forbrukningsmaterial, elavgifter, ADB/administration, mm.

Telefon, datakommunikation

Resekostnader, annonser, férsakringar, avgift forbund mm.

Summa verksamhetens kostnader

2005
175,8
10,5
39,1
5,7
3,6

>

1,1

>

235,8

2005
10,3
90,7
41,7
7,2
8,9
62,6
9,4
181,9
2005

Koncernen Kommunen Koncernen
0,1 0,1 0,2
2,5 2,5
0,6
1,5
2,6 2,6 2,3

2005
836,6
9,8
38,3
10,3
3,7
0,9

899,6

2005
9,8
57,4
8,3

5,0

>

6,2
81,0
13,9

587,3

343,8

149,0
30,5
61,9

5,7
28,7

876,2

2004
159,3
15,2
39,6
6,2
3,0

>

1,0

>

224,3

2004
9,4
86,3
42,6
7,3
10,1
57,4
6,2
169,4
2004

Kommunen

0,2

1,5
1,7

2004
837,6
8,9
32,0
10,6
3,0

0,9
893,0

2004
6,9
46,3
7,8
4,7
3,2
84,5
11,3
5843
353,4
148,2
30,3
59,5
6,0
47,8

876,9
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Not 4 Jimférelsestérande kostnader

Realisationsférluster pensionsmedel
Realisationsférluster fastigheter

Realiserade kundforluster
Summa jimforelsestérande kostnader

Not 5 Avskrivningar

Byggnader
Maskiner och inventarier

Finansiell leasing
Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintikter
Kommunalskatteintikter

Preliminara skatteintakter

Definitiv slutavrdkning 2004 (2003)
Preliminar slutavrakning 2005
Inkomstskatt lag 98:147 (”200-kronan”)

Mellankommunal kostnadsutjamning
Summa skatteintikter, netto

Avrikningsbelopp kronor per invanare
Definitiv slutavrdkning

Preliminar avrakning

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Generella statsbidrag

Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Inforandebidrag

Kostnadsutjamning

Inforandetillagg

Generellt sysselsattningsstod
Regleringsavgift

Bidrag for LSS-utjamning

Summa generella statsbidragsintikter, netto

2005

Koncernen Kommunen Koncernen
0,5

0,8 6,0

2,7 2,7 8,7

3,5 2,7 15,2

2005

Koncernen Kommunen Koncernen
439 31,6 41,9
7,6 6,3 7,4

0,3 0,3

51,8 38,2 49,3

2005
568,1
-0,5

)

-6,0

)

0,9

562,5

2005
=31
-340

2005

116,8
60,6
15,2
4,4
11,6
3,9

1,2

>

197,1

NOTER MILJ KR

2004

Kommunen
0,5
6,0
8,7

15,2

2004

Kommunen
30,4
6,0

36,4

2004
5488
2,3

>

5,3

>

1,7

>

2,1

)

545,0

2004
-133
-296

2004
68,0
39,9

49,4
21,4
8,9

>

187,6



NOTER MILJ KR
Not 8 Finansiella intikter

Rantor rorliga medel
Réantor, utdelningar pa aktier och obligationer

Uppskrivning pensionsmedel
Summa finansiella intdkter

Jamférelsestérande
finansiella intdkeer

Aterﬂ‘jring av nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar

Summa finansiella intikter

Not 9 Finansiella kostnader

Réantekostnader, langfristiga lan
Réantekostnader pensioner
Réantekostnader finansiell leasing

Ovriga réntekostnader

Summa finansiella kostnader

Not 10 Arets resultat
Avstimning mot kommunallagens balanskrav

Arets resultat enligt resultatrikningen

Avgar realisationsvinster

Avgar realisationsforluster i samband med férsiljning
Avgar realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
Justerat resultat

Aterstillande av tidigare &rs forluster:

Enligt fullmaktige beslut, 2003 &rs forlust

Enligt fullmaktige beslut, halva 2004 ars forlust
Aterstallande av 2002 ars forlust

Kvar att aterstélla av 2002 &rs forlust

2005 2004
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
0,8 0,5 1,3 0,6
1,3 0,8 0,8 0,5
1,5 1,5
21 1,3 3,6 2,6
2005 2004
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
3,9
3,9 0 0 0
2005 2004
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
26,3 9,6 28,8 9,9
1,4 1,4
0,1 0,1
0,1 0,1 0,1 0,1
27,9 11,2 28,9 10,0
2005 2004
17,1 - 18,7
-0,1 -0,2
+4,6
+4,3
17,0 -10,0
-1,4
-50
-10,6

-1,1

335
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Markreserv
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar, forsaljningar

Utgaende bokfért varde

Verksamhetsfastigheter

Ingdende bokfort viarde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivni ngar

Utgaende bokfért varde

Fastigheter for afférsverksamhet
Ingdende bokfort viarde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivni ngar

Utgaende bokfért varde

Publika fastigheter (vagar, parker)
Ingdende bokfort viarde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivni ngar

Utgaende bokfért varde

Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende bokfort viarde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivni ngar

Utgaende bokfért varde

Exploateringsmark

Ingdende bokfort viarde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivni ngar

Utgaende bokfért varde

Ovriga fastigheter

Ingdende bokfort viarde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivni ngar

Utgaende bokfért varde

Summa ingdende bokfort virde
Nyanskaffning/forsiljning, netto

Avskrivningar

Summa utgaende bokfért virde

2005

Koncernen

13,0
1,2
14,2

423,6

16,3
-19,8
420,1

126,5
12,8
-8,2

131,1

68,9

7,8
3,2
73,5

470,9

6,5
-12,9
464,5

25,2

0,3
-0,1
25,4

0,6

0,6

1128,5
44,9
44,2

1129,4

Kommunen

1,0
-0,1
0,9

423,6

16,3
-19,8
420,1

126,5
12,8
-8,2

131,1

68,9

7,8
3,2
73,5

19,9

-0,3
19,6

25,2

0,3
-0,1
25,4

0,6

0,6

665,7
37,1
-31,6

671,2

NOTER MILJ) KR

2004

Koncernen Kommunen
11,4 0,5
1,6 0,5
13,0 1,0
427,0 427,0
15,9 15,9
-19,3 -19,3
423,6 423,6
125,5 125,5
8,7 8,7
-7,7 -7,7
126,5 126,5
65,7 65,7
6,2 6,2
-3,0 -3,0
68,9 68,9
438,9 20,1

43,2
-11,3 -0,2
470,9 19,9
23,7 23,7
1,6 1,6
-0,1 -0,1
25,2 25,2
0,6 0,6
0,6 0,6
1093,2 663,7
77,2 32,3
-41,9 -30,3
1128,5 665,7
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Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner

Ingéende bokfért varde
Nyanskaffningar, forsiljningar
Arets avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Inventarier

Ingéende bokfért varde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Transportmedel

Ingéende bokfért varde
Nyanskaffningar, forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Ingdende bokfort virde
Nyanskaffning/forsiljning, netto
Avskrivningar

Utgaende bokfért virde

Not 13 Finansiella anliggningstillgingar

Aktier

Andelar
Fondmedelsforvaltning
Bostadsratter
Grundfondkapital

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella tillgingar

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter

Upplupen skatteintéke
Mervirdesskatt

Diverse kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 15 Likvida medel

Kassa
Plusgiro
Bank

Summa likvida medel

2005

Koncernen

2,5
0,1
-0,3
2,3

40,6

5,9
-6,7
39,8

7,6
1,3
-0,6
8,3

50,7

7,3
-7,6
50,4

2005

Koncernen
23,6

0,8

20,7

0,2

0,1

2,2

47,6

2005

Koncernen
11,8

7,4

7,8

6,5

2,5

36,0

2005

Koncernen

0,9
80,0

80,9

Kommunen

2,5
0,1
-0,3
2,8

37,5

5,4
5,7
37,2

3,4
0,3
-0,6
3,1

43,4
5,8

>

-6,6

>

42,6

Kommunen
24,7

1,0

20,7

0,2

2,7

1,4

50,7

Kommunen
13,9

4,9

7,0

6,3

32,1

Kommunen

0,9
61,9

62,8

Koncernen

2,6
0,1
-0,2
2,5

38,3

8,2
-5,8
40,6

41
49
-1,4
7,6

45,0
13,1
7,4

>

50,7

Koncernen
18,2

1,6

19,8

0,2

Koncernen
141

7,5

12,5

7,5

0,9

42,5

Koncernen

1,4
53,6

55,0

Kommunen

2,6
0,1
-0,2
2,5

35,9

7,0
-5,4
37,5

0,4
3,4
-0,4
3,4

38,9
10,5
-6,0

>

43,4

Kommunen
24,7

1,4

19,8

0,2

2,7

1,5

50,3

Kommunen
16,8

4,8

11,5

7,4

0,3

40,8

Kommunen

1,4
25,7

27,1
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Not 16 Eget kapital

Ingdende eget kapital
Koncerneliminering

Arets resultat

Utgéende eget kapital

Not 17 Avsittningar for pensioner
Avsittning pension
Garantipensioner

Avsittning sarskild |6neskatt

Summa avsittning pensioner

Sarskilda anstillningsavtal i Kalix kommun
Antal personer m visstidsférordnanden

Antal fortroendevalda miljoner kr

Loénekostnader, visstidsférordnanden

Arvoden, fértroendevalda

Summa kostnader

Not 18 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi
Befarad kreditférlust

Skatter, negativ goodwill

Summa avsittningar

Not 19 Langfristiga skulder

Langfristiga lan
Ingdende laneskuld
Nyupplaning under aret

e 2
Arets amorteringar

Summa langfristiga lan

Finansiell leasing
Ingdende balans
Nyupptaget leasingavtal

Amortering
Summa finansiell leasing

Summa langfristiga skulder

2005
Koncernen Kommunen
396,4 385,2
20,9 17,1
417,3 402,3

2005
Koncernen Kommunen
34,5 33,2
0,1 0,1
8,1 8,1
42,7 41,4
2005 2004
25 21
173 173
9,6 8,9
3,2 3,1
12,8 12,0

2005
Koncernen Kommunen
1,1 1,1

0,2

1,3 1,1

2005
Koncernen Kommunen
704,9 251,5
20,0 20,0
-8,2 -0,3
716,7 271,2
2,0 2,0
0,4 0,4
-0,3 -0,3
2, 21
718,8 273,3

NOTER MILJ KR

2004
Koncernen Kommunen
416,9 403,9
3,1
-23,6 -18,7
396,4 385,2
2004
Koncernen Kommunen
33,2 32,0
0,3 0,3
8,1 7,8
41,6 40,1
2004
Koncernen Kommunen
1,0 1,0
4,0 4,0
0,1
51 5,0
2004
Koncernen Kommunen
631,5 206,7
78,9 46,0
-5,5 -1,2
704,9 251,5
2,0 2,0
2,0 2,0
706,9 253,5



NOTER MILJ KR

Specifikation av langfristiga lan 2005 2004
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Svenska banker 3251 100,2 320,0 119,5
Statligt bostadsinstitut 3,3 3,3 37,8 5,8
Ovriga finansieringsinstitut 388,3 167,5 348,0 126,0
Kommunégda foretag 0,2 -0,9 0,2
Summa langfristiga skulder 716,7 271,2 704,9 251,5
2005 2004
Linens tidpunkter for Vi||k°r55ndring Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Mkr  Andel Mkr Andel Mkr Andel Mkr  Andel
Rérliga lan och lan som
villkorsiandras inom 1 ar 158,9 22% 88,7 33% 4242 60% 115,0 46%
Lan med villkorsandring 1-5 ar 278,3 39% 182,0 67% 279,4 39% 132,6 52%
Lan med villkorsandring > 5 ar 279,5 39% 0,5 1% 1,3 1% 3,9 2%
Summa langfristiga skulder 716,7 100%  271,2 100% 704,9 100% 251,5 100%
Not 20 Kortfristiga skulder 2005 2004
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga kortfristiga skulder 8,6 7,7 8,6 13,5
Leverantorsskulder 34,7 30,8 39,8 28,2
Mervirdesskatt 2,5 2,4 2,5 2,5
Preliminar skatt 10,1 10,1 10,2 10,2
Upplupna personalkostnader 43,0 42,3 44,0 4377
Upplupna arbetsgivaravgifter 10,2 10,1 10,4 10,4
Upplupen loneskatt 2,7 2,7 5,1 51
Upplupna rantekostnader 2,5 2,5
Upplupna pensionskostnader 15,6 15,4 15,0 14,7
Forutbetalda skatter 11,8 11,8 12,9 12,7
Forutbetalda intdkter 10,1 3,9 5,9 2,9
Upplupna leverantorsskulder 9,2 3,7 10,4 1,6
Kommande &rs amortering 6,2 6,5
Summa kortfristiga skulder 167,2 143,4 171,3 145,5
2005 2004
Not 21 Panter och borgensataganden Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Donationsfonder 0,6 0,6 0,6 0,6
Egna hem 13,1 13,1 15,1 15,1
Bostadsrattsforeningar 59,5 59,5 59,9 59,9
Kalix Industrihotell AB 150,2 152,3
Stiftelsen Kalixbo 268,3 2771
Inteckningar i fastigheter 60,2 63,3
Féreningar och organisationer 13,2 13,2 12,9 12,9
Raddningstjanstforbundet ON 53 5,3
Stiftelsen hyresgéststyrt u-hall 2,1 2,0
KIAB, lokaliseringsbidrag 3,8 6,4

Summa panter och borgensataganden 152,5 510,2 151,8 523,2
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Not 22 Ansvarsférbindelse

Pensionsforpliktelser dldre dn -98

Sarskild loneskatt
Summa pensionsforpliktelser

Not 22 Pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Ovrig post

Totalt exkl I6neskatt

Not 23 Leasingdtaganden

Bilar
Ovrigt

Summa leasingdtaganden

Kalix kommun har i november 1999, KF § 75, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

2005
Koncernen Kommunen
346,6 346,6
84,1 84,1
430,7 430,7
2005
Koncernen Kommunen
343,3 3433
12,0 12,0
5,1 5,1
-121 -121
-1,7 -1,7
346,6 346,6
2005
Koncernen Kommunen
4,7 4,7
4,7 4,7

NOTER MILJ KR

2004
Koncernen Kommunen
343,3 343,3
83,3 83,3
426,6 426,6
2004
Koncernen Kommunen
340,1 340,1
11,9 11,9
9,3 9,3
-11,6 -11,6
-6,4 -6,4
426,6 343,3
2004
Koncernen Kommunen
0,7 0,7
3,7 3,7
4,4 4,4

forpliktelser. Detta borgensatagande &r i ett underavtal begransat till den laneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest.

Vid arsskiftet 2005 uppgick detta lanebelopp till 414,7 milj kr. Fordelning: Kalix Industrihotell AB 96,5 milj kr, Stiftelsen Kalixbo 150,7 milj kr

och Kalix kommun 167,5 milj kr.

Not 24 Justering for gjorda avsittningar

Sérskild l6neskatt avsatt pension
Avsdttning pension

Avsittning aterstillande deponi

Summa gjorda avsittningar

Not 25 Justering for iansprak-
tagna avsittningar
lanspraktagna pensioner

lanspraktagna garantipensioner

lanspraktagna avsittningar

2005
Koncernen Kommunen
0,3 0,3
1,4 1,4
0,1 0,1
1,8 1,8

2005
Koncernen Kommunen
-0,3 -0,3
-0,1 -0,1
-0,4 -0,4

2004
Koncernen Kommunen
0,4 0,4
1,7 1,7
0,5 0,5
2,6 2,6
2004
Koncernen Kommunen
-0,2 -0,2
-0,2 -0,2
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Not 26 Ovriga ej likviditets-
paverkande poster

Tirfing 1, gamla brandstation
Bjorkfors skola
Gammelgardens dagis
Stenbéckens gruppboende
Ovriga, stiftelsen, KIAB

C)vriga ej likviditetspaverkande poster

Not 27 Okning/minskning av
kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skatte-/statsbidragsfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostn/upplupna intakter

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Not 28 Okning/minskning av
kortfristiga skulder

Diverse kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader/férutbetalda intikter

Okning/minskning av kortfristig skuld

Not 29 Investeringar i materiella
anldggningstillgangar
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affirsverksam
Publika fastigheter
Exploateringsmark

Gator och vagar

Maskiner

Inventarier

Transportmedel

Investeringar i anlidggningstillgingar

Not 30 Investering i finansiella
anlidggningstillgingar

Placering fondférvaltning pensionsmedel
Placering i aktier och virdepapper
Ovrigt

Investeringar i finansiella anliggningstillgangar
Not 31 Forsiljning av finansiella
anliggningstillgdngar

Fondforvaltning pensioner

Forsaljning andelar NAB fastighet

Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar
Not 32 Ovriga likviditets

paverkande kostnader

Borgensinfrianden

Ovriga likviditetspaverkande kostnader

2005
Koncernen Kommunen
-3,5
-3,5
2005
Koncernen Kommunen
-2,3 2,7
4,5 4,5
0,6 0,3
3,6 1,2
6,4 8,7
2005
Koncernen Kommunen
-0,4 -5,2
-5,1 2,5
1,4 0,7
-4,1 -2,0
2005
Koncernen Kommunen
-16,2 -16,2
-22,2 -12,8
-6,8 -6,8
-0,3 -0,3
-0,9 -0,9
-0,2 -0,2
-5,9 -5,4
-1,5 -0,4
-54,0 - 43,0
2005
Koncernen Kommunen
-1,1 -1,1
-1,6
-2,7 -1,1
2005
Koncernen Kommunen
0,2 0,2
0,4 0,4
0,6 0,6
2005
Koncernen Kommunen
-4,0 -4,0
-4,0 -4,0

2004
Koncernen Kommunen
0,4 0,4
1,7 1,7
0,6 0,6
4,9 4.9
2,8
10,4 7,6
2004
Koncernen Kommunen
8,4 -1,2
2,8 2,8
0,5 0,5
2,7 2,7
14,4 4,8
2004
Koncernen Kommunen
11,2 3,4
11,8 11,8
-15,4 -15,4
-7,6 -0,2
2004
Koncernen Kommunen
-23,5 -23,5
-49,0 -8,7
-6,2 -6,2
-1,6 -1,6
-1,4 -1,4
-7,0 -7,0
-2,1 -2,1
-99,5 - 50,5
2004
Koncernen Kommunen
-2,0 -2,0
-0,4
-2,4 -2,0
2004
Koncernen Kommunen
0,5 0,5
0,5 0,5
2004
Koncernen Kommunen
-6,0 -6,0
- 6,0 - 6,0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningen har skett i enlighet med
den kommunala redovisningslagen, i 6ver-
ensstimmelse med rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning
samt god redovisningssed. Om avvikelse
skett anges det nedan.

OVERGRIPANDE REDOVISNINGS-
PRINCIPER SOM BEAKTAS |
REDOVISNINGEN FOR ATT GE
EN SA RATTVISANDE BILD SOM
MOJLIGT:

* Principen om pigdende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebir att till-
gangar aldrig dvervirderas, skulder

aldrig undervirderas, forluster ska alltid
foregripas och vinster far aldrig
foregripas.

* Matchningsprincipen, innebir att utgifter
och inkomster periodiseras till ritt ar,

dvs kostnaden ska bokféras och avriknas
mot periodens intikeer.

- Principen om dppenhet innebir att om
det rader tvekan mellan tvi redovisnings-
sitt sd ska alltid den mest 6ppna beskriv-
ningen av utvecklingen och situationen
viljas.

- Kongruensprincipen innebir att det ska
finnas en 6verensstimmelse mellan balans-
rikning och resultatrikning som innebir
att samtliga formogenhetsfoérindringar

(i balansrikningen) ska redovisas 6ver
resultatrikningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans- och
visentlighetsprinciperna syftar bland att
till ate beskriva hur redovisningsinforma-
tionen ska vara: Begriplig och att informa-
tionen ska grunda sig pd underlag som ir
verifierbara.

- Konsekvens och jimférbarhet innebir att
redovisningen ska ske p4 samma sitt mel-
lan redovisningsdren och kunna jimféras
mellan olika bokforingsskyldiga.

* Principen om historiska anskaffnings-
virden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har upptagits till anskaffningskostnaden
minus eventuella investeringsbidrag. Av-
skrivningar sker sledes inte pa tillgingar-
nas bidragsfinansierade del.

AVSKRIVNINGARNA

beriknas planenligt p4 tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvirde. Kommu-
nen f6ljer Kommunférbundets rekom-
mendationer pd avskrivningstider for olika
anliggningstillgdngar dir avskrivningsti-
den anpassats till tillgingens ekonomiska
livslingd. Avskrivning pabérjas inneva-
rande dr d4 anliggningen anskaffats. De
kommunala bolagen tillimpar andra
avskrivningstider pa sina anliggningstill-
gdngar.

ANSLUTNINGSAVGIFTER
for vatten/avlopp redovisas som intike i
resultatrikningen.

ARBETSGIVARAVGIFTER

har bokférts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspéligg i samband med
léneredovisningen och interndebiteras
forvaltningarna med 41,94 procent.

EXPLOATERINGSMARK

har redovisats som anliggningstillging.

I kommunen saknas efterfrigan p4 mark.
Att beddma ett marknadsvirde som av-
viker fran bokfért anskaffningsvirde ir
dirmed ogenomfdrbart. Marken finns var-
aktigt i kommunens dgo och omsitts inte.

FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

som avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen for férvaltning hos fondbolag
har redovisats till det ldgsta av anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pi
balansdagen.

LEASINGAVTAL

som klassificerats som operationella har
redovisats under ansvarsférbindelse.
Redovisningen omfattar dterstiende lea-
singavgifter for avtalen. For de avtal som
ej har ett angivet slutdatum, d v s hyra,
har dterstiende hyreskostnad beriknats
motsvarande drets inbetalda hyra.

LANGFRISTIGA SKULDER/LAN

som kommunen upptagit har fullmiktige
beslutat att amortering ej ska ske under nist-
kommande ar varmed ingen del 4r redovisad
som kortfristig del av langfristig skuld.



PENSIONSFORPLIKTELSER
redovisas enligt den blandade modellen.
Det innebir att pensionsskulden intjinad
efter 1998-01-01 samt all garanti- och
visstidspension har bokférts som en av-
sittning f6r pensioner i balansrikningen.
Forindringen av skulden har bokforts
bland verksamhetens kostnader i resultat-
rikningen. Pensionsskulden som har intji-
nats till och med 1997-12-31 har bokférts
som ansvarsférbindelse. Utbetalningar av
férmdner intjinade fore r 1998 redovisas
diremot bland verksamhetens kostnader i

resultatrikningen.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
har upprittas enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Med
proportionell konsolidering menas att
endast dgda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrikningar tas in i

koncernredovisningen. Férvirvsmetoden

innebir att forvirvat eget kapital i ect fore-
tag elimineras. I koncernens eget kapital
ingér hirmed férutom kommunens eget
kapital endast den del av dotterforetagens
eget kapital som intjinats efter forvirvet.
D4 koncernredovisningen endast ska visa
koncernens relationer med omvirlden har
interna mellanhavanden inom koncernen
eliminerats. I den sammanstillda redovis-
ningen ingdr juridiska personer dir kom-
munen har ett betydande inflytande, som
innebir att kommunen innehar 20 % eller
fler rostandelar. Den uppskjutna skatten
(28 %) 1 bolagens obeskattade reserver har
redovisats som avsittning och resterande

del har hinforts till eget kapital.

SEMESTERLONESKULD OCH
OKOMPENSERAD OVERTID

har bokférts som kortfristig skuld, for-
indringen av skulden har bokférts bland
verksamhetens kostnader.

REDOVISNINGSPRINCIPER

SKATTEINTAKTER

har periodiserats och redovisats det ar den
beskattningsbara inkomsten intjinats av
den skattskyldige. Det innebir att kommu-
nen i bokslutet fér r 2005 har bokfért den
definitiva slutavrikningen fér 2004 och en
prelimindr slutavrikning fér 2005.

SARSKILD LONESKATT PA
PENSIONSKOSTNADER

har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som giller f6r redovis-
ning av pensioner enligt den kommunala
redovisningslagen, den blandade modellen.
Detta innebir att sivil de pensionsfor-
pliktelser som redovisats som avsittning i
balansrikningen som de pensionsférplik-
telser som anges som ansvarsforbindelse
inkluderar den sirskilda I6neskatten.
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KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNSTYRELSEN
Ordférande: Kenneth Sandberg
Kommunchef: Elisabeth Sarenfors

Budget Resultat Awvikelse  Awvikelse
2005 2004
Intakeer 10712 26763 +16 051 13 407
Kostnader 85937 99 039 -13102 -12 267
Netto 75225 72276 2 949 1140

ARETS RESULTAT

Verksamheten visar ett éverskott med

2,9 miljoner kronor. Overskott redovisar
kommunledningskontoret, med stdrst
overskott inom arbetsmarknadsenheten
och rehabiliteringsbudgeten. Den politiska
verksamheten uppvisar ett underskott pa
0,8 miljoner kronor. Kommunlednings-
kontoret har 56,6 tillsvidareanstillda
arsarbetare. I forvaltningsberittelsen
aterfinns den 6vergripande maluppfyllel-
sen och beskrivning av kommunstyrelsens
arbete under aret, frimst under rubrikerna
omvirldsanalys samt demokrati, milupp-
fyllelse och viktiga hindelser under aret.
Verksamhetsberittelsen dterger dirfor
kortfattat vilket arbete som gjorts under
aret for de prioriterade malen som kom-
munstyrelsen beslutat om.

KOMMUNSTYRELSENS
PRIORITERADE MAL

- Deltagande demokrati ddr enskilda
mdnniskor ges storre ansvar och makt
Medborgarforslag blir allt mer etablerad
som form f6r medborgarna att medverka
till utveckling av kommunen. Under 4ret

har 11 medborgarforslag limnats in till
fullmiktige. Tre av dessa besvarades under
aret tillsammans med 10 medborgarfor-
slag som limnats in under tidigare ar.

-20 000 invdnare 2010

Arbetet med att skapa attraktiva och goda
livsvillkor for mianniskorna i Kalix har
under dret utmirkes frimst av planeringen
av det nya centrumet.

- Jarnvag med snabb forbindelse

Ett intensivt arbete har bedrivits till-
sammans med andra kommuner for att
Norrbotniabanan ska byggas med start av
strickningen Haparanda - Kalix.

- Kalix centrum en vacker och levande
motesplats/bandelscentrum vid Bottenviken

Ett vackrare centrum har till uppgift att
gora Kalix trivsammare. Planprocessen ir
igang och beriknad byggstart dr hosten
200S. Det bildade centrumbolaget arbetar
med att frimja nyetableringar.

Att f3 en bra nedfart till de vackert beligna
strandingarna vid Kalix dlv dr ocksd en

fraga som kommunen arbetar med.

Kommunen har senaste dret startat arbetet
med att profilera sig som kommunen vid
norrbottenskusten som har nirhet till
mycket nir det giller kultur, fritid, arbete
och niringsliv: ”Kalix kommun - en timme
nira”.

Kalix turistentreprendrer i samarbete
med kommunen har utfort visningsresor
for journalister frin Belgien och Frank-
rike. Kalix.Nu turistsektion har deltagit i
utstillningar och missor med bra resultat
for turistféretag i Kalix. Turistbyrderna

1 Tére och Kalix 4r nu kvalitetssikrade
enligt TourQuality. Marknadsféringsma-
terial i form av nya kommuninformations-
broschyrer pa svenska och engelska har
arbetats fram.

- Tillgéinglig skargdrd

Under 2006 ska en marknadsféringskam-
panj for skirgdrden startas i samarbete
med Skellefted, Pited och Luled kommu-
ner. Bland de omraden dir kommunen i
samarbete med turistndringen ska oka sitt
arbete kan nimnas marknadsféring och
forsiljning till slutkunder i de marknader
utpekade av Kalix.Nu turistsektionens
verksamhetsplan.

- Hojd utbildningsnivd i samhballet och stéirkt
konkurrenskraft for naringslivet

- Kalix Univercity kunskapscentrum for vuxna
med allt fran KomVux till hogskoleutbildning
och forskning

Genom Kalix Univercitys utatriktade
arbete med mojligheter till individuella
studier oberoende av tid och rum har fler
vuxna mojlighet till att studera.




Verksambeterna dr miljocertifierade

Arbetet har inte pabdrjats utéver de mil;jo-
krav vi stiller i samband med upphandling
av varor och tjinster.

- Indela kommunen i ett antal kommundelar
Forsoket med kommundelsforvaltning i
Morjirv avslutades vid utgangen av 2004.

- Bra datakommunikationer i hela kommunen
och okade majligheter till distansarbete
Under 2005 har utbyggnad av etapp 4
genomforts, vilket gav ytrerligare sju

byar maojlighet till bredband. Totalt kan
nu cirka 99,5 procent av alla hushall och
foretag utanfdr centralorten bestilla en
bredbandsanslutning, och vilja bland
olika operatorer som finns pa marknaden.
Sedan starten av utbyggnaden 2002, har
totalt ca 28 miljoner kronor investerats for
bredband, varav statligt st6d 19,2 miljoner.
Kommunens medfinansiering uppgar till
ca 4 miljoner, 6vrigt stéd kommer via EU-
medel samt Linsstyrelsen.

- Nettokostnaderna inklusive finansnettots
andel av skatteintikterna och generella stats-
bidrag far inte overstiga 98 procent.

Milet har uppndtts under ret. Netto-
kostnaderna och finansnettots andel av
skatteintikter och statsbidrag uppgick till
97,7 procent.

- Chefsrollen ska stirkas pd alla nivder

Alla chefer har genomgatt utbildning i
kommunikativt ledarskap genom kom-
munférbundets projekt ”Ett bittre jobb”
under 2004. Milet 4r att alla medarbetare
ska ha férutsittningar for ett nira ledar-
skap frin sin chef. For att uppnd detta
kommer arbetet med att minska personal-
grupperna att starta.

- Motion och forebyggande hélsovdrd ska stodjas
All personal har mojlighet till rabatterade
arskort pa Kalix Sportcity. En friskvards-
halvtimme per vecka ska ocksi stimulera
personalen till etc friskare liv. En frisk-
vdrdssamordnare arbetar halvtid

KOMMUNSTYRELSEN

med friskvardsarbetet mot kommunmed-
borgarna och p4 halvtid mot kommunens
egen personal. Ett 70-tal hilsoambassado-
rer har dven utsetts pa de olika enheterna i
syfte att vara motivatorer till medarbetarna
for ett friskare och hilsosammare liv.

FRAMTIDEN

2006 blir det &r vi infor vart forsta Intranit
i kommunen. Ett 50 tal redaktérer kom-
mer att utbildas och svara for en kontinui-
tet i rapporteringen bide pa den interna
och den publika webben. Arendehantering-
en dr under kartliggning och inscanning
av handlingar har planerats att genom-
foras i hela organisationen. Det nya arkivet
ska successivt tas i bruk frin arsskiftet.
Overflyttning av handlingar till nya arkivet
gors under hela 2006.

BARN- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

Ordférande: Britt Johansson till oktober, Erik Séderlund fran oktober

Férvaltningschef: Peter Nordmark

Budget Resultat Awvikelse  Awvikelse

2005 2004
Intakter 13 590 22 468 8 878 9 949
Kostnader 244187 257070 -12883 -11002
Netto 230 597 234 597 -4 005 -1053

ARETS RESULTAT

Nimndens budget uppgick till 230,6
miljoner kronor. Trots det positiva utfallet
pé intikessidan, bland annat beroende pi
icke budgeterade statsbidrag till personal-
forstirkning, presterade nimnden ater ett
negativt resultat. Verksamheterna har inte
kunnat bedrivas inom befintlig budget
utan redovisar ett underskott pi 4 miljoner
kronor. Det beror pi att personalkostna-
derna pa de flesta rektorsomriden klart
overstigt budgeterad ram. Ovriga verksam-
hetskostnader i form av lokaler, skolmat,
utrustning med mera, har legat nagorlun-
da inom tilldelad ekonomisk ram.

MALREDOVISNING

Medborgarnas insyn och inflytande over
beslutsprocessen ska stirkas.

Nimnden har jobbat vidare med att ge
mojlighet for fordldrar att via forildrasty-
relser fi storre mojlighet att paverka den
dagliga verksamheten i skolan. Kommun-
fullmikeige vintas fatta beslut i fragan i
november detta ar. Under 2005 har alla
nimndssammantriden varit 6ppna for
allminheten. En folkomréstning har
genomforts i samband med behandling av
forslag om forandring av skolstrukturen.
Kommunstyrelsen har tagit beslut om att
utreda fragan ytterligare for nya stillnings-
taganden under 2006.

En attraktiv kommun att bo, leva och verka i.
En kommuns attraktivitet avgors av manga
olika faktorer. For familjer med barn i
forskole- och skoldlder ir kvalitén och ill-
gingligheten av forskola och skola viktig.

I Kalix har en vil utbyggd forskola gett for-
ildrar goda mojligheter till férvirvsarbete
eller studier. Forskolans verksamhet haller
hog kvalitet dir personalomsittningen dr
lag och kompetens hog. Alla forildrar far
plats for sina barn inom lagstadgad tid.

Grundskolan har fortsatt daliga resultat i
form av for ligt genomsnittligt meritvirde
samt for lag andel elever behoriga till gym-
nasieskolans nationella program. Atgirder
pagdr i samverkan mellan politik och verk-
samhet i syfte att vinda trenden.
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AN\
KALIX KOMMUN

BARN- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

Ett kunskapscentrum for norra sverige.

For att kraftigt férbittra grundskolans
resultat har nimnden under verksamhets-
aret prioriterat att fortsitta satsningen

pé lds- och skrivutveckling i férskola och
skola, kvalitetsarbetet, uppf6ljning —analys
- dtgirder utifrin de nationella proven
under grundskoletiden, skolmedling och
naturvetenskap. En grupp pedagoger frin
forskola och skola har initierat och startat
upp en lokal seminarieserie i syfte att ut-
veckla undervisningen i matematik

Samrid med myndigheten f6r Skolutveck-
ling har inletts for att f4 influenser utifrin
nir det giller att utveckla och foérbittra
kvalitén i grundskolan. Samverkan med
gymnasieskolan sker nir det giller bedom-
ning och betygsittning. Denna samverkan
madste fortsitta och utvecklas.

Musikskolan har under aret utvecklats till
en kulturskola. En kulturskola som har ett
i forhillande till kommunstorleken bred
och professionell verksamhet i samverkan
med gymnasieskolan, Kalix Folkhégskola,
kulturféreningar och féretag. Kultursko-
lan har fradn och med héstterminen tagit
6ver den obligatoriska musikundervis-
ningen i grundskolan och dirmed skapat
forutsittningar for en bicere kvalitetsut-
veckling inom detta omrade.

Ett foredome pd vigen mot ett ekologiskt
bdllbart sambdlle

En f6rskola och en grundskola har fatt ut-
mirkelsen Gron Flagg. En utmirkelse som
ges till skolor och férskolor som medvetet
och systematiskt, i sin verksamhet, lever
upp till att vara ett foreddme for att virna
vér livsmiljo. P4 de flesta forskolor och
skolor integreras miljofragor i den dagliga
verksamheten.

Mojligheten att bo och verka utanfor
centralorten saka forbdttras

Antalet forskolor och grundskolor dr, i
jimforelse med likvirdiga kommuner,
mycket stort. Det innebdr att vi, trots
kommunens ringa yta och relativt liga
befolkningstal, kan redovisa verksamheter
i de flesta storre byar. Denna strukeur har
bidragit till att Kalix kommun ligger i topp
nir det giller kostnaden per barn/elev i
forskola och grundskola.

Decentralisering en ledstjdrna for den
kommunala organisationen

Mer 4n 90 procent av nimndens totala re-
surser med vidhingande mandat att fatta
beslut och genomfora verksamhet ir idag
decentraliserat till rektorer med uppdrag
till samrdd och dialog med brukare och
ovriga intressenter.

Fribet att vilja ska vara styrande for
kommunens service

Forildrars rittighet att vilja forskola el-
ler skola ir lagstadgad. Organisatoriska
och/eller praktiska hinder for foraldrar
eller kommunen kan ibland oméjliggéra
detta fria val. I forskolan finns idag tva
forildrakooperativ som alternativ till

den kommunala férskolan. Nir det giller
grundskolan finns diremot inte in nigot
alternativ. Nimnden har tagit initiativ att
gora det mojligt for forildrastyrelser att ta
ett storre ansvar for verksamheten i vira
grundskolor.

Skattemedlen ska anvindas pa ett effektivt sitt
Kostnaden per elev ir i grundskolan
avsevirt hogre dn for jimforbara kommu-
ner och kommuner i genomsnitt i landet.
Nuvarande skolstruktur, med forhéllan-
devis méinga skolenheter, genererar drligen
en avsevird éverkostnad. Overkostnaden
bestar av bide lokal, personal- och verk-
samhetskostnader.

NAMNDENS PRIORITERADE MAL:
Fordldrar och barn ska ba insyn

och inflytande pd verksambeten

Alla elever deltar i kontinuerliga klassrad,
samtliga klasser dr representerade i skolor-
nas elevrad. Arbetet med att utveckla det
viktigaste inflytandet for elever, det som
handlar om planering, genomf6rande och
uppféljning av den dagliga verksamheten,
pégar. Alla forildrar inbjuds tillsammans
med sitt barn till fordldramdoten och ut-
vecklingssamtal minst en ging per termin i
bade férskola och grundskola. Uppfoljning
for att utveckla dessa samverkansinstru-
ment sker. Inom férskolan finns exempel
pd barnrdd som ska utveckla delaktighet
och inflytande dven for de minsta barnen i
verksamheten. Inga speciella ekonomiska
satsningar frin nimndens sida har skett
under &ret.

Som en av atgirderna, att forbittra grun-
skolans resultat, har en process inletts
under 2005 f6r att skapa bittre kom-
munikation mellan elever, férdldrar och
skola. Olika p4 marknaden férekommande
IT-stéd f6r kontinuerlig kommunikation
mellan dessa parter provas under hésten
2005. Under varen 2006 ska alla skolenhe-
ter utrustas med ett av dessa verktyg som
ger bide elev, forilder och pedagog bittre
struktur och stérre tydlighet i att utveckla
lirandet f6r den enskilde eleven.

Maluppfyllelsen dr god.

Barnomsorg och skola ska finnas i naromrddet
Se uppféljning av kommunfullmiktiges
mal: Mojligheten att bo och verka utanfor
centralorten ska forbittras.

Maluppfyllelsen ir mycket god.

Ansvar och befogenbeter ska vara néra verksam-
beten. berorda ska vara delaktiga i fattade beslut.
Se uppféljning av kommunfullmiktiges
mal: Decentralisering ska vara ledstjirnan
for den kommunala organisationen. Mél-

uppfyllelsen dr mycket god.

Storsta mojliga andel av de totala resurserna
ska fordelas direkt till rektorsomrddena
Cirka 95 procent av nimndens totala re-
surser ir idag decentraliserade till rektorer
och ledare inom olika verksamhetsom
rdden och dirmed i ndrheten av brukare,
medborgare och personal. Inga speciella
ekonomiska satsningar har skett.

Maluppfyllelsen ir mycket god.

Barnomsorg och skola ska kinnetecknas av
en arbetsmiljo med trygghet, trivsel, ordning
och reda

Arbetsmiljdarbetet fortsitter att utvecklas
med storre delaktighet bland elever och
personal. Inforandet av arbetsmiljofragor
vid alla personaltriffar, drliga arbets-
miljoenkiter till elever och personal 4r
exempel pd att skapa trygga, trivsamma
arbetsplatser dir ordning och reda rider.
Handlingsplaner kopplade till enkicter,
arbetsplatstriffar och skyddsronder samt
utbildning av skyddsombud, arbetsledare
och elevskyddsombud genomférs. Hand-
lingsplaner mot mobbing och krinkande
behandling som f6ljs upp och stindigt

revideras finns pi alla rektorsomriden.



En 6versyn av resursenheten och kommu-
nens overgripande arbete med barn i behov
av stdd har startat i samverkan mellan
barn- och grundskolenimnden, social-
nimnden, gymnasienimnden, kultur- och
fritidsnimnden samt kommunstyrelsen.

Maluppfyllelsen ir god.

Hog kvalitet pd undervisningen och
inldrningen med hoga forvintningar
Satsningen pi lis- och skrivutveckling,
kvalitetsarbetet, undervisningen i mate-
matik, naturvetenskap och teknik inom
forskola och grundskola har fortsatt under
2005 for att 6ka kvalitén. Kompetensut-
veckling kring bedémning och betygsitt-
ning i relation till liro- och kursplaner har
startat och fortsitter under 2006. Malet ir
att hoja kvalitén yteerligare sd att betydligt
fler elever limnar grundskolan med beho-
righet till gymnasieskolans nationella eller
specialutformade program och med bittre
sjilvfortroende, medborgarkompetens
och framtidstro. Méluppfyllelsen maste
forbictras.

Nyckeltal

Antal elever (genomsnitt vt, ht)

2005 2004 2003

Grundskola 1903 1995 2058
Séarskola 18 21
Barnomsorg,

barn i férskola 652 664 617
Forskoleklass 172 174 177
Fritids 485 554 478
Verksambhet kronor per elev

Grundskola 41 450 36 925 34770
Séarskola 84150 91 380 85450
Férskola 50790 49770 40 060
Forskoleklass 28 280 23 230 28 870
Fritids 17 480 14724 16 314

BARN- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

Ndmnden ska framja alternativa drift-
former for barnomsorg och skola.

For nirvarande finns tva enskilda forsko-
lor i Ryssbilt och Bondersbyn.

Nimnden har under 2004 arbetat fram ett
beslutsunderlag for att skapa forutsite-
ningar for lokala styrelser med férildrama-
joritet. Maluppfyllelsen maste forbictras.

FRAMTIDEN

Den lingsamma férbittring av grund-
skolans resultat som kunnat skénjas de
senaste dren har brutits. Allt f6r manga
elever limnar grundskolan, obehoriga till
gymnasieskolans breda utbud av nationel-
la eller specialutformade program, i virsta
fall med starke stukat sjilfortroende och
brist pa livsgivande framtidstro. Allt detta
till en kraftig 6verkostnad i jimforelse med
de flesta andra kommuners férutsittning-
ar och resultat.

Krafttag maste tas dir befintliga resurser
nyttjas pa betydligt kostnadseffektivare

sitt samtidigt som skolans inre arbete, det
vill siga kidrnprocessen kring elevens l4-
rande och utveckling, méiste utvecklas och
d4 inte minst f6r den heterogena gruppen
elever som betecknas i behov av stod. Det
enskilda lidandet som en misslyckad skol-
gang genererar tillsammans med framtida
sambhilleliga 6verkostnader i nya utbild-
ningskostnader, kostnader for sjukvird
och socialtjinst i en framtid dir arbets-
kraftsbrist i samhillet forutspds visar att

kraftfulla atgirder blir nédvindiga.

Det finns en god grund att utga frin for
det framtida skolbyggandet i vir kommun.
Vi har kompetent och behérig personal. Vi
har lokaler i 6verfléd. Vi har en budgetram
som ir fullt tillricklig for att klara uppdra-
get under forutsittning att dessa resurser
disponeras pa ett klokt och lingsiktigt
sitt. En politisk enighet i denna viktiga
sambhillsfraga, bade for nutid och framtid,
blir alldeles nodvindig.

Betygsstatistik per hégstadieskola. Genomsnittligt meritvirde

Riket Kalix
2005 205 176
2004 206 191
2003 204 193
2002 204 189
2001 202 180
Andel behériga till gymnasieskolan

Riket Kalix
2005 89 81
2004 90 88
2003 90 87
2002 89 88
2001 89 83
Andel elever helt utan slutbetyg

Riket Kalix

2005 2 2
2004 2
2003 1 2
2002 1 1
2001 1 3

Innanbicken Manhem Tore
166 177 197

177 194 206

191 193 195

190 146 183

179 181 178
Innanbicken Manhem Tore
76 83 88

86 90 85

83 86 94

91 88 81

82 83 84
Innanbacken Manhem Tore
5 2 4

0 2 0

3 2 0

2 0 4

0 4 0
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KALIX KOMMUN

FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Ordférande: Erik Soderlund till oktober, Sven Nordlund fran oktober

Férvaltningschef: Stig Stromback

Budget Resultat  Awvikelse Awvikelse

2005 2004
Intdkeer 6 534 6 088 - 446 1529
Kostnader 36323 35904 419 -4126
Netto 29789 29 816 -27 -2 597

ARETS RESULTAT
I samband budgeteringen beslutades att
vissa anldggningar skulle inga i den centra-
la fastighetsforvaltningen. Det medférde
att kostnaden for forvaltningen 6kade med
cirka 400 000 kronor. For att klara bland
annat den kostnadsékningen budgeterades
en intiktsokning pd gym, bad, spinning,
relax och spa med 698 000 kronor i jamfs-
relse med 2004. Vid forsta kvartalet visade
prognosen ett underskott pa cirka 500 000
kronor. Ndimnden beslutade om féljande
sparatgirder:
* Att inte betala ut cirka 200 000 kronor
av foreningsstodet .
Mediainképen minskades med
200 000 kronor fér biblioteket.
Aterhallsamhet med att anstilla vikarier
och extra personal.

Rudtriskbacken, skidstadion och elljus-
spar redovisar ett underskott pi 200 000
kronor. Orsakerna till underskottet dr
bland annat skadegorelse pd armaturerna
vid elljusspdret och reparation av pistma-
skin. Att slutresultatet stannar p -27 000
kronor visar att personalen varit vil insatta
i budgetfrdgor och tagit ett stort ekono-
miskt ansvar.

MALREDOVISNING

Medborgarnas insyn och inflytande over
beslutsprocessen ska stirkas

Regelbundna triffar med foreningar och
6ppna moten kring sirskilda fragor som
berér foreningsbidrag anordnas.

En attraktiv kommun att bo, leva och verka i
Ett kulturpolitiskt handlingsprogram har
arbetats fram och en arbetsgrupp ir tillsatt
for att ta fram et fritidspolitiskt hand-
lingsprogram.

Ett kunskapscentrum for norra sverige

Ett 6kat 6ppethallande av biblioteket ir
av stor vikt. Dir finns ett brett utbud av
kurslitteratur riktat till hogskolestudenter
samt olika lisprojekt riktat till barn och
ungdomar.

Ett foredome pd vigen mot ett

ekologiskt hallbart sambille

Energibesparing och 6verging till fornyelse-
bar energi efterstrivas i alla anliggningar.

Mojligheten att bo och verka utanfor central-
orten ska forbdttras

Det avsitts 64 procent av budgeten for
foreningsbidrag till foreningslivet utanfor
centralorten.

Decentralisering en ledstjdrna for organisationen
Arbetet med att omorganisera och bilda
team utvecklar verksamheten framit for
att passa in i dagens och morgondagens
sambhille

Fribet att vélja ska vara styrande
for kommunal service
Moijligheter ges for medborgarna ate vilja

aktiviteter inom kultur och fritidsomradet.

Skattemedlen anvinds pd ett effektivt sitt.
Att minska kostnaderna utan att férsimra
kvalitén dr en stindig strivan. Forhand-
lingar med fler aktdrer och féreningar fors
for att f4 fram alternativa driftformer av
anliggningar.

NAMNDENS PRIORITERADE MAL:
Lyssna till de synpunkter som medborgarna
och foreningslivet har.

Sker frimst genom triffar med foreningar-
nas representanter.

Overfor, dar det dr lampligt, anliggningar och
verksambeter i foreningsregi

Diskussioner om Furuvallen férs med
féreningen som har anliggningen som
huvudarena.

Verka for att foreningslivet stirks samt

stodja foreningars verksambet, anliggningar
och dess utveckling.

En arbetsgrupp for att ta fram ett fritids-
politiskt handlingsprogram ir tillsatt.
Nimnden har bérjat utreda férindringar i
foreningsbidraget

Barnkonventionen ingdr som ett naturligt
inslag i beslutsprocessen.

Olika former har prévats. Diskussionen
om hur det ska fortsitta pagar.

Erbjuder aktivt forvaltningens anldiggningar
till allmdnbeten, foretag, kooperationer och
personer med olika handikapp.

Genom hemsidan och annonsblad sker
regelbunden annonsering. Allminhetens
aktider pd ishallen och IP uttkas. Foren-
ingarna har ocksd genom hemsidan getts
mojlighet att boka lokaler.

Verka aktivt for bredd och mdngfald.

Malet ir till stora delar uppfyllt. Utveck-
ling pagdr. Ett kulturpolitiskt handlings-
program ir framtaget och godkint av
kommunfullmiktige hésten 2005. Arbetet
med ett fritidspolitiskt handlingsprogram
ir inlett och ska vara klart under 2006.

Miljofragorna ingdr som ett naturligt
inslag i verksambetsplaneringen.
Energibesparing och 6verging till forny-
elsebar energi dr stindigt aktuellt inom
forvaltningen och féreningar som driver
anlidggningar.



Biblioteket ska stirka sin roll som kunskaps-
centrum i Kalix genom utveckling och 6kad

tillginglighet med kunden i fokus.

Statens kulturrdd beviljade Kalix kommun
120 000 kronor for lisfrimjande verksam-
het under hésten 2004 och varen 200S.
Alla elever i arskurs fem i kommunen
deltar i projektet med inriktningen reflek-
terande lisning enligt Chambersmodellen.
Biblioteket har infort 1n av elektroniska
bocker sé kallade e-bocker.

VIKTIGA HANDELSER

Under dret har biblioteket tagit ett steg
mot 24-timmarsbiblioteket genom att
erbjuda ldn av elektroniska bocker (e-
bocker). Barnavdelningen har arbetat med
lasprojektet, ”Lis en bild”, dir samarbete
skett med en bildpedagog for att préva
andra uttryckssitt med boken som grund.
Projektet avslutades med vernissage dir
kommunens femteklassare med familjer
var inbjudna. Nya samverkansformer har
provats under aret. Tore bibliotek drivs
numera via entreprenad och har éppet

44 timmar/vecka. Biblioteket i Morjirv,
som har 6ppet 16 timmar/vecka, drivs av
Morjirvs byautvecklingsférening. Bibliote-
ket har féljt medieutvecklingen noga och
prioriterat nya medier.

Fritids- och kulturforvaltningen inférde
webbokning vid arsskiftet, dir féreningar
sjilva har mojlighet att boka tider i idrotts-

anliggningarna. I november fick Sturehal-
len en permanent konstgrismatta.

Ibérjan av dret genomférde nimnden

ett kulturseminarium i Fattenborg, dir
Norrbottens Museum, Kierrikki stendlder-
scentrum och Overkalix kommun deltog.
Genom projektet “Forntid i Kalix dlvdal”
samverkar Kalix och Overkalix kommuner.
Under varen inleddes ett skolprogram

som riktades till lag- och mellanstadiet.
Totalt bjds sex skolor in till Fattenborg.
Programmet genomfdrdes i samarbete
med Kulturstation. Under sommaren

har fritids- och kulturférvaltningens
museipedagog ocksd guidat. Responsen
fran besokarna har varit positiv. Aven de
som innan besdket varit lite avvaktande
uttryckte efterdt en positiv instillning. Det
verkar som om upplevelsen av Fattenborg
har 6verraskat minga pi ett bra sitt.
Framfbrallt har bildspelet, naturstigen och
sjilva natur- och kulturmiljén uppskat-
tats. Manga har dessutom uttrycke en stor
tacksamhet &ver att omradet ir lictillging-

ligt f6r dldre och handikappade.

I SportCity har nimnden tittat pd en
alternativ driftsform for ggymverksamheten
med en entreprenadlésning. Skidstadion

i Djuptjirn har fitt en rejil upprustning
infér Junior SM viren -06. IP utvecklas till
en framtida bandyanliggning i och med
att Kalix Bandy bygger (i egen regi) ett

FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

kansli med omklddningsrum samt klubb-
rum pa omradet.

FRAMTIDEN

Fattenborg ska fyllas med utstillningar.
Nimnden samverkar med Norrbottens
museum for att ta fram s breda och ef-
fekefulla utstillningar som mojligt.

Arbetet med det fritidspolitiska handlings-
programmet fortsitter. Det blir mdnga
forenings- och medborgartriffar om detta.
Milet dr att programmet ska vara klart
under 2006.

Foreningsbidraget ses stindigt 6ver for att
snabbt kunna dndras och prioriteras dir
det bist behovs.

Vi ska fortsitta profilera vikten av frisk-
véird och folkhilsofragor. En friskvards-
samordnare arbetar med projekt och idéer
sett ur medborgarperspektiv.

Ungdomsfrigorna och ”pasepengar-idén”,
kraver mycket information och mark-
nadsféring si att det ndr ungdomarna.
Ungdomar med bra engagemang och idéer
far mojlighet till ekonomiskt stod.

Arbetet med en biblioteksplan pabérjas.

NYCKELTAL

Rudtriskbacken. Salda liftkort
Arskort barn

Dagort barn

Arskort vuxna

Dagkort vuxna

Oppetdagar

Ishallen

Oppen vecka

Majlig nyttjandetid tim
Nyttjad tid tim

Nyttjad tid i procent

Kalix IP

Oppet vecka

Majlig nyttjandetid, tim
Nyttjad tid, tim

Nyttjad tid i procent

SportCity Antal besok
Gym/bad 84 282
2004/2005 2003/2004 Bad 65 463
172 252 Kombi gruppverksamhet 27 953
2511 2373 Simskolor, babysim 11076

7 8

491 396

56 90 Biblioteket
Oppethallande, tim/vecka 120,0
2004/2005 2003/2004 Arsverken 5,5
38-10 35-11 Mediaanslag 687 kkr
2114 2114 Mediabestdnd (antal) 76 571
1730 1878 Mediabestand per invanare 4,8
82% 89% Nyforvarv(antal) 4102
Utlan (antal) 146 916
2004/2005 2003/2004 ~ -ddrav barn 68318
42 -11 41-12 Okning/minskning av

1834 1834 antal utlan per invdnare 8,4
1013 1096 Aktiva l&ntagare 5851
56% 60% Besok(huvudbibliotek) 105 803
Besok/per invanare 6

Antal timmar i forskarrummet 1010
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GYMNASIENAMNDEN

Ordférande: Inga-Lis Samuelsson
Forvaltningschef: Peter Nordmark

Intakter

Kostnader

Netto

Interkommunala kostnader,
Norrbottens lans landsting
Netto

ARETS RESULTAT

Budgeten uppgick till 70,5 miljoner kronor
fér gymnasiendmndens verksamheter. Nir
de tilldelade pengarna fordelades ut pa alla
verksamheter syntes behovet av ett tidigt
sparbeting inom alla ansvarsomraden for
att nd en budget i balans. Inom gymnasie-
nimndens omride ligger dven avtalet till
Norrbottens lins landsting for de elever
som viljer att lisa pa linets naturbruks-
gymnasier. Budgeten uppgick till 8.9 miljo-
ner kronor och kan vid drets slut uppvisa
ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor.

Prognoserna har visat pi ett befarat un-
derskott pd 1,5 miljoner kronor men har i
slutet av dret successivt forbittrats genom
aterhallsambhet i verksamheterna.

I borjan av dret beslutades att huvud-
byggnaden skulle byggas om genom att
flytta biblioteket till en central plats mitt i
skolan. Detta for att bereda utrymme for
Estetiska programmet som férlorar mycket
lokalyta i F-byggnaden som av arbetsmiljo-
skil inte fir anvindas frin 2006. Kostna-
den ligger pA Kommunstyrelsen men det
blir inda bieffekter som belastar gymnasie-
nimndens budget, bland annat medel ur
investeringsbudgeten.

MALREDOVISNING

Medborgarnas insyn och inflytande

over beslutsprocessen ska stiarkas

Oppna sammantriden ger en méjlighet till
insyn i det politiska arbetet. Inflytande och
delaktighet r ett av nimndens fokusom-
riden. Det har hint mycket senaste dren,
bland annat har en kurs i elevdemokrati
skapats som ger extra gymnasiepoidng

for elever som engagerar sig i elevrad

eller gymnasienimnd. Nimnden har tva
elevrepresentanter med forslagsritt och
yteranderictt. Elevrepresentanter har ocksi

Budget Resultat Awvikelse Awvikelse
2005 2004

22 407 25135 +2728 +2 983
92 900 95 804 -2904 -3814
70 493 70 669 -176 -791
8 882 7 046 +1 836 -1 088
8 882 7 046 +1 836 -1088

mojlighet att delta vid politiska beredning-
ar samt pd samma villkor som de fackliga
vid tjinstetillsittningar. Inflytande och
delaktighet ir ett obligatoriskt utveck-
lingsomrdade for alla som verkar i skolan
och utvirderas kontinuerligt i de lokala
kvalitetsredovisningarna.

En attraktiv kommun att bo,

leva och verka i

Ett sd brett utbildningsutbud som mojligt
har prioriterats for att behalla ungdomar
pd orten 6ver gymnasietiden och forhopp-
ningsvis i ett lingre perspektiv. Gymnasiet
har under dret haft 14 nationella program,
ett specialutformat riksrekryterande
program, ett individuellt program samt
gymnasiesirskola. Vuxenutbildningen
fortsitter att utveckla det flexibla lirandet
med individens behov och forutsittningar
i centrum. Komvux modell har ront stort
intresse bide inom och utom linet. Ge-
nom en kurs i studieteknik vid komvux
som nu har permanentats har man utveck-
lat sina kursdeltagare till ett eget lirande
med bra kinnedom om studieteknik och
olika ldrstilar. Vuxenutbildningen bestar
av grundliggande vux, SFI, sirvux och
gymnasial vuxenutbildning.

Ett kunskapscentrum for norra Sverige

Det ir bara genom hog kvalitet vi kan
uppnd detta mal bide inom gymnasiet och
komux. Med en hog nationell kvalité blir
vi med automatik attraktiva och genom
att vi utbildar nojda elever pa alla plan
fir vi en mingd goda ambassadorer for
Kalix som studieort. Hogskoleforbundet i
Sstra Norrbotten som lyder under annan
huvudman ir f6rstds en viktig faktor i
sammanhanget och blir en slutlink i hela
utbildningskedjan.

Ett foredome pd vigen mot ett

ekologiskt héllbart sambdlle

Inom gymnasiet fir alla en bra insikt pa
det omridet. Naturkunskap ir ett kirn-
imne som alla liser oavsett program. Un-
dervisningen tar upp miljéfragor och dven
fragor kring ekologi, energi- och resursan-
vindning. Men ekologi som begrepp vivs
ocksd in i andra sammanhang. Som det
ser ut i férslagen infér gymnasiereformen
2007 kommer miljé och héllbar utveckling
att ingd som en del i samtliga dmnen och
kurser. Den kommunala vuxenutbild-
ningen omfattas pd samma sitt av den nya
reformen.

Mojligheter att bo och verka

utanfor centralorten ska forbittras

Miljon for lirandet vid komvux varierar ge-
nom att kursdeltagare kan vilja att studera
vid skolan, vara med vid férelisningar eller
studera det mesta i hemmiljon. Samman-
taget har detta flexibla lirande gjort det
mojligt att nd laingt mot méilet. Komvux
har med sin organisation ocksd gjort det
mojligt £6r lirare att ge undervisning
direkt pa foretagen eller inrittningar. For
gymnasieeleverna ir det viktigt att

behilla bra allminna kommunikationer
mellan byarna och centralorten men ocksd
mellan andra nirkommuner och Kalix som
studieort. Under 2005 har nimnden stillc
sig positiv till férvaltningschefens initiativ
genom att ge mojlighet for elever i nirlig-
gande kommuner att lisa kirnimnen

pd sina hemorter och karaktirsimnena i
Kalix.

Decentralisering en ledstjarna

for organisationen

Skollagen, gymnasieférordningen och
vuxenutbildningsférordningen reglerar i
mainga avseenden rektorernas uppdrag. I
6vrigt har nimnden beslutat om en delega-
tionsordning som bidrar till ett smidigare
och decentraliserat arbete for férvaltnings-
chef och rektorer i vardagen.

Bland annat pagir ett stindigt arbete med
att utveckla och hitta bra former mot en
mer decentraliserad budgetprocess med
personal och elever.



Fribet att vilja ska vara styrande

inom kommunal service

For att uppnd malet medverkar vi fran
gymnasieférvaltningens sida med ett brett
och variationsrikt programutbud. Vi ger
elever bra mojligheter att lisa upp betyg
for ate bli konkurrenskraftiga mot hogre
utbildningar eller fér arbetslivet. Som al-
ternativ till studier fér ungdomar under 20
ar som saknar gymnasieutbildning hjilper
skolan till att ordna praktikplats.

Skattemedlen anvinds pd ett effektivt sitt
Forvaltningschefen har i uppdrag att se
till s& verksamheterna bedrivs pa ett sa
kostnadseffektivt sitt som mojligt.

GYMNASIENAMNDENS
PRIORITERADE MAL

Undervisningen ska ha en hog kvalité

ddr alla ndr slutbetyg

Det ir viktigt ate alla elever mots pa den
niva de befinner sig i och ha mojlighet att
studera med varierande studietakt. Alla
elever ska ges forutsittningar acc klara
minst betyget G i samtliga kurser. Det ska
ocksé finnas ett dtgirdsprogram kopplat
till de elever som riskerar att inte uppna
slutbetyg frin ett nationellt eller speci-
alutformat program. Slutligen ska det
finnas en samsyn kring kursers innehall,
bedomning och betygssittning oberoende
av elevernas programtillhorighet. Allt detta
ir ett obligatoriskt utvecklingsomrade

Undervisning/elev

Gymnasieskolan
Vuxenutbildning
Gymnasiesirskolan

Verksamhetskostnader/elev
Gymnasieskolan

Vuxenutbildningen
Gymnasiesirskolan

for samtliga program i gymnasiet i den
l6pande lokala kvalitetsredovisningen.

Elever ska ha inflytande éver

undervisning och arbetsmiljo

Under lisaret utvirderar personal och
elever pd varje program hur laingt man natt
i milen med inflytande och delaktighet
och arbetsmiljon. Eleverna ska delta i ut-
virderingen av uppsatta mdl, t ex kursmal,
programmal och mél i den lokala arbets-
planen. Eleverna ska kinna att de kan vara
med och bestimma vad de behover trina

i sitt eget lirande och ta ett personligt an-
svar for sina studier och sin arbetsmiljo.

Genusperspektivet ska genomsyra allt arbete
bdde for elever och personal
Gymnasieférvaltningen har som mal att
fa till stdnd en jimstilldhetsplan och viva
in genusperspektivet naturligt i undervis-
ningen bade pd gymnasiet och komvux.

Verksambeterna ska bedrivas i en bra fysisk
och psykisk arbetsmiljo

En kartliggning av arbetsmiljon gors varje
ar for elever och personal. Resultaten foljs
upp och utvirderas efter faststilld mall.
Det idr ocksd ett obligatoriskt utvecklings-
omride som tagits fram for all personal
och alla elever som 16pande under aret
utvirderar och dokumenterar hur lingt
man ndtt i milen. Milen som beskrivs ir

att alla elever ska kidnna sig sedda och res-

2005

54 865
21469
104 472

2005
10 588

2092
45 845

*Antal heltidsstuderande i uppdragsutbildning ar ej medraknade

Skolmaltider per elev
Gymnasieskolan inkl gymnasiesérskolan

Antal larare per 100 elever, SCB
Gymnasieskolan

Andel (%)invénare 20 &r med grundlaggande
behorighet till universitet och hogskola, SCB
Gymnasieskolan

3018

11,0

56

GYMNASIENAMNDEN

pekterade och kunna kidnna att det ir lika
mycket virda var de dn finns i skolan. Alla
elever ska mé psykiskt och fysiskt bra samt
att gemensamma ordningsregler upprittas
och efterfsljs. Arbetsmiljokartliggningen
kompletteras med en fysisk skyddsrond
1-2 gdnger per ar.

Skolan ska ba ett programutbud som tillgo-
doser elevernas val, sd att elever kan bedriva
studier pd hemorten samt attrabera elever
frdan andra kommuner

Med ordet attrahera i mélet menas att den
kvalité som ir pd undervisningen ska bidra
till act Kalix blir en attraktiv studieort nu
och med sikte mot 2007.

FRAMTIDEN

Ungdomsgymnasiet stir infér den stora
utmaningen att, infor elevernas fria val av
gymnasieskola hostterminen 2007, vara
den mest attraktiva skolan i regionen,
linet och varfér inte landet. Ett arbete har
dirfor startat tillsammans med elever,
personal och skolledning for att skapa
Sveriges bista gymnasieskola.

Samverkan med 6vriga gymnasieskolor

i regionen och linet och inte minst med
ortens niringsliv for att skapa bade kost-
nadseffektiva och kvalitativt bra utbild-
ningar ir de utvecklingsomridden som blir

viktigast.
2004 2003
50162 49 332
43 123* 35 282*
94 191 127 061
2004 2003
13 871 12 054
4288* 2 890*
45 252 30952
3567 3682
11,2 11,3
49 53

51
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KALIX KOMMUN

PLAN- OCH MILJONAMNDEN

Ordférande: Anders Hallman
Forvaltningschef: Stefan Sandstrom

Budget
Intdkeer 1390
Kostnader 5055
Netto 3 665

ARETS RESULTAT

Plan- och miljénimnden kan dven detta
ar redovisa ett dverskott bade vad giller
verksamhetens kostnader och intikter.
Sammantaget leder det till ett &verskott pa
123 kkr.

MALREDOVISNING

Plan- och miljéndmndens maldokument
utgdr fran fullmiktiges 6vergripande mal
varfor ingen sirredovisning fér nimndens
mil och de évergripande mélen sker.

Medborgarnas insyn och inflytande

over beslutsprocessen ska stirkas

Nimnden bidrar till detta genom att
snabbt och enkelt limna rid och upplys-
ningar samt utdva verksamheten service-
inriktat och stédjande. Under dret borjade
arbetet med att ta fram ett modernt infor-
mationsmaterial som ska kunna anvindas
vid all uppsdkande verksamhet, men dven
vid missor och andra arrangemang.

Nimnden deltar aktivt i kommunens
E-service projekt och har borjat arbetet
med att hitta nya vigar dir vira medbor-

2005
Detaljplaner
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 2
Byggverksamhet
Antal meddelade bygglov 211
Varav pa delegation 174
Antal forhandsbesked 4
Antal bygganmalningar 391
Obligatorisk ventilationskontroll
Besiktade anlaggningar 66
Varav ej godkinda anliggningar 18
Skyddsrum
Underhallsbesiktade 0

Godkinda (utfirdade slutbevis) 0

Resultat Awvikelse Awvikelse
2005 2004
1497 107 70
5039 16 24
3 542 123 94

gare med hjilp av modern teknik bade ska
kunna géra ansdkningar och kommunice-
ra med forvaltningen. Vid "Made in Kalix”
starta-eget utbildningar informerar nimn-
den utifran deltagarnas framtida verksam-
hetsomrade om vilka regler som giller for

just dem inom bygg- och miljoomradet.

En attraktiv kommun att bo, leva och verka i

Nimnden bidrar till detta genom att:

- verka for att kommunala och andra loka
ler underhalls och anpassas si att en god
milj6 kan erbjudas brukarna.

- verka for en god utveckling av nya och
befintliga industri- och handelsomriden.

- verka for att attraktiva boendemiljcer
bevaras, skapas och utvecklas.

- verka for att skyddsvirda miljer bevaras.

Arbetet med ny detaljplan for Kalix nya
centrum avslutades under dret. Nimnden
arbetar kontinuerligt med frigor som rér
satsningar pa attraktiva boendemiljoer
runt om i hela kommunen.

Nimnden har under ret verkat for att 6ka
mojligheterna att bygga inom attraktiva

omriden. Som ett led i detta arbete har
nimnden varit sd generds som lagstift-
ningen tilliter med bland annat strand-

skyddsdispenser.

Ett kunskapscentrum for norra Sverige

och ett foredome pd vigen mot ett ekologiskt
héllbart sambdlle.

Nimnden bidrar till detta genom att verka
f6r att miljéfrigorna, i synnerhet energifra-
gor och kretsloppstinkande, fir en storre
tyngd hos alla aktdrer i samhallet.

Nimnden informerar kontinuerligt genom
Kalix.se, annonsering och pd hemsidan om
férandringar och aktiviteter. Under aret
har arbetet med en helt ny och betydligt

mer innehéllsrik hemsida startat.

I takt med de 6kade energipriserna har an-
talet anmilningsirenden om installationer
av virmepumpar och pelletskaminer 6kat.
Aven under aret har dessa anmilningar le-
gat pd en hog nivd, men pa grund av de nya
statliga bidragsreglerna minskade antalet
anmilningar nigot under hosten.

Mojligheten att bo och verka utanfor central-
orten ska forbdttras.

Nimnden bidrar till detta genom att i
arbetet med olika fysiska planer under-
ldtta lokalisering utanfér centralorten.
Moijlighet till lokalisering av boende och
verksambheter dr i stort styrt av lagstiftning.
Nimnden har under dret meddelat ett
stort antal positiva beslut i fragor som rort
bygglov och lokalisering av verksamheter
utanfor centralorten.

2004 2003 2005 2004 2003
Livsmedel
2 7 Godkénda livsmedelslokaler 5 9 13
Tillfalliga tillstand 16§ 20 39 38
208 204 Beslut enligt Miljébalken
179 161 Anmilningspliktig verksamhet 52 102 133
3 2 Strandskyddsdispenser 25 22 24
89 173 Ovriga tillstdnd 14 7 3
Yttranden till Lansstyrelsen 11 12 13
Ovriga (miljo- och arsrapp,
176 68 forelagganden mm) 118 152 142
49 8
0 0
0 0



Ordférande: Karin Nilsson
Forvaltningschef: Mikael Lekfalk

Budget
Intdkeer 33300
Kostnader 297 207
Netto 263 907
LSS-intdkter 14 000
LSS-kostnader 29 800
Netto 15 800

ARETS RESULTAT

Socialnimndens verksamhet omfattar
individ- och familjeomsorg, dldre- och
handikappomsorg samt administration.
Budgeten uppgick till 280 miljoner kronor
med insatserna for LSS/LASS, lagen om
stod och service till vira funktionshin-
drade/lagen om assistansersittning. Arets
resultat ger ett underskott pd 2,9 miljoner
kronor i verksamheterna LSS/LASS gene-
rerar ett overskott pd 3,5 miljoner kronor.

Underskotten beror p4 att inom individ-
och familjeomsorgen har forsérjnings-
stodet overskridits med 591 kkr, famil-
jehemsplaceringarna har 6verskridits

med 756 kkr. Inom dldreomsorgen ir det
framforallt Girdet i Morjdrv som genere-
rar ett stort underskott pa 1 235 kkr. En
efterslipande elfaktura uppgéende till
927 kkr bidrar dven det till underskottet.
Inom handikappomsorgen har framforallt
insatser for ett drende gillande multidiag-
nos inneburit ett 6verskridande av budget
pa 1090 kkr.

Flera verksamheter som nu dr avvecklade,
har under 4ret visat pa stora underskott.
Dessutom har flera verksamheter ocksa vi-
sat pd positiva resultat alternativt kraftigt
minskade underskott.

Forvaltningen hade vid arsskiftet totalt
583 tillsvidareanstillda &rsarbetare, vilket
innebir en 6kning med 5 drsarbetare
jamfort med 2004. Totalt dr 1 241 personer
sysselsatta inom forvaltningen, vilket
innebir en minskning med 239 personer
jaimfort med 2004. Personalkostnaderna
utgdr 73 procent av totala kostnaden.

Resultat Awvikelse Awvikelse
2005 2004

39 391 6 091 5624
306 163 -8 956 -14 073
266 772 -2 865 -8 449
19703 5703 279
31969 -2169 13
12 265 3534 292

MALREDOVISNING

Medborgarnas insyn och inflytande

over beslutsprocessen ska stirkas

Nimnden medverkar regelbundet i trif-
far med intresseorganisationer i syfte att
stirka informationsflodet. Parallellt med
detta fors en stindig dialog med anhoriga
och allmidnhet i den man detta ir mojligt.
Socialférvaltningens ledning ska i storre
utstrickning mota medborgare i limpliga
former.

En attraktiv kommun att bo, leva och verka i
Nimden erbjuder en mycket god kvalitet
inom &ldre- och handikapp-omsorgen.
Ungdomarna ir den grupp som ir mest
utsatt i Kalix. Stora insatser gors for att
drog- och missbruksproblematiken

ska begrinsas s mycket som mojligt.
Detta ir ett hogprioriterat arbete, positiva
effekter 6kar sjilvstindigheten och bidrar
till kommunens attraktionskraft.

Kunskapscentrum for norra Sverige
Auroraprojektet avslutas vid drsskiftet med
ett gott resultat. Under 2006 startar Kom-
petensstegen for vidare utveckling. Flera
utvecklingsprojekt pagir, dessutom arbetar
socialférvaltningen med att stirka verksam-
hetsutvecklingen inom férvaltningen.

Ett foredome pd vigen mot

ett ekologiskt hdllbart samhille

Nimnden bidrar till detta genom infor-
mation samt anvindande av miljovinliga
produkter och transporter.

Majlighet att bo och verka utanfor
centralorten ska forbdttras

Verksambhet finns i alla delar av kom-
munen frimst genom hemtjinsten. De
sirskilda boendena ir av forklarliga skal

SOCIALNAMNDEN

beligna mer centralt. Satsning i glesbygd
sker, exempelvis genom det avtal som ir
upprittat mellan kommunen och Ovre
bygdens ekonomiska férening betriffande
hemtjinstinsatser.

Decentralisering en ledstjdrna

for organisationen

Genom forindringar i organisation har
forutsittningarna okat for ate beslut ska
fattas nirmare verksamheten. Detta bidrar
dven till att information nir medborgarna
pé ett tydligare sitt.

Fribet att vilja ska vara styrande

for kommunal service

Erbjudanden ska till évervigande delen
foregds av en ans6kan. I samband med an-
sokan limnas information om vad de olika
alternativen innebdr. Ett frite val foreligger
inom den ram erbjudandet har.

Skattemedlen ska anvindas

pd ett effektivt sitt

Socialférvaltningen dr kommunens stérsta
och mest kostsamma férvaltning. Dess- 53
utom forfogar forvaltningen dver mycket
resurser i relation till andra jimf6rbara
kommuner. Detta innebir att férvalt-
ningen internt méste arbeta hart for att
omférdela de resurser forvaltningen har
att férfoga 6ver. Forvaltningens kostnader
ska reduceras ytterligare for att uppni en
effektiv verksamhet.

NAMNDENS PRIORITERADE MAL:
Personalen visar alltid respekt for enskildas
integritet och dr lyhord for den som verksam-
heten riktas till

Fragor om attityder, virderingar och
bemoétande diskuteras i samtliga personal-
grupper. Senaste revisionen visar att be-
motandet generellt sitt dr mycket bra. Det
finns dock klara behov av forbittringar pa
vissa enheter.

Bedriver vird och omsorg av god kvalitet
Detta mél har kvarstitt under flera ir
eftersom det 4r grundliggande f6r hela
verksamheten. Kvaliteten dr generellt bra
dven om forbittringar gir att gora. For att
mita god kvalitet krivs konkreta mitbara
mal, detta kommer férvaltningen att
arbeta hart med de nirmsta aren.
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SOCIALNAMNDEN

Sdrskilda boenden dr av god kvalitet och ger
trygghet och integritet for den enskilde
Boendestandarden pi vara sirskilda boen-

den ir av extremt god kvalitet.

Vard och behandling sker i storsta mojliga
utstrackning inom kommunen

Inom individ- och familjeomsorgens
verksamhetsomride har férvaltningen
sokt alternativ utanfor kommunen. Flera
atgirder, exempelvis uppstartandet av ett
ungdomsboende i egen regi, reducerar
behovet av detta.

De dldre och funktionshindrade som har ett
hogt omvdrdnadsbebov prioriteras

Dessa malgrupper prioriteras alltid utifrdn
de resurser som ir tillgingliga.

Forebyggande arbete bland barn

och ungdom ska prioriteras

Forutom de olika atgirder och projekt som
genomfors inom socialférvaltningen genom-
fors nu en stor kommunal satsning genom
Arena Ung som verkstills under 2006.

Stdrker den enskildes resurser att

klara sig pd egen hand

Detta forhallningssitt ska genomsyra alla
beslut om insatser som genomfdrs inom
forvaltningen. Utveckling av nya arbetsme-
toder for att nd detta mil pagar.

Aktiva dtgirder ersdtter passivt
socialbidragstagande

For att nd detta mal krivs yteerligare insat-
ser nir det giller samverkan med arbets-
formedling, forsikringskassa och var egen
arbetsmarknadsenhet. Vi miste ocksd vara
konsekventa i beslut och uppfoljning.

Underlittar sina malgruppers sjalvbestiman-
de samt delaktighet och gemenskap i sambdllet
Forvaltningen ir flexibel nir det giller att

tillgodose sjilvbestimmande och delaktig-

het. Detta ir en subjektiv upplevelse hos
den enskilde, anhériga dr ocksa viktiga att
soka samforstind med. Generellt sett dr
resultatet av detta arbete mycket gott.

Brukarna och deras organisationer hdlls infor-
merade om forandringar av betydelse for dem
Permanenta forum for information finns
och kompletteras av separata méten och
informationsutskick.

Kontinuerliga omvdirldsanalyser anpassar mdl
och verksambeter till fordindringar
Omvirldsanalyser dr viktiga att arbeta
med. Forvaltningen madste bli battre pa
detta, speciellt nir det giller kontakter
utanfor linet.

Frivilligverksambet/ideell verksambet som
bedrivs i overensstammelse med
socialndmndens mdl prioriteras

Detta sker och prévas i samband med
niamndens bidragsgivning.

Oka samverkan med andra

ndamnder och styrelser

Mojligheten till samarbete mellan grann-
kommunerna prévas hela tiden, dven det
interna samarbetet mellan nimnder och

styrelser fungerar tillfredsstillande.

Sammanfattningsvis har férvaltningen en
god miluppfyllelse. Milen idr 6vergripande
och inte tinkta att fungera som konkreta
verksamhetsmal. Forvaltningen kommer
att forbittra arbetet avsevirt med att bryta
ned dessa mal i mitbara verksamhetsmal
infoér 2006.

VIKTIGA HANDELSER

Under iret har en organisationsférindring
genomforts. Det finns flera anledningar
till detta. Enhetscheferna ska vara mer
delaktiga i beslutsprocesserna genom att
ett chefsled tagits bort. Ekonomifunktio-

nen har forstirkes for ate pa sa sice skapa
bittre forutsittningar till en kontrollerad
ekonomisk utveckling i forvaltningen.
Samtliga medarbetare i forvaltningen ska
ha en nirvarande chef att vinda sig till.

Forvaltningen har skapat en ny lednings-
grupp som representeras av samtliga verk-
samhetsgrenar. En ny modell for verksam-
hetsplanering har inforts.

Anledningen till detta 4r att skapa tydli-
gare mal och modeller for att f6lja upp de
uppsatta malen.

De beslut som tidigare fattats i social-
nimnden, nedliggning av servicehuset i
Tore och gruppbostaden Hedgirden inom
handikappomsorgen, har verkstillts med
undantaget Girdet i Morjirv, dir avveck-
lingen blivit forsenad. Denna forsening
péverkar forvaltningen negativt eftersom
budgeterade medel saknas f6r denna verk-
samhet. Beslutet kommer att verkstillas
under 2006 enligt socialnimndens beslut.

Projektet ServiceCentrum Ostra Norrbot-
ten har kommit igdng under dret. Syftet
ir att infora planeringsverktyg inom hem-
tjinsten samt erbjuda e-tjinster av olika
karaktir.



FRAMTIDEN

Nimnden ska klara en budget i balans 4r
2006. Det kommer att krivas ytterligare ef-
fektiviseringar i verksamheten for act klara
detta uppdrag, samtidigt som kommunen
som helhet utvecklas gynnsamt. Resurser
mist frigoras for arbetsmiljodtgirder

Nyckeltal 2005

Individ och familjeomsorg
familjehem, barn och unga
Antal placerade barn 18
Kostnad/placering, brutto kkr 2543

Ekonomiskt bistand, kkr 8700

Aldreomsorg, hemtjanst
Antal hushall 335
Kostnad/hushéll, brutto kkr 175,9

Forvaltningschef: Kent Gullberg

Kostnader
Intidkter
Netto

ARETS RESULTAT

Arets resultat visar ett underskott pd
knappt 1,9 miljoner kronor. Det storsta
underskottet ligger inom vighallnings-
omradet, drygt 2 miljoner kronor. Av
vighillningsomridets underskott beror
1,2 miljoner kronor pa efterslipande elrik-
ningar fran 2004 for trafikbelysning. En
annan bidragande orsak till vighallnings-
omradets underskott dr ckande elpriser.

VA-omradet redovisar ett underskott som
beror pd minskade intikter som i sin tur
beror pd minskad vattenférbrukning. Fast-
ighetsavdelningen har ett mindre under-
skott som beror av kostnader for fixaren
och krisberedskapsverksamheten.
Forradsverksamheten har ett mindre

och oférutsedda kostnader som arligen
uppstir. Eftersom rehabavtalet med lands-
tinget dr uppsagt skapar detta forutsite-
ningar till en utveckling av de kommunala
rehabinsatserna. Forslag till en framtida
rehabverksamhet finns utarbetad.

SOCIALNAMNDEN

Samverkan mellan olika huvudmin kom-
mer att vara en viktig férutsitening for en
effektiv verksamhet i framtiden. Detta sker
i stra norrbotten och med Norrbottens
lins landsting. Diskussioner om 6kad sam-
verkan i kustregionen pagér ocksa.

2004 2003 2005 2004 2003
Sarsklit boende
Antal vardplatser 269 279 304
22 23 Kostnad/vérdplats, brutto kkr 503,9 490,9 455,8
195,6 181,1
Handikappomsorg, gruppboende
7 800 6 000 Antal platser 30 28 33
Kostnad/vérdplats, brutto kkr 556,6 625,7 551,5
343 343
172,5 164,7
TEKNISKA UTSKOTTET
Under dret har tekniska férvaltningen ge-
nomfdrt en enkitundersokning som visar
att 96 procent av allminheten idr ganska
Budget Resultat Avikelse Awvikelse nojda eller néjda .rned vattenkv.ahtet och
2005 2004 60 procent med vintervighéillning. Dessa
126 489 131 967 5478 19115 siffror staar sigbraien nattonell Jarflforelse.
111 799 115 391 3592 12 093 Ett omride, standarden pa gator vigar och
-14 690 -16 576 -1 886 -7 022 gang- och cykelvigar, fir ett klart simre

underskott som till stor del beror p4 dalig
beliggning av den mekaniska verkstan. De
redovisade underskotten utanfér vigomra-
det balanseras av mindre 6verskott for
bland annat Trafik- och markavdelningen.

MALREDOVISNING

Tekniska utskottet har inte antagit nigra
egna mdl utan dvertog tekniska nimndens
mal. Mélen har den karaktiren att de
samtidigt bidrar till uppfyllelsen av flera av
de 6vergripande mélen.

En attraktiv kommun att bo, leva och verka i
Arbetet med att pd bista sitt forvalta
fastigheter, gator, vigar, vattenverk,
avloppsanliggningar ir av stor betydelse
for upplevelsen av en attraktiv kommun.

resultat med enbart 15 procent ganska
nojda eller néjda.

Ett foredome pd vigen mot ett ekologiskt
héllbart sambdlle/Fribet att vilja ska vara
styrande for Rommunal service

Inom renhéllningsomridet finns mojlighet
att i hog grad vilja servicenivd, till exempel
for att kombinera med lokala kompos-
teringslosningar. I den undersdkning

som gjorts under dret dr 78 procent av
allminheten ganska néjda eller néjda med
avfallshanteringen.

Ett foredome pd vigen mot ett ekologiskt
hdllbart samhbdlle/Mdjligheter att bo och verka
utanfor centralorten ska forbdttras/Skatte-
medlen ska anvindas pd ett effektivt sdtt
Flera anliggningar ute i kommunens
byaskolor har stillts om fran olja/el till
fornyelsebara alternativ.
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Skattemedlen ska anvindas pd ett effektive
satt/Decentralisering en ledstjdrna for
organisationen

Internhyressystemet som varit i bruk
under dret innebir att besluten éver vilka
lokaler som kommunen ska anvinda flyt-
tats nirmare brukarna.

NAMNDENS PRIORITERADE MAL
Affdrsgator dr tillgingliga for gdende och
handikappade

Under aret har ett nytt upphojt évergdng-
stille anlagts p4 Képmannagatan i kors-
ningen Morjirvsvigen och Képmanna-
gatan. Morjirvsvigen har kompletterats
med en ging- och cykelbana samt ett antal
upphdjda évergangsstillen.

Funktionsupphandling av vintervigh4ll-
ningen har fortsatt medfért en bra halk-
bekimpning och eliminering av spar-
bildning. Detta dkar framkomlighet och
sikerhet pa gdngbanor och 6vergingsstil-
len i centrum.

Atgardsplan for underballsbehovet

pd kommunens vigar

Kommunens alla vigar och gator har
inventerats och besiktats. Detta ledde till
en dtgirdsplan som anvinds vid forvalt-
ningens interna arbete och som underlag
for budgetprocessen.

Halkbekdampning av ging- och cykelvigar
utfors sd att en sparkstrang limnas kvar
Kravet finns i vir upphandling av vinter-
vighillningen. Funktionen har dock visat
sig vara svar att uppritthalla samtidige
som vissa risker med metoden ocksd upp-
mirksammats.

Snorojning sker sd att gator och vigar dr
farbara for mitande trafik. Snorojning sker
med véxelvisa korrundor dar sd dr mojligt.
Gathorn siktrojs

Kraven finns i vir upphandling av vinter-
vighallningen.

Plan for reinvestering upprdttas. Mdlet dr
arlig reinvestering med cirka 1,2 procent av
nyanskaffningsvirde pd va-anliggningar
Under aret har inventeringarna av va-nitet
fortsatt. Ett investeringsutrymme pa 0,63
procent (8 miljoner kr) har funnits fér ny-
och aterinvesteringar inom VA-omridet.

Funktionen med central driftovervakning

ar i full drift dr 2002

Funktionen med central driftsévervakning
ar i full drift i vrt fastighetsbestand.

Plan for investeringar och planerat under-
hall i fastigheterna sd att standarden pd
fastigheterna behdlls

Arbetet har pagitt att med inventeringar
och datastod skaffa ett heltickande under-
lag f6r behovet av planerat underhall.

Normer for en bra inom- och utombusmiljé i
och kring vdara byggnader foljs.

Ingar som en naturlig del i var fastighets-
férvaltning. Inga specialinsatser har dock
gjorts under dret

Minst en fastighet per dr konverteras frin
olja/el till fornyelsebar energi

Under aret har Djuptjirns skola konverte-
rats frin olja till gas som utvinns vid var
avfallsanliggning.

Igdngsdttning av komposteringsanliggningar
for bushdllsavfall och avloppsslam

Sedan den 1 januari 2005 transporteras
komposterbart hushallsavfall till en kom-
posteringsanliggning i Luled. Komposte-
ring av avloppsslam sker sedan sommaren
vid Kalix avfallsanliggning.

Frimja lokala losningar for Rompostering
Virt renhallningssystem med vigning av
sopor och den gillande avfallstaxa innebir
att man slipper behandlingsavgift fér den
del av avfallet som komposteras pa den
egna fastigheten.

VIKTIGA HANDELSER
Kommunfullmiktige har beslutat att
tekniska férvaltningens fragor fran och
med arsskiftet 2004/05 ska skotas av ett
tekniskt utskott under kommunstyrelsen.

Furuhedsskolan har byggts om under aret,
bland annat f6r att estetetiska program-
met skulle kunna flytta in i huvudbyggna-
den. Forvaltningens fastighetsbestand har
férandrats genom att Bjorkfors skola har
sdlts under aret. For att gora det mojlige
att konvertera Djuptjirns skola fran olja
till gas uppvirmning har en gasledning
byggts frin Kalix avfallsanliggning till
Djuptjirns skola.

Ett antal reinvesterings- och saneringspro-
jekt har genomférts inom omridena VA
och gata i Nyborg, Bredviken, Tére och
Kalix. I Palinge har vattenforsérjningen
byggts om si att ravattenhanteringen med
radonavskiljning sker i 5ppna dammar.
Under dret har férvaltningen varit med och
tagit fram savil detaljplan som projekte-
ring for Kalix nya centrum.

FRAMTIDEN

Ett fortsatt arbete med att effektivi-

sera och forbittra verksamheten vid var
fastighetsforvaltning dr en av de enskilt
viktigaste framtidsfragorna for frvalt-
ningen. Energieffektiviseringar och ener-
giomstillningar 4r prioriterade omraden.
Inom skolomradet, dir 65 procent av
vart fastighetsbestdnd ligger, har vi ett
tungt dtagande. Inom denna del av virt
fastighetsbestind star vi ocksa infor stora
investeringar, bland annat ur arbetsmiljs-
synpunkt. Kostnaden f6r tomma lokaler
ska minskas. Arbetet genomfors enligt

en framtagen strategi. Under 2006 borjar
ombyggnaden av Kalix vattenverk vilken
innebdr sivil dtgirder for att forbittra och
sikra rivattenkvalitén som atgirder for
behandling och distribution i ett helt nytt
vattenverk.

For forvaltningen blir den fortsatta proces-
sen i projektering och byggande av Kalix
nya centrum inklusive strandingarna en
stor utmaning



MAL 2005

Avlopp

Minska deponerad méngd avloppsslam 0 kg/invanare
Total avfallsmingd

Minska totala mangden avfall till deponi

Hushéllsavfall

118 kg/invanare

Minska hushélls-

avfallsméngden till deponi 35 kg/invanare

2004

170 kg/invénare

404 kg/invanare

242 kg/invanare

TEKNISKA UTSKOTTET

2003 Kommentar

152 kg/invénare

353 kg/invanare

225 kg/invanare

Insamlat avfall for atervinning, dir producentansvar féreligger fran hushall och verksamheter

Insamlad mingd papper. Ingen uppgift
Ingen uppgift
Ingen uppgift
Ingen uppgift

Ingen uppgift

Insamlad mangd glas
Insamlad mangd plast
Insamlad mangd metall
Summa insamlat avfall
Ovrigt insamlat avfall
Insamlad mangd avfall

som gar att ateranvanda. 7,2 kg/invénare

43,06 kg/invanare
13,19 kg/invanare
4,9 kg/invanare
4,17 kg/invanare
65,32 kg/invanare

7,9 kg/invénare

Nyckeltal 2005 2004 2003
Férvaltningsbyggnaden

Lokalyta m 7150 7150 7150
Drift- & underhall kr/m 268,43 241,15 172,18
Stadkostnad kr/m 147,83 118,48 117,89
Kapitalkostnad kr/m 231,36 188,90 203,55
Bruttokostnad kr/m 647,62 548,52 493,62
Hyresintakter kr/m 512,60 450,67 4417
Nettokostnad kr/m 135,02 97,85 449 45
évriga hyresfastigheter

Lokalyta m 874 874 874
Drift och underhall kr/m 507,21 524,37 459,15
Kapitalkostnad kr/m 613,84 570,71 577,23
Bruttokostnad kr/m 1121,05 1095,08 1036,38
Hyresintakter kr/m 738,33 446,45 446,57
Nettokostnad kr/m 382,72 648,63 589,82
Skolfastigheter

Lokalyta m 76493 77533 77533
Drift- & underhall kr/m 297,84 279,93 279,16
Stiadkostnad kr/m 147,98 129,20 125,07
Kapitalkostnad kr/m 273,35 257,62 248,59
Bruttokostnad kr/m 71917 666,76 652,83
Fastigheter fér socialférvaltningen

Lokalyta m 20114 20114 20114
Drift och underhéll kr/m 300,84 342,25 393,65
Kapitalkostnad kr/m 232,44 275,98 266,62
Bruttokostnad kr/m 533,28 618,23 660,27
Hyresintakter kr/m 491,20 591,20 309,81
Nettokostnad kr/m 42,08 27,03 350,46

Ingen uppgift
10,6kg/invanare
3,2 kg/invanare
2,3 kg/invanare
Ingen uppgift

7,8 kg /invanare

Vighallning kalix titortsomrade

Barmarksunderh&ll m 577 919
Kostnad kr 989 200
Kostnad kr/m 1,71
Vintervighéllning m 577 919
Kostnad kr 4615000
Kostnad kr/m 7,99

Vighillning 6vriga planomriden

Barmarksunderhall m 320417
Kostnad kr 140 800
Kostnad kr/m 0,44
Vintervighéllning m 320417
Kostnad kr 2216100
Kostnad kr/m 6,92
Vighallning

Barmarksunderhall m 898 336
Kostnad kr 1130 000
Kostnad kr/m 215
Vinterviaghdllning m 898 336
Kostnad kr 6831100
Kostnad kr/m 14,90
Vighallning enskilda vigar
Barmarksunderh&ll m 564 000
Kostnad kr 406 900
Kostnad kr/m 0,72
Vintervighéllning m 564 000
Kostnad kr 1218 800
Kostnad kr/m 2,16

Deponiforbud fran 1/1 2005

Endast restavfall far deponeras

Endast restavfall far deponeras

577 919
815800
1,41

577 919
4570000
7,91

320417
206 500
0,64
320417
1950 100
6,09

898 336
1022 300
2,06

898 336
6520100
13,99

564 000
350 000
0,62
564 000
892 000
1,58

534919
1801 200
3,37
534919
3096 800
5,79

320417
272 100
0,85
320417
1138 600
3,55

855336
2073300
4,22
855336
4235400
9,34

564 000
493 300
0,87
564 000
746 100
1,32
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Trafikbelysning Kalix titortsomrade

Antal ljuspunkter st 3332
Driftkostnad kr 2 567 600
Kapitalkostnad kr 204 500
Bruttokostnad kr 2772100

Kostnad kr/ljuspunkt
exkl. kapitaltjanst 771

Trafikbelysning 6vriga omraden

Antal ljuspunkter st 3 448
Driftkostnad kr 2 682 600
Kostnad kr/ljuspunkt 778

Produktion av vatten

Utpumpad vattenmangd m 1853 254
Driftkostnad kr 2357 000
Kapitalkostnad kr 1227 000
Bruttokostnad kr 3584 000
Kostnad kr/m_ 1,93

Distribution av vatten

Vattenledningar antal km 413,3
Driftkostnad kr 2 878 300
Kapitalkostnad kr 3077 600
Bruttokostnad kr 5955900
Kostnad kr/km 14 410

Rening av avloppsvatten

Renad vattenmingd m 2823190
Driftkostnad kr 8 556 100
Kapitalkostnad kr 3729 800
Bruttokostnad kr 12 285900
Kostnad kr/m_ 4,35

Avloppsledningar och pumpstationer

Avloppsledningar antal km 315,6
Driftkostnad kr 4301 000
Skador 45 300
Kapitalkostnad kr 4017 200
Bruttokostnad kr 8363 500
Kostnad kr/km 26498

Vatten totalt

Adminstration 1072 800
Produktion kr 3584 000
Distribution kr 5955900
Bruttokostnad kr 10 612 700
Bruttokostnad kr/m_ 5,73
Intakter kr 15973 700
Nettokostnad kr -5361000
Nettokostnad kr/m_ -2,89

Avlopp totalt

Rening kr 12 285900
Adminstration 1072 800
Avledning 8363 500
Bruttokostnad kr 21722200
Bruttokostnad kr/m_ 7,69
Intdkeer kr 15973 700

Nettokostnad kr 5748 500

3460
1094 300
204 600
1298 900

316

3407
866 600
254

1916 676
2436 200
1067 600
3503 800

1,83

413,3
3386 700
3101300
6 488 000

15 697

2 560 065
8411 500
3336000

11 747 500

4,59

315,6
3253300
41 500
3635 800
6 930 600
21958

832 100
3503 800
6 488 000

10 823 900

5,65

17 353 200

-6 529 300
3,41

11 747 500
832 100

6 930 600
19 510 200
7,62

17 353 200
2157 000

3460

924 900
241900
1166 800

267

3407
1483 900
436

1986 853
2512700
1005 900
3518 600

1,77

4133
2870 000
3221100
6091 100

14 737

2058 570
7591100
3439 900

11 851 800

5,76

315,6
4102 800
525100
3546 300
8174 200
25898

820 800
3518 600
6091 100
9 609 700

4,84

17 552 450

-7 942 750
-4,00

11 851 800
820 800
8174 200
20 846 800
10,13

17 552 450
3294350

Nettokostnad kr/m 2,04
Kostnadstickningsgrad VA % 98,8%
Nyanskaffningsvirde

Vagar kr 723 500 000
Viagbelysning kr 75 400 000
Vattenforsorjning kr 673 800 000
Avloppsférsérjning kr 646 900 000
Centralforradet

Lagervirde exkl moms kr 2115041
Mingduppgifter

Vattenledningar antal meter 413 330
Avloppsledningar antal meter 315630
Antal vattenverk 11
Antal avloppsreningsverk 12
Antal pumpstationer 78
Antal trekammarbrunnar 900
Antal biodammar 2
Antal markbdddar 4
Gator och vigar antal meter 265076
Antal plogturer Kalix centrum 15
Antal plogturer évriga omraden 10
Antal sandningsturer Kalix centrum 30
Antal sandningsturer 6vriga omraden 10
Antal hogreservoarer (Vattentorn) 4
Antal tryckstegringsstationer 6

0,84

114,4%

1949 162

413 330
315630
11

12

76

900

2

4
265076
28

19

70

13

4

6

1,60

115,3%

1770772

413 330
315 630
11

12

74

900

2

4

264 776
29

17

25

10

4

6



Stiftelsen 4r en allmidnnyttig bostadsstif-
telse vars huvudman 4r Kalix kommun.
Stiftelsen Kalixbos verksamhet bestar i

att inom kommunen férvirva, iga och
forvalta fastigheter eller tomtritter samt
bygga bostider, affirslokaler och kollek-
tiva anordningar. Vid drets utging uppgar
antalet bostadsligenheter till 927 stycken.
Det ir en minskning med 12 ligenheter
fran 2004.

VIKTIGA HANDELSER

Stiftelsen har avtal om férhandlingsord-
ning med Hyresgistforeningen i Ovre
Norrland. Hyrorna kade med 10,80
kr/m2 i férhallande till 2004. Hyrorna for
garage och parkeringsplatser limnades
oférindrade. Efter hojningen uppgar hy-
resnivin for bostdder i genomsnite till 745
kr/m2 och &r.

Antalet outhyrda ligenheter uppgick vid
arsskiftet till 42 (57) eller 4,5 procent (6,0
procent). Angivelserna inom parentes an-

ger foregdende dr for jimforelse. Antalet
flyctningar har under dret uppgire till 270
(336) eller 30,6 procent (36,0 procent) av
det totala bestadndet. Totalt har antalet
outhyrda ligenheter minskat med drygt 20
ligenheter under dret. Omfattande ligen-
hetsrenoveringar har utférts pa grund av
en positiv utveckling med 6kad uthyrning.

Under 2005 har tva hus med totalt itta
ligenheter rivits i Karlsborg.

I kvarteret Slindan och kvarteret Myran
har arbetet med upprustningen av garage
fortsatt. P4 hemvigen 2 i Tére har utvin-
dig panel bytts ut och nya balkongfronter
monterats. Gruppbostaden i Djuptjirn har
byggts ut.

I kvarteret Linsman och kvarteret Slindan
har trapphusen maélats. Arbetsférmedling-
en har minskat sina lokalytor samtidigt
har lokalerna dven byggts om.

STIFTELSEN KALIXBO

PERSONAL

Stiftelsen forvaltas fran och med 1 januari
2005 i egen regi. Antalet anstillda har i
medeltal uppgice till 4tta personer, varav
tre kvinnor. Lonesumman uppgick till 2,3
miljoner kronor.

FRAMTIDEN

Overenskommelse har triffats om of6r-
dndrade hyror fér 2006. Hyror for garage
och parkeringsplatser hojs under 2006.
Antalet outhyrda ligenheter minskade
under 2005. Forhoppningen ir att antalet
outhyrda ligenheter ska kunna hallas
under 5 procent.

Stiftelsens verkstillande funktiondr dr Kent Bodlund.
Under verksamhetséret har styrelsen bestatt av:
Peter Eriksson, ordférande Irene Silverplatz, Henrik
Eriksson, Borje Andersson, Robert Forsberg
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KALIXBO

Outhyrda ligenheter och flyttningar

Ar Totalt antal Oplacerade ligenheter Flyttningar
lagenheter antal andel % antal andel %
2005 927 42 4,5 270 30,6
2004 939 57 6,0 336 36,0
2003 897 43 4,8 242 27,0
2002 896 87 9,7 300 33,5
2001 924 108 11,7 285 30,1
2000 929 131 14,1 252 27,1
1999 892 104 11,7 190 21,3
1998 868 97 11,2 209 241
1997 849 97 11,4 189 22,3
1996 849 77 9,1 219 25,8
1995 854 66 7,7 180 21,1
1994 905 107 11,8 219 24,2
Resultatrikning, milj kr
2005 2004 2003 2001 2000
Rorelsens intikter 58,4 55,2 491 46,3 45,6
Rérelsens kostnader -39,2 -36,4 -31 -28,0 -29,5
Avskrivningar -7,8 -7,2 -6,3 -6,0 -6,0
Rérelsens resultat 11,4 11,6 11,8 12,3 10,1
Finansnetto -7,3 -11,7 -11,4 -12,5 -11,3
Resultat efter
finansiella poster 4,1 -0,1 0,4 -0,2 -1,2
Bokslutsdispositioner 0,2 0,4 0,4 -0,2
Skatt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Arets resultat 4,2 0,2 0,3 0,1 -1,6
Balansrakning, milj kr 2005 2004 2003 2001 2000
Tillgdngar
Bostadslanepost 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
Anldggningstillgdngar 311,9 313,9 289,5 268,4 269,3
Omsattningstillgangar 20,1 28,2 40,6 16,6 20,5
Summa tillgangar 332,6 342,7 330,7 285,7 290,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21,5 17,3 17,1 22,5 21,7
Obeskattade reserver 0,2 0,4 0,7 0,8 1,2
Langfristiga skulder 292,2 297,6 279,6 248,2 252,4
Kortfristiga skulder 18,7 27,4 33,3 14,2 15,2
Summa eget kapital och skulder 332,6 342,7 330,7 285,7 290,5



KALIX INDUSTRIHOTELL AB

Kalix Industrihotells verksamhet dr att

uppfora, kopa, silja och forvalta fastighe-
ter for beredande av lokaler for hotellro-
relse, tjinste- och serviceforetag, hantverk
och smiindustri. Genom ett rationellt och
effektivt agerande ska man vara en aktiv
partner i tillskapandet och bibehallandet
av arbetstillfillen i kommunen. Kommu-
nen dger 100 % av bolaget. Kalix kommun
har tecknat en kapitaltickningsgaranti
som innebir att kommunen férbundit sig
att svara for att bolagets egna kapital vid
varje tillfille uppgar till minst det registre-
rade aktiekapitalet. Utover detta har Kalix
kommun tecknat en garantiférbindelse
som innebir att kommunen férbinder sig
att vid varje tillfille, kdpa bolagets fastig-
heter till bokfért virde. Kalix Industriho-

Resultatrikning, milj kr

Rorelsens intdkter
Rorelsens kostnader
Avskrivningar
Rorelsens resultat
Finansnetto

Arets resultat
Balansrikning, milj kr
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

tell har ett helidgt dotterbolag, Kalix Elec-
tropolis AB vars verksamhet bestar i att
frimja utveckling av elektronikbranschen.
Koncernredovisning har ej upprittats med
hinvisning till ARL 7 kap 4§.

VIKTIGA HANDELSER

Bolaget redovisar en forlust for 2005 med
5,7 miljoner kronor. Det dr en férsimring
med 0,7 miljoner kronor i jimf6relse med
2004. Under verksamhetsdret har fastig-
heten Valhall 5 avyttrats. Av bolagets dis-
ponibla lokalytor var 71 procent uthyrda
vid arsskiftet. Féregdende bokslut uppgick
de uthyrda ytorna till 73 procent. Anligg-
ningstillgdngarna 6kade med 1,9 miljoner
kronor under &ret.

2005 2004 2003
16,7 17,4 19,1
12,7 11,7 -10,5
5,2 -4.,8 -4.,6
1,2 0,9 4,0
-4,5 -5,9 -6,4
-5,7 -5,0 2,4
2005 2004 2003
167,8 165,9 156,0
9,6 13,6 17,0
177,4 179,5 173,0
17,0 17,7 20,3
149,4 151,8 143,0
11,0 10,0 9,7
177,4 179,5 173,0

PERSONAL

Bolaget har inte haft ndgra anstillda under
rikenskapsaret. Administrativa tjinster
har kopts fran Kalix kommun. Kostna-
derna for styrelse och foretagsledning har
varit 754 517 kronor

Bolagets VD ir Stig Forslund. Under verksamhetséret
har styrelsen bestatt av: Sivert Strombick, ordférande,
Sivert Holmberg, Bertil Sundqyist, Kristina Jakobsson,
Christer Wallin.

2001 2000 1999
16,7 15,3 9,7
9,4 11,7 7,5
3,9 3,0 2,6

3,4 0,6 -0,4
-6,5 3,7 32
-3,2 3,1 -3,6
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KALIX KOMMUN

RADDNINGSTJANSTFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

Tillsammans med Haparanda och
Overtorned kommuner ingdr Kalix i ett
kommunalférbund som omfattar kom-
munernas hela riddningstjinst. Férbundet
har sitt site i Kalix. Kalix kommuns andel

i férbundet uppgar till 52,7 procent. For-
bundets indamal 4r att hilla en for Kalix,
Haparanda och Overtorned kommuner
gemensam organisation for riddnings-
tjinst, som enligt lag eller annan forfatt-
ning dvilar var och en av medlemskommu-
nerna. Férbundet ska vidare fullgéra sidan
riddningstjinst under hojd beredskap som
foljer av lagen om skydd mot olyckor och
lagen om civilt forsvar.

Forbundets sjitte verksamhetsir har nu
avslutats. Foér 2005 kan forbundet uppvisa
ett positivt resultat med 493,5 kkr. Over-
skottet beror till stérsta del p4 minskade
personalkostnader p4 grund av mindre
larm 4n berdknat samt att en befattning
inom férbundsledningen varit vakant
under delar av ret.

FRAMTIDEN

For att uppfylla lagens malsittning om
ett sikrare och tryggare samhille 4r en av
férbundets viktigaste uppgifter (forutom
att organisera riddningsinsatserna si

att de paborjas inom godtagbar tid och
genomfors pa ett effektivt sitt) att bistd
enskilda, kommunerna och niringslivet
med utbildning, rdd och information i det
forebyggande arbetet. Detta behov okar i
framtiden, bland annat pa grund av etable-
ringen av IKEA m.fl. i Haparanda kom-
mun. Ambitionen ir att avsitta resurser
till detta under de nirmaste ren.

Under aret har direktionen diskuterat den
nuvarande kostnadsférdelningen, och
riddningschefen har fatt i uppdrag att
infér 2007 ars budgetarbete tillsammans
med kommuncheferna limna forslag pa
andra berikningsgrunder f6r en eventuellt
forindrad kostnadsfordelning.

PERSONAL

I férbundet 4r totalt 94 personer anstillda,
varav tvd kvinnor. Av dessa arbetar 15 perso-
ner heltid, och 79 i deltidsstyrkor fordelade
pé fem stationer. Dessutom finns elva perso-
ner som ingir i ett riddningsvirn och totalt
39 personer i tre olika "frivillig-grupper”.

Larm per station

Station Kalix Tore

Ar 04 05 04 05
Brand i byggnad 22 27 6 7
Brand ej i byggnad 24 20 5
Trafikolycka 25 25 14 9
Automatlarm ej brand 83 45 1
Ovrigt 28 52 3 5
Teknisk service 28 48 1 1
Totalt 210 217 30 28

Raddningschef: Arto Koivumaa. Férbundsdirektionen
har bestatt av féljande ordinarie ledamoter:

Sven-Erik Bucht, Haparanda, ordférande Arne Hon-
kamaa, Overtornea, vice ordforande Erik Séderlund,
Kalix, Valter Lindh, Kalix, Carin Hansson-Henriksson,
Kalix, Stig Carlsson, Kalix, Raija Karlander, Haparanda
Harry Grape, Overtornea

Flera stationer kan ha samverkat pa
samma larm. Antalet larm har minskat
med 35 under 2005. Den stora minsk-
ningen syns pd “automatlarm ej brand” i

2 »

Kalix kommun. Okningen pa ovrigt” kan
hirledas till den nya insatsrapporten dir
man i stérre utstrickning kan precisera
orsaken till larmet. Tilldggas bér ocksd att
riddningsvirnet pi Seskard larmats ut
sju ganger under 2005 jamfért med fem

ganger under 2004.

FOREBYGGANDE AVDELNINGEN
Mycket av det arbete som utférts under
aret har handlat om att anpassa sig mot
den nya lagen om skydd mot olyckor. Vi
har genomfort ett stort antal utbildnings-
och informationstriffar om SBA (Syste-
matiskt brandskyddsarbete) for dgare och
nyttjanderittshavare av byggnader eller
andra anldggningar for att vigleda dessa i
deras arbete mot gillande lag. Avdelningen
har skapat nya rutiner, nya underlag m.m.
for att halla en hog niva pa arbetet och for
att kunna ge ritt och riktig rddgivning cill
den enskilde.

TILLSYN ENLIGT LAGEN OM
SKYDD MOT OLYCKOR (LSO)
Tillsyner som genomfordes under dret
riktades mot objekt dir lagen stiller ett
hogre krav, de som ir skyldig att limna
in en skriftlig redogorelse fér brandskyd-
det. 2005 genomférdes 98 tillsyner mot
nimnda objekt.

Haparanda Karungi  Overtornea Totalt

04 05 04 05 04 05 04 05

34 23 2 1 12 13 76 71
13 13 1 0 8 7 49 42
16 18 2 1 7 10 64 61
43 41 3 0 23 22 115 108
24 30 1 1 4 6 60 89
9 S 1 0 87 23 76 74
139 130 10 3 91 81 480 459

TILLSYN ENLIGT LAGEN OM
BRANDFARLIGA OCH EXPLOSIVA
VAROR (LBE)

Antal objekt 70
Planerade tillsyner 52
Utforda tillsyner 45

UTBILDNING

Den forebyggande avdelningen har under
aret genomfort externa utbildningar mot
foretag, skolor och enskilda i medlems-
kommunerna vid 52 tillfillen och totalt
har 594 personer deltagit.

Skolor 290 deltagare 13 tillfillen
Landsting 150 deltagare 23 tillfallen
Heta arbeten 43 deltagare 5 tillfallen
Foretag 111 deltagare 11 tillfillen
Resultatrikning, milj kr

2005 2004
Verksamhetens intikter 22,3 23,6
Verksamhetens kostnader -20,7 -21,3
Avskrivningar -1,0 -1,8
Nettokostnader 0,6 0,5
Finansnetto -0,1 -0,1
Arets resultat 0,5 0,4
Balansrikning, milj kr

2005 2004
Tillgangar
Anldggningstillgangar 9,2 8,0
Langfristiga fordringar 2,2 2,6
Omsittningstillgdngar 1,5 6,0
Summa tillgangar 12,9 16,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1,2 0,7
Avsdttningar 2,4 2,8
Langfristiga skulder 4,1 4,3
Kortfristiga skulder 52 8,8
Summa eget kapital
och skulder 12,9 16,6



Andamalet med Hogskoleférbundet Ostra
Norrbotten ir att samordna den efter-
gymnasiala utbildningen och verka fér

att hela program och fristiende kurser
samt forskning forldggs till 6stra Norrbot-
ten. Férbundet ska skapa kontakter med
hogskolor/universitet i hela landet och i
norra Finland och norra Norge. Forbundet
ska vidare, genom att féra en dialog med
utbildnings- och forskningsbyrierna samt
de olika institutionerna kunna anpassa
utbildningar efter respektive kommuns
behov. Medlemmar i forbundet dr Hapar-
anda, Kalix, Overkalix och Overtornei kom-
muner. Férbundet har sitt site och haller
kansli i Haparanda. Avgiften for respektive
kommun grundas pd antalet invinare i
kommunen den 1 januari iret innan. Kalix
kommuns andel i férbundet uppgér till
47,39 procent for 2005.

VIKTIGA HANDELSER

Resultatet visar ett Sverskott pa 531 kkr.
Rekryteringen till hogskolan har under
aren breddats. Idag har férbundet cirka
430 studenter. De flesta liser program
inom bland annat lirarutbildning, sociala
omvirdnadsprogram, sjukskoterskepro-
gram, receptarieprogram, arbetsterapeut-
program, studievigledarprogram och
polisutbildning. Behovet av hogre utbild-
ning nira hemorten kan i stort tillgodoses
genom utlokaliserade utbildningar (kurser

Resultatrikning, milj kr

Intdkter
Kostnader
Arets resultat

Balansrikning, milj kr
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget Kapital
Summa eget kapital och skulder

Nyckeltal

Antal elever i program
Antal elever kurs
Medlemsinsats
Invdnarantal
Insats/invdnare
Ovriga intékeer

Arets resultat

HOGSKOLEFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

och program) och distanséverbryggande
teknik samt genom en nira samverkan
mellan universitet/hégskolor och vara
lokala studiecentra/lokala utbildningsle-
dare. Ett behovsomrade som ocksd nirmar
sig en lsning dr starten av en utbildning
till socionom.

Forskarstation Ostra Norrbotten, som ir
ett virldsunikt projeke, har idag sex aktiva
forskarstuderande, doktorander samt en
”associerad doktorand” som utvirderar
forskarstationens utveckling. Doktoran-
derna finns inom féljande forskningsom-
rdden: turism och IT/turism, tridesign
och livsmedel. Fem av dem har passerat
licentiatnivin, varav tva tagit ut examen,
och fortsitter mot doktorsexamen. Den
sjitte berdknar att presentera sin licentiat-
avhandling under 2006. Tillsammans med
handledare (professorer) och doktoran-
derna innebir det en grupp om ungefir 20
forskare och forskarstuderande kopplade
till kunskapsutvecklingsbehovet i 3stra
Norrbotten.

Medlemskommunernas avgifter uppgar till
1 368 kkr och 6vriga intdkeer till 5 519 kkr.
Verksamhetens kostnader (exkl. EU-pro-
jekt) har under aret uppgéte till 1 604 kkr.
Projektet Forskarstation Ostra Norrbotten
finansieras med medel frin regionala och
sociala strukturfonden inom M4l 1 samt

med medel frin Linsstyrelsen. Projektet
har i december 2005 tilldelats medel for
en fortsittning frin 1 maj 2006 till 30 juni
2007.

PERSONAL

P4 kansliet finns en anstilld utbildnings-
chef och en assistent. Administrativa tjins-
ter har kopts av Haparanda kommun och
Provincia Bothniensis. I respektive kom-
mun finns en utbildningsledare knuten
till ett studiecenter. I Kalix verkar Mikael
Jansson, chef f6r Kalix UniverCity som
utbildningsledare. Kalix UniverCity arbetar
aktivt med eftergymnasiala utbildningar
och dvrig verksamhet som tillhér férbun-
det samt inventerar utbildningsbehovet i
kommunen och marknadsfor kurser och
program bland annat.

FRAMTIDEN

Forbundets framtid efter halviret 2007
diskuteras i kommunerna. Enighet finns
om en fortsittning under férutsittning att
finansiering kan ordnas.

Utbildningschef: Margareta Stromback
Direktionen har bestatt av foljande ordinarie
ledamoter:Bengt Westman, Haparanda,
ordférande Gunilla Blom, Haparanda

Erik Séderlund, Kalix, Robert Forsberg, Kalix
Leif Nilsson, Overkalix, Per Larsson, Overkalix
Inga Savilahti-Haggbo, Overtornea,

Osten Leijon, Overtorned

2005 2004

8,2 6,5

7,7 6,3

0,5 0,2

2005 2004

2,1 1,6

2,1 1,6

2,1 1,6

2,1 1,6
2005 2004 2003 2002 2001
329 254 212 171 70
102 46 131 50 214
1368 495 1296 180 1265 000 1230 000 1155 000
37038 37372 37820 38096 38 688
36,95 34,70 33,45 32,30 29,85
5519294 5211883 3995 841 3103 783 1068 133
531034 183 709 87027 -158 926 618 296
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Bolagets verksamhet bestdr i att bedriva
fastighetsforvaltning genom uthyrning

av den helidgda fastigheten Slaktaren 11
Kalix. Bolaget har haft en anstilld under
rikenskapsaret. Komplementir dr Kalix
kommun och kommanditdelidgare 4r Stif-
telsen Kalixbo, Sandlundsgruppen AB och
Concentus i Kalix AB.

VIKTIGA HANDELSER

Bolaget forvirvades under 2003 i syfte att
kopa fastigheten Chalis City for att mojlig-
gdra en utveckling av centrum. Aret har
priglats av ett intensivt arbete med att
projektera for en upphandling av byggna-
tion pi fastigheten, vilket ocks4 lyckades.
Under hosten beslutade styrelsen att géra
en preliminir bestillning av byggféretaget
NCC f6r att direfter starta firdigprojekte-
ringen. Under senare delen av dret har byte
av hyresgistrekryterare dgt rum vilket
medfort en positiv utveckling vad giller
hyresgistanskaffning. Under dret har
privatpersonerna Rolf Sandlund och Nils
Lundholm 6verlatit sina dgarandelar

till bolagen Sandlundsgruppen AB och

Concentus i Kalix AB. Kommunen dger
40 % och Stiftelsen Kalixbo 20 %. Bolaget
redovisar en forlust pa 61,6 kkr.

Under verksamhetsaret har styrelsen bestatt av:
Kenneth Sandberg, Rolf Sandlund, Henrik Eriksson,Nils Lundholm

Resultatrikning, milj kr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Resultat fére finansiella poster
Finansnetto

Aktuell skatt

Arets resultat

Balansrikning, milj kr

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2005

2,9
2,5
-0,1
0,3
0,4

0,1

2005

9,4
0,5

>

9,9

1,7
6,6
1,6

9,9

2004

2,5
2,2
-0,1

0,2
0,2

>

2004

7,6
3,5

>




KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

Kommunstyrelsen beslutar 6verlimna upprittad arsredovisning for kommunen och den sammanstillda redovisningen

till kommunfullmiktige for provande av ansvarsfrihet for styrelsen och nimnderna samt godkdnnande.

£ A

ASSAR STROMBACK AGNETA LIPKIN KARIN NILSSON

s o S i

BRITT JOHANSSON ERIK SODERLUND STIG KARLSSON

LIS =edk

KENNETH SANDBERG INGVAR ANDERSSON AKE BERGBACK

LNy ~Fmahd R Bbat

ROBERT FORSBERG ULLA WIKSTROM RUNE SUNDQVIST

ATl b= ), Gty

ULF BLOMBACK VALTER LIND



KALIX KOMMUN

REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Vi har som f6rtroendevalda revisorer gran-

skat kommunstyrelsens och 6vriga nimnders
verksamhet. I vér roll som lekmannarevisorer
granskar vi verksamheten i kommunens féretag.
Granskningen har utforts i enlighet med kom-
munallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet samt kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har inriktats mot kommunsty-
relsens och de évriga nimndernas styrning,
uppfoljning och kontroll. Vi har sa lingt som
mojligt bedomt dndamalsenlighet och effektivi-
tet i verksamheten samt granskat rikenskaperna
och den interna kontrollen. Vi har i vara priori-
teringar av granskningsinsatser utgict frin en
bedémning av visentlighet och risk och omsatt
prioriteringarna i en revisionsplan for dret.
Revisionsinsatserna har dels genomforts i form
av Svergripande granskning av styrelsens respek-
tive nimndernas ansvarsutdvande, och dels av
fordjupade granskningsinsatser dir vi s& funnit
behévligt. Revisionsplanen har vi uppnatt. I virt
arbete har vi bitritts av Komrev inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

REDOGORELSE
Resultatet av de fordjupade granskningar vi

genomfort visar bland annat:

- att drsredovisningen i allt visentligt redogor
for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen
samt att arsredovisningen i allt visentligt upp-
fyller kraven p4 rittvisande rikenskaper och dr
upprittad enligt god redovisningssed.

att kommunens ekonomiska situation och
utveckling bedéms som osiker men att den
ekonomiska situationen har forbictrats sedan
foregdende 4r. Kommunen har aterstillc 2003
ar negativa resultat helt och 2004 ars negativa
resultat i enlighet med fullmiktiges beslut.
Aterstar att reglera frin 2004 ir 5,0 milj kr och
fran 2002 1,1 milj kr. Kommunen skulle for att
uppnd kommunallagens krav om aterstillande
av negativt resultat ha reglerat 2002 4rs negativa
resultat senast under 2004. Kommunen uppnér
samtliga finansiella mél som faststillts av
fullmikrige.

Lisa Nilsson ordférande

Kommunen har dtaganden som riskerar att
péaverka kommunens ekonomiska situation och
utveckling framgent som exempel kan nimnas
kommunens forlusttickningsgaranti till KIAB,
avsittning fér deponi, kommande pensionsut-
betalningar och risk avseende rantekostnader pi
kommunens lin.

Omfattande krav kommer i fortsdttningen att
stillas pA kommunens férmaga att omfor-

dela resurser mellan olika verksamheter samt
anpassa verksamheternas omfattning till kom-
munens ekonomiska resurser. Kommunens
budgetfsljsamhet dr en viktig forutsittning for
att kommunen i fortsittningen ska uppna god

ekonomisk hushallning

- att det inom de tre granskade forskolorna ut-
fors ett bra arbete i kontakten med barnen samt
att barnen blir sedda och tagna pa allvar. De
granskade enheterna bedriver en 1 allt visentligt
indamadlsenlig verksamhet utifrin liroplan.
Inom de olika enheterna konstaterades dock
skillnader i kvalitén

att det inte finns nigra formella hinder for
den centrumsatsning som planeras. Satsningen
pé ett nytt centrum innebir ett risktagande
och det ar viktigt att fullmikeige och kom-
munstyrelsen héller ett fast grepp om resursan-
vindningen samt héller sig vil informerade om
centrumbolagets verksamhet.

- att Kalix kommun i allt visentligt har en
dndamilsenlig och kvalitativ dldreomsorg vid de
tre granskade boendena. De ildre har ett tryggt
och sikert boende inom de granskade enheterna
och personalen i 6verlag dr kunnig. Dock finns
skillnader i kvalitet mellan de olika granskade
enheterna som fir konsekvenser pa vird- och

omsorgsarbetet.

- att kommunens deldrsrapport per 2005-06-

30 i allt visentligt uppfyller kraven enligt den
kommunala redovisningslagen och 4r upprittad
i enlighet med god redovisningssed.

- att barn- och grundskolenimndens férind-
ringsarbete stir infér stora utmaningar med
stora obalanser inom flera omriden. Det giller

Jan-Ake Johansson revisor

resultat i skolan, ekonomin, skolstrukturen
och anpassning av organisation till gillande
forutsittningar. Barn- och grundskolenimnden
samt forvaltningen har vidtagit atgirder for att
forbattra situationen inom de granskade omra-
dena, men 4tgirderna har varit otillrickliga.

- att Kalix kommun har évergripande mal for
den turismbefrimjande verksamheten och att
verksamheten i allt visentligt har de styrdoku-
ment och den struktur som krivs for att verk-
samheten ska kunna bedrivas pi ett tillfredsstal-
lande sitt.

- att handldggningen av bostadsanpassningsbi-
drag i allt visentligt sker pa ett indamadlsenligt,
sikerstillt och kostnadseffektivt sitt. Flytt-
ningen av hanteringen kring bostadsanpass-
ningsbidrag bor dock upphéra i syfte att skapa
stadga och didrmed ytterligare effektivisera och
siakerstilla hanteringen.

- att nimndernas mil inte 4r tillrickligt kon-
kreta och mitbara. Detta forsvirar nimndernas
avstimning av maluppfyllelse och mojlighet
att vidra dtgirder med anledning av eventuella
avvikelser i maluppfyllelsen.

Till revisionsberittelsen har fogats en forteck-
ning 6ver de sakkunnigas revisionsrapporter
vilka 16pande under aret delgetts fullmiktige.
Granskningsrapporterna frin foretagen redovi-
sas i sdrskild ordning.

ANSVARSFRIHET

Vi tillstyrker att styrelser och nimnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet for 2005 drs verksambhet.

%/4@ 2%

Bror Olofsson revisor



KOMMUNENS EKONOMI KAN UTLASAS AV RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH KASSAFLODES-
RAPPORT. SAMBANDET MELLAN REDOVISNINGENS OLIKA DELAR KAN BESKRIVAS PA FOLJANDE SATT:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

— verksamhetens bruttoinvesteringar
+ intakter - investeringsbidrag
- kostnader

= nettoinvesteringar

RESULTATRAKNING
+ Intikter
- kostnader

KASSAFLODESRAPPORT
+ den |6pande verksamheten
- investeringsverksamheten
+.finansieringsverksamheten

= arets resultat

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgangar
+ omsdttningstillgdngar

= summa tillgangar

RESULTATRAKNINGEN

visar rets intikter och kostnader och hur
arets resultat uppkommit, det vill siga hur
det egna kapitalet férindrats under aret.
Det egna kapitalets férandring kan dven
utldsas i balansrikningen.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stillningen i
sammandrag vid arets utging (den 31
december 2005). Kommunens samtliga
tillgdngar, skulder, avsittningar och eget
kapital redovisas. Stillda panter och an-
svarsforbindelser upptas inom linjen.

KASSAFLODESRAPPORTEN

visar huvudsakligen hur verksamhetens
investeringar ir finansierade. Betalflodena
ir uppdelade pi den lopande verksamhe-
ten, investeringsverksamheten och finan-
sieringen. Rapporten utmynnar i att visa
forindringen av likvida medel.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ar fast och 16s egendom avsedd att stadig-
varande anvindas i verksamheterna.

DRIFTREDOVISNINGEN

visar de olika verksamheternas kostnader
och intikter for den 16pande verksamheten
under &ret.

> + eget kapital

+ avsdttningar
+ langfristiga skulder
+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital,
avsittningar och skulder

EGET KAPITAL

bestir av anliggningskapital (bundet kapi-
tal i anlidggningar med mera) och rorelse-
kapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsindamal).

EXTERNA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ir kommunens bruttokostnader och brut-
tointikter under dret.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
visar kommunens investeringsvolym av
anliggningstillgdngar under aret.

KORTFRISTIGA SKULDER

ir lan och andra skulder for den l6pande
verksamheten och som férfaller inom ett
ar fran bokslutsdagen.

= arets kassafléde

LIKVIDITETEN

visar férmdagan att infria betalningsforplik-
telser, det vill siga vilken betalningsbered-
skap som finns pd kort sikt. Nyckeltalet
kassalikviditet 4r omsittningstillgdngar
minus varulager dividerat med kortfristiga

skulder.

LANGFRISTIGA SKULDER
ar skulder med Iptider 6ver 1 ar frin
balansdagen.

RORELSEKAPITAL
ir skillnaden mellan omsittningstillgang-
ar och kortfristiga skulder.

SOLIDITET

visar i vilken utstrickning som tillging-
arna ir finansierade med eget kapital och
dirmed hur stabil kommunen ir. Matt-
tet beskriver kapitalstyrkan vilket ger
vigledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser pa ling sike.

SKULDSATTNINGSGRAD

visar p4 motsvarande sitt i vilken utstrick-
ning som tillgdngarna ir finansierade med
lan, det vill siga av externt kapital.
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