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Fullmaktiges presidium
Partiernas gruppledare
Samtliga nimnder

Namndernas styrning och interna kontroll av verksamheten

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Kalix kommun granskat namndernas styrning och

kontroll av verksamheten. Granskningen har avgransats till att gélla fritids- och kulturnimndens
respektive samhillsbyggnadsndmndens ansvarsomraden. I granskningen har vi bitritts av
sakkunniga fran PwC. Granskningens revisionsfraga har varit att bedéma om berérda nimnder
sakerstallt att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig inom respektive namnds
ansvarsomrade. Foljande kontrollmal har varit styrande for granskningen:

Styr och kontrollmiljo:
. Organisation och ansvar avseende den interna kontrollen ar definierad pa ett tydligt sitt.

. Det finns styrdokument, riktlinjer och rutiner med avseende pa den interna styrningen och
kontrollen.

Visentlighets- och riskanalys:

. Det genomfors kontinuerliga viasentlighets- och riskanalyser av verksamheten och dessa
beaktas i den interna styr- och kontrollprocessen.

Styr- och kontrollatgdrder:
. Det genomfors styr- och kontrollatgirder i enlighet med antagen internkontrollplan.
Information och kommunikation:

. Det finns system/rutiner for identifiering och distribution av relevant information.

. Det finns tydliga informationskanaler i organisationen savil vad avser nya regler/rutiner som

upptickta brister i befintliga rutiner.
Tillsyn:

. Det sker kontinuerlig utvardering av styr- och kontrollsystem.

Var sammanfattande bedomning ar att berorda nimnder inte dnnu sékerstallt att den interna
kontrollen och styrningen ar tillracklig inom respektive nimnds ansvarsomrade. Vi
uppmaéarksammar dock att en utvecklingsprocess har paborjats for att forbattra den interna

kontrollen inom fritids- och kulturndmndens ansvarsomrade. Den sammanfattande bedémningen

baseras pa foljande iakttagelser och bedomningar:
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o Kommunovergripande riktlinjer avseende intern styrning och kontroll finns framtagna
genom kommunfullmiktiges styr- och ledningssystem samt kommunens reglemente for
intern kontroll. Dessa innehéller vagledning for nedbrytning och konkretisering pa
namnds- och férvaltningsniva. Samhallsbyggnadsndmnden har inte framarbetat riktlinjer
pa namnds- och forvaltningsniva. Fritids- och kulturnimnden har antagit
internkontrollplan f6r 2012 samt maldokument for 2013. Dessa ar under utveckling,
fokuserar for narvarande pa ekonomiska rutiner och innehaller ej rutiner for
uppfoljning/utvardering av verksamheten.

o Granskningen visar att de ber6rda namnderna inte genomfor strukturerade/
dokumenterade risk- och vdsentlighetsanalyser av verksamheten.

e Viar bedomning ar att bada berérda nimnders majlighet att motverka risker och styra mot
uppsatta mal genom konkreta styr- och kontrollatgdrder forsvaras av avsaknaden av
tydliga riktlinjer avseende den interna kontrollen.

o Sammantaget bedomer vi att nAimndssammantriaden, ledningstraffar och arbetsplatstraffar
utgor tillrackligt tydliga forum for 6verforing av relevant information och kommunikation.
Liksom som for hantering av upptéckta fel och brister. Samtidigt ser vi ett behov hos bada
namnderna att i det fortsatta arbetet med intern styrning och kontroll forankra detta arbete
hos medarbetare pa alla nivaer.

o Granskningen visar att uppfoljning/utvardering av befintliga styr- och kontrollsystem inte
annu sker. Vi rekommenderar foljaktligen bdda namnder att i det fortsatta arbetet med
intern kontroll inkludera framtagande av rutiner fér kontinuerlig uppfoljning/utvardering.

I 6vrigt hanvisar vi till de granskningsiakttagelser och bedomningar som aterfinns i bifogad
revisionsrapport.
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Bilaga: Revisionsrapport "Namndernas styrning och interna kontroll av verksamheten”, september 2012, PwC.



