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| Bakgrund

I slutet av hostterminen 2015 uppmarksammades att en relativt stor andel elever i ar g riskerade att inte ga ut
grundskolan med godkinda betyg och behorighet till gymnasiet. Av aterrapporteringen till nAmnden framgar av
protokollen bl a att resultaten for hosten 2015 visade pa kraftigt forsaimrade resultat trots att tidigare redovisningar visat
att utvecklingen gatt at ratt hall. Revisorerna uppdrog till oss pd PwC att tillsammans med revisionsgruppen folja upp
namndens styrning och kontroll samt grundskolans arbete mot bakgrund av detta.

Vi har gatt igenom nimndens protokoll (november 2015 — oktober 2016) samt tagit del av underlag som tagits fram med
anledning av resultaten i ar 9. Darutover har vi vid tva tillfallen traffat naimndens ordforande och utbildningschefen

(maj och juni 2016) for att fa muntliga redogorelser for vidtagna och planerade atgiarder, samt vilken effekt atgarderna
haft.

Avslutningsvis har vi genomfort ett studiebesok pd Manhemskolan (oktober 2016) dar vi traffat dels rektor och
bitradande rektor, dels arbetslagsledare i lararkollegiet, for att fa en bild 6ver vad som gjorts och gors pa
verksamhetsniva mot bakgrund av den situation som uppstod under hostterminen 2015.

Detta PM sammanfattar vara iakttagelser och lamnar en sammantagen bedomning av utbildningsndamndens styrning
och kontroll utifrdn analys av dokument och genomférda traffar.

Andreas Jonsson
Certifierad kommunal revisor, PwC
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Iakttagelser — utbildningsnamndens protokoll

2015-11-27: Namnden tar del av lagesrapport fran rektor
ang hur arbetet fortloper med resultatuppfoljningen i ak 9

2016-01-29: Namnden informeras om resultati ak 9

2016-03-04: Resultatuppfoljning 4k 9. Namnden tar del av
lagesrapport utifran ett paborjat utredningsuppdrag och
beslutar att avvakta den slutliga utredningen. Av
arendebeskrivningen framgar bl a att ordférande i januari
uppdragit utbildningschefen att

« tafram fakta och analys pa elev-, larar- och skolniva

« vidta atgirder som syftar till att stotta och motivera
eleverna utifrdn nuvarande niva

« med hjalp av extern resurs genomfora dialog med
elevernai dk 9 i syfte att hitta forbattringsomraden och
forklaringar till resultaten

« utbildningschef och rektor ska vidta atgarder utifran
resultatet av dialogen med ak 9

» hela utredningen och analysen ska syfta till att
forbattra resultat genom forstéelse for elevens
situation

« alla atgarder ska vidtas utan drojsmal for att forbattra
resultatet fram till slutbetygen for ak 9 2016
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2016-04-22: Resultatuppfoljning ak 9 —
utredningsuppdrag. Namnden tar del av och godkanner
kartlaggning (utredningen). Eventuella beslut avvaktas till
nastkommande namnd efter att verksamheten fatt tid att
arbeta med kartlaggningens innehall.

2016-05-23: Resultatuppfoljning dk 9. Utbildningschefen
har uppriattat ett forslag till handlingsplan for
huvudmannen utifran den kartlaggning som gjorts med
anledning av det hoga antalet betyg F i arskurs 9, hosten
2015. Namnden tar del av och godkanner kartlaggningen
samt redovisningen. Utbildningschefen far i uppdrag att
till nastkommande ndmnd ta fram tre prioriterade
omraden utifran kartlaggningen med fokus péa elevernas
resultat.

2016-08-26: Resultatuppfoljning 4k 9. Namnden beslutar
ge utbildningschefen i uppdrag att arbeta vidare med
prioriterade omraden, bl a konkretisera kursplanerna och
betygskriterierna i syfte att sakra en likvardig skola och en
likvardig bedomning, 6vergangar mellan skolor, hur
aterkoppling till och fran elever kan anvéandas i syfte att
forandra undervisning och arbetssitt, att skolan ska utga
fran elevernas behov och intressen for att hoja elevernas
motivation och forstéelse for vardet av kunskap samt att
l6pande resultatuppfoljningar redovisas i namnden i
samband med kvalitetsuppfoljningarna enligt plan.
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Iakttagelser — dialog med ordforande och
utbildningschef

Resultaten i elevgruppen har forsamrats under
hogstadietiden. Namnden har haft aterkommande
information om arskullen genom kvalitetsrapporterna
sedan de gick i ar 7. Atgirder har satts in pa bade
grupp- och individniva under aren men inte gett
onskvard effekt.

Arbetet med betygssittning och obehoriga larare som
tankbara forklaringsfaktorer har analyserats - forklarar
inte resultatnedgangen.

Skolverket rattar om nationella prov med jamna
mellanrum for att se om det finns osakliga skillnader i
betygssittning — resultaten av dessa visar att detta inte
ar ett bekymmer i Kalix kommun.

Extern konsult gjort en kartlaggning - olika orsaker till
bristande resultat, bl a stress hos elever och larare, att
eleverna viander pa dygnet under helgen, att flera
elever ar dokumenterat ej vilmaende och
spelberoende. Motsvarande problematik ar generell
oavsett kommunal skola eller friskola.

Kartlaggningen visar vidare bl a att lararna arbetar i
hog grad for att eleverna ska na minst E, och att de
ofta lyckas ofta med dem som vill utvecklas, men inte
med dem som saknar motivation.
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Ks har utovat uppsikt over detta - har begart sarskild
redovisning — skriftlig och muntlig under varen.
Ordforande har varit pa Ks och informerat om laget.

Under varterminen stort fokus i verksamheten for att
hoja eleverna som riskerade F. Uppfoljning i slutet pa
terminen visade att 20-25 % av antalet elever skulle
vara obehoriga for gymnasiet. Utgangslaget innan
atgarderna var nastan 50 %.

Elevernas motivation och larares formaga att motivera
eleverna ar viktiga delar att jobba med i
utvecklingsarbetet.

Kriterierna for betygen ar svara att tolka — behov att
jobba kontinuerligt med detta. Har mycket inslag av
kollegialt larande vilket ar positivt i detta
sammanhang.

Elevhilsan far idag jobba med akuta arenden och
brandslackning - inget utrymme att jobba
forebyggande och fraimjande vilket ar en viktig faktor
nar det giller elevernas resultat i slutdndan.

Behov av psykolog finns som kan jobba forebyggande
utifran att manga elever mar daligt (har ingen egen,
kops idag in for utredningar).
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| Iakttagelser — studiebesok Manhemskolan

Rektor och bitradande rektor

Skolinspektionens tillsyner visar bra resultat i Kalix
kommun, dven vad giller bedomning och
betygssittning. Aven den kartliggning som gjorts
utifran “krisen” kopplat till 9-ornas resultat visar att
skolan jobbar med detta pa ett bra satt.

Kéanner att de har ett bra arbete med bedomningar och
betygssattningar, bl a utifran att det i stor utstrackning
sker tillsammans med andra larare for att det ska bli
en saker och likvardig betygssattning.

Har hog behorighet 6verlag, men i Ma/No finns viss
obehorighet. Har efter analys konstaterat att niornas
bristande resultat inte ar kopplat till detta.

Handlingsplaner/atgiardsplaner sattes in pa bade
individ- och gruppniva. Gruppen i argangen har haft
bekymmer med motivationen sedan 7:an och det har
arbetats mycket med dem over alla tre ar.
Atgirdsplaner p4 individniva fanns redan innan de
borjade nian. Har under deras sista ar jobbat valdigt
nara dessa elever.
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Har alltid haft en mitterminskonferens for att stimma
av laget, bl a elever som riskerar att inte na malen. Fr o
m i ar gor lararna dven en fiktiv betygssattning for att
ytterligare konkretisera var eleverna befinner sig infor
varterminen.

Arbetar med att utveckla och kvalitetssakra
processerna for extra anpassningar.
Specialpedagogerna har arbetat med lararna och gett
processinriktad fortbildning i arbetslagen for att
forbattra forutsattningarna att fanga upp elever tidigt
och ge anpassningar, bl a for att de inte ska tappa
motivation p g a att de inte ges tillrackligt med stod.
Lokala elevhilsan har 6ppnat upp for
handledningstider for larare.
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| Iakttagelser — studiebesok Manhemskolan

Larare

Mycket fokus har legat pa att ridda F-eleverna, och
dirmed inte hunnit arbeta med att hoja dem som
klarar kunskapsmaélen. Vad géller forra arets nior
sattes ménga extratimmar in for att "radda dem” fran
F. Detaljerade handlingsplaner upprattades och allt
dokumenterades vilket tog mycket tid och kraft.

Kéanner sig trygga i betygssattning och bedomning.
Arbetar mycket med sambedomning och planering
tillsammans. Gor provfragor tillsammans, rattar
enskilt men dryftar bedomningar med kollegor, rattar
nationella prov tillsammans.

Efter kontakt med larare i andra kommuner upplevs
att de har kommit ldngt i Kalix vad géller

betygssattning och bedomning samt kollegialt larande.

Den ”lararflykt” massmedia och rykten méalade upp
staimmer inte — att vissa valt att sluta har inte haft
négot att gora med situationen eller arbetsmiljon pa
skolan. Larare som kommit fran andra kommuner och
skolor lyfter att detta ar en pa méanga satt battre skola
att arbeta pa dn dar man arbetat tidigare.
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Upplevelsen idag:

> Fatalet elever med F-varning och fler elever med
hoga betyg.

» Forekommer psykisk ohilsa bland elever och
hemmasittare som slar igenom i statistiken.

Stor andel duktiga elever.

Fler pojkar idag som ar studiemotiverade —storre
acceptans an tidigare bland pojkar att studera for
hoga betyg

» Tufft att hinna med att arbeta aktivt for att
ytterligare hoja elever som har latt nd malen
samtidigt som kraft maste laggas pa elever i behov
av anpassningar och sarskilt stod
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| Sammanfattande analys och bedomning

* Néamnden har haft uppfoljning av arskullen genom Bedomning: Utbildningsndmndens styrning och
kvalitetsrapporterna under hela hogstadietiden samt kontroll mot bakgrund av de svaga resultateniar 9
haft en kontinuerlig uppfoljning mot bakgrund av den har varit tillracklig.

“larmrapport” som kom i slutet av hostterminen 2015. . . . . )
PP > Risk: Elevhilsan har idag svart att klara sitt

« Namnden har initialt genom ordférandebeslut i uppdrag att arbeta hilsoframjande och
bradskande drende gett uppdrag till forvaltningen forebyggande — en iakttagelse att beakta i
avseende utredning och atgirder. Darefter har kommande riskanalys och revisionsplanering

namnden styrt genom uppdrag till utbildningschef.

«  Aktiva atgarder har vidtagits pa forvaltnings- och
enhetsniva — bl a direkta atgarder for elevgruppen i
fraga, atgarder i form av analyser och kartlaggningar
for att identifiera orsaker och utvecklingsomraden
samt atgarder for att forbattra processerna nar det
giller behov av anpassningar och stod.

«  De direkta atgiarderna for eleverna i elevgruppen
resulterade i att andelen elever som riskerade att ga ut
obehoriga for gymnasiet halverades.

«  Forutsattningarna vad galler bedomning och
betygssittning, samt utbyte larare emellan nar det
galler exempelvis att arbeta med olika sorters
anpassningar for elever, torde vara goda mot
bakgrund av det kollegiala samarbetet pa enheten.
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Denna presentation har tagits fram endast som allméan information och/eller generell vagledning. Den utgor saledes inte nagon professionell radgivning.

Du bor darfor inte forlita dig pa presentationen eller vidta nagra atgarder pa grundval av den utan att dessférinnan ha gjort avstamningar med en professionell
radgivare utifrdn de forutséttningar som galler i din situation. Med hansyn hartill lamnar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB
ingen utfastelse eller garanti (uttrycklig eller underforstadd) for att informationen i presentationen ar korrekt och/eller fullstandig for dina syften och &ndamal.
Onrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB tar séledes inte ndgot som helst ansvar for eventuella konsekvenser av att du véljer att
forlita dig pa eller agera utifran informationen i denna presentation.
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