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Forandrad tjinstemannaorganisation

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Kalix kommun granskat
kommunstyrelsens forandrade tjanstemannaorganisation. Det mot bakgrund av den
organisationsoversyn som skett inom kommunstyrelsens forvaltning under ar 2015.

Syftet med granskningen ar att bedoma om beslut och genomférande av den nya
tjanstemannaorganisationen skett pa ett tillfredsstillande siatt samt om effekter,
konsekvenser och resultat av omorganisationen foljts upp. Allt for att sdkra en
dndamalsenlig forvaltningsorganisation.

Var sammanfattande bedomning ir att kommunstyrelsen genomfort
tjanstemannaorganisationen till 6verviagande del pa ett tillfredsstillande
siitt, och vi noterar att kommunstyrelsen beslutat att folja upp effekter av

omorganisationen.
Ovanstdende grundas utifrdn bedomningar av underliggande revisionsfragor:

e Har kommunstyrelsen genomfort den forandrade tjainstemannaorganisationen
pa ett tillfredsstéllande satt?

Kommunstyrelsen bedoms till 6verviagande del genomfort tjanstemannaférandringen
pa ett tillfredsstéllande sitt.

Granskningen visar att initiativ till organisationsforandring gillande den
administrativa enheten inte var initierad av kommunstyrelsen utan av
tjanstemannasidan. Beslut gillande denna foriandring fattades sedan - efter beredning
av kommunstyrelsen - av kommunfullmaktige. Utover denna organisationsforandring
lamnade kommunstyrelsen ett "tillaggsuppdrag” gallande kommunledningskontoret
utifrdn angivna malsattningar. En forandrad budgetram for kommunstyrelsens
forvaltning var #ven en variabel som paverkade forslagets utformande. Oversyn av
“tillaggsuppdraget” bedomer vi, i forhéllande till 6versyn av den administrativa
enheten, skedde under en kort tid. Mot bakgrund av utarbetat forslag beslutade
kommunstyrelsen att sammansla tre tidigare enheter inom kommunforvaltningen till
en. Ursprungstanke var att utlysa en cheftjanst for den enheten men mot bakgrund av
ekonomiska forutsattningar blev den nytilltradde kommundirektoren ansvarig chef for
enheten. Vi bedomer att konsekvenserna gillande denna del i tillaggsuppdraget” inte
pa ett tydligt satt aterspeglas i konsekvensanalysarbetet.

Utifran en tjansteskrivelse fran nytilltraidde kommundirektoren beslutade
kommunstyrelsen att fortydliga verksamhetsansvarigas (tidigare chefer for de
sammanslagna enheternas) uppdrag. Vi bedomer att deras nuvarande uppdrag ar
mycket snarlikt deras tidigare chefsuppdrag.
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e Hur foljer kommunstyrelsen upp effekter av den forandrade
tjanstemannaorganisationen?

Kommunstyrelsen har fattat beslut att en uppfoljning ska ske av beslutad
omorganisering utifran deras angivna malsattningar. Denna ar dnnu inte genomford
vilket innebar att vi saknar underlag att bedoma om fordelar/nackdelar géllande
ledarskap identifierats. Inom ramen for var granskning har vi dock erhallit iakttagelser
vi menar har baring mot ledarskapsperspektivet. Noteras ska vidare att en lopande
rapportering gillande omorganiseringen har skett till kommunstyrelsen.

Rekommendation

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att i den sarskilda uppfdljning som ska ske av den
genomfdrda omorganisationen sarskilt beakta de konsekvenser denna kan ha gett
avseende forutsattningarna for ett gott ledarskap inom organisationen. Detta mot
bakgrund av de iakttagelser vi gjort med béring pa ledarskapsfragorna.

I 6vrigt hanvisas till de iakttagelser och bedomningar som redovisas i bilagda rapport.
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