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1 INLEDNING

1.1  FINANSPOLICYNS SYFTE OCH OMFATTNING

Finanspolicyn syftar till att 1 ett sammanhang ldgga fast mél och riktlinjer for kommunen
inom f6ljande finansiella omraden:

beslutanderitt, organisation
likviditetsplanering
placering

utléning

uppléning och leasing
forsdkringsinstrument
borgen och garantier
styrning och rapportering

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommunens medelsforvaltning som fullméktige
skall faststélla enligt 8 kap 3 § Kommunallagen, inklusive 3 a § vilken avser pensions-
medel. Foreskrifterna skall syfta till att kommunen f6ljer kommunallagens 8 kap 2 § som
anger krav pa god avkastning och betryggande sdkerhet.

I enlighet med kommunfullméktiges delegation skall kommunstyrelsen faststéilla en
sdrskild delegationsordning som utvisar vilka personer som inom det finansiella omradet
har ratt att ingd och pateckna avtal mm for kommunens rékning.

I kommunfullméktiges drliga budgetbeslut fastldggs resultat-, finansierings- och
balansbudgets, olika kompletterande riktlinjer, beloppsgranser anslagspreciseringar mm.
Den finansiella verksamheten skall anpassas efter de beslut som fattats i fullméktige.
Kommunstyrelsen faststiller Ndarmare riktlinjerna for den finansiella verksamheten.

1.2 UPPDATERING AV FINANSPOLICYN

Denna finanspolicy skall vid behov omprévas av kommunfullméktige. Policyn bor
revideras 1 samband med ny mandatperiod.

Om forutsittningar i kommunen eller omvérlden fordndras pa ett sdtt som motiverar
andringar 1 policyns riktlinjer skall kommunstyrelsen foresla uppdatering av
finanspolicyn.

1.3 OVERGRIPANDE MAL FOR FINANSVERKSAMHETEN

Inom ramen fér kommunallagens bestimmelser och denna policy skall pa 1dng sikt
kommunens upplaning ske till sa lag kostnad som mgjligt och de egna medlen placeras sé
att god avkastning erhélls.

Kommunens finansverksamhet skall drivas sé att den medverkar till att sékerstilla
kommunens betalningsforméga pé kort och léng sikt.

Finansverksamheten skall genomforas pa ett sdkert och effektivt sétt utan spekulativa
inslag och sa att en betryggande sidkerhet alltid upprétthalls.



Finansverksamheten skall medverka till att kapitalanskaftning och kapitalanvindning i
kommunen blir effektiv.

Med beaktande av de riskbegransningar som anges i finanspolicyn dr malsdttningen att
uppna bista mojliga finansnetto for kommunen.

1.4 KOMMUNALA BOLAG OCH STIFTELSER

I Kalix kommunkoncern ingar Kalix kommunforetag AB (100%), Kalix industrihotell
AB (100 %), KB Kalix Nya Centrum (40%), Karlsborgsverkens Hamnbolag AB (100%),
Stiftelsen Kalixbo (100%) och Néringslivsstiftelsen (100%). Bolagens och stiftelsernas
finansiella verksamhet regleras i individuella, bolagsspecifika finanspolicys.

1.5 ORGANISATION AV FINANSFORVALTNINGEN
1.5.1 Fordelning av ansvar och befogenheter

1.5.1.1 Overgripande

For kommunen skall f6ljande ansvars- och befogenhetsfordelning gélla for den
finansiella verksamheten.

Kommunfullméktige Beslutar om 6vergripande maél, riktlinjer och policy for
kommunen. Beslutar om ramar for upp- och utlaning, borgen
samt ovriga finansiella mal.

Kommunstyrelsen Ansvarar for kommunens medelsforvaltning. Verkstéller
kommunfullméktiges beslut. Inom ramen for fullméktiges
delegation, enligt separat dokument, beslutar styrelsen om
uppléning, placering av kommunens medel, utldning och
externa forvaltningsuppdrag, borgen samt forvaltning av andra
organisationers medel. Antar riktlinjer och tilldmpningsfore-
skrifter for finanspolicyn.

Ekonomienheten Ansvarar under kommunstyrelsen for genomf6randet av den
finansiella verksamheten enligt denna policy och pé de sétt och
inom de ramar som kommunstyrelsen beslutar.

Ekonomienheten skall;

e ha det dvergripande ansvaret for kommunens finansiella verksamhet sésom
uppléning, utldning, penningplacering, likvidhantering, borgens- och
ansvarsforbindelser

e genom kontinuerlig och aktiv medelshantering minska kapitalbindningen och
astadkomma lagre finansieringskostnader och dirmed bidra till ett forbattrat
finansnetto 1 kommunen

e samordna kommunens kontakter med de finansiella marknaderna



ansvara for att finanspolicyn &r uppdaterad och foljs

bevaka och kontrollera de koncerninterna och -externa riskerna

lamna erforderlig service i finansiella fragor till kommunens enheter

operativt utfora de lanebeslut som finns

lamna kommunstyrelsen rapporter om den finansiella utvecklingen och
stillningen, om fattade finansiella beslut grundade pa delegation samt 1 6vrigt hos
styrelsen initiera frigor inom det finansiella omréadet.

Ekonomienheten svarar enligt kommunstyrelsens uppdrag for;

l6pande korta krediter

likviditetsplaneringen och uppféljningen

administrationen av 16pande finansierings- och placeringsavslut

bokforingen och penningtransaktionerna

betalningssystemet samt administration

placering av kommunens likviditet

underlag for budgetering av laneverksamheten liksom arsredovisningsunderlag for
lan, borgen och andra ansvarsforbindelser.

De kommunala Foljer 1 sin verksamhet reglerna i den finansiella policyn,
forvaltningarna reglementen och delegationsbeslut.

1.5.1.2  Extern forvaltning av kommunens medel

I de fall extern forvaltning forekommer, skall skriftligt avtal upprittas mellan kommunen
och den externa forvaltaren. Avtalen skall utformas sd att den externa forvaltarens
uppdrag inte strider mot kommunens finanspolicy. Extern forvaltning skall godkdnnas av
kommunstyrelsen.



2 LIKVIDITETSFORVALTNING

For att nd en effektiv penninghantering skall likviditetsplaneringen for kommunen vara
samordnad. For att denna ska bli s korrekt som mdjligt skall forvaltningarna upprétta
egna likviditetsplaner. Likviditetsplanerna skall uppdateras pa tider som ekonomienheten
bestimmer. Hirutdver rapporteras utan anmaning storre forviantade avvikelser i penning-
flodet. Forvaltningarnas planer sammanstills i en gemensam likviditetsplan for
kommunen.

Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjer for likviditetsplaneringen i kommunen.
Likviditetsplaneringen skall;

e ligga till grund for bedomning av betalningsberedskapen pé kort och ldng sikt,
e utgoéra underlag for beslut om uppléning och placering av likvida medel.

Ekonomienheten skall tillse att det i kommunen finns en tillfredsstéllande betalnings-
beredskap, vilken skall uppnéds genom egen likviditet, avtalade kreditloften samt
bemyndigande om upptagande av kortfristiga krediter.

Betalningsberedskapen ar beroende av tillgangen pa likvida medel, d v s kontanter eller
sadana tillgdngar som snabbt kan omsittas i kontanter. Inom ramen for likviditetsforvalt-
ningen skall bundna placeringar dverstigande ett ar inte ske.

Kommunfullméktige beslutar drligen i samband med budgeten om vilken ram som skall
gilla for kortfristig uppléning inklusive utlaning.

Kommunen kan avsitta medel for pensionsutbetalningar eller andra framtida investerings
dndamdl. Kommunfullméktige beslutar arligen i samband med budgeten om hur stor del
av likviditeten som skall avsittas for framtida dandamal.



3 RISKER

All form av ekonomisk verksamhet innebar alltid ett visst mitt av finansiellt risktagande.
En passiv finansforvaltning innebér att inga atgirder vidtas for att minimera eller parera
risker. Genom en aktiv finansforvaltning skapas mdjligheter till ett rationellt hanterande
av risker med beaktande av den kostnad som det medfor att minska eller eliminera risker.

Nagra av de risker som kan identifieras ar:

o valutarisk - virdefoérandring av en valuta i férhdllande till andra valutor.

ranterisk — virdefordndring pd en réntebirande position som foljd av dndrade
marknadsréntor.

e kreditrisk - motpartsrisk — risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser.

e likviditetsrisk — risken att en placering inte kan omsittas i likvida medel utan pataglig
kostnads6kning

e finansieringsrisk — risken att likvida medel inte kan l&nas upp utan pataglig
kostnadsokning

4 TILLGANGAR

4.1 ALLMANT

Kravet pd god sdkerhet i kommunens medelsplacering, innebér bl a att kredit-, rinte- och
likviditetsrisker skall undvikas eller minimeras.

Vid placering av kommunens medel skall darfor sddana former véljas sé att kravet pé lagt
risktagande tillgodoses och att — med beaktande av detta — bdsta mojliga forrdntning
efterstrivas.

Kommunfullméktige kan faststélla att viss del av likviditeten skall anvéndas for
langfristiga 4ndamal exempelvis for framtida pensionsutbetalningar. Forvaltningen av
pensionsmedel regleras i sérskilt policydokument.

Av etiska skal skall placeringar undvikas i foretag som har sin huvudsakliga verksamhet
inom alkohol, spel, tobak och vapentillverkning. Positiva frimjandefaktorer rérande
aspekt ménskliga rittigheter och miljo skall vdgas in vid val av placering.

Vid placering av medel skall minst tre banker/finansinstitut tillfragas om placerings-
villkor innan placering verkstills.



4.2 KORTFRISTIG UTLANING

Kortfristig utldning d v s placering av dverskottslikviditet eller vidareutlaning av
kortfristig upplaning, skall ske med beaktande av kravet pa godtagbar kreditrisk och med
hansynstagande till 6vriga risker och likviditetsaspekter av sddana placeringar. Hogsta
mdjliga avkastning skall efterstrdvas inom ramen for finanspolicyns riskbegrénsningar.

Kommunens externa kortfristiga placeringar skall hanteras av ekonomienheten.

Kommunstyrelsen har i Ndrmare riktlinjer for den finansiella verksamhet angett de
instrument, motparter och limiter som far utnyttjas. Vérdepapper skall férvaras hos bank
eller hallas i eget forvar.

4.3 LANGFRISTIG UTLANING

Langfristig utlaning far ske till foretag, organisationer, stiftelser mm dér kommunen é&r
dgare eller har ett rittsligt bestdimmande inflytande eller ett vasentligt intresse. Utlaning
fér inte ske till privata foretag eller till privatpersoner.

Vid langfristig utldning skall kreditprovning ske och réntan bér motsvara lagst marknads-
rdntan pd motsvarande 1an for kommunen, dvs vad kommunen sjélv far betala for sin
egen uppléning, samt skélig riskersattning.

4.4 SARSKILDA RIKTLINJER FOR PLACERINGAR SOM AVSER LANGFRISTIGA ANDAMAL

Kommunfullmiktige kan faststilla att viss del av likviditeten skall anvdndas for
langfristiga 4&ndamal t ex for framtida pensionsutbetalningar och darfor skall placeras
enligt andra regler 4n vad som géller for likvida medel enligt ovan.

Placering av pensionsmedel i en sdrskild s k pensionsportfolj delegeras till kommun-
styrelsen att fatta beslut om enligt sarskild policy.

4.5 EXTERN FORVALTNING AV KOMMUNENS MEDEL

Om kommunala medel skall forvaltas av extern forvaltare skall sérskilda avtal uppréttas
mellan kommunen och den externa forvaltaren. Av avtalet skall framga att kommunens
medel skall forvaltas i enlighet med den finanspolicy kommunfullméktige har beslutat.
Av avtalet skall ocksd framga att likvida medel skall behandlas som klientmedel for att
kommunen inte skall ta ndgon kreditrisk.

5 SKULDER

5.1 ALLMANT

Uppléaning far genomforas for langfristiga finansieringar eller for att trygga kommunens
kortfristiga betalningsberedskap.



Vid uppléning och skuldforvaltning skall kravet pd lag risk beaktas och ldgsta mojliga
finansieringskostnader efterstravas vid den valda risknivan.

Nya former av upplaning provas i kommunstyrelsen fore anvéndning.

For att uppna l14ga finansieringskostnader maste konkurrensen i upplaningen
uppratthéllas. Kommunens enheter far inte sluta langfristiga kreditavtal som undanrdjer
konkurrensen mellan olika l&ngivare. Vid upphandling bor forfrdgan ske hos minst tre
kreditinstitut. Undantag far goras vid befarade stora rianterdrelser.

5.2 KORTFRISTIG UPPLANING

Kommunens kortfristiga upplaning, vilket innebar upplaning med en 16ptid inte
overstigande ett ar skall handldggas av ekonomienheten. Upplaningen far ske genom;

e upplaning i bank eller finansinstitut

e utgivande av kortfristiga skuldebrev avsedda for den allmdnna handeln eller stillda
till viss juridisk person.

e l4n pa annat sétt eller fran annan enligt kommunstyrelsens beslut

Loptid och rantebindningstid for kortfristig upplaning skall bestimmas med hénsyn till
géllande regler angdende rinteriskbegransning och aktuell likviditetsprognos.

Overskottslikviditeten skall i forsta hand anvindas for att aterbetala utestaende krediter.

5.3 LANGFRISTIG UPPLANING

Léngfristig upplaning for kommunens eget behov, varmed menas upplaning med en
16ptid ldngre &n ett ar, skall ske enligt denna policy. Pé delegation fran kommunstyrelsen
fattar ekonomichefen beslut, véljer finansieringsinstrument, langivare samt nér i tiden
transaktionen skall genomforas.

Vid langfristig upplaning skall kommunens externa aktiviteter samordnas. Ekonomi-
enheten skall informeras om forestaende behov i god tid.

I samband med beslut om arsbudget fattar kommunfullmiktige beslut om storleken av
kommunens langfristiga nyupplaning som skall gélla for budgetaret.

54 FINANSIELL LEASING

Finansiell leasing jamstélls med upplaning och omfattas av reglerna for upplaning i denna
policy.

Beslut om leasing skall alltid foregas av en provning gentemot andra former for
finansiering.



6 DERIVATINSTRUMENT - FORSAKRINGSINSTRUMENT

Ekonomienheten fir ingd sedvanliga, pa de svenska och internationella
finansmarknaderna férekommande avtal, i syfte att minska och/eller sprida de med
placeringen/uppléningen eventuellt forekommande riskerna.

Instrumenten fér enbart anvindas for att skydda en reell underliggande placering/upplé-
ning. Motparten skall vara godkénd enligt kommunstyrelsens beslut.

De stora réinte- och valutardrelserna pa marknaden visar pa nddvandigheten av att via
derivatmarknaderna kunna hantera rénte- och valutarisken utan att det pdverkar
portfdljens forfallostruktur. Derivathanteringen skall ske utifran klart faststéllda
risklimiter. Kommunfullmiktige delegerar till kommunstyrelsen att besluta om dessa
limiter. Risklimiterna skall faststéllas utifran kommunens totala rantekostnad, lanevolym.

Alla derivatkontrakt avseende rinte- och valutarisker inom kommunen med externa
motparter skall upprittas av ekonomienheten. Detta omfattar dven alla lanekonstruktioner
déar ndgon typ av derivat ingar. Med derivatkontrakt avses alla typer av swappar, terminer
och optioner.
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7 BORGEN OCH GARANTIER

Kommunal borgen beslutas av kommunfullméktige eller pa delegation av kommun-
styrelsen. Borgen kan ldmnas for lan till investeringar 1 byggnader, anldggningar,
maskiner, transportmedel och inventarier m.m.

Kommunal borgen och garantier ldimnas normalt endast till foretag/stiftelse ingéende 1
kommunkoncernen.

Kommunen har en restriktiv instéllning till borgen for l&n till andra ldntagare och
dndamadl enligt ovan angivna. Borgen till andra lantagare skall alltid foregas av en
kreditprovning.

Beslutet om borgen skall innehdlla en beddmning av den risk kommunen iklader sig.

Nar beslutet, att medge kommunal borgen, har vunnit laga kraft, far underskrift av
handlingar ske. Kommunal borgen tecknas enligt kommunstyrelsens reglemente och
sdrskilda beslut om firmatecknare.

Kommunen har som borgensman intresse av att varje investering som finansierats med
borgenslan ér forsdkrade. Darfor ska alla borgensataganden for investeringsdndamal
villkoras med ett forbehall om att ldntagaren skall hélla investeringsobjektet forsdkrat
under hela den tid borgen skall gélla. Kommunen kan ocksa vid dnskemal om kommunal
borgen stilla som villkor att andra typer av sdkerheter skall [damnas till kommunen eller
att kommunen genom avtal skaffar kontroll 6ver gidldenédrens dvriga sidkerheter (t ex
pantbrev i egendomen).

Foretag/stiftelse ingdende 1 kommunkoncernen ldmnar inte sikerhet till kommunen for
borgensataganden.

Avkrdvs nagot bolag garantier eller annan form av sikerhet skall ekonomienheten alltid
informeras.

For borgen inom kommunkoncernen kan kommunfullméktige besluta sk ramborgen samt
delegera till kommunstyrelsen att fatta borgensbeslut inom beslutad ram. Beslutad

ramborgen ir giltig under tio ar.

Avgift skall erldggas vid kommunal borgen. Det dligger kommunstyrelsen att faststdlla de
olika avgifterna samt vid behov revidera dessa.
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8 STYRNING OCH RAPPORTERING

8.1 STYRNING

For att faststélla likviditetsflodet inom kommun skall kommunen uppritta detaljerade
likviditetsbudgetar.

8.2 KONTROLL, RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Kommunen skall ha rutiner som sdkerstiller god kontroll, rapportering, uppfoljning och
utvirdering. Det dr dirfor av stor vikt att det finns en andamalsenlig organisation, tydliga
rutiner och ett fungerande kontrollsystem i form av en utvecklad rénteriskhantering,
uppfoljning och rapportkrav.

8.2.1 Kontroll

For att 4stadkomma intern kontroll skall administrationen av 16pande finansieringsavslut,
handhavande av aktuell dokumentation — reverser, avtal, borgensférbindelser — bokforing
av ingdngna avtal, 6verforing av pengar mellan langivare, kommunala foretag,
placeringsinstitut, banker och kommunen handhas av ekonomienheten.

Vidare skall forutom behdrig person som genomfort en affér ytterligare en person
kontrollera att affdren ar i 0verensstimmelse med finanspolicyn och riktlinjedokumentet.

Vid finansiella transaktioner skall delegationer och attestrétter vara upprittade samt vid
behov kontinuerligt uppdateras. Dessa delegationer skall registreras och arkiveras hos
ekonomienheten. Delegationerna/fullmakterna skall distribueras till aktuella parter med
behov av dessa.

Samtliga finansiella transaktioner skall omedelbart bokforas. Ekonomienheten skall vid
dessa affdrer ansvara for att korrekta redovisningsunderlag uppréttas samt att dessa
transaktioner registreras.

Samtliga handlingar fran affarsmotpart skall efter genomford affdr adresseras till
ekonomienheten. Ekonomienheten skall kontrollera att inregistrerade uppgifter i
redovisningen samt finanssystemet overensstimmer med villkoren pa erhallet underlag.

Ekonomienheten svarar ockséa for betalning av réntor och forfallna skulder for
kommunens lan, for underreverser for formedlade 14n, for all reversforvaring samt for
betalningsbevakning av utlimnade ldn och formedlade 1an till kommunens foretag.
Ekonomienheten svarar ocksa for att reverser och sikerheter aterlaimnas vid 16sen av
kommunens lan och utlimnade lan.

8.2.2 Rapportering

For att ge kommunens ledning kontinuerlig information som roér medelsforvaltningens
utveckling, skall ett vdl fungerande rapportsystem finnas. Kommunens placerings- och
laneportfoljers sammansattning samt den finansiella riskexponeringen i 6vrigt skall
regelbundet och minst i samband med delarsrapporteringarna och arsredovisningen
rapporteras till kommunstyrelsen. Harutover skall en sammanstéllning av kommunens
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finansiella positioner rapporteras vid storre avvikelser till kommunstyrelsen. Avvikelser
fran fastlagd policy skall snarast rapporteras. Ekonomienhetens verksamhet skall 16pande
granskas av externa revisorer. Rapporteringen skall minst innehalla de uppgifter som
framgér av kommunstyrelsens riktlinjer.

8.2.3 Uppfdljning

Uppf6ljning mot finanspolicy och riktlinjedokument bor ske fortlopande vid varje
transaktion. Utvdrdering mot benchmark bor ske och 1 den omfattning som befinns
nddvindigt och avrapporteras i den omfattning 6vrig rapportering sker.
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9 KOMMUNSTYRELSENS KOMPLETTERANDE ANVISNINGAR
Kommunstyrelsen faststiller detaljerade anvisningar for den 16pande verksamheten.
10 OVERGANGSREGLER

Samtliga tidigare antagna foreskrifter om medelsforvaltningen eller annat omrade som
behandlas 1 denna policy upphévs.

Kommunfullmiktiges tidigare utfastelser rorande borgensatagande, upplaning, utlaning

eller motsvarande och som genom avtal géller 1 forhdllande till annan part, fordndras inte
sé lange det tidigare atagandet kvarstar.
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Antagen av kommunstyrelsen 2009-04-27

NARMARE RIKTLINJER FOR DEN FINANSIELLA VERKSAMHETEN

Foreliggande forslag till riktlinjer for finansverksamheten 1 Kalix kommun utgor
tillimpningsforeskrift till av kommunfullmiktige faststilld finanspolicy.

Tillatna finansiella motparter mm
Tillatna motparter for Kalix kommun att ingé finansiella kontrakt med vid uppléning,
placeringar och valuta afférer d4r de motparter som uppfyller f6ljande kriterier;

Vid placering:

e Bolaget har tillstand av Finansinspektionen att bedriva vardepappersrorelse 1
enlighet med SFS 1991:981, Lag om virdepappersrorelse, samt innehar 1agst
officiell rating A (singel A) fran vilrenomerat kreditvarderingsinstitut.

e Utlandsk motpart skall 1dgst inneha rating AA som officiell kreditvédrdering fran
vélrenomerat kreditvirderingsinstitut (AA anger att kapaciteten att mota aktuella
betalningsforpliktelser bedoms vara mycket god) samt tillstdnd motsvarande
svenskt FI-tillstand.

Godkénda motparter vid derivatanvidndning i samband med placering (options, termins-
och swapaftirer);
e Derivatanvindning ar ej tillaten vid placering. (Undantag gors for indirekt
anvindning 1 kapitalgaranterade sk strukturerade obligationer)

Vid finansiering;
e Godkénd svensk motpart vid finansierings skall inneha en officiell kredit-
virdering som ej far understiga A (singel A).
e Utlandsk motpart vid finansiering skall inneha en officiell kreditvirdering som ej
understiger AA

Godkénda motparter vid derivatanvindning i samband med skuldforvalting (options-,
termins- och swapaffirer);
e Godkénd svensk motpart vid derivatanvdndning i skuldportféljen skall ha en
officiell kreditvdrdering som ej far understiga A+ resp Al/motsvarande
e Utldndsk motpart vid derivatanvéndning i1 skuldportf6ljen skall ha en
kreditviardering som ej understiger AA

Rating

Institut | Mycket hog Hog God Mycket lag
kreditvirdighet kreditvérdighet kreditvérdighet kreditvérdighet

S&P AAA-AA A-BBB BB-B CCC-D

Moody’s | Aaa-Aa A-Baa Ba-b Caa-c
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Vid angivelse av godkénd raiting A (singel A) avses samtliga nivder inom A (singel A) segmentet sidledes
dven tex A+ resp A-/motsvarande.

Rénterisken skall hanteras genom att reglera rantebindningstiden i skuldportféljen
och/eller genom att anvéinda réantederivatrelaterade instrument.

Genomsnittlig réntebindningstid - duration
Inriktningen skall vara att den genomsnittliga aterstdende 16ptiden pa rantebindningen i

skuldportfoljen vid varje tidpunkt overstiger tva ar och far maximalt vara fem ar.

Réntebindningstiden for enskilda l&n far inte verstiga 10 dr. Den genomsnittliga 16ptiden
skall mitas inklusive samtliga derivatkontrakt. Lanen skall spridas pa olika réntebind-
ningsperioder s att minst 10 % och hogst 30 % rintejusteras varje rullande 12-
manadersperiod.

Ekonomienheten skall folja upp rénterisken och gora en sammanstillning som tydligt
visar om réinterisken hélls inom foreskrivna ramar eller inte.

Derivatinstrument
Derivatinstrument &r finansiella instrument vars virde eller pris baseras pa vérdet av ett
underliggande virdepapper.

Foljande derivat dr godkdnda som instrument for ranteriskhantering;
e Rinteswap
e CAP (Réntetak)
e Floor (Rédntegolv)
e FRA (Forward rate agreement)

Derivatinstrument far endast anvindas for 1an i skuldportfoljen i syfte att férandra
rantebindningstiden samt sékerstdlla en maximal réntenivé eller exempelvis ett
rantespann. Omfattning och inriktning delegeras till kommunstyrelsen att reglera.

Nagon affarsmissig handel med rénterelaterade derivatinstrument for att enbart forsoka
forbittra finansnettot &r inte tillatet.

Valutarisk. Kommunens uppléning sker normalt i svenska kronor. Férekommer storre
differenser mellan utldndska och svenska upplaningsréntor kan motiv finnas for
upplaning i utldndsk valuta. P4 grund av valutarisken som uppkommer i sadant fall géller
foljande;

e Terminssdkring far anvindas for att begransa kommunens risktagande

e Beslut avseende utlandslan ska understillas kommunstyrelsen for beslut

Finansieringsrisken — dvs risken att likvida medel inte kan lanas upp utan pataglig
kostnadsokning begrdnsas genom att;
¢ God likviditetsplanering som tillforsdkrar kommunen en god betalningsberedskap
e Forfallostrukturen i I&neportfoljen sprids dver tiden
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¢ Finansieringen sprids pa flera mortparter (minst (2) parter)

e Forhandlingar sker 16pande med befintliga och presumtiva finansiérer

e Om finansieringsrisken eliminerats pa forfallodagen kan avsteg fran reglerna om
forfallostruktur goras for aktuellt kreditforfall.

Likviditetsplaneringen i kommunen skall ske l6pande och presenteras kommunstyrelsen
i samband med delarsrapporter och arsbokslut. Likviditetsbehovet sammanstélls av
ekonomienheten utifran likviditetsrapporter fran kommunens ndmnder.

For en korrekt likviditetsplanering skall kunna ske maste en rullande likviditetsplan
upprétthallas. Likviditetsplanen skall i huvudsak baseras pa faststéilld budget och
flerarsplaner.

For att sdkerstilla en tillfredstdllande likviditetsreserv skall kommunkoncernen som
maélséttning ha att likvida medel som skall motsvara ldgst 1 ménaders berdknat
nettoflode.

Placeringar av likvida medel
Tillatna instrument;
e Rintebidrande konto med ritt till omedelbart uttag
e Penningmarknadsinstrument (> 1 &r) sdsom statsskuldvéxlar och certifikat (A1,

K-1, P-1)
Institut Mycket hog Hog God Mycket 14g
kreditvardighet kreditvardighet |kreditvardighet |kreditvardighet
S&P A-1/A-1+ A-2 A-3 B,C,D
Nordisk K-1 K-2 K-3 K-4
rating
Moody's | P-1 P-2 P-3 Ej P-1 till P-3

Tillatna placeringar;
e Svenska aktier

e Utléndska aktier

e Strukturerade obligationer

e Rintebédrande vardepapper > 1 ar (obligationer)

e Rintebidrande vardepapper < | &r (penningmarknad)
Normalandel | Min/Max

Utléndska aktier** 15%| 0-30%

Svenska aktier®* 15%| 0-30%

Strukturerade obligationer* 50 % | 30-70 %

Réntebédrande viardepapper** 20%| 0-50 %

(Obligations- och penningmarknad)

*Obligationsplaceringar tillats i nominellt kapitalgaranterade sk strukturerade obligationer dir avkastningen
i obligationen kan knytas till exv ett aktie-, rinte- eller Hedgefondsindex. Maximalt tillaten 6verkurs vid

placering i en strukturerad obligationsldsning dr 10% exklusive couretage
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**For sk blandfonder skall andel aktier resp rintebarande vardepapper redovisas under resp tillgdngsslag
(aktier/rantebéarande)

Beslut om fortidsinlosen, aterkdp av utestdende obligationer och eventuell ranteriskhan-
tering skall fattas av ekonomichefen.

Réntebidrande virdepapper, strukturerade obligationer mm
Godkénda emittenter;

Emittentkategorier | Emittent/Viardepapper Max andel av | Max andel av
totalportfolj per | totalportfolj (exkl
kategori sv/utl aktier) per

eminent

Kategori | AAA* | Svenska staten eller av svenska.staten 100% 100%

garanterade vardepapper. Medel pa
depakonto, bankrdkning resp
dagsinlaning hos svenska banker.

Kategori II AA Svenska kommuner och landsting 50% 10%

Kategori III A Svenska banker och dess heldgda 50% 10%
bostadsfinansieringsinstitut

Kategori IV A- Emittent/virdepapper raiting ldgst A* 60% 20%

1/K-1/P-1

*Standard & Poor’s. Motsvarande raiting géller hos Moody's

Hantering av réinterisk for placeringar;
En kortare placering ar utsatt for mindre rénterisk &n en l&ng placering. Durationen i den
rantebdrande véirdepappersportfoljen skall vara 3 &r +/- 2 &r.

Tillatna rintebédrande virdepapper;
e Forvaltning av rdntebdrande viardepapper i egen regi (depd)
e Rainterelaterade viardepappersfonder vars inriktning i huvudsak dverensstimmer
med inriktningen i kommunens finanspolicy (inkl. rintebdrande vardepapper i sk
blandfonder)

Tillatna svenska och utlindska aktier;
e Svenska borsnoterade aktier (A-listan) resp motsvarade utlaindska aktier

Tilldtna forvaltningsformer;
e Aktiefonder inkl. blandfonder (aktiv- alt. passiv forvaltning)

e Aktieindexcertifikat (tilldtna motpartsrisker, se ovan)

Borgensavgift erliggs arligen av de kommunala bolagen/stiftelserna som erhallit borgen
med 0,15 % av ingéende aktuell kapitalskuld.
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