MEDELSFORVALTNING C:9

1 Inledning

Syfte

Syftet med foreskrifterna for medelsforvaltning ar att skapa regler for hur likvi-
ditetshanteringen och upplaningen inom Kalix kommun skall bedrivas och rap-
porteras. Vidare skall den ange hur ansvaret fordelas, vilka risker kommunen ar
beredd att ta och hur dessa risker skall begransas.

Foreskrifterna skall aven syfta till att kommunen foljer kommunallagens 8 kap
§ 2 som anger att medlen skall férvaltas pa ett sddant satt att krav pa god av-
kastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses.

Malsattning

Malet med Kalix kommuns féreskrifter skall vara att genom en aktiv férvaltning
uppna basta mojliga rantenetto inom ramen for de riskbegransningar som
dessa foreskrifter anger samt att verka for en god kapitalforsérjning pa saval
kort som lang sikt. Kommunens risktagande ska totalt sett och i enskilda affarer
praglas av forsiktighet. Forvaltningen skall kannetecknas av affarsmassighet
med utnyttjande av konkurrensen pa marknaden, snabb och smidig besluts-
gang samt fortldpande resultatuppféljning.

Avgransning

Dessa foreskrifter for medelsforvaltning avgransas till att galla endast Kalix
kommun. Bolagen i kommunkoncernen har ett eget ansvar for sin medelsfor-
valtning. Dessa foreskrifter behandlar inte heller kommunens borgens- eller lea-
singhantering.

2 Organisation och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla medelsforeskrifterna och kommu-
nens upplaningsramar samt att genom arsbokslutet félja utvecklingen av me-
delsforvaltningen.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for att dessa medelsforeskrifter efterlevs och arligen
revideras. Att Idpande fdlja utvecklingen av medelsférvaltningen genom kvar-
talsvis finansiell rapportering. Beslutar om tillfalliga avvikelser fran foreskrifterna
om sarskilda skal foreligger samt rapportera detta. Godkanner nya langivare
och nya affarsmotparter. Kommunstyrelsen ansvarar vidare for att utfarda dele-
gationsbestammelser for medelsforvaltningen.

Kommunledningskontorets ansvar

Medelsforvaltningen i Kalix kommun leds av ekonomichefen. Ekonomichefen ar
enligt delegation ansvarig for den I6pande affarsverksamheten och att denna
sker inom ramen for denna policy.



Kommunledningskontoret hanterar den I6pande forvaltningen inom Kalix kom-
mun. Det innebar att analysera, hantera och rapportera kommunens finansiella
risker, att foretrada kommunen gentemot banker, fondkommissionarer och
andra finansiella féretag samt att Ibpande bevaka de finansiella marknaderna.
Kommunledningskontoret skall &ven skdta den I6pande lanehanteringen och
handlagga évergripande fragor rorande cash management samt samordningen
av kommunens EMU-fragor.

Intern kontroll
For att sakerstalla den interna kontrollen far inte den person som gor affaren
bokfdra transaktionen.

3 Likviditetsforvaltning

Likviditetsplaneringen (cash management) i kommunen ska utvecklas pa ett
effektivt satt med tanke pa betalstrommar, saldohantering och medelsplacering.
Kommunen ska alltid ha tillfredsstallande betalningsberedskap som bygger pa
egen likviditet, avtalade kreditmojligheter och goda lanemaijligheter.

Overskottslikviditet skall rent finansiellt i férsta hand anvandas till att aterbetala
utestédende lan och tillféllig dverskottslikviditet till att minska kommunens even-
tuella checkkredit. Vid eventuell placering skall kommunens likvida medel place-
ras med betryggande sakerhet. Placering far endast ske i form av bankinlaning,
statsskuldvaxlar och bankcertifikat.

4 Upplaning

Finansieringen skall utformas sa att den star i balans med kommunens plane-
rade verksamhet och goras till I1agsta mdjliga finansieringskostnad. Lan far en-
dast upptas for att finansiera investeringar. Ingen enskild langivare bor sta for
mer an 40 % av den totala lanevolymen.

Vid upptagande av kredit hos svensk bank eller kreditmarknadsbolag ingaende i
svensk bankkoncern dar krediten ar villkorad av att kredittagaren lamnar ett ef-
terstallt Ian till banken eller kredit marknadsbolaget (s k deposition) skall efter-
stallt Ian lamnas med det belopp som erfordras enligt vid var tid gallande regler i
banken eller kreditmarknadsbolaget.

Beslut om att uppta Ian och att inga borgen sasom foér egen skuld, aven redan
fattade sadana, far 6kas med belopp motsvarande erforderlig deposition i form
av efterstallt lan enligt vid var tid gallande regler hos kreditgivaren.

Ranterisk

En god spridning av framtida ranteomsattningstillfallen skall efterstravas. Mer
an 40 % av lanestocken bor ej ranteomsattas under ett enskilt ar.



Valutarisk

Kommunens upplaning sker normalt i svenska kronor, vilket innebar att kom-
munen da inte ar exponerad for valutakursrérelser. | de fall finansiering i ut-
landsk valuta ar fordelaktig skall valutarisken elimineras t ex med terminer eller
swapavtal for rantor och valutor.

5 Redovisning/Rapportering

Kommunledningskontoret skall rapportera medelsférvaltningen kvartalsvis till
kommunstyrelsen.

e Nettoupplaningens forandring
e Lanestockens forfallostruktur

Samtliga personer och parter delaktiga i arbetet med Portfoljen ska omedelbart
rapportera om handelser som inte betraktas som normala i placeringsverksam-
heten.

6 Ovrigt
Dessa foreskrifter galler fr o m kommunfullmaktiges beslut. Om Sverige blir

medlem i den Europeiska monetara unionen skall riktlinjerna omarbetas eller
nagon annan vasentlig forutsattning férandras.



Definitioner Bilaga 1.
Kreditrisk/Motpartsrisk

Risk att man ej far igen utlanat kapital pa grund av lantagarens insolvens d v s
lantagaren genomfor rantebetalningar eller aterbetalningar endast till viss del,
inte alls, eller vid fel tidpunkt.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att ett finansiellt instrument eller annan tillgang
ej kan avyttras pa andrahandsmarknaden vid en viss tidpunkt.

Ranterisk

Den risk som en aktor [6per vid en forandring i marknadsrantorna kontra rantan
pa egna placeringar eller egen upplaning. Graden av ranterisk 6kar med var-
depapprets aterstdende 16ptid. Begreppet duration anvands for att ange en till-
gangs rantekanslighet. Med duration menas det vagda genomsnittet av alla
framtida betalningar for ett rantebarande vardepapper, eller en portfélj av sa-
dana vardepapper uttryckt i antal ar. Ju hdgre duration desto hdgre ranterisk.

Kursrisk i aktier

Innebar att marknadsvardet pa en aktie sjunker.

Valutarisk

Vardet av placeringar denominerade i utlandska valutor sjunker i varde pa

grund av en depreciering (férsvagning) av placeringsvalutan eller en apprecie-
ring (forstarkning) av den svenska kronan mot placeringsvalutan.
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