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Ekonomisk oversikt (mkr)

2012 2011

Tertial 2 Prognos Tertial2 Prognos

1/1-31/8 Helar 1/1-31/8 Helar
Resultat 36,2 18,4 26,7 -18,6
Verksamheternas nettokostnader 542,6 861,4 527,9 848,0
Avskrivningar 31,8 48,0 30,5 46,3
Skatter och statsbidrag 582,7 872,8 559,6 839,5
Finansnetto -3.8 -11.0 -5.0 -10.0
AFA 18.0
Nettokostnaderna inkl. finansnettots 93,8% 97,9% 95,2% 102,2%
andel av skatteintakterna
Tillgangar 994,5 957,7
Likvida medel 65,5 50,5
Balanslikviditet 122% 91%
Eget kapital 487,9 456
Skulder inklusive avsattningar 506,5 501,7
Langfristiga lan 327,4 320,6
Soliditet 49% 48%
Skuldsattningsgrad 51% 52%
Antal invanare: 2012-06-30 16 554 16 699
Antal arsarbetare 1171 1232

Forvaltningsberattelse

Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen ska kommuner uppratta minst en delarsrapport under I6pan-
de verksamhetsar. Kommunfullmaktige har den 23 april 2007 beslutat 6verga till att uppratta tva
delarsbokslut, ett efter perioden januari — april och ett efter perioden januari — augusti. Idag regle-
ras delarsrapporterna genom styrdokumentet Kalix kommuns styr- och ledningssystem, kommun-
fullmaktige 2011-06-07 § 88. | delarsrapporten redovisas den ekonomiska utvecklingen fran och
med arsskiftet tillsammans med bedémd maluppfyllelse och arsprognos fér att ge ett underlag att
styra mot uppstallda mal i kommunen. Syftet ar ocksa att sa snart som majligt fokusera pa ett be-
raknat arsresultat. Detta skapar majligheter att vidta atgarder for att uppna balanskravet, om sa ar
nédvandigt. Delarsrapporten ger aven aktuellare underlag for kommande ars budget.

Denna rapport omfattar delarsbokslut for perioden januari — augusti 2012 och helarsprognos for ar
2012 fér kommunen med en separat redovisning for namnderna. Upprattandet av delarsrapporten
har féljt god redovisningssed. Rapporten omfattar aven en sammanstalld redovisning éver kom-
munen och de verksamheter som kommunen har ett bestdammande inflytande dver. Med bestam-
mande inflytande avses en agarandel éver 20 %. Siffror i parentes visar samma period som fére-
gaende ars tertialutfall. Uppstallningen for resultat- och balansrakningen, driftredovisningen och
kassaflédesrapporten 6éverensstammer med arsredovisningen. Darutdver ingar investeringsredo-
visning for kommunen och investeringsredovisning per namnd och relevanta noter. Graden av
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specificering ar nagot lagre an i arsredovisningen. Vid upprattandet av delarsrapporten anvands
samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen.

Kommunens 6vergripande mal och maluppfyllelse
Beslutat av kommunfullmaktige 2011-11-28 § 148.

Vision
Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder magjligheter till ett gott liv, med I6sningar i manniskors vardag som forbattrar
livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsattningar for 6kat foretagande.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och andra manniskors
framtid.

Gott bemdétande, dppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap 1 § kommunallagen skall kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Enlig
kommunallagen 3 kap § 9 skall kommunfullmaktige besluta i arenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt for kommunen, sa som exempelvis budget, skatt och andra viktiga eko-
nomiska fragor. Kalix kommunfullmaktige har antagit foljande:

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel av skatteintdkterna och generella statsbidrag far
inte dverstiga 98%.

Andelen per den 31 augusti 2012 uppgar till 93,8% (95,2%) vilket ar en férbattring sedan motsva-
rande period 2011 med 1,4 procentenheter. For helaret 2012 tyder prognosen pa att nettokostna-
derna inklusive finansnettot inte kommer att dversktiga 98%. Enligt lagda prognoser pekar det pa
att nyckeltalet kommer att landa pa 97,9%.

Oféréndrad utdebitering
Utdebiteringen har inte héjts sedan 1995. Kalix kommun ligger med sina 22,33 % over snittet i
riket som for ar 2012 ar 20,59 % (20,73 %).

Kommunallagens balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger in-
takterna ska det i férvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att
gora regleringen av det negativa resultatet under de kommande tre aren. Om fullmaktige har be-
slutat om att en sadan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta. Balanskravets hu-
vudprincip innebar att intdkterna ska dverstiga kostnader och att realisationsvinster inte ska med-
raknas i intdkterna vid avstdmning mot balanskravet. Vid forsaljningar i samband med avveckling
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av verksamhet far dock realisationsvinster medraknas. Realisationsforluster ska medraknas vid
avstamning mot balanskravet utom vid férsaljning i samband med avveckling av verksamhet och
forsaljning som medfér framtida lagre kostnader. Justering kan ocksa ske om synnerliga skal finns
att inte reglera ett negativt resultat.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Kommunen, mkr Prognos
2012 2011 2010 2009 2008
Arets resultat enligt RR 18,4 22,4 29,6 -3,1 -3,3
Avgar realisationsvinster
pensionsplaceringar -0,2 -1,2 -0,2 -0,7 -0,2
Avgar realisationsforluster
pensionsplaceringar 0,1 0,4 0,3 0,6
Avgar realisationsforluster materiella
anlaggnings-tillgangar 0,2 -0,1 0,3
Avgar realisationsvinst materiella
anlaggnings-tillgangar -0,1
Avgarreavinst finansiella
tillgangar 2.5 13

Forluster enligt undantagsmaojlighet

Aterlaggning nedskrivning finansiella

tillgangar -2,1

Justerat resultat 16,0 21,6 28,6 -5,3 -3,5
Aterstillande av tidigare ars

forluster:

Enligt fullmdktigebeslut aberopas
synnerliga skal for orealiserade

kursférluster 2,1
Enligt fullmaktige beslut, 2008 ars

forlust 14 1,4

Enligt fullmaktige beslut, 2009 ars

forlust -5,3

Resultat - eventuellt aterstallande 16,0 21,6 219 -6,7 -1,4

Eftersom kommunen gjort positiva resultat de senaste aren finns det inget att aterstalla. Progno-
sen for det justerade resultatet ar 2012 pekar mot ett 6verskott pa 16,0 mk, darmed kommer det
inte forekomma nagot aterstallandekrav fér kommande ar.

Budgetforutsattningar

Kommunfullmaktige beslutade 2011-09-26 § 125 om budget 2012. | budgeten fér 2012 ligger hela
kommunens l6nepott under kommunstyrelsen for att efter faststallda I16nedkningar fordelas ut till
respektive forvaltning. Detta innebar en total upprakning av I6ner med 3 % vilket uppgar till cirka
18 miljoner kronor. Budgeten innehaller ingen kompensation for allman prisstegring. Sarskilda
anslag har tilldelats kommunstyrelsen med 5 725 tkr, Samhallsbyggnadsndmnden med 250 tkr
samt Fritids- och kulturnamnden med 1 420 tkr. Inga generella anpassningar har lagts ut for 2012
daremot har Samhallsbyggnadsnamnden fatt ett effektiviseringsbeting pa 8 000 tkr.

Tertialresultat

Resultatet for de atta forsta manaderna uppgar enligt resultatréakningen till 36,2 mkr (26,7 mkr). |
resultatet ingar denna periods férandring av semesterléneskulden vilket innebar en resultatpaver-
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kan med 14,4 mkr (15,4 mkr). Den positiva paverkan pa resultatet beror naturligtvis pa att merpar-
ten av arets semesterdagar nyttjas under sommarmanaderna. Vid arets forsta tertialrapport rader
motsatt forhallande.

For perioden, januari till augusti, redovisar Samhallsbyggnadsnamnden ett positivt resultat med
2,5 mkr, Kommunstyrelsen ett éverskott pa 1,0 mkr liksom Utbildningsférvaltningen som visar ett
overskott pa 7,6 mkr. Daremot redovisas, for perioden, negativa budgetavvikelser inom Social-
namnden inklusive LSS pa 6,0 mkr och Fritids- och kulturndamnden redovisar en mindre negativ
budgetavvikelse med 0,4 mkr.

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgar per sista augusti till 65,5 mkr (50,5 mkr). Ba-
lanslikviditeten har forbattrats i jamférelse med samma period féregaende ar och uppgar nu till
122% (91,2%). De langfristiga skulderna uppgar till 327,4 mkr (320,6 mkr).

Resultatprognos

Arsprognosen for 2012 visar pé ett positivt resultat pa 18,4 mkr (-18,6 mkr) mot budget. Det juste-
rade resultatet for arsprognosen visar ett 6verskott pa 16,0 mkr (-18,6 mkr). Balanskravet ar dar-
med uppfylit.

For att begransa negativa resultat har kommunstyrelsen beslutat om manadsrapportering vid varje
namndssammantrade.

Nettokostnadsandelen for helaret indikerar om ett nyckeltal pa 97,9% (102,2%) vilket ar 1,0 mkr
(-27,2 mkr) battre i jamférelse mot budget enligt foljande;

Socialnamnden befarar ett underskott pa 9,1 mkr, varav LSS star for 1,5 mkr. Samhallsbyggnads-
namnden prognostiserar ett underskott pa 7,2 mkr. Kommunstyrelsens prognos pekar pa ett un-
derskott pa 3,0 mkr. Utbildningsnamnden prognostiserar daremot ett dverskott pa 2,1 mkr. Fritids-
och kulturndmnden tanker sig ett nollresultat vid arets slut.

| arsprognosen gors aven prognoser for skatteintakter och statsbidrag. Skatteintakterna beraknas
uppga till 872,8 mkr (839,5 mkr) vilket innebar 0,6 mkr mer &n budgeterat for 2012. Avskrivningar-
na beraknas bli 0,4 mkr (1,8 mkr) hogre &n budgeterat beroende pa féregaende ars investerings-
volym. Finansnettot beraknas halla sig inom tilldelad budgetram.

Det kommer att ske en aterbetalning till kommunerna i slutet av aret fran AFA férsakring. For Kalix
kommuns del handlar det om cirka 18 mkr, detta har naturligtvis tagits hansyn till i helarsprogno-
sen.



Sammanstallning av namndernas helarsprognoser

tkr 2012 2011
Namnd Arsbudget Helars- Avvikelse Arsbudget Helars- Avvikelse
inkl prognos inkl prognos

kapitalkostn. kapitalkostn

Kommunstyrelsen

exkl KUC 70 087 73108 -3 021 81 251 78 171 3 080

Sambhallsbyggnads-

namden 35 533 42791 -7 258 43 181 41 578 1 603

Utbildningsndmnden

inkl gymn, KUC 342 404 340273 2131 244 629 249 147 -4 518

Gymnasienamnden 0 0 0 69 880 69 380 500

Interkom. avgifter till

Landstinget 0 0 0 7 000 9 000 -2 000

Fritids- o

kulturnadmnden 37 156 37156 0 34 509 34 599 -90

Socialnamnden 286 658 294258 -7 600 280723 292795 -12 072

LSS-verksamheten 22 711 24211 -1 500 22 198 23 498 -1 300

Summa 794 549 811797 -17 248 783 370 798 168 -14 797

Faktorer som kan paverka resultatet vid arets slut

Léneavtalen fér 2012 ar annu inte helt klara. | budget 2012 avsattes det 3% till en central 16nepott.
Om avtalen blir hégre éan det som avsatts i I6nepotten kommer det naturligtvis att paverka kom-
munens resultat negativt.

Under ar 2011 sanktes diskonteringsrantan for pensionsskuldsberakningen, vilket paverkade
kommunens resultat negativt. Det fors diskussion om att eventuellt sanka rantan ytterligare, om sa
vore fallet skulle det aven for 2012 ars resultat bli en negativ paverkan.



Balansrakningsenhet Vatten och aviopp

Eftersom VA-verksamheten till storsta del ar avgiftsfinansierad och svarar fér en vasentlig del av
kommunens ekonomi har fullmaktige beslutat om en policy fér bildande av balansrakningsenhet
for verksamheten. VA-verksamhetens resultat- och balansposter ingar i kommunens redovisade
resultat- och balansrakningar for tertialbokslutet 2012. Darutdver redovisas nedan en specificerad
resultat- och balansrakning for VA-verksamheten.

Resultatrdkning VA-enheten, kkr 2012-08-31 2011-08-31
Verksamhetens intakter 27 117 25484
Verksamhetens kostnader -17 270 -15354
Avskrivningar -5 869 -5655
Verksamhetens nettokostnader 3979 4475
Finansiella intdkter 32 16
Finansiella kostnader -10 -6
Internranta -4 056 -3995
Resultat fore extraordindra poster -56 490
Res ultat -56 490
Balansrakning, VA-enheten, kkr 2012-08-31  2011-08-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl 289 378 281 175
Maskiner, inventarier 4 164 4 164
Summa anskaffningsvarde 293 542 285 339
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn.anl -148 220 -139 781
Maskiner, inventarier -2 955 -2 671
Summa ackumulerade avskrivningar -151 175 -142 453
Summa anldaggningstillgangar 151 175 142 886
Omséttningstillgangar
Kundfordringar VA*) 5 895 5470
SUMMA TILLGANGAR 157 070 148 356
EGET KAPITAL
IB eget kapital *) 6 887 6 397
Arets resultat -56 491
Eget kapital 6 831 6 887
SKULDER
Skulder Kalix kommun, leverantorsskulder mm 150 239 141 469
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 157 070 148 356




Personalredovisning

Delarsrapport januari-augusti

Personalkostnaderna per 2012-08-31 uppgick till 444,3 mkr inkl semesterskuld och okompenserad

Overtid.

Mkr 2012-08-31 2011-08-31
Loner och dvriga personalkosthader 341,8 328,2
Arbetsgivaravgifter 102,5 103,2
Totalt 4443 431,4

Antalet manadsaviénade personer 2012-08-31 uppgick till 1 432 personer. 2011-08-31 var

antalet 1 471 personer.

Personalnyckeltal (manadsavlonad personal)

2012-08-31 2011-08-31

Antal anstallda 1432 1471

Andel kvinnor 79% 80%

Andel mén 21% 20%

Andel deltid 37% 32%

Antal heldrsarbetare 1325,5 1 356,7
Sysselsattningsgrad 91,2% 90,6%
Sjukdagar per anstalld 12,72 9,61
Sjukdagar per anstalld — kvinnor 13,88 10,94
Sjukdagar per anstalld — man 8,16 4,17
Medelalder 48,44 48,39

Antal tillsvidareanstillda arsarbetare 2012-08-31 2011-08-31
Kommunledningsférvaltningen 49,9 51,5
Fritids- och kulturférvaltningen 24,0 21,0
Samhallsbyggnadsférvaltningen 153,5 145,5
Socialférvaltningen 490,2 539,2
Utbildningsfdrvaltningen 453,9

Barn- och utbildningsférvaltningen 364,6
Gymnasiefdrvaltningen 76,4
KUC 33,8
Summa 1171,5 1232,1

Per den 31 augusti 2012 var tillsvidareanstallda arsarbetare i kommunen 1 171. Det ar ca 60 ars-
arbetare farre an redovisat foregaende ar samma period. Det ar framst inom Socialférvaltningen

och Utbildningsforvaltningen som férandringen har skett.



Delarsrapport januari-augusti

Antal manadsaviénade | Antal manadsavionade

Personalredovisningen (tillsvidare+visstids (tillsvidare+visstids
Méatdatum 2012-08-31 och 2011-08-31 anstallda arsarbetare) | anstallda personer)

2012 2011 2012 2011
Kommunledningsférvaltningen 61,7 60,0 63 63
Fritid- och kulturférvaltningen 32,2 32,0 33 33
Samhallsbyggnadsférvaltningen 175,2 169,4 183 179
Socialférvaltningen 543,6 590,1 619 670
Utbildningsforvaltningen 512,8 534
Barn- och grundskoleférvaltningen 3749 391
Gymnasieférvaltningen 87,1 90
KUC 43,5 45
Totalt 1325,5 1357,0 1432 1471

Frisknarvaro
Under de atta forsta manaderna 2012 var 52,9% av den manadsavidnade personalen helt friska.
Ytterligare 37,9% av kommunens personal hade max 7 dagar sjukfranvaro.

Totalt antal %
Antal snittanstéllda
Period personer Ej franvaro Ej franvaro
2012-01-01—08-31 1432 757 52,9
2011-01-01—08-31 1471 828 56,3

Sjukfranvaro

Vad galler det 6kade sjuktalet, sa uppger Férsakringskassan att det ar samma trend éver hela
landet. Sjuktalet har stigit i slutet av 2011 och bérjan av 2012. Man har férsékt analysera vad detta
beror pa, och en anledning ar att det var en tuff influensavinter med mycket langdragna forkyl-
ningar och lunginflammationer. En annan férklaring ar att de som en gang blivit utférsakrade ater-
vander in i sjukforsakringen igen. Men det finns dven en 6kning bland 6évriga sjukskrivha som det
inte finns nagon direkt orsak till. Enligt Forsakringskassan i Kalix sa ser man en 6kning i alla
kommuner i Ostra Norrbotten. Man ser ocksé att denna 6kning nu planat ut.

Det har aven diskuterats att sjukskrivningstalen gatt ned valdigt mycket senaste aren, och att en
O0kning kommer att ske pa sikt. Det ar eventuellt det som ger genomslag for Kalix kommun nu i
bdrjan av 2012.

Kalix kommun har ett samverkansavtal med Forsakringskassan dar man gemensamt arbetar med
tidiga insatser for att snabbt fa tillbaka sjukskrivna i arbete.
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Redovisning av sjukfranvaro

Nyckeltal | Text 2012-08-31 | 2011-08-31

1 Total sjukfranvarotid 4,92% 3,97%
Sammanlagd ordinarie arbetstid

2 Sjukfranvaro >59 dagar 60,06% 55,86%
Total sjukfranvarotid

3 Total sjukfranvarotid Kvinnor 5,51% 4,58%
Sammanlagd ord arbetstid Kvinnor

4 Total sjukfranvarotid Man 2,73% 1,64%
Sammanlagd ord arbetstid Man

5 Total sjukfranvarotid <= 29 ar 1,09% 1,13%
Sammanlagd ord arbetstid <= 29 ar

6 Total sjukfranvarotid 30-49 ar 4,52% 3,22%
Sammanlagd ord arbetstid 30-49 ar

7 Total sjukfranvarotid >= 50 ar 5,93% 5,12%
Sammanlagd ord arbetstid >= 50 ar

Delarsrapport januari-augusti
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Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsskulden motsvarar det belopp som behdver reserveras for att pengarna ska racka till
framtida pensionsutbetalningar. Kommunen har en ansvarsforbindelse pa 560,7 mkr (532,1 mkr)
som avser framtida pensionsforpliktelser. Pension intjanad fran 1998 samt all visstidspension har
bokférts med 49,3 mkr (45,6 mkr) som en avsattning for pensioner i balansrakningen.

Placeringar av pensionsmedel ska tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. De placerade pensionsmedlen har i balansrakningen darfor redovisats till
det verkliga vardet 28,9 mkr den 31 augusti 2012. Marknadsvardet den 31 augusti 2012 uppgick

till 29,9 mkr.
Kommunens pensionsforpliktelser o 2012-08-31 2011-08-31
pensionsmedel, mkr
Pensioner intjanade t.o.m. 1997 och som 50,7 532,1
redovisats som ansvarsforbindelse
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 som redovisats 49,3 45,6

som avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser i balansrakningen
Finansiella placeringar av pensionsmedel 28,9 27,5

Aterlaning 581,1 550,2

En sankt diskonteringsranta innebar att pensionsskulden 6kar

Diskonteringsrantan for pensionsberakningar sanktes under 2011 vilket innebar att kommunens
pensionsskuld 6kade ordentligt mellan aren 2010 och 2011. Aven fér 2012 finns det spekulationer
om att diskonteringsrantan skulle kunna komma att sankas, vilket féor kommunens del skulle inne-
bara att pensionsskulden skulle dka ytterligare.

Kalix kommun redovisar pensionsskulden genom den blandade modellen enligt kommunala redo-
visningslagen och redovisar darmed enbart den skuld som uppkommit fr.o.m. 1998 pa balansrak-
ningen. Den gamla pensionsskulden redovisas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrakning-
en. Férandringen av ansvarsforbindelsen kommer saledes inte att paverka resultatet.
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_ Delaorsrapport januari-auguSti

Omvarldsanalys

Befolkning

Fo6r kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens skat-
teintakter och statsbidrag bygger i hog grad pa hur stor befolkningen i kommunen ar. Fran 1980
har kommunen haft en vikande befolkningsutveckling. Fédelsenettot har sedan babyboomen un-
der slutet av —80-talet och bérjan av —90-talet haft en negativ utveckling. Efter forsta halvaret 2012
redovisar kommunen en befolkningsminskning med 36 (-41). personer Bakom denna minskning
ligger ett fodelsenetto pa minus 28 (-37) personer och ett flyttningsnetto pa minus 17 (-2) personer
samt justering minus 8 (-2) personer. Det innebar att vi ar 16 554 (16 699) invanare i kommunen
efter det forsta halvaret 2012.

2012- 2011- 2011- 2010- 2010- 2009- 2009- 2008- 2008-
Befolknings- 06-30 12-31 06-30 12-31 06-30 12-31 06-30 12-31 06-30
utveckling
Antal invanare 16 554 16590 16699 16740 16866 16926 17083 17162 17 238
Forandring fran -36 -109 -41 -126 -60 -157 -79 -76 -45
féregaende
redovisning
Fddelsenetto -28 -94 -37 -56 -13 -89 -46 -55 -13
Flyttningsnetto -17 -52 -2 -129 -47 -150 -36 -73 -39

17400 7 17238
17200
17000 -
16800 -

16600 -

16400 1

16200 Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll 1

Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslésheten i Kalix kommun uppgick per juli manad till 3,5% (3,6%) vilket ar en
minskning med 0,1% i jamforelse med samma period féregaende ar. Totalt ar 343 personer dppet
arbetslosa (362 personer). Arbetsldsheten inklusive personer i program uppgick till 4,8% (5,3%).
Totalt ar 466 personer arbetsldsa i program (527 personer).

Den 6ppna ungdomsarbetslosheten, 18-24 ar uppgick till 4,4 % (4,4%). Totalt var 57 ungdomar

Oppet arbetslésa. Ungdomsarbetslésheten inklusive personer i program uppgick till 10,0%
(16,2%), vilket &r en minskning med 26 personer i jamforelse med samma period foregaende ar.
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_ Delaorsrapport januari-auguSti

Samhallsekonomisk utveckling och situation

Den svenska ekonomin bromsar in. Trots forvarrad skuldkris i Sydeuropa och trots tecken pa en
forsvagad konjunktur pa flera andra hall i varlden har svensk ekonomi fortsatt vaxa snabbt. Fallet i
BNP fjarde kvartalet 2011 hamtades raskt in och darefter har tillvaxten varit fortsatt stark. Hushal-
lens konsumtionsutgifter och den offentliga konsumtionen har vaxt i hygglig takt. Exporten har
aterhamtat det fall som skedde fjarde kvartalet i fjol och investeringarna, med undantag for bo-
stadsinvesteringarna, har utvecklats mycket starkt. Till det kan laggas en svag import. Trots star-
kare krona och svagare internationell konjunktur har svensk export utvecklats snabbare an impor-
ten. Det forbattrade exportnettot ar en viktig orsak till att svensk ekonomi har gatt sa bra under
forsta halvaret i ar.

Svensk ekonomi har darmed utvecklats betydligt battre an vad prognosmakarna trodde i varas.
Samtidigt marks emellertid allt fler varningssignaler i omvarlden i form av vikande fértroendevari-
abler och ledande indikatorer som indikerar svag eller ingen tillvaxt. Darfor har bl a SKL (Sveriges
kommuner och landsting) i sin bedémning valt att skruva ned tillvaxtutsikterna ocksa for svensk
del. Tillvaxten i svensk BNP stannar da pa 1,5 procent 2012. Nasta ar foérutses BNP 6ka 2,0 pro-
cent. De férsamrade tillvaxtutsikterna goér att prognosmakarna framdéver raknar med en forsvagad
sysselsattning. Olika enkatstudier, som t.ex. Konjunkturinstitutets barometerundersokning, ger
ocksa stod for ett sadant antagande. Sysselsattningen i form av antalet arbetade timmar beraknas
minska en bit in i 2013. Det ar dock inte fragan om nagra storre tapp.

Trots nedgangen beraknas sysselsattningen i riket 2012 ligga nagot éver nivan 2011. Minskningen
mellan helaren 2012 och 2013 foérutses bli marginell. Den svaga sysselsattningsutvecklingen for
med sig en dkad arbetsléshet. Okningen &r stdrst under andra halvaret i ar. Utvecklingen haller
tillbaka l6nerna. Nasta ar beraknas timlénerna 6ka med 2,9 procent jamfért med 3,4 procent i ar.

Fran och med 2014 antas battre fart i svensk ekonomi. Bedémningen fér aren 2014-2016 utgar
fran att resursutnyttjandet i den svenska ekonomin normaliseras och att arbetslésheten gradvis tar
sig ner mot 6,5 procent fran narmare 8 procent 2013. Det innebar att produktion och sysselsatt-
ning 6kar snabbare dn normalt samtidigt som I6ner och priser stiger i allt snabbare takt. Nar eko-
nomin prognostiseras na jamvikt 2016 ar arbetsmarknadslaget och lI6neutvecklingen i samklang
med en inflation pa 2 procent.

Regionens utveckling och situation

Investeringar fortsatter driva lanet i gynnsam riktning. Den globala tillvaxten vantas bli férhallande-
vis lag under andra halvaret 2012 beroende pa den ekonomiska utvecklingen i omvarlden. Gruv-
naringen och andra tunga investeringar ar dock starka motorer i lanet for en gynnsam utveckling
med fortsatt god efterfragan pa varor och tjanster som leder till minskad arbetsloshet, men ockséa
till rekryteringsproblem i vissa branscher.

Gruvnaringen motverkar en dalig ekonomi. Den globala konjunkturnedgangen paverkar framst
regioner med ett stort inslag av verkstadsindustri. Manga kommuner med betydande inslag av
gruvnaring och verksamheter som ar kopplade till naringen antas klara sig forhallandevis bra.

Efterfrageutvecklingen for [anets naringsliv ar stark — bland de starkaste i landet — under det
narmaste aret. Inom tillverkningsindustrin med koppling till gruvnaringen rader optimism, liksom
inom bygg- och anlaggningsverksamhet, konsultverksamhet samt inom hotell- och restaurangnar-
ingen. Merparten av industrisektorerna har en fortsatt god orderingang och hogt kapacitetsutnytt-
jande trots det rddande varldsekonomiska laget. Antalet anstallda inom tillverknings- och gruvin-
dustri, transportverksamhet samt bygg- och servicenaringar bedéms 6ka under 2013. Tillvaxten i
den svenska ekonomin ar hég och efterfrageutvecklingen fér lanets naringsliv ar stark och forvan-
tas sa forbli fortsattningsvis under 2012. Stérsta optimismen rader inom, IT, gruv- och tillverk-
ningsindustri, bygg- och anlaggningsverksamhet, privat vard och omsorg samt inom foretagstjans-
ter. De flesta industrisektorer har god orderingang och hégt kapacitetsutnyttjande trots att konkur-
renslaget skarpts fér exportberoende industrier i takt med att svenska kronkursen starkts. Trots
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konkurrens och rationaliseringar och inférande av ny teknik kommer antalet anstallda att 6ka na-
got om ett ar. Husbyggnationer som legat pa en Iag niva under en langre tid har tagit fart i kustom-
radet och i omraden dar gruvverksamheter beslutats och planeras.

Ny- och ombyggnationer samt anlaggningsinvesteringar i miljardklassen i bland annat Pajala- och
Malmfalten samt i Lulea fortskrider under prognosperioden. De stora investeringarna forstarker en
redan inledd arbetskraftsbrist av ingenjorer inom de flesta tekniska omraden samt av maskinféra-
re, chaufférer och byggnadshantverkare.

Fler sysselsatta under 2013

Antalet sysselsatta i Norrbotten berdknas fortsatta att 6ka med mellan 1 400 och 1 600 personer
fram till slutet av 2013. Okningen sker till stérsta delen inom det privata néringslivet som gruv- och
byggverksamhet, transport, tillverkningsindustri samt inom hotell- och restaurang. Sysselsattning-
en inom offentlig sektor har 6kat marginellt under det senaste aret och bedéms Oka ytterligare
med nagra hundra personer under det narmaste aret.

Rekryteringsproblem

For privata naringslivet kan rekryteringsproblem uppsta. Framst rér det sig om anlaggningsma-
skin- och lastbilsforare, civilingenjorer/ingenjérer/tekniker inom bland annat omradena
gruv/metallurgi, bygg, maskin och el. Aven kockar med erfarenhet och fordjupad kompetens van-
tas bli svara att rekrytera. Bristen pa arbetskraft inom offentliga tjanster har under det senaste aret
Okat fran 23 till 35 procent. Stérsta bristen omfattar allmanlakare, specialistldkare, sjukskoterskor,
larare i yrkes- och praktisk-/estetiska amnen, forskollarare, speciallarare samt universitets- och
hoégskolelarare. Den prognostiserade sysselsattningsdkningen kan paverkas negativt av det
varldsekonomiska laget, men ocksa av en fortsatt kompetensbrist och av bostadsbrist.

Arbetskraften bkar

Hur mycket lanets sysselsattning kan 6ka avgors pa lang sikt av hur manga personer som deltar i
arbetskraften. Denna har under ett par ars tid 6kat nagot i lanet och bedéms fortsatta 6ka ytterli-
gare nagot under prognosperioden. Ett bekymmer ar dock att Ianet under de narmaste tio aren har
betydligt fler som Iamnar arbetslivet av aldersskal an som tilltrader. Farre sjukskrivna och farre
studerande ger ett tillskott till arbetskraften. Bedémning ar att arbetskraftsutbudet i Ianet 6kar med
nagra hundra personer till slutet av 2013 och kommer da att ligga pa cirka 128 000 personer i ald-
rarna mellan 16 och 64 ar.

Arbetslésheten minskar under 2013

Det senaste arets forbattring pa arbetsmarknaden har medfért att antalet arbetslésa och deltagare
i program med aktivitetsstdd under kvartal ett 2012 var cirka 900 farre jamfért med samma kvartal
aret innan. Till arsskiftet 2013/2014 bedéms arbetslésheten ha minskat med ytterligare cirka 900
personer. For utsatta grupper som ungdomar, funktionshindrade med nedsatt arbetsférmaga, utri-
kesfédda och personer med kort eller inte gangbar utbildning kvarstar svarigheterna att komma ut
pa arbetsmarknaden, savida inte samverkande och stddjande insatser genomférs inom hela ut-
bildnings- och arbetslivet.

Utmaningar pa lénets arbetsmarknad

o Ersattningsrekryteringar till de stora pensionsavgangarna under de narmaste tio aren i
merparten av lanets kommuner.

e Fler ungdomar, funktionshindrade med nedsatt arbetsférmaga och utrikesfédda behover
delta i arbetskraften.

¢ Klara det langsiktiga behovet av nyckelpersoner inom exempelvis byggverksamhet, till-
verkningsindustri och sjukvard.

e Oka intresset fér arbete inom vard- och omsorg.
o Fortsatt bostadsbrist hammar en positiv sysselsattningsutveckling
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Den samlade redovisningen

| den samlade redovisningen har transaktioner mellan koncernféretagen eliminerats for den
sammanstallda resultat- och balansrakningen. Den samlade redovisningen uppvisar ett resultat for
de atta forsta manaderna pa 59,6 mkr (31,3 mkr). Stiftelsen Kalixbo, KB Kalix Nya Centrum och
Kalix Industrihotell AB redovisar dverskott varav Kalix Nya Centrums éverskott, 12,7 mkr, till sin
helhet bestar av finansiella intakter i form av valutakursvinster. Under forsta tertialen 2012 har
Kalix kommun ingatt avtal om kop av ytterligare 40 % agarandelar i KB Kalix Nya Centrum. Agar-
ansvaret dvergick direkt till Kalix kommun vid avtalets tecknande. Kalix kommuns Naringslivsstif-
telse redovisar en forlust pa 482,0 tkr. Naringslivsstiftelsen hade sitt sista egentliga verksamhetsar
2010. Darefter har dess verksamhet endast varit inriktat pa stiftelsens avveckling. Redovisat un-
derskott ar en redovisningsteknisk effekt under pagaende avveckling. Kalix kommun har inte tillfort
nagra budgetmedel till stiftelsen sedan verksamhetsar 2010.

De ingaende enheternas redovisade resultat i koncernen (mkr)

Ingdende enheter Kommunens 2012-08-31 2011-08-31
agarandel
Kalix kommun 36,2 26,7
Kalix Industrihotell AB 100,0% 0,8 -2,6
(kapitaltackning KIAB) 2,4 2,2
Stiftelsen Kalixbo 100,0% 8,0 4,7
KB Kalix Nya Centrum 80,0% 12,7 0,9
Kalix Hamn AB 100,0% 0,0 0,0
Kalix Kommunféretag AB 100,0% 0,0 0,0
Hégskoleforb Ostra Norrbotten 48,3% 0,0 0,0
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse 100,0% -0,5 -0,6
Summa totalt koncernen 59,6 31,3

Helarsprognos for kommunkoncernen

Stiftelsen Kalixbo och Kalix Nya Centrum prognostiserar en vinst pa 3,7 mkr respektive 6,4 mkr for
hela verksamhetsar 2012. Kalix Industrihotell AB befarar en forlust med 2,7 mkr. Kalix Hamn AB
har inte lamnat exakt prognos men flaggar for uteblivna intdkter i samband med fardigstallande av
hamnen. Naringslivsstiftelsens fortsatta avveckling beréknas leda till en férlust pa 0,3 mkr under
verksamhetsar 2012.

Ingdende enheter Kommunens Helarsprognos

agarandel 2012
Kalix Industrihotell AB 100,0% -2,7
Stiftelsen Kalixbo 100,0% 3,7
KB Kalix Nya Centrum 80,0% 6,4
Kalix Hamn AB 100,0% Uppgift saknas
Kalix Kommunféretag AB 100,0% 0,0
Hogskoleforb Ostra Norrbotten 48,3% 0,0
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse 100,0% -0,3
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Driftredovisning, mkr

Namnd Netto-  Netto- Budget- Helars-
Intakter Kostnader kostnader  budget awikelse Prognos
Kommunstyrelsen 39 48,9 45,0 46,0 1,0 -3,0
Samhallsbyggnadsnamnden 104,3 124,6 20,3 2.8 25 -7,2
Utbildningsnamnden inkl KUC och
Gymnasienamnden M0 2562 2153 2229 76 21
Fritids/kulturnamnden 9,3 34,2 24,9 24,5 -04 0,0
Socdialnamnden 29 220,0 197,0 174,6 224 -7,6
LSS-verksamheten 18,3 35,7 17,5 33,9 16,4 -1,5
Finansforvaltning *) 21 13,1 11,0 21,3 10,3 0,0
Internhyra, kapitalkostnadsdel 20,1 -20,1 -20,1 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader och
intakter fore avskrivningar 2219 732,7 510,8 526,0 152 17,2
Avskrivningar 31,9 31,8 31,7 0,1 -0,4
Verksamhetens nettokostnader 2219 764,6 542,6 557,7 15,1 -17,6
Finansnetto 2.1 59 3,8 7.4 3,5 0,0
Skatteintakter/statsbidrag 582, 7 582,8 581,5 11 0,6
AFA 18,0

Resultat enligt resultatrakningen
806,7 770,5 36,2 16,4 19,7 1,0

*)Specifikation finansforvaltningen, Netto- Budget-
mkr Budget kostnader avvikelse
PO-palagg pensioner m m 21,3 27,1 -5,8
Forandring semesteridneskuld -14,4 14,4
Forandring okomp 6vertid 0,0 0,0
Forandring pensionsskuld 04 -0,4
Intaktsrantor 0,0 0,0
Ludvika statsbidrag 6% -1,8 1,8
Reaforlust 0,0 0,0
Reavinst -0,3 0,3
Summa 21,3 11,0 10,3
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Investeringsredovisning (mkr)

Namnd/styrelse

Delarsrapport januari-augusti

Inkomster Utgifter Netto- Nettobudget Avvikelse
investering_;

Kommunstyrelsen 0,0 04 04 2,1 1,7
Samhallbyggnadsnamnden 16,1 251 9,0 57,8 48,8
Utbildningsamnden 0,0 12 1,3 3,0 1,7
Fritids- och kulturndmnden 0,0 0,2 0,2 2,6 2,3
Socialnamnden 0,0 0,7 0,7 1,4 0,7
Summa namnder/styrelse 16,1 276 11,6 66,9 55,3
Investeringsutfall, netto (mkr)
Programlér- 2012-08-31 2011-08-31
Gemensam
kommunadministration 0,9 05
Arbete och naringsliv -5,6 12,3
Mark och bostader 1,3 13
Kommunikationer 1,5 11,0
Fritid och kultur 0,9 -26
Energi, vatten och avfall 8,0 08
Barn och utbildning 2,7 27
Socialomsorg och vard 1,1 0,0
Miljé och samhallsskydd 0,8 0,0
Summa 11,6 26,0
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Resultatrakning (mkr)

2012-08-31 2011-08-31

Not Koncemen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetens intakter 187,1 141,2 1941 135,5
Verksamhetens kostnader -663,0 -652,0 -666,5 632,9
Avskrivningar 43,2 -31,8 -41 1 -30,5
Verksamhetens nettokostnad -519,1 -542,6 -513,5 -527,9
Skatteintakter 1 446,8 446,8 4289 4289
Statsbidrag och utjamning 2 135,8 135,8 130,7 130,7
Finansiella intakter 15,7 2,1 3,2 2,1
Finansiella kostnader 3 -19,6 -5,9 -18,0 -7 1
Resultat efter finansiella poster 59,6 36,2 31,3 26,7
Arets resultat 59,6 36,2 31,3 26,7

Resultatbudget och prognos kommunen 2012 (mkr)

Budget helar Prognos helar Avvikelse mot

budget
Verksamhetens intakter 248,3 257,2 8,9
Verksamhetens kostnader -1044,5 -1070,6 -26,1
Avskrivningar 47.6 48,0 -04
Verksamhetens nettokostnad -843,8 -861,4 -17,6
Skatteintakter 665,8 669,4 3,6
Statsbidrag och utjamning 206,4 203,4 -3,0
Finansnetto -11,0 -11,0 0,0
AFA 18,0 18,0
Resultat 17,4 18,4 1,0
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Balansrakning (mkr)

2012-08-31 2011-08-31
Not Koncernen Kommunen Koncemen Kommunen
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,4 0,0 05 0,0
Materiella anléggningstillgangar 70,3 0,0 48,3 0,0
Mark, byggnader, tekniska anl. 4 1374,2 743,2 1293,1 736,1
Maskiner och inventarier 5 51,2 48,7 49,0 46,9
Finansiella anlaggningstillgangar 6 64,6 65,8 62,0 63,9
Summa anlaggningstiligangar 1 560,7 857,7 1452,9 846,9
Omséttningstillgangar
Forrad mm. 1,4 15 1,7 15
Kortfristiga fordringar 7 73,6 69,9 61,7 58,8
Kassa och bank 8 113,6 65,5 83,7 50,5
Summa omséttningstillgangar 188,6 136,9 1471 110,8
Summa tillgangar 1749,3 994,6 1 600,0 957,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingédende eget kapital 489,7 451,7 4676 429,3
Justering eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 59,6 36,2 31,3 26,7
Summa eget kapital 549,3 4879 498,9 456,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 49,3 493 45,6 45,6
Andra avsattningar 9 18,0 17,8 14,0 14,0
Summa avsattningar 67,3 67,1 59,6 59,6
Skulder
Langfristiga skulder 10 1001,3 327,5 901,7 320,6
Kortfristiga skulder 11 131,4 1121 139,8 121,5
Summa skulder 1132,7 439,6 1041,5 442 1
Summa eget kapital, avsattningar och 1749,3 994.,6 1 600,0 957,7
skulder
Poster inom linjen
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser
Panter och borgensataganden 12 137,7 765,6 120,8 7239
Pensionsforpliktelser aldre an -98 451,3 451,3 448,6 415,3
Sarskild I6neskatt, pensionsforpl 109,5 109,5 100,7 100,7
Leasingataganden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgensatagande och
ansvarsforbindelser 698,5 1 326,4 670,1 12399
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Kassaflodesrapport (mkr) 2012-08-31 2011-08-31
Koncernen Kommunen Koncemnen Kommunen
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 59,6 36,2 31,3 26,7
Justering for av- (och ned-
skrivningar 43,2 31,9 411 30,6
Justering for gjorda avsattningar 0,7 0,7 0,5 0,0
Justering for ianspraktagna
avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for Ovriga ej
likviditetspaverkande poster -13,8 0,7 -1,7 -0,6
Medel fran verksamheten fore 89,7 69,5 65,2 56,7
fordndring av rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga
fordringar 8,6 55 144 16,1
Okning/minskning av forréd och
varulager 0,1 0,1 -0,1 0,0
Okning/minskning av kortfristiga
skulder -69,4 -59,7 -78,2 -59,6
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 29,0 154 1,3 13,2
Investeringsverksamheten
Investering i materiella -394 -12,3 -711,2 -29,7
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 10 10 45 44
anlaggningstillgangar
Investering i finansiella -11,3 -11,1 -15,2 -14,6
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 9,2 9,2 13,6 13,6
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -40,5 -13,2 -68,3 -26,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 40,8 0,0 51,9 15,0
Amortering av skuld -2,6 0,1 5,2 -0,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 43 -1,5
Minskning av langfristiga fordringar
0,5 0,2 -5,2 0,3
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 38,7 0,1 45,8 13,7
Arets kassafléde 273 23 21,2 0,6
Likvida medel vid arets bérjan 86,4 633 83,5 58,3
Likvida medel vid &rets slut 113,7 65,6 53,6 33,9
Aret forandring av likvida medel
27,3 2,3 -29,9 -24,4
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Not 1.

Jan-aug Jan-aug Helar
Skatteintakter 2012 2011 2011
Prelimindra skatteintakter 438,5 427,7 636,6
Definitiv slutavrakning 0,0 0,0 24
Prognos innevarande ars slutavrakning 8,3 1,2 12,2
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 446,8 4289 651,2
Not 2.

Jan-aug Jan-aug  Helar
Statsbidrag o utjamning 2012 2011 2011
Inkomstutjidmning 79,2 735 1154
Strukturbidrag 38,0 37,9 57,4
Kostnadsutjamning -14,6 -15,1 -18,9
Regleringsbidrag/avgift 54 83 17,1
LSS-utjamning 9,8 9,2 14,6
Fastighetsavqift och mellankommunal ers 18,0 17,3 26,1
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 -0,5 0,0
Summa statsbidrag 135,8 130,7 2117
Not 3.

Jan-aug Jan-aug  Helar
Finansiella kostnader 2012 2011 2011
Rantekostnader, langfristiga lan -5,8 -7,0 9,6
Rantekostnader, pensioner 0,0 0,0 1,6
Rantekostnader finansiell leasing 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster, pensionsplaceringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga rantekostnader -0,1 -0,1 0,2
Summa finansiella kostnader -5,9 -7,1 11,4
Not 4.

Jan-aug Jan-aug Helar
Fastigheter och anlaggningar 2012 2011 2011
Markreserv 0,8 08 0,8
Verksamhetsfastigheter 3304 346,0 339,3
Fastigheter for affarsverksamhet 2238 2025  226,3
Publika fastigheter (vagar, parker mm.) 145,6 1437 151,4
Fastigheter for annan verksamhet 18,1 18,3 18,2
Exploateringsmark 24,1 24,4 251
Ovriga fastigheter 0,4 05 0,4
Summa fastigheter och anlaggningar 743,2 7361 7615
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Not 5.

Jan-aug Jan-aug
Maskiner och inventarier 2012 2011 Helar 2011
Maskiner 41 41 3,8
Inventarier 39,6 37,1 41,3
Transportmedel 5,0 5,7 55
Summa maskiner och inventarier 48,7 46,9 50,6
Not 6.

Jan-aug Jan-aug
Finansiella anldaggningstillgangar 2012 2011 Helar 2011
Aktier 23,5 23,5 23,5
Andelar 5.1 4.1 4.1
Pensionsmedelsforvaltning 28,9 27,8 27,9
Bostadsratter 0,2 0,2 0,2
Grundfondkapital 3,3 3,3 3,3
Ovriga langfristiga fordringar 3,2 3,6 1,5
Langfristig fordran kommunala bolag 1,5 1,5 3,5
Summa finansiella anlaggningstillg. 65,7 63,9 63,9
Not 7.

Jan-aug Jan-aug
Kortfristiga fordringar 2012 2011 Helar 2011
Kundfordringar 12,6 21,0 9,6
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 19,3 19,3 9,4
Upplupen skatteintakt 26,8 7.8 28,6
Mervardesskatt 6,1 7,6 15,0
Diverse kortfristiga fordringar 4.4 3,0 12,7
Summa kortfristiga fordringar 69,2 58,8 75,3
Not 8.

Jan-aug Jan-aug
Likvida medel 2012 2011 Helar 2011
Plusgiro 64,5 49,6 62,4
Bank 1,0 0,9 0,9
Summa likvida medel 65,5 50,5 63,3
Not 9.

Jan-aug Jan-aug
Andra avsattningar 2012 2011 Helar 2011
Avsattning for aterstallande av deponi 17,7 14,0 171
Summa andra avsattningar 17,7 14,0 17,1
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Not 10.
Jan-aug Jan-aug Helar
Langfristiga skulder 2012 2011 2011
Ingaende laneskuld 306,4 291,5 291,5
Nyupplaning under aret 0,0 15,0 15,0
Finansiell leasing 0,5 0,8 0,6
Arets amorteringar 0,0 0,0 -0,1
Investeringsbidrag 20,5 13,3 21,1
Summa langfristiga skulder 327,4 320,6 328,1

Not 11.
Jan-aug Jan-aug Helar
Kortfristiga skulder 2012 2011 2011
Ovriga kortfristiga skulder -4,1 -2,5 7.9
Leverantorsskulder 5,6 12,1 53,4
Upplupna leverantorsskulder 18,0 8,1 54
Mervardesskatt 0,5 3,6 2,6
Preliminar skatt 9,6 10,0 9,2
Upplupna personalkostnader 29,8 30,8 44.5
Upplupna sociala avgifter 11,9 12,2 11,1
Upplupna pensionskostnader 14,0 13,7 19,6
Upplupen I0neskatt 14,7 14,5 5,6
Upplupna rantekostnader 1,4 1,5 0,6
Forutbetalda skatter 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda hyresintakter 0,0 0,7 0,0
Forutbetalda intakter/ upplupna kostnader 7,8 13,9 9,1
Kommande ars amortering 29 2,9 3,0
Summa kortfristiga skulder 112,1 121,5 171,8

Not 12.
Jan-aug Jan-aug Helar
Panter och liknande sakerheter 2012 2011 2011
Donationsfonder 0,6 0,6 0,6
Kommunal borgen: egna hem 4,6 53 4,7
bostadsrattsféreningar 54,6 55,3 54,6
Borgen kommunala bolag: KIAB 156,2 156,2 156,2
Stiftelsen Kalixbo 388,7 346,3 388,5
KB Kalix Nya Centrum 145,0 145,0 145,0
Foreningar och organisationer 2,2 2,4 2,2
Ovrig borgen 13,7 12,8 13,8
Summa panter och sakerheter 765,6 723,9 765,6

Kalix kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31
var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en beraknings-
modell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Kalix
kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,32%.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med den kommunala redovisningslagen som galler fran och
med 1998 och i 6verensstimmelse med rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) samt god redovisningssed. Om avvikelse skett anges det nedan.

De Overgripande redovisningsprinciper som beaktas i redovisningen for att ge en sa rattvisande

bild som mdijligt ar:

- Principen om pagaende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebar att tillgangar aldrig far évervarderas, skulder aldrig undervarde-
ras, forluster ska alltid foéregripas och vinster far aldrig féregripas.

- Matchningsprincipen, innebar att utgifter och inkomster ska periodiseras till ratt ar, det vill saga
kostnaden ska bokfoéras och avraknas mot periodens intakter.

- Principen om 6ppenhet innebar att om det rader tvekan mellan tva redovisningssatt sa ska
alltid den mest dppna beskrivningen av utvecklingen och situationen véljas.

- Kongruensprincipen innebar att det ska finnas en éverensstdmmelse mellan balansrakning
och resultatrakning som innebar att samtliga formoégenhetsforandringar (i balansrakningen)
ska redovisas Over resultatrakningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans- och vasentlighetsprinciperna anger att redovisningsinfor-
mationen ska vara begriplig och att informationen ska grunda sig pa underlag som ar verifier-
bara.

- Konsekvens och jamférbarhet innebar att redovisningen ska ske pa samma satt mellan redo-
visningsaren och kunna jamféras mellan olika bokféringsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffningsvarden.

Anlaggningstillgangar har upptagits till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbi-
drag. Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del.

Avskrivningarna beraknas planenligt pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Kommu-
nen foljer kommunférbundets rekommendationer pa avskrivningstider for olika anlaggningstill-
gangar dar avskrivningstiden anpassats till tillgangens ekonomiska livslangd. Avskrivning pabdrjas
innevarande ar da anlaggningen anskaffats. De kommunala bolagen tillampar andra avskrivnings-
tider pa sina anlaggningstillgangar.

Anslutningsavgifter for vatten/avlopp redovisas som intakt i resultatrakningen.

Avsattningar (for aterstallande av deponi i forekommande fall) regleras i RKR 10.2 var-
ifran kommunen delvis avviker vid innevarande arsbokslut. Kommunen har en avsattning
for aterstallande av deponi. Denna avsattning redovisas i balansrakningen dd kommunen
har en befintlig forpliktelse att aterstalla deponin och det ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Gallande att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet ska kunna goras sa har kommunen en Deponeringsplan reviderad 2010-02-12,
vilken ar utford av tekniskt kunniga, objektiva bedomare i form av Sweco. Dock behdvs
kompletteringar till denna berakning i form av kostnader fér omhandertagande av den gas
som produceras vid tackningen av avfallsdeponin. Dessutom sker en standig utveckling av
metoder och materialval fér sluttackning av deponier genom olika férsék och studier. Till
arsbokslutet ar 2012 kommer dessa kompletterande berakningar att vara fardiga och
kommunen kan redovisa en avsattning utifran en uppdaterad tillforlitlig uppskattning av
beloppet.

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband
med I6neredovisningen och interndebiteras férvaltningarna.
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Exploateringsmark har redovisats som anlaggningstillgang. Kommunen gér darmed avsteg fran
rekommendation i denna redovisning eftersom det i kommunen saknas efterfragan pa mark. Att
bedéma ett marknadsvarde som avviker fran bokfort anskaffningsvarde ar inte genomférbart.
Marken finns varaktigt i kommunens dgo och omsatts inte.

Finansiella anldaggningstillgangar som avser pensionsmedel som avsatts av kommunen for for-
valtning hos fondbolag har redovisats till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa balansdagen.

Leasingavtal som klassificerats som operationella och finansiella leasingavtal med avtalstid korta-
re an tre ar redovisas som hyresavtal i resultatrakningen.

Langfristiga skulder amorteringar for 1an har redovisats som kortfristig del av langfristig skuld.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt den blandade modellen. Det innebar att pensionsskulden
intjanad efter 1998-01-01 samt all garanti- och visstidspension har bokférts som en avsattning for
pensioner i balansrakningen. Férandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostna-
der i resultatrakningen. Pensionsskulden som har intjanats till och med 1997-12-31 har bokférts
som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av férmaner intjanade fore ar 1998 redovisas daremot
bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen.

Periodiseringsatgarder vidtas vid delarsbokslut om beloppet dverstiger vasentlig storlek, minst
50 000 kr.

Sammanstalld redovisning har upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av dotterféretagens resultat-
och balansrakningar tas in i den sammanstallda redovisningen. Férvarvsmetoden innebar att for-
varvat eget kapital i ett foretag elimineras. | den sammanstallda redovisningens egna kapital ingar
harmed férutom kommunens eget kapital endast den del av dotterféretagens eget kapital som
intjanats efter forvarvet. Da den sammanstallda redovisningen endast skall visa "koncernens” rela-
tioner med omvarlden har interna mellanhavanden inom "koncernen” eliminerats. | den samman-
stallda redovisningen ingar juridiska personer dar kommunen har ett betydande inflytande. Det
avser bolag dar kommunen innehar 20 procent eller fler rostandelar. Den uppskjutna skatten
(26,3 %) i bolagens obeskattade reserver har redovisats som avsattning och resterande del har
hanforts till eget kapital.

Semesterloneskuld och okompenserad o6vertid har bokférts som kortfristig skuld vid delars-
bokslutet, férandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostnader.

Skatteintakter har periodiserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats
av den skattskyldige. Det innebar att kommunen i bokslutet for ar 2011 har bokfort den definitiva
slutavrakningen fér 2010 och en preliminar slutavrakning for 2012. | delarsrapporterna januari-april
och januari-augusti periodiseras den prognostiserade férandringen av skatteintakter utifran skat-
teprognosen i april respektive augusti.

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader har periodiserats och redovisats enligt samma princi-
per som galler fér redovisning av pensioner enligt den kommunala redovisningslagen, den blanda-
de modellen. Detta innebar att saval de pensionsforpliktelser som redovisats som avsattning i ba-
lansrakningen som de pensionsforpliktelser som anges som ansvarsforbindelse inkluderar den
sarskilda I6neskatten.
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Kommunstyrelsen

(exkl KUC)

Arsbudget 67 251
Kapitalkostnad 2 836
Helarsprognos 73 108
Budgetavvikelse -3 021

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Awvvikelse
Kommunstyrelsen 46 094 45 081 1013
Summa nettokostnader 46 094 45 081 1013

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malredovisning
Kommunfullméktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision samt éver-
gripande mal for kommunen. Dérefter har respektive nédmnd brutit ned malen pa némndsniva.

Vision

Kalix Omténksamhet och Framtidstro

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder méjligheter till ett gott liv, med I6sningar i mé&nniskors vardag som férbéttrar
livskvalitén och folkhé&lsan.

Barn och unga ges férutséttningar till inflytande.

Mal
Ta fram forslag till en lokal folkhalsostrateqi senast juni 2013.

Framgéangsfaktorer/malbeskrivning
Folkhalsa ar en del av attraktiva livsmiljder och en viktig del i utvecklingen av Kalix.

Metod och méttidpunkt
Folkhalsostrategi senast juni 2013.

Indikatorer/nyckeltal
Onhalsotalet for invanarna 16-64 ar skall understiga 6 dagar senast 2014.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Arbetet paborjat med en forsta traff med projektledaren fran kommunférbundet som skall arbeta
med fragan for hela lanet.
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Mal
Oka den kommunala tillgéngligheten och servicen.

Framgéangsfaktorer/malbeskrivning

Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att 6ka och kvalitetssdkra den kommunala tillganglighe-
ten och servicen fér kommunmedborgarna. Skapa fler méjligheter fér medborgarna att kommuni-
cera med politiken.

Metod och méttidpunkt

Indikatorer/nyckeltal

Tre nya e-tjanster inférda senast 2014.

Minst 90 % av inkommen e-post till kommunen skall vara besvarad inom tva arbetsdagar, decem-
ber 2013.

Minst 80 % av fragor via telefon skall vara besvarade direkt, december 2013.

Minst 8 moéten/sammankomster per ar for dialog medborgare-politiker.

100 % av Medborgarfoérslagen ska vara besvarade inom sex manader

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
Informationsenheten har som mal att medborgare ska fa battre service. Ett av malen ar att alla
som ringer skall fa svar inom 30 sekunder. Arbete med att uppna malen ar pabdrjat.

Mal
Oka barn och ungas delaktighet i samhallsfragor som berdr dem.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning
Ta fram modeller for Okat inflytande. Ta fram en checklista for att (trygga, garantera, sakerstalla)
barn och ungas inflytande i fragor som berér dem.

Metod och méttidpunkt

Resultatkommentar/bedémd maéluppfyllelse vid arets slut
Invantar beslut i Fullmaktige den 17/9 géallande Ungdomsinflytande.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och stédrka varumérket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutséttningar for 6kat féretagande.

Mal
Oka kommunens attraktivitet.

Framgéngsfaktorer/malbeskrivning

Attraktivitet innebar att manniskor trivs, vill stanna och flytta in till kommunen. Foér att lyckas med
det maste man arbeta pa flera plan ex fritid, bostader, mangfald, tolerans, jamstalldhet, infrastruk-
tur, kollektivtrafiken m m alla omraden ar viktiga.
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Metod och méttidpunkt

Indikatorer/nyckeltal
Nettot pa inflyttningen ska vara hégre an utflyttningen 2014.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Utvecklingsenheten har arbetat aktivt med att marknadsféra Kalix som en attraktiv kommun fér
féretagande, arbete, boende och aktiviteter. Kommunen har bland annat deltagit i ett antal mas-
sor; Arcus i Luled, Nolia i Pitea samt Vaxa i Kalix. Det finns en utforligare beskrivning under Viktiga
héndelser langre ner i redovisningen.

Mal
Skapa forutsattningar for okat foretagande och 6kad anstéllningsbarhet.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Indikatorer/nyckeltal

90% av nyféretagandet ska ha en éverlevnad efter tre ar.
Ungdomsarbetslésheten ska minska med minst 2 % arligen.
Vi ska uppna minst tva nya foretagsetableringar per ar.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Identifiera och kartlagga kommunens naringsliv, kompetensforsorjningsbehov. Stétta och radgiva
kommun och féretag utifran deras aktuella behov. Forbattra féretagsklimatet. Dagliga besok i fére-
tagen.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar fér sin och andra ménniskors
framtid.

Gott bemétande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstéllt samhélle.

Mal
Vi rekryterar, utvecklar och behéller kunniga medarbetare och ledare.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning
Lépande atgarder som 6kar kommunens attraktivitet som arbetsgivare samt identifiera och kart-
lagga kompetensutvecklingsbehovet for att méta dagens och morgondagens arbetskraftsbehov.

Metod och méttidpunkt

Indikatorer/nyckeltal
Majlighet till heltidsanstallningar ska oka.
| medarbetarenkaten ska medelvardet for "helhetsbedémning” vara lagst 4,0.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
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Kompetensutveckling for alla ledare med personalansvar har pabdrjats genom ett Ledarskapsut-
vecklingsprogram som pagar under perioden juni 2012 - juni 2013. Programmet ingar i Kalix
kommuns chefsforsdrjningsprogram— Kalix Ledarakademi — som syftar till att framja chefsférsorj-
ningen, starka varumarket som attraktiv arbetsgivare samt stédja och utveckla ledare.

Under varen har chefer och skyddsombud fatt méjlighet att delta i arbetsmiljéutbildningen BAM-
battre arbetsmiljé under totalt 3 dagar. Utbildningen grundar sig pa medarbetarenkaten for Kalix
Kommun och den arbetsmiljéenkat som riktade sig till alla chefer under hosten 2011. Malet med
utbildningen ar att stimulera till en god samverkan i arbetsmiljéfragor och inspirera till ett fortsatt
bra arbetsmiljdarbete.

Medarbetarenkaten ar genomférd innan sommaren och nu pagar arbete med att analysera resul-
taten for att fa mojlighet att vidta atgarder.

Mal

Oka frisknarvaron.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Identifiera och kartlagga vilka faktorer som kommunen som arbetsgivare kan gora for att 6ka
frisknarvaron for kommunens anstéllda. Arbeta I6pande med atgarder som leder till 6kad frisknar-
varo pa arbetsplatserna.

Metod och méttidpunkt

Indikatorer/nyckeltal
Frisknarvaron ska vara lagst 50 %.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
Projekt Halsa startar under hosten i syfte att minska korttidsfranvaron samt att ge deltagarna 6kad
kunskap om halsoframjande faktorer och sambandet mellan livsstil och halsa.

Vid uppféljning tertial 2 var frisknarvaron i kommunen 52,9 %. Vilket pekar pa att vi férmodligen
kommer att na upp till det satta malet pa 50 % vid arets slut.

Ekonomiskt perspektiv

Véara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal

Kommunstyrelsen ska bedriva kostnadseffektiva verksamheter med héga kvalitetskrav.

Framgéangsfaktorer/malbeskrivning
Synergieffekter bor efterstrdvas genom samverkan mellan forvaltningarna. Bli battre pa att soka
mer externa medel for att utveckla kommunens verksamheter.

Metod och méttidpunkt

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
Det pagar 6versyn av den administrativa organisationen.
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Mal
Oka den ekonomiska uppfdliningen av kommunstyrelsens budget samt 6ka kommunstyrelsens
insyn i namndernas och de kommunala bolagens ekonomi.

Framgéangsfaktorer/malbeskrivning
Bli battre pa uppfdljning. Viktigt att kommunstyrelsen blir mer insatt i ekonomiska fragor som galler
vara bolag och namnder.

Metod och méttidpunkt
De senaste manadsrapporterna redovisas vid varje kommunstyrelsesammantrade.
De kommunala bolagen redovisar sin ekonomiska stallning vid tertial 1 och 2, samt vid arsbokslut.

Indikatorer/nyckeltal
Matning av god ekonomisk hushallning (98 %) for helarsprognos vid tre tillfallen per ar, tertial 1,
tertial 2, samt vid arsbokslut.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

En genomgang av kommunens manadsuppféljningar gors pa KS-sammantradena. KS, i egen-
skap av kontrollfunktion, kallar in namnder for att presentera sitt arbete fér en budget i balans. Det
pagar aven ett arbete med att ta fram agardirektiv gentemot bolagen.

Efter atta manader, dvs efter det andra tertialet, uppnar kommunen god ekonomisk hushalining.
Nyckeltalet for perioden landar pa 93,8 % och for helaret ligger prognosen pa 97,9 %.

Helarsprognos

Kommunstyrelsen innefattar dels servicefunktioner till andra kommunala verksamheter, forvalt-
ningar, politiker och kommunmedborgare till rena verksamheter. Servicefunktionerna utgérs av
Arbetsgivarenheten, Ekonomienheten, Informationsenheten, IT-enheten och Kanslienheten. Verk-
samheterna ar idag bara en, Utvecklingsenheten, sedan Kalix Univercity har flyttats till Utbild-
ningsnamnden.

| juni fattade fullmaktige beslut om att aterfora 813 tkr till Kommunstyrelsen att forvalta utifran det
radande ekonomiska laget. Trots detta sa prognostiserar Kommunstyrelsen, vid tidpunkten for
denna delarsrapport, ett underskott pa ca 3 mkr i férhallande till budget. Underskottet beror till
stérsta delen av annu inte genomférda effektiviseringar géallande lokaler och politikerkostnader
overgripande for kommunen samt ett avslutat projekt Moderna tider som medfdrde kostnader in
pa 2012 som inte fanns budgeterat. Dessutom redovisade Kalix Industrihotell AB, KIAB, ett nega-
tivt resultat pa 3 674 tkr for 2011 vilket 6verskred budgeten for forlusttackning med 1 174 tkr. Vida-
re prognostiserar Kommunchefen, Arbetsgivarenheten samt Informationsenheten mindre under-
skott medan IT-enheten och Overférmyndaren prognostiserar éverskott pa 300 tkr respektive

100 tkr.

AFA Forsakring har fattat beslut om att sanka och aterbetala premier for avtalsgruppsforsakring
samt avgiftsbefrielseforakring for aren 2007 och 2008. Preliminart kommer 18 mkr att aterbetalas
vilket kommer att latta upp kommunens totala resultat.

Faktorer som kan paverka resultatet

Loneférhandlingarna gallande Lararférbundet och Lararnas Riksférbund &r annu inte klara och det
finns signaler som tyder pa att den budgeterade I6nepotten inte kommer att racka vilket i sa fall
forsdmrar resultatet. Lonepotten for hela kommunen ligger under kommunstyrelsen.
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Atgarder foér en budget i balans

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att identifiera och genomféra effektiviseringar i verksamhe-
terna men ocksa med att hitta samverkansmadjligheter mellan olika verksamheter och férvaltningar
i syfte att minska kostnaderna. Den 6versynen som pabdrjats av den administrativa organisationen
sker bade i syfte att forbattra kvaliteten men ocksa som ett led i att hitta effektiviseringar for att fa
en budget i balans.

Viktiga handelser

Under varen omorganiserades den tidigare naringslivsenheten till utvecklingsenhet och en utveck-
lingschef internrekryterades. Enhetens verksamhetsomrade breddades till att utdver utveckling av
befintligt naringsliv, nyféretagarfragor, etableringsfragor, landsbygdsutveckling och turism aven
omfatta framjande av inflyttning, kommunens 6vergripande utredningsverksamhet, ledningsstdd,
upphandlings- och inkdpsstdd, forvaltningsomrade avseende nationella minoritetssprak Finska och
Meankieli. Personalen utdkades med en utvecklingsstrateg, utredare och controller utéver narings-
livs-/landsbygdsutvecklare och Utvecklingschef till att omfatta totalt fem personer.

Under aret aviserade Tallink/Silja som ar en av de storsta arbetsgivarna i kommunen, att verk-
samheten flyttas till Stockholm. Enheten har lagt stort fokus pa att hitta ersattande verksamheter
och ett antal etableringar har landat i kommunen sedan arsskiftet, bade tjansteproducerande fore-
tag men aven industriell verksamhet. Detta arbete fortldper och enheten ser att kommunen uppfat-
tas som en attraktiv etableringsort hos potentiella etablerare i olika branscher.

| syfte att 6ka kontaktytorna mellan kommunala tjansteman samt fértroendevalda och det lokala
naringslivet har enheten bland annat samordnat manatliga frukostméten, anordnat en foretags-
kryssning samt tilsammans med Swedbank anordnat en tillvaxtdag.

Vi har jobbat aktivt med att marknadsfora Kalix som en attraktiv kommun for féretagande, arbete,
boende och aktiviteter. Allt i syfte att sakerstélla framtida kompetenser i form av arbetskraft men
ocksa for att vanda trenden av negativ befolkningsutveckling. Detta arbete har skett genom bland
annat féljande aktiviteter:
e Bo i Kalix. Framtagande av en Webbportal som riktar sig mot Kalixbor i férskingringen,
samt andra som ser Kalix som ett intressant boendealternativ.
¢ Bo i Kalix, kompletterande broschyr till webbportalen.
e Arcus varmassa i Luled samt Nolia massan i Pited, marknadsféring av kommunen mot po-
tentiella inflyttare.
¢ Kulturnatta i Kalix samt Kalix veckan med bl.a. hemvandarfest, evenemang for att 6ka
kommunens attraktivitet hos kommuninnevanarna.
e Vaxa i Kalix, en massa med kringarrangemang i syfte att ge kommunens ungdomar en bild
av den framtida arbetsmarknaden i Kalix.

Utvecklingsenheten har medverkat i anstkan och ar projektagare i flera landsbygdsutvecklings-
projekt, ex Leader dar den ideella/privata sektorn inte har likviditet att vara projektagare.

Radgivning till nyféretagare sker i ett samverkansprojekt med ALMI, Entreprendrcentrum, och pro-
jektet har hittills under aret med rage uppnatt malen avseende antal personer som genomgatt
radgivning. Uppfdljning av kontakterna gors kontinuerligt och EC har pa olika satt haft kontakt med
23 av de 59 foretag som startats under 2012.

Kalix kommun ar férvaltningsomrade for de nationella minoritetsspraken finska och meankieli se-
dan februari 2011. Under varen 2012 éverférdes uppgifterna fran Kommunledningskontoret till
Utvecklingsenheten. For verksamhetsaret 2012 sa har arbetet fokuserats kring minoritetsspraken
och aldreomsorgen genom ett utvecklingsprojekt. Socialnamnden kommer att ta beslut om inrikt-
ning for stéd pa minoritetsspraken under hosten 2012.
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Delarsrapport januari-augusti

Nar det galler upphandlingsstédet samordnas upphandlingar av varor och tjanster som ar av stan-
dardkaraktar med SKL Kommentus Inkdpscentral.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har utvecklingsenhetens utredare tillsammans med kommunens
samhallsstrateg utrett fragan om Kalix Kommuns medverkan i Hégskoleférbundet Ostra Norrbot-
ten (HON). Utredningen pekar pé att behovet av samverkan inom forskning och hégre utbildning
inte i tillracklig grad motiverar att Kalix Kommun bor kvarsta i HON. Kommunstyrelsen och kom-
munfullméktige har mot bakgrund av utredningens bedémning beslutat om uttrade ur HON.

Utvecklingsenhetens utredare har pa uppdrag av fem kultur- och fritidsndmnder presenterat delre-
sultat fran den regionala utredning av 6ppen ungdomsverksamhet som genomférs. Delrapporte-
ringen har ront stor uppmarksamhet och uppskattning bland berérda politiker och tjansteman. Re-
sultaten anses sa pass intressanta att de nu ocksa efterfragas av tunga nationella aktorer pa det
ungdomspolitiska omradet.

Informationsenheten har bland annat arbetat med att frascha upp kommunens reklammaterial och
gora dessa mer aktuella. Under aret har informationsenheten ocksa valt att annonsera pa ett "an-
nat satt” an tidigare ar framfor allt har annonsering skett pa webben och pa tv.

Under aret har aven tva samverkansavtal sagts upp. Det ena galler samverkansavtal for konsu-
mentvagledning med Haparanda och Overtornea som ar uppsagda fran och med den 1 januari
2013. Det andra galler samverkansavtal for alkoholhandlaggaren som upphor vid arsskiftet.

Investeringsredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
Kontorsinventarier 200 289 -89 289
Datanslag 200 5 195 200
W ebbplats 1 095 172 923 1095
Personalsystem 80 0 80 80
Envagin 600 0 600 0
Summa nettokostnader 2175 466 1709 1664

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning

Kontorsinventarierna kostar mer an vad som budgeterats beroende pa att kostnader for 2011 ta-
gits detta ar. | 6vrigt berdknas budgeterna att atga for respektive investeringsprojekt.

Beslutas i namnd 2012-10-08
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Samhallsbyggnadsnamnden

Arsbudget 35533
Kapitalkostnad

Helarsprognos 42 791
Budgetavvikelse -7 258

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Avvikelse

Periodbudget Utfall Avvikelse Helar

Namnd o stab 2 755 1943 812 0
Teknisk forsorjning 13 665 11 384 2281 -150
Stod till regionaltrafik 2 686 3 564 -878 -900
Va -10 761 -9 982 =779 -100
Fastighetsavdelningen 3 564 1093 247 -1 000
Bostad sanpassning 1679 843 836 -1 500
Brand Sportcity 0 0 0 -2 300
Bygg o miljo 1 629 1672 -43 0
Raddningstjansten 7 611 9739 -2 128 -1 308
Summa nettokostnader 22 828 20 256 2572 -7 258

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut
Vision

Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Malredovisning

Kommunfullméktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision samt éver-
gripande mal fér kommunen. Dérefter har respektive ndmnd brutit ner malen pa nédmndsniva.
Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mdéjligheter till ett gott liv, med I6sningar i ménniskors vardag som férbéttrar
livskvaliten och folkhé&lsan.

Barn och unga ges férutséttningar till inflytande.
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Metod och méttidpunkt

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och stédrka varumérket Kalix.

Bygga infrastruktur for en héllbar utveckling och skapa férutséttningar for 6kat féretagande.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar fér sin och andra ménniskors
framtid.

Gott bemdétande, éppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt samhélle.

Ekonomiskt perspektiv
Véara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Mél
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Forvaltningen ser svarigheter att na ett nollresultat vid arets slut. De verksamheter som kommer
att redovisa underskott ar inom teknisk forsérjning stodet till regional trafik med ca 0,9 mkr. Infér
2012 tog Kommunstyrelsen beslut om 6kat aktiedgartillskott till totalt 4,9 mkr med foljd att Sam-
hallsbyggnadsnamnden saknar utékad budget med 0,9 mkr for 2012. Samhallsbyggnadsnamnden
har ingen mojlighet att paverka detta utfall.

Inom fastighetsavdelningen kommer verksamheterna planerat underhall och bostadsanpassning
redovisa underskott. Avdelningen har fér innevarande ar, planerat for prioriterade atgarder som
behdver vidtas i de olika fastigheterna utifran upprattad underhélisplan. Atgéarderna bedéms som
absolut nédvandiga i och med att verksamhet langsiktigt kommer att bedrivas i byggnaderna ut-
ifran tidigare skolstrukturbeslut fran juni 2011. Férutom de planerade atgarderna, har/kommer en
del akuta insatser vidtagits med anledning av bl.a. lackande tak vilket ar anledningen till det befa-
rade underskottet.

Den andra verksamheten som kommer att ga med underskott ar bostadsanpassningen. Verksam-
heten har redovisat 6verskott under ett antal ar och ramen minskades med 1 mkr 2011. Orsaken
till underskottet ar tre enskilt stora arenden som kommer att utféras till en beddémd kostnad som
uppgar till hela bostadsanpassningsbudgetens storlek pa ca 2,9 mkr.

Att ytterligare ta hansyn till ar den minskad internhyra med ca 2,650 mkr (Risén, Gammelgarden,
Palange och Bjornbacken) dar kostnaderna for fastigheterna inte minskar i samma utstrackning.
Dessutom &r internhyran oférandrad for tredje aret i rad for dvriga fastigheter (total besparing for
Ovriga forvaltningar pa ca 1,2 mkr).

Raddningstjansten: Helarsprognosen visar pa ett underskott med 1,3 mkr. Raddningstjanstens
utfall och beraknad helarsprognos beror pa ett antal olika faktorer och handelser.

- De tva omplaceringar som ar genomférda tillfalligt under 2012 har paverkat resultatet, och kom-
mer aven ha en paverkan under de sista fyra manaderna under aret.

- Antalet brander i byggnader med mer tidskravande insatser an normalt har varit betydligt fler
under forsta halvaret an vad som ar normalt i Kalix kommun. Pa grund av dessa handelser ar
kostnaderna for 6vertid samt drift/'underhall av fordon och maskiner héga under aret.

- Verksamheten kommer inte att na upp till de budgeterade intakterna. Framfor allt har efterfragan
pa externa brandskyddsutbildningar varit mycket Iag.

- Minskningen av numeraren pa deltid ger full effekt bara under nio manader under aret.

- Verksamheten har drabbats av tva langre sjukskrivningar, som inte brukar vara vanligt bland
personalen.

Bygg- och miljdavdelningen avser att &ven i &r halla den aterigen minskade budgeten. Arendefld-
det under aret har varit hogt och inga extra handlaggningsresurser har anlitats trots detta. Den nya
plan- och bygglagen kraver ocksa mer saval administration som handlaggning. Bade anlitande av
Lantmateriets tjanster och stadsarkitektfunktionen har minskat ytterligare.
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Faktorer som kan paverka resultatet

Ovan namnda orsaker till ett befarat underskott inom férvaltningen ar svara att paverka. Fastig-
hetsavdelningen har tidigare relaterat till det behov som sammanstalits pa ca 14 mkr i snitt per ar i
planerat underhall under en femarsperiod utifran framtagen underhallsplan, att jamféra med den
budget som ligger pa ca 4 mkr. De akuta situationerna under varen med bl.a. lackande tak, visar
att det ar ohallbart att skjuta planerade underhallsatgarder pa framtiden.

Under varen intraffade en brand vid SportCity med stora materiella skador som féljd. Saneringsar-
betet startade omgaende och trots ett gott férsakringsskydd med relativt 1ag sjalvrisk, beraknas
kostnaden for kommunen bli ca 3 500 tkr (varav ca 1 200 tkr avser investeringar) exkl sjalvrisk
med anledning av de aldersavdrag som gors vid nyanskaffning av utrustning samt vid renovering
av bl.a. ytskikt.

| takt med att bygg- och miljdavdelningen fatt minskade resurser har kostnadstackningsgraden
genom taxorna for de olika ansvarsomradena tvingats 6ka i motsvarande grad. Nagon ytterligare
upprakning utéver aktuell index bedéms inte mgjlig att géra.

Atgarder fér en budget i balans

Forvaltningen arbetar for att dvriga verksamheter skall tdcka befarade underskott, vilket blir en
utmaning i och med en minskad budgetram pa ca 8 mkr 2012. Forslaget om anpassningar har inte
fatt acceptans fullt ut inom tvd omraden (minskning av vagbidrag med 270 tkr samt anpassning av
raddningstjanstens organisation med 350 tkr) med foljd att ytterligare 620 tkr skall hdmtas in inom
verksamheterna under 2012.

Raddningstjansten: Att na en budget i balans vid verksamhetsarets slut ar inte majligt.

Viktiga handelser

Nyckeltal
Raddningstjansten

Utryckningar Skadestatistik

2011 2012 2011 2012

Automatlarm ej brand 59 44 Omkomna 2 2
Trafikolyckor 20 22 Svart skadade 4 9
Brand ej i byggnad 19 18 Lindrigt skadade 27 32
Brand i byggnad 18 24
Férmodad brand 5 6
Ovrigt 61 69
Totalt 182 183
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Investeringsredovisning januari-augusti, tkr

Delarsrapport januari-augusti

Budget Utfall Avvikelse Helarsprognos

Inkdp arbetsmaskiner 400 0 400 400
GIS-Projekt 300 108 192 300
Karlsborgs Hamn Etapp 1 8200 4902 13 102 8 200
Inkdp o forsaljn av mark 300 -847 1147 300
Strandangarna etapp 1 0 -387 387

Strandang et 2 Scenomrade 0 853 -853

Strandang et 2, Backen 0 1000 -1 000

Strandang et 2, Hamnen 0 4 4

Haparandakajen B-nas 200 0 200 200
Reinvesteringar GC-vagar 400 250 150 400
Reinvest trafikbelysning 300 -291 591 300
Rambudget Gator/vagar 2500 1518 982 2500
Vaganpassn Haparandabanan 1000 0 1 000 1 000
Gronytor och parkmark 400 3 397 400
Tore Smabatshamn 200 0 200 200
Avioppsrening 1200 1031 169 1200
Kalix vattenverk etapp 2 1500 126 1374 1 500
Biologisk damm Nyborg 500 89 411 500
Rambudget VA 11000 831 10 169 11 000
Ramomb gata ova 6500 0 6 500 6 500
Tryckavl Karlsb-kalix 7000 5817 1183 7 000
Ytor for mellanlagr avfal 1000 158 842 1 000
Omstallning energi 6000 1506 4 494 6 000
Reinvestering & verks anp 2000 1016 984 2000
Markarbeten dvrigt 6000 43 5957 6 000
Vassholmen enl plan 0 247 -247

Inv ram Raddningstjansten 900 797 103 900
Summa nettokostnader 57800 8973 48 827 57 800

Beslutas i namnd 2012-10-23
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Utbildningsnamnden

Arsbudget 308 366
Kapitalkostnad 15 361
Helarsprognos 320 791
Budgetavvikelse 2936
varav barn- och grundskola 3892,3
varav gymnasieskolan -956,4

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Awvvikelse
Forskola och Fritids 32 281 32 031 251
Fria forskolor 5940 7780 -1 840
Forskoleklass 2 886 2947 -61
Grundskola ak 1-9 46 936 45 447 1489
Friskola 7 500 7 899 -399
Ovriga kostnader 39 682 35 468 4214
Lokalkostnader 24 534 23791 743
Gymnasieskolan 50 015 46 795 3220
Summa nettokostnader 209 774 202 158 7617

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Vision
Kalix kommun - Omtéanksamhet och Framtidstro

Malredovisning
Kommunfullméktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision samt éver-
gripande mal for kommunen. Dérefter har respektive ndmnd brutit ner malen pa ndmndsniva.

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder méjligheter till ett gott liv, med I6sningar i mé&nniskors vardag som férbéttrar
livskvalitén och folkhé&lsan.

Barn och unga ges férutséttningar till inflytande.

Mal
Minskad ohalsa hos barn och elever.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Vi ska alltid ha barnet/elevens basta i fokus, vilket innebar att vi direkt ska agera vid misstanke om
ohalsa. Det ar i forsta hand den psykiska ohadlsan som avses med malet. Vi vill prioritera insatser
och férebyggande atgarder i tidiga aldrar.

Indikatorer/nyckeltal
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Férskolan — BRUK A 3.4 genomférs i juni ménad (individuella utvecklingsplaner)
Grundskolan, hdlsosamtalen i férskoleklass, ék 4 och ak 7 i december manad
Gymnasieskolan — ak 1 i december manad

Komvux — studerandes avhopp (de av okédnd anledning) i december méanad

Metod och méttidpunkt
Se ovan

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Utbildnings- och socialférvaltningen har startat ett samarbete i syfte att fa igang en battre samver-
kan och for att skynda pa handlaggningen kring barn i behov/som far illa. Vidare kommer vi att
forsOka styra om resurser sa att de satts in i tidig alder utan att det sker pa bekostnad av andra
elever.

Vi har annu inte natt malet men har en plan for att na dit. Arbetet med att fa till en ungdomsdialog
ska starta. Vi har utbildat en person som DISA-utbildare och pa sa satt kan vi utbilda all var perso-
nal i det evidensbaserade arbetssattet.

F-6- skolorna har lagt ut rérelse for alla elever varje dag.

Halsosamtalen som genomférdes lasaret 2010/2011 redovisas i tabell 8 nedan.

Psykisk halsa
Hur barnen mar

Tabell 8. Andel elever som for det mesta mar gpanska eller myveket bra. kommuner 1 Norrbotten.
lasar 2010-2011

SYD MITT OsT NORD'

Arvidsjaur Pitea Boden Lulea | Haparanda Kalix | Gallivare Kiruna | Norrbotten
Arjeplog Owerkalix
Alvsbyn Overtornea
Flickor
Ak 4 a5 95 96 98 93 99 99 98 96
AT a2 95 95 95 * 95 98 g2 94
Sy 1 2 87 858 88 g2 = = 86 88
Pojkar
Ak 4 = 95 ar 98 a5 94 93 94 a6
AT a9 95 95 96 95 =99 a7 a8 L
Gy 1 98 S4 a7 93 S8 = 96 93 94

= For fa elever for att kunna redowisas. ' Joklomokdk och Pajala har for fa elever for att redovisas,
dven sammamfaget

Mal
Alla barn/elever ska ges battre madjligheter att paverka sin utbildningsmiljo.

Framgéngsfaktorer/malbeskrivning

Malet ar att 6ka mojligheterna till inflytande. Vi vill starka elevradden och skapa nya vagar for infly-
tande for barn, elever och foraldrar t ex genom sms-tjanster eller andra onlinelésningar. En viktig
del i det har ar ocksa att vi, forvaltning och politik, tar till oss synpunkterna och aterkopplar till be-
rorda enligt gallande rutiner.

Metod och méttidpunkt

Férskolan BRUK A 3.3 genomféres i juni (Féréldrasamverkan)
Grundskolan — elevenkét fraga 10 i november
Gymnasieskolan elevenkét fraga 10 i november

Komvux BRUK D 1.2 i december (studerandeinflytande)

Indikatorer/nyckeltal
Se ovan
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Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Vi har nu infért Schoolsoft dven pa gymnasieskolan. Detta innebar att féraldrarna far tiligang till
det system som de ar vana vid att arbeta i, och underlattar kontakten mellan hem och skola. Arbe-
tet med implementeringen av verktyget fortgar.

Utbildningsnamnden har tagit tag i fragan kring ungdomsdialogen och arbetet satter igang under
hostterminen.

Utvecklingssamtalen ska utvecklas och rektor kommer att driva det arbetet.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och stédrka varumérket Kalix.

Bygga infrastruktur for en héllbar utveckling och skapa férutséttningar for 6kat féretagande.

Mal
Oka andelen elever som uppnatt utbildningsmalen

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

For att uppna malet maste pojkarnas resultat hojas, utan att flickornas resultat férsamras. Tidiga
insatser ar viktiga for att pa det sattet 6ka chansen att klara sig battre langre fram i livet. En lyckad
férskola skapar férutsattningar att lyckas bra i skolan, det vill sidga hela verksamheten ar lika bety-
delsefull fran forskola till vuxenutbildning.

Indikatorer/nyckeltal

Grundskolan — Genomsnittligt meritvérde — i november manad i november
Gymnasieskolan — Gymnasieskolan BRUK D3.2 — i november (Godkédnda betyg)
Komvux — antal betyg fér GRUV och SFI i december

Metod och méttidpunkt
Se ovan

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Vi har startat en grupp som ska arbeta med fragan, dar en viktig punkt kommer att vara, att fa
papporna mer engagerade i skolan. Vi gér nu battre uppféljningar av resultat, som redovisas till
namnden 4 ganger per ar. Kvalitetsredovisningarna ar en viktig del i det har arbetet.

Manhemsskolan deltar i ett projekt "Handledning for jamstalldhet och kunskap”. Insatsen syftar till
att framja jamstalldhet i skolan och alla barns och elevers majligheter att utvecklas och na skolans
mal genom fokus pa jamstalldhet, sprak och kommunikation.

Meritvarde 2010/2011 196 poang
SALSA-varde -10
Resultaten fran lasaret 2011-2012 kommer i november.

Mal

Ett okat entreprendriellt forhallningssatt och 6kade kontakter med samhallets aktorer ska galla for
hela skolan.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Vi vill genom malet fa bade ett annu battre samarbete med naringslivet samt i klassrummet fa ett

larande som framjar barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompe-

tenta och ansvarskannandet individer och medborgare. Det har ar lika viktigt och relevant for hela
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utbildningens omrade fran forskolan till vuxenutbildningen. Malet gar till viss del ihop med ett tidigt
agerande och forhallningssattet att se elevens méjligheter

Indikatorer/nyckeltal

Grundskolan — BRUK A 8.2, A8.3 i i december (Kontakt skola, arbetsliv/isamhéllsliv, entreprenérs-
kap)

Gymnasieskolan — BRUK A7.2, A7.3 i december (Kontakt skola, arbetsliv/isamhéllsliv, entrepre-
nérskap)

Komvux — andelen som fortsétter i studier eller arbete efter avslutad utbildning i december

Metod och méttidpunkt
Se ovan

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Skolan startade upp lasaret med en forelasning i entreprendriellt larande i skolan. | de nya styrdo-
kumenten poangteras det mycket pa detta forhallningssatt. Manhemsskolan arbetar vidare med
projektet "Kunskap ger arbete” och de har s6kt medel for Entreprendriellt arbete i skolan vilket de
ocksa har blivit beviljiade med 60 000 kr.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar fér sin och andra ménniskors
framtid.

Gott bemdétande, éppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstéallt samhélle.
Mal

Hodja trivselfaktorerna som bidrar till ett gott forhaliningssatt till uppdraget och 6kar kvalitén i un-
dervisningen.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Varje anstalld ska kanna till vardegrunder, roller och forhallningssatt pa sin arbetsplats, samt fa
stdd i den personliga utvecklingen. For att géra ett bra jobb kravs att personalen kanner sig trygg i
sin roll, trivs och har stdd fran ledningen.

Indikatorer/nyckeltal
Medarbetarenkét fraga 12, under trygghet och trivsel i juni manad

Metod och méttidpunkt
Se ovan

Resultatkommentar/bedémd méluppfyllelse vid arets slut

Medarbetarenkaten ar gjord av de anstallda. Vid efterarbetet med denna ska olika omraden lyftas
upp. Detta tillsammans med positioneringen som gjordes varen 2012 ska den ligga till grund for
kommande arbete.

Utbildningsforvaltningen hamnade pa ett snitt 4,0 pa fraga 12 i arets medarbetarenkat

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvéands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal
Var skola ska vara kostnadseffektivare &n kommungruppens genomsnitt utan att visionen "Lan-
dets basta skola” dventyras.
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Framgéangsfaktorer/malbeskrivning

Vi ska arbeta for att minska kostnaderna som inte star i direkt relation till ett bra kvalitativt resultat.
Ett miljétank ska genomsyra hela verksamheten. Halsoekonomiska effekter uppnas genom tidiga
insatser for att framja barns héalsa och valbefinnande. Pa detta satt 6kar vi moéjligheterna for alla
barn.

Indikatorer/nyckeltal

Férskolan — BRUK D 2.1 i november ménad (kostnader fér personal, utrustning, lokaler mm)
Grundskolan — BRUK D 2.1 i november manad (kostnader for personal, utrustning, lokaler mm)
Gymnasieskolan — BRUK 2.1 i november ménad (kostnader fér personal, utrustning, lokaler mm)
Komvux — kronor/heltidsstuderande i december manad

Metod och méttidpunkt
Se ovan

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Vi har relativt héga kostnader fér skolan, speciellt for gymnasieskolan En forklaring till detta ar att
Furuhedsskolan har ett brett utbud av program, och manga kostnadsdrivande program. En &ver-
syn av lokalanvandningen déar ar pabdrjad. Oversyn och utveckling av resursférdelningssystemet
for gymnasiet ar paborjad. Kostnaderna for skolan 2011 kommer ut i november.

Helarsprognos

For- och grundskola pekar pa ett éverskott pa nastan 3,9 mkr vid arets slut. Det beror bland annat
pa overskott i den interkommunala ersattningen da vi har farre elever i andra kommuner samt fler
elever fran andra kommuner i var verksamhet. Budgeten for friskolan visar ocksa pa ett dverskott
da deras elevantal minskat denna termin. Vi ser dven ett 6verskott nar det galler pengarna avsatta
for att kompensera sma enheter for svarigheten att klara undervisning samt oppettider pa till ex-
empel fritidsavdelningar. Kosten, skolskjutsar samt administration visar ocksa pa sma 6verskott pa
helaret. Det var ocksa budgeterat med en psykologtjanst men har har vi tyvarr inte lyckats rekryte-
ra en psykolog.

Helarsprognosen for gymnasieskolan pekar mot ett underskott pa 981 000 kronor. Det beror pa att
interkommunala kostnader har okat for elever i andra kommuner (exkl NLL) samt elever i NLL.
Okade kostnader for modersmalsstdd pga nya elever; somaliska och persiska.

Faktorer som kan paverka resultatet
Okad korttidsfranvaro. Samlasningsmajligheter. Samverkan med andra aktorer.

Atgirder foér en budget i balans
Samlasning.

Samverkan med andra aktorer.
Aterhallsamhet med inkép.
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Utbildningsnamndens mal, 2:a tertialen 2012

Var skola ska vara kostnadseffektivare &n M
kommungruppens genomsnitt utan att
Hdja trivselfaktorerna som bidrar till ett gott w
forhallningssatt till uppdraget och 6kar |
Oka andelen elever som uppnar M_‘
utbildningsmalen | B Tertial 1
Ett 6kat entreprendriellt forhallningssatt och H @ Tertial 2
Okade kontakter med samhallets aktorer |
Alla barn/elever ska ges battre mojligheter

att paverka sin utbildningsmiljé |
Minskad ohalsa hos barn och elever M—‘

Viktiga handelser

Maskinforarna fran Furuhedsskolan tog SM-guld i Saffle i maj 2012. Detta innebar att Kalix kom-
mun arrangerar SM nasta, vilket ar en stor sak. Samma program har ocksa blivit branschrekom-
menderat av BYN, en av tva skolor i landet.

Nyckeltal per 2012-08-31 Elever uppgifter inom parantes ar fran tertial 1
Barn i férskolan 539(640)
Fritidshem 425(374)
Forskoleklass 158(143)
Ak 1-3 458(456)
Ak 4-6 478(487)
Ak 7-9 488(464)
Gymnasieelever 14 2012-2013 532 (-50)
Gymnasieelever som studerar i annan kommun:

Ak 1 — 3 exkl NLL 66 (-11)
Ak 1-3 i NLL 46 (-9)

Gymnasieelever i Kalix fran andra kommuner:
AK1-3 101 (-21)
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Investeringsredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
Inventarier grunsdk 667 161 506 1000
IKT-investeringar grund 1 000 886 114 1500
Investeringar GY 333 217 116 500
Summa nettokostnader 2000 1264 736 3000

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Enligt investeringsplanen ska budgeten hallas.

Beslutas i namnd 2012-09-28
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KUC

Arsbudget 18 232
Kapitalkostnad 445
Helarsprognos 19482
Budgetavvikelse -805

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Awvvikelse

KUC 12972 12 941 31
0

Summa nettokostnader 12972 12 941 31

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Vision
Kalix kommun - Omtéanksamhet och Framtidstro

Malredovisning
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstdende vision samt dver-
gripande mal fér kommunen.

Enhetens verksamheter har haft, fram till 2012-07-31, skilda politiska och organisatoriska tillh6-
righeter. Detta innebar att enhetliga mal for verksamheten inte finns antagna.

Helarsprognos

Enhetens underskott ar kopplat till utbildningsverksamheten. Det verksamheter som inte ar i ba-
lans ar sfi, yrkesvux samt en av vara YH-utbildningar. Viktigt att notera ar att de studerande som
pabdrjat en utbildning maste fa avsluta den. Samtidigt har vi tidigare patalat det faktum att enhe-
ten fatt Iamna ifran sig delar av det riktade statsbidraget som varit amnat for YH-verksamheten,
vilket nu gor att den delen inte kan balanseras. Extra kostnader har ocksa funnits under juni och
juli da de tvingande verksamheterna sfi och grundvux ska paga under hela aret.

Atgirder foér en budget i balans

Aterhallsamhet med inkép.

Aterhallsamhet med kompetensutvecklingsinsatser.
Aktivt arbete med att hitta externa intakter.

Viktiga handelser

Beslut om forandrad organisationstillhérighet.

Beslutas i namnd 2012-09-28
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Fritids- och kulturnamnden

Arsbudget 28 176
Kapitalkostnad 8 980
Helarsprognos 37 156
Budgetavvikelse 0

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Awvikelse
Fritids-och kulturforvaltn. 24 529 24 960 431
Summa nettokostnader 24 529 24 960 431

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Vision
Kalix kommun - Omtanksamhet och Framtidstro

Malredovisning
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision samt dver-
gripande mal for kommunen.

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder méjligheter till ett gott liv, med I6sningar i ménniskors vardag som férbéttrar
livskvalitén och folkhélsan.

Barn och unga ges forutséattningar till inflytande.
Mal

90% av vara kunder/brukare ska 2014 vara n6jda med utbudet och inflytandet inom kultur- och
fritidsomradet.

Malbeskrivning
Véra kunder och brukare skall uppleva att de far tjanster av god kvalitet, att de ar valinformerade,
delaktiga och respektfullt bemétta.

Metod och méttidpunkt
Enkat i november varje ar med start 2012.

Nyckeltal/Indikatore:
Resultat i enkatundersdkningen.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
Uppgift saknas. Forsta enkaten i november 2012.
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Mal
Nollvision 2013 mot utslagning/toppning inom barn- och ungdomsverksamheterna upp till 13 ar.

Malbeskrivning
Vara kunder och brukare skall uppleva att de far tjanster av god kvalitet, att de ar valinformerade,
delaktiga och respektfullt bemétta.

Metod och méttidpunkt
Anmalan via hemsidan och dialog.
Kontinuerligt.

Nyckeltal/Indikatorer
Antalet anmalningar till férvaltningen. Dialog med utdvarna.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
Nollvision i augusti 2012.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och stédrka varumérket Kalix.

Bygga infrastruktur for en héllbar utveckling och skapa férutséttningar for 6kat féretagande.

Mal
Kalix ska bli Sveriges basta friluftskommun 2013.

Malbeskrivning
Ett rikt kulturliv, en kreativ, aktiv och utvecklande fritid och ett tillgangligt friluftsliv bidrar till ett gott
liv och god folkhalsa for alla aldrar och ger en attraktiv kommun.

Fokus skall ligga pa kultursatsningar genom de ungas egna val och egen utveckling. Féreningsli-
vet med alla ideella ledare ar en viktig del av samhallsutvecklingen. Att skapa flergenerationsmo-
tesplatser utvecklar demokratin.

Metod och méttidpunkt
Undersokning av Naturvardsverket i mars.

Nyckeltal/Indikatorer
Resultat av undersokning fran Naturvardsverket — Sveriges Friluftskommun.

Resultatkommentar/bedémd maéluppfyllelse vid arets slut

Beddmning gors mars 2013 da Naturvardsverkets enkatsvar presenteras.
Mal

Antalet kulturutévare ska 6ka med 25 % 2013

Malbeskrivning
Ett rikt kulturliv, en kreativ, aktiv och utvecklande fritid och ett tillgangligt friluftsliv bidrar till ett gott
liv och god folkhalsa for alla aldrar och ger en attraktiv kommun.

Fokus skall ligga pa kultursatsningar genom de ungas egna val och egen utveckling. Féreningsli-
vet med alla ideella ledare ar en viktig del av samhallsutvecklingen. Att skapa flergenerationsmo-
tesplatser utvecklar demokratin.

Metod och méttidpunkt
Statistik fran kulturféreningarna.
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Nyckeltal/Indikatorer
Resultat fran statistiken.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
Grundstatistik inhamtas 2012.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och andra ménniskors
framtid.

Gott bemétande, éppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Mal
Alla medarbetare ska 2013 uppleva en bra arbetsmiljo och trivsel.

Malbeskrivning

Ett coachande och ansvarstagande ledarskap ar en férutsattning foér engagerade och ansvarsta-
gande medarbetare som far utvecklas for att méta framtidens utmaningar. Det leder till en utveck-
ling av kompetens pa alla nivaer, ger méjligheter till karriarutveckling, god psykosocial arbetsmiljo
och trivsel och sakrar likabehandling.

Metod och méttidpunkt
Medarbetarenkat under varen.

Nyckeltal/Indikatorer
Resultatet av kommunens medarbetarenkat. Fraga: Trygghet och trivsel.

Resultatkommentar/bedémd méluppfyllelse vid arets slut
Beddmning gors da resultatet fran arbetsmiljoenkaten 2013 presenteras.

Ekonomiskt perspektiv

Védra gemensamma resurser anvéands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.
Mal

En ekonomi i balans och ur ett genusperspektiv 2013.

Malbeskrivning

Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och anvanda tillgangliga anslag effektivt, ha samsyn mellan
mal och medel. Ha ett kreativt tdnkande som skapar alternativa finansieringsformer och samarbe-
ten for verksamheterna och ha en strategisk planering for investeringar.

Metod och méttidpunkt
Kontinuerlig uppfdljning av budget. Analys av budget.

Nyckeltal/Indikatorer
Manadsuppfoljning och bokslut. Uppféljning av analys.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Arsredovisningen 2013. Budget i balans vid tertialredovisning i augusti 2012. Analys pagar vad
galler genusperspektivet.
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Mal
Alla medarbetare ska kontinuerligt vara informerade om budgeten.

Malbeskrivning

Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och anvanda tillgangliga anslag effektivt, ha samsyn mellan
mal och medel. Ha ett kreativt tinkande som skapar alternativa finansieringsformer och samarbe-
ten for verksamheterna och ha en strategisk planering for investeringar.

Metod och méttidpunkt
Enkatundersokning i juni och december. Protokoll fran APT — budgetuppféljning manadsvis.

Nyckeltal/Indikatorer
Resultat fran enkaten. Genomgang av protokoll.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
Uppfylit

Helarsprognos
Forvaltningen kommer att halla sig inom tilldelad budgetram.

Faktorer som kan paverka resultatet

Internhyran Strandangsbadet ej budgeterad. Minskade intékter pa grund av brand pa SportCity.
Vaderférhallande kan paverka laget ytterligare. Foraldrad utrustning i anldggningarna kan aven
det paverka. Byte av biblioteksdatasystem har tidigarelagts och darmed far vi dubbla manadskost-
nader november-december.

Atgirder fér en budget i balans
Aterhallsamhet. Dialog med andra férvaltningar for att reducera kostnader. Personalplanering.
Effektivisering i verksamheten.

Viktiga handelser

Invigning av nytt barnrum i februari 2012. Bokslapp med Lina Hofverberg och Isabella Karlsson.
Alvrannet. Strandruset. Brand SportCity. Kulturnatta 2012 i samverkan med féreningar, studiefor-
bund, skola och féretagare. Kalixveckan i samverkan med féreningar, studieférbund och féretag
med Lilla Midnattssolstrampen, Nostalgimatch, Brannbollsturnering, konsert med Brolle, Hemvan-
dardag och Kalixdagen. Start av Féreningshérnan och aven Barnens l6rdag (skapande aktiviteter
och underhallning for de minsta) i samarbete med studieférbund. Bemanning av skolbiblioteket pa
Manhem. Erhallit pengar fran Kulturradet for Lasframjande verksamhet. Ett bibliotek 2013: slutit
avtal gallande biblioteksdatasystem och webb. Medel har erhallits for projekten Nordanskar samt
Ekomuseum. Ny samverkanspartner for driften av kulturén Vassholmen.

Nyckeltal
Redovisas i arsredovisningen for 2012.
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Investeringsredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
Elljusspar armaturer 94 A 94
Ishallen 2012 300 300 300
Biblioteket 250 250 250
Ljusdesign centrum 150 102 48 150
Kamlungegarden tak 100 100 100
Rudtraskbacken 180 180 180
Sporthallen 26 26 26
Ismaskin 500 500 500
Kalix IP 800 162 638 800
Vassholmen 216 216 216
Summa nettokostnader 2616 264 2352 2616

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Forvaltningen kommer att nyttja hela investeringsbudgeten.

Beslutad i namnd 2012-09-14
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Socialnamnden

Arsbudget 306 717
Kapitalkostnad 2 652
Helarsprognos 318 469
Budgetavvikelse 9100

Driftredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse
Socialférvaltning gemensamt 17 261 13 569 3692
Halso- & sjukvardsenheten 9 466 9649 -183
Aldreomsorgen (AO) 109 199 109 729 -530
Individ- & familjeomsorg (IFO) 31740 38 262 -6 522
Psykiatri 2 051 3094 -1 043
Handikappomsorgen (HO) 38 744 40 149 -1405
Summa nettokostnader 208 460 214 451 -5 991

Malredovisning och bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malredovisning
Kommunfullméktige har 2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedanstaende vision samt éver-
gripande mal for kommunen. Dérefter har respektive ndmnd brutit ner malen pa ndmndsniva.

Vision
Kalix Omténksamhet och Framtidstro

Nedan framgar socialnamndens mal. Uppféljning har inte genomférts tertial 2. Verksamheterna
arbetar med att forbattra indikatorerna och uppféljning kommer darfor att ske tidigast tertial 3.
Processen pagar.

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder méjligheter till ett gott liv, med I6sningar i ménniskors vardag som férbéattrar
livskvalitén och folkhélsan.

Barn och unga ges férutséttningar till inflytande.

Mal

Samtliga personer som ar i kontakt med socialtjansten ska fa en kontaktpersonal/handlaggare

tilldelad inom 2 v. Alla brukare skall ha en genomférande plan som grundar sig pa kommunens
lokala vardegrund. Sarskilt fokus ska laggas pa barn och unga genom att efterstrava jamlikhet i
barn o ungas levnadsvillkor.

Framgéngsfaktorer/malbeskrivning
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Indikatorer/nyckeltal

Metod och méttidpunkt

Hur manga av alla personer som varit i kontakt med Socialtjansten har en kontaktpersonal/
handlaggare inom 2 veckor? Uppféljning 2012-05-05 infér tertial 1. 2012-09-05 infér tertial 2 samt
2013-01-13 infor arsredovisning 2012.

Hur manga av verksamhetens brukare har en genomfoérande plan som ar aktuell? Samt brukare
som inte har? Uppfdljning 2012-05-05 infor tertial 1, 2012-09-05 infér tertial 2 samt 2013-01-13
infor arsredovisningen.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och stédrka varumérket Kalix.

Bygga infrastruktur for en héllbar utveckling och skapa férutséttningar for 6kat féretagande.

Mal
Socialndmnden ska vara synlig och tydliggora vart uppdrag for kommuninnevanarna samt infor-
mera om verksamheterna bade internt o externt.

Framgéangsfaktorer/malbeskrivning

Metod och méttidpunkt
Antal informationer/kontakter ut till olika interna och externa aktdrer per verksamhet. Uppfdljning
2012-05-05 infor tertial 1, 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisningen.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Mal

Socialndmnden ska anpassa utbudet av insatser utifrédn nationella riktlinjer o kommuninnevanar-
nas behov genom att fortldpande arbeta med langsiktig strateqgisk planering for en hallbar utveck-
ling o resursnyttjande. Medverka vid en bostads forsorjningsplan for hela Kommunen.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Metod och méttidpunkt

Vilka/antal strategiska beslut/atgarder ar tagna under aret. Uppféljning 2012-05-05 infor tertial 1,
2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infoér arsredovisningen.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
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Mal
Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutséattningar till 6kat foretagande.

Framgéangsfaktorer/malbeskrivning

Metod och méttidpunkt

Vilka insatser/samverkan har initierats/utforts i verksamheten for att skapa en utveckling.
Uppfoljning 2012-05-05 infor tertial 1, 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovis-
ningen.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Medarbetarperspektiv
Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar fér sin och andra ménniskors
framtid.

Gott bemétande, éppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Mal

Genom oOkad rorlighet ta tillvara varje individs unika kompetens och darigenom na en effektivare
resursfordelning. Antalet vikbestallningar ska minska per verksamhet genom 6kad rorlig mellan
verksamheter.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Metod och méttidpunkt
Hur har vikbestallningar minskat i % samt rorligheten dkat per verksamhet Uppfdljning 2012-05-05
infor tertial 1, 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infér arsredovisningen.

Resultatkommentar/bedémd méluppfyllelse vid arets slut

Mal
Frisktalen skall 6ka inom Socialndmndens verksamheter.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Metod och méttidpunkt
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Hur mycket har frisktalen 6kat? Uppféljning 2012-05-05 infér tertial 1, 2012-09-05 infor tertial 2
samt 2013-01-13 infér arsredovisningen.
Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Mal
75-85 % av arbetstiden ska ges till brukarna.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Metod och méttidpunkt
Hur mycket av den totala planerade arbetstiden | TES atgar direkt till brukarna. Uppféljning 2012-
05-05 infor tertial 1, 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisningen.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Mal
Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalitet ska vara ett ledord i ett jamlikt samhalle.

Framgéangsfaktorer/malbeskrivning

Metod och méttidpunkt
Antal avvikelser/synpunkter samt atgardsplaner per verksamhet. Uppfoljning 2012-05-05 infér ter-
tial 1, 2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovisningen.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut

Ekonomiskt perspektiv

Véra gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.
Mal

Samtliga verksamheter ska ha en budget i balans.

Framgangsfaktorer/malbeskrivning

Metod och méttidpunkt
Halla tilldelad budget. Uppfdéljning per manad, vid tertial samt infér arsredovisningen.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid arets slut
Socialnamnden raknar med att forvaltningen inte kommer att halla sin budget inom samtliga verk-
samheter — se nedan kommentarer till helarsprognos.
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Helarsprognos

Helarsprognosen pekar pa ett underskott motsvarande 9,1 Mkr. Av underskottet avser 12,4 mkr
HVB- och familjehemsplaceringar, en 6kning med 2,7 mkr jamfért med tidigare prognos. | forvalt-
ningens helarsprognos inkluderas ca 1,2 mkr i form av obudgeterade merkostnader for medicinskt
fardigbehandlade, relaterad till omstruktureringen och integrationen av psykiatrin, 0,5 mkr fér ar-
betsmiljdatgarder och utbildning inom aldreomsorgen, samt 0,2 mkr for arbetsmiljatgarder riktade
mot enhetscheferna. Dessa atgarder ar av tillfallig karaktar. Detta balanseras delvis av att forvalt-
ningen har lagre personalkostnader bl a for ledningsfunktion (ej tillsatta vakanta tjanster), lagre
personalkostnader inom Individ och familjeomsorgen, samt obudgeterade intakter i form av Ludvi-
ka moms och atervunna sociala avgifter unga.

Halso- och sjukvardenheten

Ett visst dverskott for hjalpmedelskostnaderna och personalkostnaderna fér sjukskéterskor kom-
penserar underskottet pa omkostnader inom ssk enheten. Omkostnaderna ar framfor allt sjuk-
vardsmaterial, men aven utrustning och abonnemang for sakra inloggningar via dator (SITHS).
Vikariekostnaderna for sjukskoéterskor under sommaren, ses inte fullt ut férran nastkommande
manad. Rehabenheten visar pa underskott, men tacks i sjalva verket av FoU anslag som utbetalas
i efterskott. Helarsprognosen halls darfor oférandrad mot budget aven om periodbudgeten i dags-
laget visar pa ett visst underskott.

Aldreomsorgen

Inom aldreomsorgen pekar periodresultatet pa att det ordinara boendet (hemtjansten) pa helars-
basis ger ett dverskott, 0,7 mkr. De sarskilda boendena kommer med stor sannolikhet att gora ett
underskott mot budget med ca 1,6 mkr, hdgre intdkter kompenserar ej underskott i personalkost-
nader, men aven under aret uppkomna arbetsmiljdatgarder paverkar prognosen negativt med 0,5
mkr. Anledningen till budgetunderskottet avseende personalkostnader ar bl a hégre kostnader for
sjukfranvaro och semesteruttag, medférande att aven vikariekostnaderna blir hégre an budgeterat.
Noteras kan, att jamfort med samma period féregaende ar, har personalkostnaderna minskat med
1 mkr inom aldreomsorgen.

Stod och Omsorg

Inom Individ- och familjeomsorgen visar prognosen fér HVB- och familjehemsplaceringar (baserat
pa beslutade och pagaende arenden t o m 30 augusti) ett arsunderskott om 12,4 mkr mot budget.
| jamfoérelse med foregaende ars utfall beraknas kostnaderna 6ka med ca 5,6 mkr (29%). De kon-
sulentstddda familjehemsinsatserna berdknas 6ka med 2,9 mkr, vilket ar en stor férandring jmf
med féregaende ar.

Under ett antal ar har en nationell samhallsférandring pagatt inom Individ- och familjeomsorgens
ansvarsomrade. Framforallt har situationen fér barn- och unga férandrats. Problematiken hos en-
skilda individer ar djupare och mer omfattande an tidigare. Det ar fler ungdomar som anvander
droger och som dessutom pa kort tid utvecklar ett omfattande och ibland livshotande missbruk.
Aven ett samre psykiskt maende bland ungdomar har blivit tydligt och detta ger en komplex pro-
blematik som kraver mer omfattande vard. Ungdomars problematik idag kan ses som en verkan
pa en liberal syn pa droger, internetdrogers tillganglighet och legalitet men aven en foljd av de
manga olika former av familjekonstellationer.

Antalet utredningar gallande barn och unga som ar i behov av skydd och st6d har dkat i antal. For
vuxengruppen har det varit en likartad trend som fér de unga, dock inte till antalet i samma om-
fattning. De vuxna som varit i behov av placeringar utanfér hemmet har varit unga vuxna med en
allvarlig drogproblematik som i vissa fall lett till tvangsvard vilket har en hogre kostnad.

Arsskiftet 2009/2010 var det 35 st individer placerade i familiehem/HVB. Under 2010 blev 10 st
individer aktuella for placering och 9 st kunde avsluta placeringen. 2011 tillkom 6 st individer for
placering samtidigt som 8 st individer kunde avsluta placeringen. 2012 har vi fram till 2012-09-11
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placerat tva stycken individer men aven kunnat avsluta dessa genom att tillgodose behoven pa
annat satt. De flesta av dessa individer ar placerade i familjehem. Ett fatal, ca 10 st, av dessa indi-
vider har en svarare problematik som innebar att de ar placerade pa HVB eller i konsulentstott
familjehem. 2012 har inneburit hogre kostnader for denna grupp an 2011 utifran att 2012 har det
varit individer med en svarare problematik. 2011 var snittkostnaden for en placering 3 050 kr per
dygn jamfort med 2012 da snittkostnaden ar 4 000 kr per dygn efter den prognos som vi gor idag.

Under tertial ett och tva ar 2012 har organisationen Individ- och familjomsorgen arbetat for att
skapa rutiner och arbetssatt som ar kdnda inom myndighetsutovningen och dppenvarden. En mot-
tagningsenhet har satts i skarp drift - innebar att arbetsflodet forbattrats och de enskilda far snab-
bare kontakt, vilket ger en hojd verksamhet pa insatser vilket aven ger 6kade kostnader men kan
visa sig ge i ett framtidsperspektiv minskade kostnader och inte minst livskvalitet pa individ niva.

Individ- och familjomsorgen i 6vrigt pekar pa ett dverskott, 1,6 mkr, framst relaterad till Iagre per-
sonalkostnader.

Handikappomsorgens sarskilda boenden visar ett dverskott, 1,5 mkr, vilket relaterar till den verk-
samhet som vid arsskiftet dvergick till kommunen fran Attendo.

LSS-insatserna (personliga assistenter) beraknas gora ett underskott relaterad till personalkostna-
der, 1,5 mkr.

Faktorer som kan paverka resultatet

Halso- och sjukvardsenheten
Behovet pa hjalpmedelssidan kan variera och darmed bade 6ka eller minska kostnaderna. Utfallet
av vikariekostnaderna for augusti kan méjligen paverka kostnaden i negativ riktning.

Aldreomsorgen

Att enheterna inom de sarskilda boenden inte klarar den atstramade personalbudgeten med avse-
ende pa sjukvikarier och semester. Inom vissa enheter pagar inférande av TES, vilket ocksa kra-
ver vikarier vid utbildningen av ordinarie personal.

Stod och Omsorg
Helarsprognosen kan paverkas negativt av ytterligare HVB-placeringar samt om nya arenden till-
kommer inom Lagen om stdd och service specifikt inom insatsen Personlig assistans.

Atgarder foér en budget i balans

Halso- och sjukvardsenheten

Aldreomsorgen
Restriktivitet i och god planering av inkop, effektiv resursanvandning ar atgarder for att minska
underskottet inom de séarskilda boenden.

Stod och Omsorg

Den samhallsutveckling som nu rader och som direkt berér IFO;s ansvarsomrade ar alarmerande,
framforallt manga barn och unga far illa eller riskerar att fara illa. Behov finns att utveckla strategi-
er for att motverka det omfattande anvandandet och missbruket av droger hos ungdomar samt att
erbjuda foraldrar till bade sma barn och tonaringar méjlighet att utveckla sin foraldraférmaga

Utokat arbetet med prevention inom Gppenvarden kan bidra till att pa sikt minska de 6kande pro-
blemen. Oppenvarden erbjuder nu ungdomar som har alkohol- och drogproblem, och deras forald-
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rar, mojlighet till rad och stdéd utanfér myndighetsverksamheten i syfte att férhindra 6kade problem,
denna verksamhet tilsammans med andra férvaltningar bor utdkas och breddas fér att ge storre
positiv effekt. Vidare ar det ndédvandigt att underséka majligheten till fler utslussningslagenheter.
Sammanfattningsvis bedriver Individ- och familjeomsorgen(IFO) ett visst férebyggande arbete
idag. Behovet att forstarka detta arbete finns inom manga delar.

De Nationella riktlinjerna gallande missbruksvarden har implementerats och arbetet ska aven fort-

ga under hela ar 2012. Permanent licens gallande verksamhetssystemet BBIC (Barns Behov |
Centrum) har erhallits.

Viktiga handelser

Halso- och sjukvardsenheten
Forberedelser infér dvertagande av hemsjukvarden from 2013 pagar.

Aldreomsorgen

Under aret har verksamheterna vid Sjobovillan och Bjornstigen lagts ned och integrerats i Ronn-
gardens verksamhet.

Stéd och Omsorg

Nyckeltal

Investeringsredovisning januari-augusti, tkr

Periodbudget Utfall Avvikelse Helarsprognos
356 530 -174 533
267 0 267 400
307 157 150 760
Summa nettokostnader 929 687 243 1693

Kommentar till helarsprognos, Investeringsredovisning
Namndens investeringsbudget 2012 ar 1 393 tkr och prognosen pekar mot att budgeten kommer
att dverskridas med ca 300 tkr for helaret. Anledningen ar dels en oférutsedd anskaffning av kon-
ferensrumsmaobler till Hemtjansten Hus, dels att 6vertagandet av hemsjukvarden, fran landstinget,
kraver att ombyggnation av lokaler fardigstalls redan detta ar. Projektet Nyckelfri hemtjanst ar for-
senat i starten och kommer att paborjas under hésten 2012.

Tertialrapporten tas upp for beslut i namnd 2012-09-24.
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