KALIX KOMMUN

BUDGET 2013
EKONOMISK PLAN 2013 - 2015

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i kommunen

Politisk programforklaring

Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Strategiska omraden

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder majligheter till ett gott liv, med I6sningar i
manniskors vardag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.
Barn och unga ges forutsattningar till inflytande.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv

Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga
infrastruktur fér en hallbar utveckling och skapa férutsattningar for
Okat foretagande.

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar
for sin och andra manniskors framtid. Gott bemdétande, 6ppenhet,
handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthallig
ekonomi.



Styrande beslut och forutsattningar

Beslut

Skattesats ar 2013 (kf 2012-05-16 § 70):
Oforandrad 22,33%.

Utgiftstak ar 2013 (kf 2012-11-06 § 102):
98 % av beraknade skatteintakter, utidmning och statligt stdd.

Budgetdirektiv ar 2013 (kf 2012-11-06 § 103):

Lénekompensation for den tillsvidareanstallda personalen ar uppraknad med 3,0% och kommer att
laggas under kommunstyrelsen i en central post for att férdelas ut till respektive ndmnd/styrelse
nar Idnerna ar helt faststalld. Budgeten innehaller ingen kompensation fér allman prisstegring. Sar-
skilda anslag har tilldelats kommunstyrelsen med 3 475 kkr, Samhallsbyggnadsnamnden med 250
kkr samt Fritids- och kulturnd@mnden med 1 720 kkr. Inga generella anpassningar har lagts ut for
2013.

Berakningsunderlag

Skatter och utjamning

Kommunens folkmangd 2011-12-31 uppgick till 16 590 personer och per 31 mars 2012 till

16 557 personer. Det sista arets befolkningsminskning var 150 personer medan minskningen un-
der 2009 var hela 236 personer och under 2010 186 personer. Under férsta kvartalet 2012 har
befolkningen minskat med 33 personer.

Balanskrav
Kommunen har inga underskott att aterstalla till och med 2011-12-31.

Resultat

Budgetforslaget innebar sammantaget under den treariga planperioden att resultatéverskottet be-
raknas uppga till 54 mkr. Foér ar 2013 innebar budgeterat resultat att nettokostnaderna och finans-
nettot uppgar till 98% av beraknade skatteintakter och utjamning. Fér 2013 har I6nerna uppraknats
med 3,0%. Aven for aren 2014 och 2015 har I6nerna ockséa uppraknats med 3,0% och ingen upp-
rakning for prisékning har skett. For 2014 och fér 2015 kommer anpassningar pa 15 mkr per ar att
kravas.

Forandringar

Under 2011 inleddes ett arbete mot en férandrad budgetprocess som bland annat innebar att bud-
geten faststalls i kommunfullmaktige i juni istallet fér i november. | och med budget 2013 samt
ekonomisk plan 2014-2015 kommer processen att tillampas for forsta gangen. Den férandrade
budgetarbetet har aven inneburit att budgetramar (nettobudget) faststallts vilket medfér att det inte
ar fullt jamforbart med tidigare ars uppstallningar.



Befolkningsprognos
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Sa har fordelas pengarna — Budget for 2013
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O Kommunstyrelsen

l Lonepott

O Utbildningsnamnden

O Samhéllsbyggnadsndmnden
B Fritid- och kulturndmnden

O Socialndmnden

B Pensionskostnad

O Avskrivningar

B Finansnetto

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen

Lonepott 2012 & 2013
Utbildningsnamnden
Sambhallsbyggnadsnamnden
Fritid- och kulturnamnden
Socialnamnden

Pensionskostnad

Avskrivningar

Finansnetto
Totalt

68 530
34 911
308 104
35 663
28476
313 751
34 000
47 000
9 000
879 435




Kommunstyrelsen

Budgetram, kkr 2013 2012
Nettoram 60 716 60 716
Central Lénepott 2013 18 000

Central Lonepott 2012 16 911 16 910
Forandring 2013 3 546

Sarskilda anslag 3475 5725
Léneupprakning KS, 2011 793 793
Disponibel budget 103 441 84 144
Investeringsram, kkr 2013 2014 2015
Nettoutgifter 1000 200 200
Ramforandringar, kkr 2013

Central post, I6neupprakning 2012 & 2013 34 911

Upprakning priser 0

Anpassningar 3 546

Anpassningar, generella

Summa ramférandringar 38 457

Sarskilda anslag, kkr 2013 2012
Kapitaltackning KIAB 2500 4100
Deponiavsattning 975 1625
Summa séarskilda anslag 3475 5725

Kommunstyrelsens mal
Antaget av Kommunfullmaktige 2012-04-16, § 65

Medborgar- och brukarperspektiv
Ta fram forslag till en lokal folkhdlsostrategi senast juni 2013
Folkhalsa ar en del av attraktiva livsmiljéer och en viktig del i utvecklingen av Kalix.

Oka den kommunala tillgéngligheten och servicen

Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att 6ka och kvalitetssakra den kommunala
tillgangligheten och servicen fér kommunmedborgarna. Skapa fler méjligheter for
medborgarna att kommunicera med politiken.

Oka barn och ungas delaktighet i samhallsfrdgor som beror dem
Ta fram modeller for 6kat inflytande. Ta fram en checklista for att (trygga, garan-
tera, sakerstélla) barn och ungas inflytande i frdgor som berér dem.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Oka kommunens attraktivitet
Attraktivitet innebar att manniskor trivs, vill stanna och flytta in till kommunen. For
att lyckas med det maste man arbeta pa flera plan ex fritid, bostdder, mangfald, to-
lerans, jamstalldhet, infrastruktur, kollektivtrafiken m m alla omraden &r viktiga.

Skapa forutsattningar for 6kat foretagande och 6kad anstillningsbarhet
Identifiera och kartldagga kommunens naringsliv, kompetensférsérjningsbehov.

Stétta, radgiva, kommun och féretag utifran deras aktuella behov. Férbéttra fore-
tagsklimatet.



Medarbetarperspektiv
Vi rekryterar, utvecklar och behadller kunniga medarbetare och ledare
Lépande atgarder som dkar kommunens attraktivitet som arbetsgivare samt identi-
fiera och kartlagga kompetensutvecklingsbehovet for att méta dagens och morgon-
dagens arbetskraftsbehov. Méjligheter till heltidsanstallningar ska 6ka.

Oka frisknidrvaron

Identifiera och kartlagga vilka faktorer som kommunen som arbetsgivare kan gora
for att dka frisknarvaron féor kommunens anstéllda. Arbeta I6pande med atgérder
som leder till 6kad frisknarvaro pa arbetsplatserna.

Ekonomiskt perspektiv
Kommunstyrelsen ska bedriva kostnadseffektiva verksamheter med hoga
kvalitetskrav
Synergieffekter bor efterstravas genom samverkan mellan forvaltningarna.
Bli battre pa att sdka mer externa medel for att utveckla kommunens verksamheter.

Oka den ekonomiska uppféljningen av kommunstyrelsens budget samt éka
kommunstyrelsens insyn i namndernas och de kommunala bolagens eko-
nomi.

Bli battre pa uppféljning. Viktigt att kommunstyrelsen blir mer insatt i ekonomiska
fradgor som géller vara bolag och namnder.



Samhallsbyggnadsnamnden

Budgetram, kkr 2013 2012
Nettoram 33750 33750
Léneupprakning SBN, 2011 1533 1533
Forandring 2013 130

Sarskilda anslag 250 250
Disponibel budget 35663 35533
Investeringsram, kkr 2013 2014 2015
Nettoutgifter exkl VA 35450 29 550 27 350
VA lanefinansierat 22 500 26 500 20 500
Ramférandringar, kkr 2013 2012
Upprakning priser

Anpassningar 130

Summa ramférandringar 130

Sarskilda anslag, kkr 2013 2014 2015
Energiradgivning 250 250 250

Samhillsbyggnadsnamndens mal

Antaget av kommunfullmaktige 2012-04-16, § 67

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med l6sningar i manni-
skors vardag som forbattrar livskvalitén.

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i frdgor som beror dem.

Samhadllsbyggnadsnamnden bidrar till det genom att:

- Aktivt s6ka och 6ka dialogen med medborgarna genom att forvaltningsledningen

arligen inbjuder till tvd sammankomster med olika, aktuella teman for att informera

om namndens verksamheter och ta del av medborgarnas synpunkter. Riktad infor-

mation ska ske till berérda grupper vid behov.

- Oka andelen ndjda medborgare genom att ge riktad information vid betydande
forandringar till berérda grupper.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv

Lyfta fram vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsattningar till
okat foretagande.

Samhadllsbyggnadsnamnden bidrar till det genom att:

- For att vid olika arrangemang i vardagen som syftar till att starka varumarket
Kalix, ska férvaltningens medarbetare vara goda ambassaddrer samt erbjuda en
hég serviceniva. Uppféljning/utvérdering ska ske med arrangéren

- Forvaltningsledningen medverkar till att under 2012 skapa en gemensam platt-
form dar olika kommunala verksamheter samverkar fér att stédja infrastruktur-
satsningar samt nya och etablerade féretag. Namndens olika ansvarsomraden
ska belysas i ett tidigt skede vid etableringsfragor genom nérvaro vid méten etc
for att ge en snabb och saker service.



- Planera for attraktiva boendemiljéer samt attraktiva handels- och industriomra-
den.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har ndgot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin
och andra méanniskors framtid.

Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité skall vara ledord i ett
jamlikt samhalle.

Samhadllsbyggnadsnamnden bidrar till det genom att:

- Férvaltningsledningen senast innan utgangen av 2013 uppréattar en personal-
forsérjningsplan med fokus pd kompetens, jamstélldhet, utbildning och decentralise-
ring i en larande organisation.

- Var kultur ska préglas av ett synsatt dar verksamheten alltid &r i fokus genom an-
svarstagande/ansvarsgivande och positiva medarbetare som ar goda ambassadérer
for Kalix kommun.

Ekonomiskt perspektiv
Skapa en hadllbar ekonomi.

Samhadllsbyggnadsnamnden bidrar till det genom att:

- Férvaltningsledningen ansvarar for att innan utgdngen av 2013 utbilda personalen
i ett processtéankande som gér att var och en bidrar till ekonomiskt korrekta beslut
och reflekterar 6ver avvikelser.

- Bidra till ekonomisk effektivitet med systemténkande inom och dver férvaltnings-
granserna for att motverka suboptimering.



Utbildningshamnden

Budgetram, kkr 2013 2012
Nettoram exkl komvux 303 958 305 458
Loneupprakning 2011 4 146 4 146
Sarskilda anslag
Disponibel budget 308 104 309 604
Investeringsram, kkr 2013 2014 2015
Nettoutgifter 3 000 3000 3000
Ramfoérandringar, kkr 2013 2012
Upprakning priser
Aterlamning av tilldelad budget -1 500
Anpassningar (tillsammans med GY och KUC) -4 500
Summa ramfoérandringar -1 500 -4 500
Sarskilda anslag 2013 2014 2015
0 0 0
Summa sarskilda anslag 0 0 0

Utbildningsnamndens mal
Antaget av kommunfullmaktige 2012-04-16, § 66

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder méjligheter till ett gott liv, med |I6sningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén (och folkhélsa).
Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem.

e Minskad ohdlsa hos barn och elever

Vi ska alltid ha barnet/elevens bdsta i fokus vilket innebar att vi direkt ska agera vid
misstanke om ohdlsa. Det ar i férsta hand den psykiska ohadlsan som avses med
malet. Vi vill prioritera insatser i tidiga aldrar och férbyggande atgérder.

e Alla barn/elever ska ges battre mdéjligheter att paverka sin utbildnings-
miljo

Malet &r att 6ka mojligheterna till inflytande. Vi vill starka elevraden och skapa nya

vagar for inflytande for barn, elever och féraldrar t ex genom sms-tjanster eller

andra onlinelésningar. En viktig del i det har &r ocksa att vi, férvaltning och politik,

tar till oss synpunkterna och 3terkopplar till berérda enligt géllande rutiner.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Lyfta fram vara fordelar och stdrka varumarket Kalix.
Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa férutsattningar till 6kat
foretagande.

o Oka andelen elever som uppnétt utbildningsmalen

For att uppnd malet maste pojkarnas resultat héjas, utan att flickornas resultat for-
samras. Tidiga insatser ar viktigt for att pd det sattet 6ka chansen att klara sig bétt-
re langre frami livet. En lyckad forskola skapar forutsattningar att lyckas bra i sko-
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lan, det vill siga hela verksamheten &r lika betydelsefull fran forskola till vuxenut-
bildning.

e Ett 6kat entreprendoriellt forhdllningssitt och okade kontakter med
sambhallets aktorer ska gadlla for hela skolan

Vi vill genom malet fa bade ett &nnu battre samarbete med néringslivet samt i
klassrummet fa ett larande som framjar barns och elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer och
medborgare. Det hér &r lika viktigt och relevant for hela utbildningens omrade fran
forskolan till vuxenutbildningen. Malet gar till viss del ihop med ett tidigt agerande
och férhallningsséttet att se elevens méjligheter.

Medarbetarperspektiv
Varje individ har ndgot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar fér (sin) och
andra manniskors framtid.
Gott bemotande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett (jam-
stallt) samhalle.

e Hoja trivselfaktorerna som bidrar till ett gott forhallningssatt till
uppdraget och 6kar kvalitén i undervisningen

Varje anstélld ska kénna till vardegrunder, roller och férhallningssatt pa sin arbets-

plats, samt fa stéd i den personliga utvecklingen. For att géra ett bra jobb krévs att

personalen kédnner sig trygg i sin roll, trivs och har stéd fran ledningen.

Ekonomiskt perspektiv
Skapa en hallbar ekonomi

e Var skola ska vara kostnadseffektivare an kommungruppens genomsnitt
utan att visionen “Landets bdsta skola” dventyras

Vi ska arbeta for att minska kostnader som inte star i direkt relation till ett bra

kvalitativt resultat. Ett miljotank ska genomsyra hela verksamheten. Halsoekono-

miska effekter uppnas genom tidiga insatser for att frdmja barns halsa och vélbefin-

nande, pa sa satt 6kar vi méjligheterna for alla barn att lyckas i skolan.

10



Fritids- och kulturnamnden

Budgetram, kkr 2013 2012
Nettoram 26 580 26 580
Lonedkning FoK, 2011 176 176
Sarskilda anslag 1720 1420
Disponibel budget 28 476 28 176
Investeringsram, kkr 2013 2014 2015
Nettoutgifter 3 500 1 000 1 000
Ramfdérandringar, kkr 2013 2012

Upprakning priser
Anpassningar

Summa ramférandringar 0 0
Sarskilda anslag, kkr 2013 2014 2015
Ung Kultur Mots (inkl kulturcoach 450 kkr) 700
Hyra bowlinghall 600
KRF Bjorknas 370
Hyra HSO-lokal 50
Summa sarskilda anslag 1720 0 0

Fritids- och kulturnamndens mal
Antaget av kommunfullmaktige 2012-04-16, § 69

Medborgar- och brukarperspektiv
e 90% av vara kunder/brukare ska 2014 vara néjda med utbudet och inflytan-
det inom kultur- och fritidsomradet.

e Nollvision 2013, mot utslagning/toppning inom barn- och ungdomsverksam-
heterna upp till 13 ar.

Vara kunder och brukare skall uppleva att de far tjanster av god kvalitet, att de &r valinforme-
rade, delaktiga och respektfullt bemotta.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
e Kalix ska bli Sveriges basta friluftskommun 2013.

e Antalet kulturutdvare ska 6ka med 25% 2013.

Ett rikt kulturliv, en kreativ, aktiv och utvecklande fritid och ett tillgangligt friluftsliv
bidrar till ett gott liv och god folkhalsa for alla dldrar och ger en attraktiv kommun.

Fokus skall ligga pa kultursatsningar genom de ungas egna val och egen utveckling. Férenings-

livet med alla ideella ledare ar en viktig del av samhallsutvecklingen. Att skapa flergenera-
tionsmotesplatser utvecklar demokratin.
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Medarbetarperspektiv
o Alla medarbetare ska 2013 uppleva en bra arbetsmiljé och trivsel.

Ett coachande och ansvarstagande ledarskap ar en férutsattning fér engagerade
och ansvarstagande medarbetare som far utvecklas for att méta framtidens utma-
ningar. Det leder till en utveckling av kompetens pa alla nivaer, ger mdjligheter till
karriarutveckling, god psykosocial arbetsmiljé och trivsel och séakrar likabehandling.

Ekonomiskt perspektiv
e En ekonomi i balans och ur ett genusperspektiv 2013.
e Alla medarbetare ska kontinuerligt vara informerade om budgeten.

Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och anvéanda tillgdngliga anslag effektivt, ha
samsyn mellan mal och medel. Ha ett kreativt tinkande som skapar alternativa fi-
nansieringsformer och samarbeten fér verksamheterna och ha en strategisk plane-
ring for investeringar.
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Socialnamnden

Budgetram, kkr 2013 2012
Nettoram 300 000 300 000
Lonedkning SoC, 2011 6717 6717
Forandring 2013 6234

Sérskilda anslag 800

Disponibel budget 313751 306 717
Investeringsram, kkr 2013 2014 2015
Nettoutgifter 1200 500 500
Ramforandringar, kkr 2013 2012
Upprakning priser

Anpassningar 6234

Summa ramforandringar 6234 0
Sérskilda anslag 2013 2014 2015
Kompetensmedel 800

Summa sarskilda anslag 800 0 0

Socialnamndens mal

Medborgar- och brukarperspektiv
Ett Kalix som erbjuder méjligheter till ett gott liv, med |I6sningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvaliteten. Barn och unga ges férutsattningar till inflytande
de i frdgor som berér dem.

Samtliga personer som &r i kontakt med socialtjansten ska fa en kontaktpersonal/
handldggare tilldelad inom tva (2) veckor. Alla brukare skall ha en genomférande
plan som grundar sig pa kommunens vardegrund. Sarskilt fokus ska ldggas pa barn
och unga genom att efterstrava jamlikhet i barn och ungas levnadsvillkor.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Lyfta fram vara fordelar och stdrka varumarket Kalix.

Socialndmnden ska vara synlig och tydliggéra vart uppdrag fér kommuninnevanar-
na samt informera om verksamheterna bade internt och externt.

Socialndmnden ska anpassa utbudet av insatser utifran nationella riktlinjer och
kommuninnevanarnas behov genom att fortldpande arbeta med I8ngsiktig strate-
gisk planering féren hallbar utveckling och resursutnyttjande. Medverka vid en bo-
stadsférsérjningsplan fér hela kommunen.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa férutsattningar till dkat fo-
retagande.
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Medarbetarperspektiv

Varje individ har ndgot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar fér sig och
andra manniskors framtid.

Genom o6kad rérlighet ta tillvara varje individs unika kompetens och ddrigenom na
en effektivare resursférdelning.

Antalet vikariebestédllningar ska minska per verksamhet genom 6kad rérlighet mel-
lan verksamheterna.

Frisktalen skall 6ka inom socialnémndens verksamheter.
75-85 % av arbetstiden ska ges till brukarna.

Gott bemoétande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalitet skall vara ett ledord i ett
jamlikt samhalle.

Ekonomiskt perspektiv
Skapa en hallbar ekonomi.
Samtliga verksamheter ska ha en budget i balans.
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Specifikation av skatteintakter och statsbidrag, kkr

2013 2014 2015
Invanare 16 300 16 150 16 000
Kommunalskatt 697 341 717 642 732 000
Summa kommunalskatt 697 341 717 642 732 000
Statsbidrag
Inkomstutjamning 130 335 134 998 139 000
Kostnadsutjamning -21 987 -22 221 -22 000
Regleringsbidrag/avgift -3 884 -0 457 -8 000
Strukturbidrag 55 893 55 378 55 000
LSS-utjdamning 14 432 14 299 14 000
Summa statsbidrag 174 789 172 997 178 000
Summa skatter och statsbidrag 872129 890 639 910 000
Slutavrékning 2011
Enklare sjukvard NLL -700 -700 -700
Kommunal fastighetsavgift 22 954 22 954 22 954
Periodisering fastighetsavgift 3 000 3 000 3 000
TOTALT 897 383 915 893 935 254
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Sarskilda anslag, kkr

2013 2014 2015
Kommunstyrelsen
Kapitaltackning KIAB 2500 2500 2500
Deponiavsattning 975 975 975
Summa Kommunstyrelsen 3475 3475 3475
Utbildningsnamnden
Summa Utbildningsndamnden 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden
Energiradgivning 250 250 250
Summa Samhiéllsbyggnadsnamnden 250 250 250
Fritids- och kulturnamnden
Ung Kultur Méts (inkl kulturcoach) 700 700 700
KRF Bjorknas 370 0 0
Hyra bowlinghall 600 600 600
Hyra HSO-lokal 50 50 50
Summa Fritids- och kulturndamnden 1720 1350 1350
Socialnamnden
Kompetensmedel 800 800 800
Summa Socialnamnden 800 800 800
TOTALT 6 245 5875 5875
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Ramforandringar, kkr

2013 2014 2015
Kommunstyrelsen
Central post, I6neupprakning 18 000 18 500 19 000
Upprakning priser 0 0 0
Anpassningar, generella 0 0 0
Ramférandringar 3 546 0 0
S:a dvriga ramférandringar 3 546 0 0
Summa Kommunstyrelsen 21 546 18 500 19 000
Utbildningsnamnden
Upprakning priser 0 0 0
Anpassningar 0 0 0
Ramféréandringar -1 500 0 0
S:a 6vriga ramférandringar -1 500 0 0
Summa Utbildningsnamnden -1 500 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden
Upprakning priser 0 0 0
Anpassningar 0 0 0
Ramférdndring 130 0 0
S:a 6vriga ramfoérandringar 130 0 0
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 130 0 0
Fritids- och kulturnamnden
Upprakning priser 0 0 0
Anpassningar 0 0 0
Ramféréndringar, Folketshus 0 0 0
S:a 6vriga ramférandringar 0 0 0
Summa Fritids- o kulturnamnden 0 0 0
Socialnamnden
Upprakning priser 0 0 0
Anpassningar 0 0 0
Ramférdndringar 6 234 0 0
S:a évriga ramfoérandringar 6 234 0 0
Summa Socialndmnden 6 234 0 0
Anpassningar kommande ar 0 -15 000 -15 000
Summa ramférandringar 26 410 18 500 19 000
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Resultatbudget, kkr

2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 275 920 275 920 275 920
Verksamhetens kostnader -1 056 915 -1 080 855 -1 098 985
Pensionskostnader -34 000 -34 000 -34 000
Avskrivningar -47 000 -47 000 -47 000
Verks nettokostnader -861 995 -885 935 -904 065
Budgetférdandringar
Sarskilda anslag 2011-2013 7 395 6 245 5875
Sarskilda anslag 2012-2014 -6 245 -5 875 -5 875
Ramfdrandringar 16ner 3% -18 000 -18 500 -19 000
Ramférandringar priser 0 0 0
Anpassningar 0 15 000 15 000
Ovriga ramférandringar 8 410 0 0
Verks intédkter 275 920 275 920 275 920
Verks kostn efter budgetférandrin -1 099 355 -1 117 985 -1 136 985
Verks nettokostnad inkl avskr -870 435 -889 065 -908 065
Skatter och statsbidrag 872 129 890 639 910 000
Enklare sjukvard NLL -700 -700 -700
Kommunal fastighetsavgift 22 954 22 954 22 954
Periodisering fastighetsavgift 3 000 3 000 3 000
Slutavrakning 2011
Summa skatter och statsbidrag 897 383 915 893 935 254
Finansnetto -9 000 -9 000 -9 000
Resultat fore extra-
ordinédra poster 17 948 17 828 18 189
Arets resultat 17 948 17 828 18 189
Nettokostnadsandel: 98% 98% 98%



Balansbudget, mkr 2013 2014 2015
Anlaggningstillgangar 878 918 951
Likvida medel 53 55 60
Omsattningstillgangar 80 82 82
Summa tillgangar 1011 1055 1093
Eget kapital/skulder

Eget kapital 429 447 465
Arets férandring 18 18 18
Summa eget kapital 447 465 483
Avsattningar 59 59 59
Langfristiga skulder 324 350 370
Kortfrisitga skulder 181 181 181
Summa skulder 505 531 551
Summa skulder och eget kapital 1011 1 055 1093
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Finansieringsbudget, kkr

2013 2014 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat fére extraordinara poster 17 948 17 828 18 189
Justering fér avskrivningar 47 000 47 000 47 000
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 64 948 64 828 65 189
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar -66 650 -61 200 -53 000
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -66 650 -61 200 -53 000
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning fér VA investeringar 22 500 26 500 20 500
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 22 500 26 500 20 500
Arets kassafléde 20 798 30128 32689
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Investeringsbudget, kkr

2013 2014 2015
KOMMUNSTYRELSEN
Investeringsram 500 200 200
Datautrustning/ IT 500 0 0
Summa kommunstyrelsen 1000 200 200
UTBILDNINGSNAMNDEN
Investeringsram 2 250 2 250 2 250
Maobler till klassrum 750 750 750
Summa Utbildningsnamnden 3000 3000 3 000
FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN
Investeringsram 1000 1000 1000
Idrottsplats vid Manhemsskolan 2 500 0 0
Summa Fritids- och kulturnamnden 3 500 1000 1000
SOCIALNAMNDEN
Investeringsram 1200 500 500
Summa Socialnamnden 1200 500 500
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Fastighetsavdelningen
Investeringsram 7 500 19 600 17 400
Ombyggnad utemiljé skolor 1500 0 0
Fastighetskop KNC 7 300 0 0
Summa fastighetsavdelningen 16 300 19 600 17 400
Trafik- och mark
Investeringsram 9 000 8 900 8 900
Gc vagar reinvesteringar 400 400 400
Smabatshamnar 100 100 100
Parker/gronomraden/lekplatser 500 500 500
Summa trafik- och markavdelning 10 000 9900 9900
Avfall atervinning
Mellanlager/behandlingsytor 0 0 0
Sluttéackning/gasutvinning deponi 0 0 0
Summa avfall atervinning 0 0 0
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Raddningstjansten
Lastvaxlare
Summa raddningstjansten

Bygg- och miljo
Investeringsram
Summa bygg- och miljo

Ovriga investeringar
Farled Karlsborg
Summa oévriga investeringar

VA-forsérjning (Lanefinansieras 2013)
Investeringsram VA-forsorjning

Kalix vattenverk

Ombyggnad reningsanlaggningar
Karlsborgs avloppsreningsverk
Ombyggnad biodammar

Summa VA-férsorjning

Samhallsbyggnadsnamnden
VA-férsoérjning
Totalt Samhallsbyggnadsnamnden

Totalt kommunen exkl VA-férsoérjning
VA-férsorjning (Lanefinansieras 2013)
Totalt kommunen

600
600

50
50

8 500
8 500

11 000
1500
1000
7 000
2000

22 500

35 450
22 500
57 950

44 150
22 500
66 650

o

50
50

o

18 000
1000
2500

5000
26 500

29 550
26 500
56 050

34 700
26 500
61 200

o

50
50

o

18 000
1000
1500

20 500

27 350
20 500
47 850

32 500
20 500
53 000
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