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Vision och strategiska omraden for god ekonomisk hus-
halining

Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Strategiska omraden (kf 2011-11-28 § 148)

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mdjligheter till ett gott liv, med I6ésningar i manniskors var-
dag som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges foérutsattningar till inflytande.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix. Bygga infrastruktur for en
hallbar utveckling och skapa férutsattningar for ékat féretagande.

Medarbetarperspektiv

Varije individ har ndgot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid. Gott bemoétande, 6ppenhet, handlingskraft och kvalité
ska vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en uthdllig ekonomi.
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Styrande beslut, god ekonomisk hushadllning och forutsattningar

Skattesats dr 2014 (kf 2013-06-17):

Den totala skatten, kommunala skatten och landstingsskatten, ar oférandrad for
Kalix kommuns invanare. Hemsjukvarden har 2013 &vergatt fran landstinget till
kommunens regi. Med anledning av évertagandet av hemsjukvarden skattevéx-
lades mellan landstinget och norrbottens alla kommuner. Skattevaxlingen upp-
gick till 0,22 kronor. Darmed 6kades den kommunala skatten med 0,22 kronor
samtidigt som landstingsskatten minskades med 0,22 kronor. Den kommunala
skattesatsen innan skattevaxlingen 2013 uppgick till 22,33 %, efter skattevax-
lingen blev det sdledes 22,55 %.

Utgiftstak ar 2014 (kf 2013-06-17):
99 % av beraknade skatteintakter, utjamning och statligt stod.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. I denna budget faststaller kommunfullmaktige i Kalix de finansiella
och verksamhetsmassiga malen som ligger till grund fér uppféljning och vérde-
ring av god ekonomisk hushallning i kommunen for ar 2014.

Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsattningarna eller ramarna
for verksamhet som kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger
kommunens féormaga att bedriva sin verksamhet pd ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sétt.

Det &r en svar uppgift att géra en sammanvéagd vardering av huruvida en kom-
mun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt ar. Det finns
ingen kommundvergripande mall att stédja sig pa. Hansyn skall tas saval till de
finansiella som till de verksamhetsmassiga aspekterna.

Finansiella resultatmatt har funnits under I8ng tid ex arets resultat, soliditet,
skuldséattningsgrad, budgetavvikelse m fl &r kdnda begrepp sedan ldnge. Aven
dessa ar ibland ifrdgasatta som indikatorer fér en god ekonomisk férvaltning bl a
beroende pa i vilken konjunktur ekonomin &r i och beroende pa vilket utgdngs-
ldge en kommun har. Dessutom &r det kanske inte ett enskilt &r som ska utvar-
deras utan istdllet ett [angre perspektiv.

For att sakerstalla den framtida valfarden och en positiv utveckling i Kalix kom-
mun kravs en hallbar ekonomisk utveckling. Omvént innebér en svag ekonomi
begransningar i mdéjligheten att utveckla den kommunala verksamheten.

Finansiellt knutna mal med betydelse fér god ekonomisk hushallning
Ekonomisk kontroll éver tiden. Varje generation bor bara kostnaderna fér den
service som den generationen konsumerar. Det innebér att resultatnivan éver
tiden maste sakerstalla formagan att dven i framtiden producera service pa nu-
varande niva. Ett dverskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att
utveckla den kommunala verksamheten. Malsattningen ar darfor att drets resul-
tat minst skall uppga till 2 % av skatteintdkter och statsbidrag dver en rullande
femarsperiod. Minimikravet under enskilt ar &r kommunallagens balanskrav, det
vill sdga att arets intdkter skall dverstiga kostnaderna. De formulerade styrtalen
ger mdjlighet att under besvérliga konjunkturtider géra avkall pa dverskottsma-
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let, men & andra sidan kravs betydligt starkare resultat under évriga ar i femars-
perioden for att infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en fem8rsperiod, uppg8 till minst 2 %
av skatteintékter och statsbidrag.

Ekonomisk kontroll under verksamhetsaret. En grundldggande férutsattning for
en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning ar
tydlig sa att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina budgetar. Ett viktigt
instrument fér information om verksamhetsutvecklingen &r manadsrapportering-
en till kommunstyrelsen. Detta ger goda forutsattningar for kommunstyrelsen att
utéva sin uppsiktsplikt.

Uppféljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat re-
sultat redovisas vid varje kommunstyrelse sammantrade.

Verksamhetsanknutna mal med betydelse for god ekonomisk hushall-
ning

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen fér god ekonomisk hus-
hallning &r ett effektivt och &ndamalsenligt anvdndande av kommunens resurser
i verksamheten och att resurserna &r ratt anpassade utifrén demografin. De
verksamhetsmassiga resultatmalen &r &n svarare att vardera mot god ekonomisk
hushdllning &n de finansiella resultatmalen. Nyckelorden &r kvalitet, effektivitet
och kundnytta som alla &r besvérliga att méata pa ett objektivt och rattvist satt.

Kalix kommuns skola ska vara kostnadseffektivare G4n kommungruppens genom-
snitt.

90 % av Kalix kommuns kunder/brukare skall 2014 vara néjda med utbudet och
inflytandet inom kultur- och fritidsomrdet.

Genom 6kad rérlighet mellan p8§ verksamheterna skall vikariebestéllningarna
inom socialndmndens omrdde minska.

Kalix kommun skall ha 10 % effektivare energianvdndning av el och fjdrrvdrme
2014 jamfért med 2009.

Ungdomsarbetslésheten i Kalix skall minska med 2 % &rligen.

Budgetdirektiv dr 2014

Lonekompensation for den tillsvidareanstallda personalen ar uppraknad med

3,0 % och kommer att laggas under kommunstyrelsen i en central post for att
fordelas ut till respektive namnd/styrelse nar I6nerna ar helt faststalld. Budgeten
innehaller ingen kompensation fér allmén prisstegring. Sérskilda anslag har till-
delats kommunstyrelsen med 2 475 tkr, Samhallsbyggnadsnamnden med

250 tkr, Fritids- och kulturndmnden med 1 820 tkr, Utbildningsnamnden med
800 tkr samt till Socialné@mnden med 2 500 tkr. Inga generella anpassningar har
lagt ut fér 2014 daremot har kommunens forvaltningschefsgrupp fatt i uppdrag
att anpassa 4 000 tkr.
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Skatter och utjamning

Kommunens skatteintdkter beror till stor del pa hur manga invanare kommunen
har, ju fler invanare ju mer pengar kommer fran skatte- och utjdmningssyste-
met. Kommunens folkmangd 2012-12-31 uppgick till 16 518 personer. 2012 ars
befolkningsminskning uppgick darmed till 72 personer medan minskningen under
2011 var 150 personer och under 2010 186 personer.

Balanskrav
Kommunen har inga underskott att dterstélla till och med 2012-12-31.

Resultat

Budgetfdrslaget innebar sammantaget under den tredriga planperioden att re-
sultatdverskottet berdknas uppga till 54 mkr. Fér &r 2014 innebar budgeterat
resultat att nettokostnaderna och finansnettot uppgar till 99 % av berdknade
skattelntakter och utjamning. For 2014 har I6nerna raknats upp med 3,0 %.
Aven foér 8ren 2015 och 2016 har I6nerna upprdknats med 3,0 % och ingen upp-,
rakning fér prisdkning har skett. Fér 2015 och fér 2016 kommer anpassningar pa
13 mkr att kravas.

Fordndringar

Kalix kommun har under de senaste tre aren skruvat om i budgetprocessen, vil-
ket innebér att budget for kommande &r samt budgetplan ytterligare tva ar skall
tas i kommunfullmaktige i juni m&nad. Innan processen forandrades togs budge-
ten i november manad. Budget 2014 samt plan 2015-2016 &r férsta aret som
arbetet med den "nya budgetprocessen” faller ut till fullo.
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Fordelning av pengarna 2014

FIN
PEN 1%

ANP/LONE_ 4%
49,

mKS

= UTBN

= SBN

® FOK

= S0C

= ANP/LONE
PEN
AVSK
FIN

Namnder/styrelse/finansblock

Kommunstyrelsen KS 65 887
Utbildningsnémnden UTBN 327 240
Samhéllsbyggnadsnémnden SBN 34 455
Fritid- och kulturnémnden FOK 29 163
Socialnémnden socC 330 831
Anpassningar samt l6neupp- )

rékning -13 och -14 ANP/LONE 32 000
Pensionskostnad PEN 32 000
Avskrivningar AVSK 49 000
Finansnetto FIN 9 000

Totalt 909 576
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Kommunstyrelsen

Budgetram, tkr 2014 2013
Nettobudgetram 61917 65 055
Ramféréandringar 1495 -3 138
Sérskilda anslag 2475 3475
Summa Kommunstyrelsen 65 887 65 392
Kommunovergripande, tkr 2014 2013
Léneupprédkning, kommunédvergri-

pande 2013 18 000 18 000
Léneupprédkning, kommundvergri-

pande 2014 18 000

Anpassningar, kommundvergri-

pande -4 000

Ramforandringar, tkr 2014 2015 2016
EU- samt Rikstags val 350 -350 0
Patientndmnd 45 0 0
Kalix kommunféretag 100 0 0
Nya féretag 100 0 0
Rérelsekapital KS 900 0 0
Ramforandringar Kommunsty-

relsen 1495 -350 0
Sarskilda anslag, tkr 2014 2015 2016
Kapitaltdckning KIAB 1000 1000 1000
Deponiavséattning 975 975 975
Evenemang 500 0 0
Sarskilda anslag Kommunstyrel-

sen 2475 1975 1975
Investeringar, tkr 2014 2015 2016
IT investeringar 995 500 500
Bredbandsutbyggnad 400 0 0
Parker/Grénomrdden/

Lekplatser 500 500 500
Investeringsram 900 500 500
Investeringspott 4 000 0 0
Investeringar

Kommunstyrelsen 6 795 1500 1500
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Kommunstyrelsens mal
Antaget av Kommunfullmaktige 2012-11-26--27, § 202

Medborgar- och brukarperspektiv

Folkhalsa ar en del av attraktiva livsmiljéer och en viktig del i utvecklingen av
Kalix. Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att 6ka och kvalitetssakra den
kommunala tillgangligheten och servicen fér kommunmedborgarna. Barn och
unga skall ges stérre méjligheter till inflytande i fragor som berdr dem. Skapa
fler mdjligheter féor medborgarna att kommunicera med politiken.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv

Oka kommunens attraktivitet. Attraktivitet innebar att manniskor trivs, vill
stanna och flytta in till kommunen. Fér att lyckas med det maste man arbeta pa
flera plan ex fritid, bostader, mﬁngfald, tolerans, jamstalldhet, infrastruktur, kol-
lektivtrafiken mm alla omraden &r viktiga. Skapa férutsattningar for ékat foreta-
gande och ékad anstallningsbarhet.

Medarbetarperspektiv )
Vi rekryterar, utvecklar och behdller kunniga medarbetare och ledare. Oka frisk-
narvaron.

Ekonomiskt perspektiv

Kommunstyrelsen ska bedriva kostnadseffektiva verksamheter med héga kvali-
tetskrav. Synergieffekter bor efterstravas genom samverkan mellan férvaltning-
arna.
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Samhallsbyggnadsnamnden

2014 2013
Budgetram, tkr
Nettobudgetram 34 005 35413
Ramféréndringar 200 -1 408
Sérskilda anslag 250 250
S_L!mma Samhaillsbyggnads- 34 455 34 255
namnden

2014 2015 2016
Ramfoérandringar, tkr
Ramféréndringar 0 0 0
Regional trafik 200 0 0
Ramforandringar Samhalls-
byggnadsnamnden 200 0 0

2014 2015 2016
Sarskilda anslag, tkr
Energirddgivning 250 250 250
Sarskl_l_da anslag Samhallsbygg- 250 250 250
nadsnamnden

2014 2015 2016
Investeringar, tkr
Investeringsram, trafik- och mark 9 000 9 000 9 000
GC vdgar reinvesteringar 400 400 400
Smé&b8tshamnar 100 100 0
Resecentrum JV 0 14 000 0
Képmannagatan GATA/VA 9 000 0 0
Gaspanna, fristdende container 2 000 0 0
Lekutrustning skolor och férskolor 500 500 500
Investeringsram, fastighetsavdel-
ningen 7 500 7 000 7 000
Investeringar Samhallsbygg-
nadsnamnden 28 500 31 000 16 900
VA-forsorjning
Investeringsram 21 500 21 500 21 500
Ombyggnad reningsanlaggningar 2 500 1500 0
Ombyggnad biodammar 5000 0 0]
Investeringar VA-forsorjning,
extern finansiering 29 000 23 000 21 500

Investeringar Samhallsbygg-
nadsnamnden inkl VA-
forsorjning 57 500 54 000 38 400
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Samhaillsbyggnadsnamndens mal
Antaget av kommunfullmdktige 2012-11-26--27, § 203

Medborgar- och brukarperspektiv
Aktivt 6ka dialogen med medborgarna genom arliga sammankomster med olika
aktuella teman. Arbeta fér snabb handlaggning av arenden.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv

Varumarket “Kalix” skall stédjas genom att namnd och férvaltning medverkar till
att skapa en gemensam ingéng for arrangemang, infrastruktursatsningar samt
stdd till nya och etablerade féretag. Férvaltningen ska bidra till en hallbar ut-
veckling av kommunens energianvdndning och klimatpaverkan.

Medarbetarperspektiv

Verksamheten skall kdnnetecknas av ansvarstagande medarbetare och ledare
som ar goda ambassadorer for Kalix kommun. Férvaltningsledningen skall saker-
stalla att medarbetarna har den kompetens som kravs for att utféra férvaltning-
ens uppdrag.

Ekonomiskt perspektiv
Férvaltningen skall praglas av medarbetare och ledare som kanner en delaktig-
het och tar ansvar fér helheten och darigenom kommunens resurser.
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Utbildningsnamnden

Budgetram, tkr
Nettobudgetram
Ramféréndringar
Sérskilda anslag
Summa Utbildningsnamnden

Ramfoérandringar, tkr

Ramforandringar Utbildnings-
namnden

Sarskilda anslag, tkr

Utbkning sommarferieplatser
Sarskilda anslag Utbildnings-
namnden

Investeringar, tkr
Gymnasieskolan

Grundskolan

IKT

Investeringar Utbildningsnamn-
den

2014
326 440
0

800

327 240
2014

0

0

2014

800

800

2014

500
1000
1500

3 000

2015

2015

500

1758

2 258

2013
308 104
18 336

0]
326 440

2016

2016

500

1500

2 000
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Utbildningsnamndens mal
Antaget av kommunfullmaktige 2012-11-26--27, § 207

Medborgar- och brukarperspektiv
Minskad ohalsa hos barn och elever. Alla barn/elever ska ges battre mdjligheter
att paverka sin utbildningsmiljo.

Tillvdaxt- och utvecklingsperspektiv

Oka andelen elever som uppnatt utbildningsmalen. Ett kat entreprendriellt for-
hallningssatt och dkade kontakter med samhallets aktdrer ska galla for hela sko-
lan.

Medarbetarperspektiv
Hoja trivselfaktorerna som bidrar till ett gott férhallningssétt till uppdraget och
okar kvalitén i undervisningen.

Ekonomiskt perspektiv
Var skola ska vara kostnadseffektivare &n kommungruppens genomsnitt utan att
visionen “Landets basta skola” aventyras.
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Fritids- och kulturnamnden

2014 2013
Budgetram, tkr
Nettobudgetram 27 078 26 756
Ramféréndringar 265 322
Sérskilda anslag 1820 1720
S_L.lmma Fritids- och kultur- 29 163 28 798
namnden

2014 2015 2016
Ramfoérandringar, tkr
Internhyra Stranddngsbadet 265 0 0
Ramforandringar Fritids- och
kulturnamnden 265 o o

2014 2015 2016
Sarskilda anslag, tkr
Fritidsg8rd 700 700 700
KRF Bjérknés 370 370 370
Hyra bowlinghall 700 700 700
Hyra HSO-lokal 50 50 50
Sarskilda anslag Fritids- och
kulturnamnden 1820 1820 1820
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2014 2015 2016
Investeringar, tkr
Sportcity, gymutrustning 50 100 100
Elljussp8r, armaturer 100 100 100
Vassholmen, verksamhetsférbétt-
ringar 50 100 100
Furuhedshallen, upprustning, golv,
laktare 3 500 0 0
Sportcity, renovering duschrum,
bastu 1200 0 0
Sportcity, rdcke - ldktaren i badhu-
set 150 0 0
Sportcity, golv gym 150 0 0
Ny bil till ishallen och IP 0 275 0
Cheerleadingmatta 70 0 0
Anpassning Stranddngsscenen, el,
fasten, golv 50 0 0
Bibliotek, anpassn tidskrifts- och
dataavd 100 0 0
Folkets Hus, teknikuppdatering,
ljus, ljud 1100 0 0
Ishallen, duschar dam/flick omklad-
nings rum 80 0 0
Kalix Lilla Trastad 200 200 100
Bastu Strandédngsbadet 0 500 0
Folkets Hus, renovering cafékék 0 150 0
Sportcity, féreningsfik 0 100 0
Skate- och Parkourpark 0 2 500 2 500
Folkets Hus, videokonferens 0 85 0
Ishallen, ny sarg 0 850 0
Ishallen, elismaskin 0 0 1000
Investeringar Fritids- och kul-
turnamnden 6 800 4 960 3 900
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Fritids- och kulturndmndens mal
Antaget av kommunfullmaktige 2012-11-26--27, § 205

Medborgar- och brukarperspektiv

90% av vara kunder/brukare ska 2014 vara néjda med utbudet och inflytandet
inom kultur och fritids- omrddet. Nollvision2013 mot utslagning/toppning inom
barn- och ungdomsverksamheterna upptill 13 ar.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv
Kalix ska bli Sveriges basta friluftskommun 2013. Antalet kulturutévare ska 6ka
med 25% 2013.

Medarbetarperspektiv
Alla medarbetare ska 2013 uppleva en bra arbetsmiljé och trivsel.

Ekonomiskt perspektiv
En ekonomi i balans och ur ett genusperspektiv2013. Alla medarbetare ska kon-
tinuerligt vara informerade om budgeten.
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Socialnamnden

Budgetram, tkr
Nettobudgetram
Ramféréndringar
Sérskilda anslag
Summa Socialnamnden

Ramforandringar, tkr
Ramférandringar

Hemsjukvarden reducering mellan-
kommunal justering
Ramfoérandringar Socialnamn-
den

Sarskilda anslag, tkr
Kompetensutveckling

Tomma lokaler, Sjébovillan
Sarskilda anslag Socialnamnden

Investeringar, tkr

Mobler och 6vr inventarier
Sékerhetsrelaterade investeringar
IT investeringar

Ovrigt

Investeringar Socialnamnden

2014
324 854
3477

2 500
330 831
2014
3877
-400

3477

2014

800
1700
2500

2014

1325
750
785
250

3110

2015

-400

-400

2015

(= e Nw)

2015

1175

1175

2013
312 951
11 903
800

325 654
2016

0

-400

-400

2016

= ol

2016

205

S OO

205
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Socialnamndens mal
Antaget av kommunfullmaktige 2012-11-26--27, § 206

Medborgar- och brukarperspektiv

Samtliga personer som &r i kontakt med socialtjansten ska fa en kontaktpersonal/
handldggare tilldelad inom tva (2) veckor. Alla brukare skall ha en genomférandeplan
som grundar sig pa kommunens vardegrund. Sarskilt fokus ska ldggas pa barn och unga
genom att efterstrava jamlikhet i barn och ungas levnadsvillkor.

Tillvaxt- och utvecklingsperspektiv

Socialndmnden ska vara synlig och tydliggéra vart uppdrag fér kommuninnevanarna
samt informera om verksamheterna bade internt och externt. Socialndmnden ska an-
passa utbudet av insatser utifran nationella riktlinjer och kommuninnevanarnas behov
genom att fortldpande arbeta med 1&ngsiktig strategisk planering féren hallbar utveckling
och resursutnyttjande. Medverka vid en bostadsférsérjningsplan for hela kommunen.

Medarbetarperspektiv

Genom o6kad rérlighet ta tillvara varje individs unika kompetens och dérigenom na en
effektivare resursfordelning. Antalet vikariebestallningar ska minska per verksamhet ge-
nom 6kad rorlighet mellan verksamheterna. Frisktalen skall 6ka inom socialnamndens
verksamheter. 75-85 % av arbetstiden ska ges till brukarna. Gott bemétande, 6ppenhet,
handlingskraft och kvalitet skall vara ett ledord i ett jamlikt samhalle.

Ekonomiskt perspektiv
Samtliga verksamheter ska ha en budget i balans.
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Skatteintakter och statsbidrag, tkr

2014 2015 2016
Invanare
Invénare 16 300 16 200 16 100
Skatteintakter
Skatteintdkter 687 935 706 629 723 482
Summa kommunalskatt 687 935 706 629 723 482
Statsbidrag
Inkomstutjémning 130 742 133 099 142 340
Kostnadsutjémning -19 402 -19 688 -20 075
Regleringsbidrag/avgift 3178 -1 699 -6 247
Strukturbidrag 55 893 55 550 55 207
LSS-utjdmning 15 568 15473 15377
Summa statsbidrag 185 979 182 735 186 602
Summ_a skatteintakter och 873 913 889 364 910 084
statsbidrag
Skatteutjémningssystem 18 000 18 000 18 000
Mellankommunal utjégmning, Hem-
sjukvérd 850 450 0
Kommunal fastighetsavgift 26 001 26 001 26 001
TOTALT 918 764 933 815 954 085
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Sammanstallning, tkr

Namnd
Kommunstyrelsen

Lénepott, 2013

Lénepott, 2014

Gemensamma anpassningar
Utbildningsnamnden
Samhadllsbyggnadsnamnden
Fritids- och kulturnamnden
Socialnamnden

Summa:

Finansblock:

Pensionskostnader
Avskrivningar
Finansnetto

Total summa

34 000
47 000
9 000

879 435

Lone- Ram-

upprakn forandr
-14 -14
1 495
18 000

-4 000
0
200
265
3477

18 000/ 1437

Sar-
skilda
anslag
-14
2475

800
250
1 820
2 500

7 845

Netto-
budget
-14
65 887
18 000
18 000
-4 000
327 240
34 455
29 163
330 831

819 576

32 000
49 000
9 000

909 576
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Sarskilda anslag, tkr

2014 2015 2016
Kommunstyrelsen
Kapitaltdckning KIAB 1000 1000 1000
Deponiavséttning 975 975 975
Evenemang 500 0 0
Summa Kommunstyrelsen 2475 1975 1975
Utbildningsnamnden
Utékning sommarferieplatser 800 0 0
Summa Utbildningsnamnden 800 o o
Samhallsbyggnadsnamnden
Energir§dgivning 250 250 250
Summa Samhallsbyggnadsnamn- 250 250 250
den
Fritids- och kulturnamnden
Fritidsg8rd 700 700 700
KRF Bjorknés 370 370 370
Hyra bowlinghall 700 700 700
Hyra HSO-lokal 50 50 50
Summa Fritids- och kulturnamn- 1 820 1 820 1 820
den
Socialnamnden
Kompetensutveckling 800 0 0
Tomma lokaler, Sjébovillan 1700 0 0
Summa Socialnamnden 2500 o o
Summa sarskilda anslag 7 845 4 045 4 045
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Ramforandringar, tkr

2014 2015 2016
Kommunovergripande
Léneupprékning, kommundvergri-
pande 18 000 18 500 18 500
Anpassningar, kommundoévergripande -4 000 0 0
Kommunstyrelsen
EU- samt Rikstags val 350 -350 0
Patientndmnd 45 0 0
Kalix kommunféretag 100 0 0
Nya féretag 100 0 0
Rérelsekapital KS 900 0 0
Summa Kommunstyrelsen 1495 -350 0
Utbildningsnamnden
Summa Utbildningsnamnden 0 0 o
Samhallsbyggnadsnamnden
Regional trafik 200 0 0
Summa Samhallsbyggnadsnamn-
den 200 0o o
Fritids- och kulturnamnden
Internhyra Strandéngsbadet 265 0 0
Summa Fritids- o kulturnamnden 265 0 o
Socialnamnden
Ramféréndringar 3877 0 0
Hemsjukvarden reducering mellan-
kommunal justering -400 -400 -400
Summa Socialnamnden 3477 -400 -400
Summa ramforandringar
exkl lIoneupprak-
ning/anpassningar 1437 -750 -400
Summa ramforandringar
inkl Ilonedkningar/anpassningar 19 437 17 750 18 100
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Resultatbudget, tkr

2014 2015 2016
Verksamhetens intékter 275 920 275 920 275 920
Verksamhetens kostnader -1 074 459 -1 093896 -1 101 646
Pensionskostnader -32 000 -32 000 -32 000
Avskrivningar -49 000 -49 000 -49 000
Verksamheternas netto-
kostnader -879 539 -898 976 -906 726
Budgetforandringar
Sérskilda anslag 2013-2015 6 245 7 845 4 045
Sérskilda anslag 2014-2016 -7 845 -4 045 -4 045
Lonebkningar 3% 2014 -18 000 -18 500 -18 500
Ovriga ramférandringar -1437 750 400
Anpassningar 0 10 000 3 000
Verksamheternas intakter 275 920 275 920 275 920
Verksamheternas kostna-
der efter budget forand-
ringar exkl avskr -1 127 496 -1 129 846 -1 148 746
Verks nettokostnad inkl
avskr -900 576 -902 926 -921 826
Skatter och statsbidrag 873913 889 364 910 084
Kommunal fastighetsavgift 26 001 26 001 26 001
Skatteutjémningssystemet 18 000 18 000 18 000
Mellankommunal utjémning
Hemsjukvard 850 450 0
Summa skatter och stats-
bidrag 918 764 933 815 954 085
Finansnetto -9 000 -9 000 -9 000
Arets resultat fore extra-
ordindra kostnader 9 188 21 889 23 259
Nettokostnadsandel 99% 98% 98%
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Balansbudget, mkr

2014 2015 2016

Anldggningstillg8ngar 930 950 975
Likvida medel 50 60 70
Omsaéttningstillgdngar 71 76 81
Summa tillgdngar 1051 1086 1126
Eget kapital/skulder

Eget kapital 451 469 491
Arets férandring 18 22 23
Summa eget kapital 469 491 514
Avsattningar 69 69 69
L8ngfristiga skulder 341 351 368
Kortfristiga skulder 172 175 175
Summa skulder 513 526 543

Summa skulder och eget
kapital 1051 1086 1126
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Finansieringsbudget, tkr

2014 2015 2016
Lopande verksamheten
Resultat fore extraordindra poster 9188 21 889 23 259
Justering fér avskrivningar 49 000 49 000 49 000
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 58 188 70 889 72 259
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggnings-
tillg8ngar -77 205 -63 893 -46 005
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -77 205 -63 893 -46 005
Finansieringsverksamheten
Nyuppl8ning, VA investeringar 29 000 23 000 21 500
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 29 000 23 000 21 500
Arets kassaflode 9 983 29 996 47 754
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Investeringsbudget, tkr

Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringsram, trafik- och mark

GC vdgar reinvesteringar
Sméab8tshamnar

Resecentrum JV

Képmannagatan GATA/VA

Gaspanna, fristdende container
Lekutrustning skolor och férskolor
Investeringsram, fastighetsavdelningen
Summa Samhallsbyggnadsnamnden

VA-forsorjning

Investeringsram

Ombyggnad reningsanlaggningar
Ombyggnad biodammar

Summa VA-forsorjning, extern finansie-
ring

Summa Samhallsbyggnadsnamnden
inkl VA-forsorjning

Utbildningsnamnden

Gymnasieskolan

Grundskolan

IKT

Summa Utbildningsnamnden

Socialnamnden

Moébler och 6vr inventarier
Sékerhetsrelaterade investeringar
IT investeringar

Ovrigt

Summa Socialnamnden

2014
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2 000
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7 500
28 500

21 500
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29 000

57 500
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1175
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38 400

Inv
plan
2016
500

1500
2 000

Inv
plan
2016
205

205



Budget 2014 Ekonomisk plan 2015-2016

Kommunstyrelsen

IT investeringar
Bredbandsutbyggnad
Parker/Grénomrdden/Lekplatser
Investeringsram
Investeringspott

Summa Kommunstyrelsen

Fritids- och kulturnamnden

Sportcity, gymutrustning

Elljussp8r, armaturer

Vassholmen, verksamhetsforbéttringar
Furuhedshallen, upprustning, golv, ldktare
Sportcity, renovering duschrum, bastu
Sportcity, rdcke - lIdktaren i badhuset
Sportcity, golv gym

Ny bil till ishallen och IP
Cheerleadingmatta

Anpassning Stranddngsscenen, el, fasten,
golv

Bibliotek, anpassn tidskrifts- och dataavd
Folkets Hus, teknikuppdatering, ljus, ljud
Ishallen, duschar dam/flick omkladnings rum
Kalix Lilla Trastad

Bastu Strandédngsbadet

Folkets Hus, renovering cafékék
Sportcity, féreningsfik

Skate- och Parkourpark

Folkets Hus, videokonferens

Ishallen, ny sarg

Ishallen, elismaskin

Summa Fritids- och kulturnamnden

2014
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Inv Inv

Sammanstidllning kommunen, totalt plan plan
2014 2015 2016

INVESTERINGSRAM SBN 28 500 31 000 16 900
VA- foérsérjning, extern finansiering 29 000 23 000 21 500
INVESTERINGSRAM UTB 3 000 2 258 2 000
INVESTERINGSRAM SOC 3110 1175 205
INVESTERINGSRAM KS 6 795 1 500 1 500
INVESTERINGSRAM FOK 6 800 4 960 3 900
Summa kommunen exkl VA 48 205 40 893 24 505
Summa VA, extern finansiering 29 000 23 000 21 500
Summa kommunen inkl VA 77 205 63 893 46 005



