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l Kommunfullmäktige

1.1 Ordförande har ordet - året som gått

?L2-<?, 2-l, -h!-r-''a-"^ett m,vckct händekerikt ir pä mé"8a sätt °':h vis. Det inleddes med omfattande vaccinering av
befolkningen och pandemin mattades av fram emot sommaren, för att ta ny fart under hösten. Vaccinationerna
ledde till minskande av antalet döda, men har fortsatt påverkat hela kommunala organisationen under'iret. '"De't
var stängningar, samt begränsningar av kultur och idrottsevenemang under både vår och höst.

Vidare har pandemin påverkat personalförsörjningen negativt under aret och en del av personalen bland annat
från Fritids-ochkulturförvaltningen har fatt arbeta med andra arbetsuppgifter undervlssa perioder. Personalen i
vård- och omsorg har använt skyddsutrustning under hela året, för att skydda brukarna frän Covid~-19.
Den 16/12 03.06 stannade alla kommunens digitala verksamhetssystem, dä kommunen utsattes för en
Ransomware-attack. Kommunen fick aktivera sin krlsledningsstab och lyckades förhindra att med borgarnas liv och

halsa kom till skada, men även se till att verksamheterna kunde fortsätta att bedrivas, samt attallam°edarbetare"
!!.c^^!, c-emb,eri^nJti?\Det. päBickarbet.e.med..att.äterställaverksamhet5systemen'underhelaJ"len~nYi
trettonhelgen l och med den öppenhet och bestämdhet kommunen visade under Ransomware^tta*ck'en', s'ä blev'
det en oerhört stor medierapportering, söm gav Kalix positiv reklam. Attacken kostade kommunen'ca'2"7'mkr~att

^ärd^. ' mT." samtidl8t h°Jdes datasäkerheten pä tre månader som annars var planerad att ta 2 är. Jae vill av hela
mitt hjärta TACKA ALL PERSONAL FÖR DET FANTSTISKA ARBETE NI GJORT UNDER ARET. Det är ni. som°har i
kommunen har klarat av alla svårigheter under aret. . -. ---... ".

^^Lvildj!!_hä"^e's.er är;. invig";ne avPer50ntraflk Pä Haparandabanan 1/4. Inflyttning j 30 Igh pä Tor 8 den 1/8.
^lla. l,ä^"h!!,!r^t!'_y^s, p?4 ''eckor- Fi"'^a spadtBBet för ridhuset på Björknäs togs i september. '-Ny'a'gång~och'
cykelvägen till Risön började användas under hösten. Den nya Kalixbron invigdes far traflk i decemb'e-r.°Anmer"
glädjande är att vi har 34 fler personer, som har flyttat in än ut frän kommunen, vilket gjorde att befolknir
endast minskade med 44 personer eftersom att det där fler än det föds.

Framtiden ser positiv ut för Norrbotten och Kalix med alla planerade investeringar i den gröna
mdustriomställningen Utmaningen blir att fä fler människor att flytta hit, di vi redan idag har brist pä arbetskraft.
Det är nu det gäller att fortsatta satsa på bostadsbyggande men även saker, som gör det attraktivt att bosätta siai
Kalix. Om vi lyckas med detta sä klarar vi framtidens välfärd.

Avslutningsvis vill jag tacka för mig när jag ska sluta till sommaren och jag är oerhört stolt över det arbete som vi
tillsammans åstadkommit under de senaste aren för att utveckla Kalix kommun. Tack för ett gott-samarbetel '
Tommy Nilsson

Kommunstyrelsens ordförande



1.2 Förvaltningsberättelse

Siffror inom parentes i löpande text utgör föregående irs total för att underlätta jämförelse och analys.
1. 2. 1 Den kommunala koncernen
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1.2.2 översikt över verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Verksamhetens Intäkter, mnkr

Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Soliditet, K

Soliditet inklusive ansvarsförbindelse pension, %

Investeringar (netto), mnkr

SJälvfinansieringsgrad

Lingfnstletöneskuld, mnkr

Antal anställda

(om ni u nen

Folkmängd

Kommunal skattesats

Verksamhetens Intäkter, mnkr

Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr
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73,5
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1,0
1151,0

1616

2021

15768

22, 55
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-l 351,1

61.6

50,9

23,5

120,2

1,1

318,3
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2020

1457,5

-l 292,6

60,0

35

17

139,2

1,2
l 065,8

1616

2020

15812

22,55
l 375,2

-l 326,3

48,9
48.9

19,3
S9,7

1,4

321,7
1590

2018

1422,0

-l 285,9

37,3
34

14

139,9

0,9

1037,1

1597

2019

15886

22,55
1341,2

-1312,8

28,3

48,9

15,5

90,6

1,1

287,6

1574

2018
1404.7

-l 293,5

9,1

32

11

215,2
0,5

1061,1

1629

2018

16058

22,55
1330,6

-l 323,7

6.9

47,3
12,5

83,3

0,8

287,7

1611

2017

1438,8

-1251,0

86.2

33

11

103,0

1,6

1008

1629

2017

16169

22,55

1364,3

-I 289,4

74,9

46,9

11.0

64,5

2.0

293,6
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Ärete-res;Jltat-upp8å1'""61'6 mkrför kommunen 0* 73, 5 mkr för kommunkoncernen. Under är 2021 var
ltott.e.imittema."!'.tommuner ochree'°ner. cirka.. 25..m"j.arder. höBre ä" vad sektorn~bi udge'tera"t', ^fb^gt till att

^^^^S^Z!^^^^^:^e"Hm^r^^dett_a-26's, mkr' p°sitiv budgetawikelse gällande skatteintäkterna och det ar-därmedden 'ensk'i'lt"stö, Jscta"
.

bu,d.E!tavv"<elsen-, Rnansnettot har °cksä förbä«"te med 3,8 miljarder kronor för'kommun^nal Jnud'eTär 2021
utifrän den starka börsutvecklingen. l Kalix har vi ett positivt finansnetto på 5,4 mkr', ''
t^Bet^se. med,^kr. v!dtöregående äres^^f^"ettot'endast's^^, ^t ̂ Lkr men
redanda-såBsln.rejä.läterhamtninB.fra" den stora "edeän6en under de första mäna°dOTapä'år'202'0"n'ä'r"
pandemin startade.^Vidare finns positiva budgetawikelser gällande budgetposterna-för'i
pe^onalomkostnadspälagget och kommunens avskrivningar. Nämnderna har totalt en positiv'budgetow'i'^lse
^^6^rM"^t!"de!aderam pi 990/1 mkr °ch d^^^ därmed en'P>dfö^^;'till'^^v^^en
^ss^^^^esultatmedantväavdekommunala--n'=^^==
AJrtalet-inYånare har ""nskat m_ed 44 stYcken "nder äret' "Vttnettot är positivt med +34 invänare medan
födelsenettot är negativt med -94.

N»!ttoln, ^e"neaLnaha.'LökatJn°m.primärk.ommunen' t"and annat een°" tilläggsanslag för bostadsbyggande och
mkopav mark, samt anslagen för nybyggnation av resecentrum och ett ridhus pä°BJorknis."Underhåil"arve<
^l^TOC-hvatte"-ochw'opp_(VA> h" prioriterats.a'' K°"'"""f""mäktige genom Ökade'b>;dge?r'a°mar och

.

investeringarna pä dessa omräden ökat. Lägenheter pä Tor 8 har färdigställts och-hyresgästern7
£taadaenldnat^LZ^pR^ecentrumfärdlgstä"desun°deråret0^
1.2.3 Viktiga förhällanden för resultat och ekonomisk ställning

LblrJa.?.iti°21fa.Tltvdl,?a, SIBralerp_^atk0^ mattades av- sver'B" kommuner & Regioner, SKR,^^^Z^^^^^^^M^^^^^:^^
under-år_2021' vid_den tiden kl'nde in8.en f°rutspä den samhällskris orsakad avspndnin6e'na;v'i'rusrt'»^9u
^^. i.^. -ko^lsl!!lera.delsverig? und.er mars 202°- c(""dkrise" orsakade en omedelbar-och'kraftig'

,
°-^"nkt'!rn,edgåne unde''fö''ra ''ären-för kommunen innebar detta initialt kraftigt försämrade

!kat.lTd!riaCTrogn°iel;för_är2020 och de närmast komman^ aren. Staten tog beslut om en rad itgärderfär
^tt''ndra. denega"va effekterna av Pandemin och bidrog slutligen med stora resurser tillkommune, 'ocTregioner.
R."urslrna-var både,iform aven ökningav de ge"erella"statsbidragenyför~Kaiixtom'mlunsKd'el"2'9Tm^nårTo'2°On. er'

f.amtattstatenlovade att stä for alla merkostnader för Covid-19 inom hälsa- och sjukvården7äldre-'och"' '""'
^nktionshindersomsorgen. Dessutom har staten under merparten av tiden sedan pandemins"u?brottlansvarat far
tomm"nemasoch reB'°nernas'"itialt helaoch sedan delarav kostnader försj"1<fränvaro7^
'.esu'tatpr°g"°s,ernas*'änBcle ordent"etunder är 2020 frän ett förmodat mjnusresulta«ill ett°p'lusresulta't°Äwn"
prognoserna^ällande pandemins konsekvenser för skatteintäkterna lindrades under hösten och'prognosema'har
f°rteatta.tttörbättras under hela är 2°21 frän det my<:ket B8a "tBängslägetfrän början'péär''2020'. "E6n'^än'w"

nu setts med ökade skatteintäkter som följd.
^alem^CTroBnos.ernahar,i.usterats upp succeslvtunder äret och "''"'"gen har därmed »rit omöjlig att
förutsc. !"erb-"d8etera for-Kanx l<ommun red°'"sar 26-8 mkr bättre skatteintäkter an budgM &"r2m'l'.
K?mmu.nse,ktor.nhar. ocksä.posit"'a finansnetton Pä Brund av det laga ränteläget som varit°och"den rekordartade
rardeutved<."ngen-för Pla<:eri"ear i värdepapper och aktier under år 2021. Efter ärsskiftet"ha~r'bö^erTfa ro'ch°u
d.etto-har fOTteittä".mer efter den.^s.ka lnvaslo"e" av ukraina-HÖBre kostnad"förenergFd^m^^^
l;lm !dlklmm«eT.på-vlrka"mha!letoc^kommunen:sko!mäw^^
d.r'ftkortnader. K"',de komm""ala fast'8hetema och sä vidare fördVras- "yktinear och migranter'komm^autt"nä
^'E^^wni^, kanarbebtillrallen ma^-^^' och för.kolorkommermH^ emot'ny»te»;r.
D^a^h!"seton^T. lkltonsek^^^^^^^^^^ pä v"ken vändning kriEettar:Vikan'komma attåte^nTe"'
svängningar i skatteunderlagsprognoserna förutom an kommunens utgifter okar.
Kommunal utdebitering

Den. pr"T'ärkommuna!a. 8en°m5nittliga skattesatse" för hela riket låg är 2021 pä 20, 67 % (20,7
^n^n^mfortmecfföreBåendeår:, skattesateen' ̂ ixkorr-""^°töTänd^o^li^piS^^^r
^^^^^S^CT^^te", ^^[^d2wxm^^eplo^^^^s
Tll3 :50%^n^tKese[pa, 22-57 %v"ket är oforändrat da lnea kommun^r^rtottei^nd^ "°B5ra

s^^l^^ ̂ ^^^^^?^ta:: ?^^ <"'33;89.%vnketjL°forändratjä"'förtmed före8äende ars totala skattesats. GenomsnittetTlandet ̂32.24 %"
är 2020). Dorotea har den högsta totala skattesatsen med 35, 15 % (35, 15 %)"medanÖsteräke7har°
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landets lägsta skatt, 28,98 % (29, 18 %).

Skattesats till kommun

Skattesats I procent

Hela riket

Norrbottens län

Arjeplog

Arvidsjaur

Boden

Gällivare

Haparanda

Jokkmokk

Kall»

Kiruna

Lulei

Pajala

PIteä

Älvsbyn

Överkan»

övertorneä

Utveckling skatteunderlag

sk_a!t?".n-d.ejllae.et-h-a-''.åte^äm.tat si.8 U11der år 2021' SKR bedomer att det underliggande skatteunderlaget ekade
ITL _d_5'.3.'?-för.år 2°21' '"tket är_e-"-kraft'8 äterhänltning i jämförelse med det svaga 2020. Ökningstakte°n ligger'
högre 2021 och prognostiserat 2022 högre än genomsnittet för de tio senaste aren. Att lönesumman ökar^arkt är
den viktigaste faktorn till detta. Pensionerna bidrar ocksä till ökningen genom att häjnlngen av inkomstindex~är"
ovanligt stor den faktiska ökningen är mindre pä grund av en höjning av grundavdragen~för de som fyllt 65~år
SKR's scenario för arbetsmarknaden är att konjunkturell balans uppnäs 2023 och de okar inte arbetade timmar lika
snabbt som de gjort under är 2021 men däremot innebär det begränsade arbetskraftsutbudet an löneökningarna"
sker snabbare. Den totala effekten pi löneinkomsterna är att ökningstakten avtar och skatteunderlaget väntas'
växa i en långsammare, mer normal takt.

Diagram 1. SkatteunderiagaUllväxt och bidrag Wn vissa komponante"
Procent respekUva procentenheter
7
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22,25
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23, 50

22,80
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22,55
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22, 45
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2018

20,74

22,57
23,50

22, 80

22, 60

22,55
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22, 95

2Z,55
23,05
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23, 50

22,25
22, 45
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^ : c^Sysse'fsättning7UmmBr"''E=iTimTön"°"''"'"'''"""T"'
3^^SSSL^«L^. - ..... Exkl^eteffeteer ;;::
-6 .:--Fakysklskatteynderiag ~ " ;-.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaäa. ShtVanvhel, SKR.

Skatteunderlaget utgörs av summan av beskattningsbar förvärvsinkomst för kommunens medborgare.
Skattekraften beräknas som skatteunderlag i kronor per invånare vid taxeringsårets inging. l Kalix'harden
genomsnittliga skattekraften för taxeringsåret 2021 ökat till 210 440 kr per invånare frin 207 397 tkr aret innan.
Riksmedelvärdet är 225 197 kr och Kalix har därmed 93 % av detta. Variationerna mellan kommun ernas'
skatteunderlag är stora, l Norrbotten har Kiruna och Gällivare de hägsta skattekrafterna pä 252 211 ̂ respektive

7

256 164 kr per invånare och överstiger därmed riksmedelvärdet. Högst skattekraft i landet finns i l
skattekraft uppgår till 413 027 kr för är 2021, vilket är 183 % av riksmedelvärdet för taxeringen'202L
Befolkning

For kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgörande betydelse. Kommunens skatteintäkter och
^ts.t"d,ragbvBgerl hö8erad pä hurstor befolkningen i kommunen är. Frän 1980 har kommunen"haften'vikande

ar sedan babyboomen under slutet av 1980-talet och början av 1990-talet
.

haftennegatiy. "tveck.ling meda" ftyttnettot fram ti" °ch med är 2017 varit positivt. Aren 2018 och 2019'har'deV
varit negativt för att återigen vända till ett positivt flyttnetto de tvä senaste aren.

Invånarantalet var vid ärsskiftet 15 768 personer. Det är 44 (74) färre än färegäende är. Under are
(6"lpers°r'ert'". l<a"x°c11 antalet utflVttade uppgick till 669 (609). Flyttnettot slutar pä+34'personer'vi'lket's'kall
jämföras med +2 är 2020 och -111 personer för år 2019. Flyttströmmarna till och frän kommunen~skilter"si»
mellan olika åldersgrupper. Under är 2021 föddes 135 barn vilket är 12 färre än under 2020. Under året' avTed'229
(226) personer.

Befolkning aren 1970 - 2020

Ar 2020

Befolkning 15 812

Åldersstruktur

Ålder

0-9

10-19

20-29

30-39

40-49

50-59

60-69

70-79

80-

Totalt

Befolkningsförändringar

Antal fBdda

Antal döda
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Antal inflyttade

Antal utflyttade

Flyttningsnetto

Justering

Befolkningsförändring

Flyttnlngsnetto
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65 - 69 är

70 är och uppät

Totalt
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16740 17483

2021

1459
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2196
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15768

2021

135
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-94

G73

639

34

16

-44

2021

20

-24

41

6

-9

M

20BO

17995

2020

1438

1613

1508

1614

1671

2226

2262

2196

1284

1581Z

2020

147

226

-79

611

609

2

3

.74

2020

28

-61

53
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-17
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1990

19241

2019

1431

1629
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1555
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2246

2272
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2019
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l. 2.3.1Riskbedömnlng

Omvärldsriskér och verksamhetsrisker

l Kalix kommuns budgetprocess ingär ett omvärldsbevakningsmoment där varje nämnd beskriver hur omvärlden
förändras gällande de respektive verksamheterna och vilka hot/möjligheter respektive sty7kor/svaeheters"Dm"
?^, f-.X.T?elvis mi?i1',6 s?m-vel'ka". mE!d ar'cll;a kommuner' reeionen eller annan aktör, klimathoto°ch"anpassning,
digitalisering och ny teknik Sist i detta kapitel kommenteras den nu aktuella omvärldsrisken som utgörs av"
Rysslands invasion av Ukraina.

Socialnämnden lyfter att demografin piverkar verksamheten, under de kommande årtiondena blir det fler äldre än
idag. Största ökningen är fram till är 2030. En utredning avseende Särskilda boenden (sabo) l Kalix är beslutad'!
socialnämnden och skickad vidare till fullmäktige hösten 2021. l utredningen gällande att bygga ett nyt7sarskilt
boende framfördes att nämnden inte har medel för att kunna säkra driften avfler säboplatser. Blir det aktuellt att
påbörja arbetet med att öppna ett nytt särskilt boende under 2023 och framåt behöver äldreömsorgen tillföras
medel vilketgenerellt innebär effektiviseringar av andra verksamheter. En risk är om erforderliga politiska 'beslut
inte fattas far detta. Kommunens nya fordonspollcy innebär att under åren 2022-2023 ska stora delarw
f^t.".'Tns^."fl°^a, bytas ."t.ti" e.""'ar: Elbi'ar är dvrare ' anskaffni"& men driftskostnaderna beräknas bli lägre.
vmste''na är "at"rligtvis ocltsä de miljömässiga. Laddningsstruktur behöver ocksä etableras för förvaitningens"
beh°vav. laddni"8avde nyae""larna- En verksamhetsrisk kan identifieras om reservkraft inte kan etabtoasln og
stor utsträckning så att bilar kan laddas och användas i hemtjänsten vid elavbrott. En annan risk är att
^k-sa"?h,e?enin,te lyckas med rotatione"av bilar för att maximera dert kostnadsbesparande effekten av billigt
drivmedel som ska balansera de ökade kapitalkostnaderna pä grund av dyrare anskaffning.
Kommunen har även stora utmaningar av socioekonomisk karaktär. Psykisk ohälsa ökar oavsett älder, unga vuxna
med samtida sjuklighet ökar, en komplexitet avseende psykisk sjukdom l kombination med missbruk eller'
beroende av alkohol och narkotika. Samtida sjuklighet ställer större krav pä utbudet av insatser och olika
boendeformer. En tydlig generationsväxling syns och det gar att urskilja tvä skilda grupper, de som tidigare vistats
pä institution och/eller levt allmänt mindre integrerat i samhället. Den andra gruppen är den nya generationen"
!°In^c/T,'^rva.llningT".t(a"a.r "'teBratlonsgeneration, det är den yngre generationen som har svä7are att godta
och att bl. l,ider'tffiel'ad eller klassificerade som funktionshindrade och att acceptera det samhälle vi har Idag.-Det är
Infe en självklarhet att de tar emot det stöd socialförvaltningen kan ge och erbjuda, detta trots att de har^srirtatt
klara sig och även riskerar att raka illa ut. Förvaltnineen ser att de behöver utveckla stöd och hjälp till individer som
har komplexa behov i en form av öppen verksamhet utan biståndsbeslut där människor kan fä'en meningsfull
vardag och tränas att stärka förmägor och färdigheter.

Individ- och familjeomsorgens ekonomi påverkas l väldigt hög grad av kostnader för placeringar. Det är en stor
utmaning att hitta lampliga placeringar. Antalet ärenden där det förekommer våld ökar, vilket medför äkat'antal
placeringar bäde bland barn och vuxna.
l omlopp. Antal väldsrelaterade ärenden var er 2019 15 ärenden, 2020 ses en ökning till 28 ärenden, öknhgen
fortsätter och per 2021-11-17 fanns 39 ärenden. Antal anmälningar om prostitution'och "sugardating" äka?,'
som uppmärksammats i större städer och nu sprider sig till Kalix. »-.." -..-.,

Bostadsbristen har blivit mindre påtaglig men kvarstår i kommunen. Socialförvaltningen kan fortsatt ha svart med
att tillhandahälla bostäder till vuxna med funktionshinder, missbruk och psykisk ohälsa. Försörjningsstödetoka^
främst i gruppen ensamstående män. .. . o----.. -.,

Utvecklingen av en nära vård pågår pä lokal, regional och nationell nivå. Det är ett nytt sätt att arbeta med hälsa.
värd och omsorg. Den närmsta värden är den som patienten/brukaren kan ge sig själv- egenvården'-sa-mt det"
stöd kommuner och regioner kan ge för att möjliggöra detta. En mer tillgänglig, närmare värd kan tillsammans'
med nya arbetssätt i värden innebära att resurserna inom värd och omsorg kan användas bättre och därmed räcka
till fler. Utgångspunkten meste vara individens behov och upplevelse av närhet. Kalix kommun kommer att"
påverkas av reformen, en styrgrupp är skapad för en modell Nära värd l Östra Norrbotten där Kalix är'
representerad. Målbilden är antagen och en projektplan för Östra Norrbotten är politiskt antagen.
Kompetensförsörjningen är ett fortsatt stort problem. Det är fortsatt tidvis svart att rekrytera socionomer till barn
och unga, den utmaningen har kommunen arbetet med i mänga är och arbetet fortsätter. För att klara de
lagstiftade utredningstiderna krävs att inhyrd personal anlitas periodvis, vilket ger ökade kostnader. ~En av
kommunens stora utmaningar är att säkerställa kompetensförsörjningen för hela socialförvaltningen och andra
verksamheter l framtiden.

Skolan har svärigheter att rekrytera personal till alla deras verksamheter. Kommunen kan inte konkurrera med
lönerna hos statliga Johannisberg som bygger ut sin verksamhet, med Folkhögskolan, Norrskenets friskola samt

kringliggande kommuner, l Lärarförbundets senaste rankning hamnar Kalix på plats 228 gällande lönenivåer.
Lärarbristen, diagrammet visar beräknat examinationsbehov och beräknad examination 2021-2035.
och inriktning på lärarutbildningen. -- --,

Fflrekollärare

Srundläraft med imllttnlng
motfriiyshem

Gnindlärare med irolklnlng
nid förekoteklass och ér»l<urs 1^

iSiundläiaie med inriktning
motéral<ure4<

Amnesiarare med Inriktning
motirsl(Uts7.9

Amneslärare med InriMnlng
mol gymnasieskolan

Yite$ltirare

Speciallärare

Spedal|w<»ag<^er

10000 20000 30000 40000 50000

- Exain-naBonsbehov till 2035 S Beräknad examination ti» 2035

Det finns en bristande matchning mellan utbud och efterfrigan pä gymnasialt yrkesutbildade. Det finns ett stort
behov av gymnasialt yrkesutbildade för att klara kompetensförsörjningen till välfärd och näringsliv. En ny nrin~c
!k°^T-.n^"?är attarl'etsmarknade"s behov ska vägas in när huvudmän, såväl offentliga som enskilda, '
bestämmer vilka utbildningar som ska erbjudas och antalet platser på dessa. För ett godkännande av enskilda
huvudman i gymnasieskolan ska utbildningen bidra till kompetensförsörjningen. Kommunerna sk7sa'mve7ka"med
minst tvä andra kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning.
^"-kvär^i8til,18^"eav dl.gitala ''e''ktyg och resurser ska finnas inom skolväsendet liksom att daglig rörelse ska
främjas. Om skolan inte lyckas med dessa omräden innebär det naturligtvis risker för barn-som°vä'xe7 upp uia n de
båda delarna.

VA och gator/vägar bedöms krävs vardera en investeringsram om 20 mkr ärligen för att upprätthålla service och
följa underhällsplaner. Persontrafiken med tåg mellan Haparanda och Luleä har startat uirie/år 202'l7och'"behov
finns att kommunen är aktiv gentemot Trafikverket i frägan om att upprusta stationen i Morjärv.
Den digitala utvecklingen är en mycket stor möjlighet men ocksä utmaning, att ställa om verksamheterna i den takt
som krävs för att tillgodose medborgarnas behov av digitala tjänster, länlllgänglig information via ratt plattformaT
^,h-^ ̂t-t-?^""kt:. sake'.h.et^s'p.elrten är en stc"'. rlsk n'eä digita"seringen och samhället måste hitta'vägar'fö7
säkrare lösningar som inte lika lätt kan angripas av hackare och har en hög och jämn drlftssäkerhet.

De.°kade °.roli8hetel'na s°m sker i världen antas öka säkerhetsenhetens arbetsuppgifter. Nya flverenskommelser
2023 för krisberedskap och civilt försvar medför även nya prioriterade arbetsuppgifter som kontinuit
k.risha"te"n.8 °ch säke.''hetsskv'ld- Kommunen behöver arbeta med förmågan att~hantera extraordm'ä'ra"händ'els^
där flera viktiga samhällsfunktioner sias ut, vilket kräver att kommunen strategiskt bygger uppfen reserv av"
följande beroenden:

. reservbränsle (diesel): Vår räddningstjänst samt vara reservkraf
l. d!?!^iet_^rnt, a.r. " Tpå »daBliea ieveransel"ti" vära tankstationer som själva inte har någon beredskap.
. reservkraftverk: l nuläget finns det inom vissa av vara verksamheter men det finns ett stort behovm att utöka
tillgängen pä nödkraft inom till exempel skola samt strategiska platser i samhället och l byarna.
. livsmedel: l nuläget finns det ingen beredskap Inom detta omräde. For att kunna förse vara verksamheter med
mat vid bristande leveranser föresläs en krismatsedel där vi lagerhiller mat för en vecka, l
den ordinarie matsedeln för att fä ett flöde i den lagerhällna maten.

Om kommunen inte klarar att genomföra detta strategiska arbete förblir leveransen av välfärd sårbar.
Ukrainakrisen

samhåuetfårförtlere<ia si8 Pä att de spänningar som rader l Europa och värt näromride kommer att pägä under
läng tid framåt och myndigheter och andra aktörer med ansvar for samhällsviktig verksamhet måste'va~rr
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^^. ^e^snutha" eto*mn5'la ̂ rbarhetertöratt kunna klara stora päfrestningar. Åtgärder som
kanj^rka det ciwla försvaret behöver tidigareläggas. När denna text skrivs, i bö~rjanpårmar's"2022&"l
sås°.m.sver'Bebef'nne'. siE' s.°m e" a".''arli.B säkerhetspolitisk situation men försvarsmakten''be'döm^att'vrlsk°esn:för
ettväp"atanBrep.p pä kort sikt ar låg- Hos befolkningen finns e" ökad upplevd oro och~otrygghet~ Största '
sannolikhet for händelseutvecklingen i Sverige är för närvarande ett ökat antal mlgrantertilTTandefc'länet och
^.une^o^alstteandedm'"ede's~och elpriser'péverkan pä Nvsmedelsförsorjningoch~fä~rsorjnjngstedjan,
människor med ryskt ursprung kan hotas, information påverkas och vi kan fä se stömings°airtloner'mot'b^nke'?"
myndigheters hemsidor m. m. Cyberattacker mot samhällsviktig verksamhet får stor påverkan om de'int'räffar1.'
E.U.,b^Tlh^fat.ta,tsom. m"sflv_ktsdlrekt1''-. Antalet människ°r PifyKt ökar för varje dag. Migrationsverket börjar

fintliga boenden och presenterar scenarion där mänga tiotusentals boendeplatser komnier:at't"
a. För kommunens organisation är en flyktingkrls en stor utmaning och kräver-att

organisationen snabbt kan växa i takt med att ankommande flyktingströmmar behöver tas om hand.' Räd'ande"
svärigheter med kompetensförsörjningen är ett hot även i detta sammanhang.
o.mkneetd_rar. "tpä tiden. kommer det att '""ebära en konjunkturnedgäng. OIJe- och livsmedelspriser s
hart mot samhällsekonomin genom att hushållens köpkraft försämras ochleder till ISgre-produktion~"hos"fiir'eiEagen.
Övergripande om finansiella risker

F'"a"sp°"cvn ute°.r. ettöver8"Pande ramverk som reglerar och styr Kalix kommuns finansverksamhet. Här finns
beskr"'ethurde °".ka riskema k°pplade ti" finansieri"e; ränterisk; reflnansieringsrisk, valutarisk"samt'go'dkänd'a
motparter_säväl vid uppläning säsom placering av överskottslikviditet ska godkännas och hanteraTavKalu"
kommun. Policyn uti
en sädant sanatt krav pä god avkastning och betryggande säkerhet kan tillgodoses. 3 § bestämmer vidare"atttl
kommunfullmäktige ska besluta om riktlinjer för medelsförvaltningen och 4~§ fastställer att"kommu'nfu1lm»tio

niern^ska
detanges hur medlen ska förvaltas. Tilläten risk vid placering av medlen ska dä faststänas"Det'ska oc'ksä'^nees° h"^
uppföljning och kontroll av förvaltningen ska ske. ' " °" """""" "" -"-". L":l "a ut"a ""Bes nur

R'skenför. atträ"tel<°stnaderna gä"ande k°mmunens längfristiga län ska öka är nu reell. Ränteläget har var
under en lång tid och förväntningen är att räntan nu kommer att vända uppät. Gällande kommu'nens"fmansiel'ra 6'

tillgängar, placeringen av framtida pensionsmedel, sä följer placeringarna kommunens ooHcv och riktlin
omridet vilken tilläter en exponering mot aktiemarknaden. Normalfördelningen är40 %mot aktier"och'GO'%
?!^a-d^rä."teb-.ära.r'?e. instr"ment- H.är.finns enrisk fi"' nedeåne av värdet~pä grund av volatilitet pä"
!!'-t!.!T!^!?e.n:, <::°vidkri5,e.n! ̂.tbrott' bö.rjan pä år 202° Päverkade "nansmarknaden väldigt stari(t'och värdet pä
placeringarna gick ner med 14 %, en nedgång som dock återhämtade sig redan under somma~ren7Ar 2021 ha~r'
börsen haft en kraftig uppgäng, men redan i början pä är 2022 har detta vänt neråt och^när Ukraina' invaderades
dök den ytterligare Det är alltid en påtaglig risk när exponering mot aktiemarknaden sker och med'den'nva'1
om kommunal bokföring och redovisning frän och med ir 2019 sä piverkar säväl värdened- som'uDDeäne'ar'
kommunens resultaträkning även som orealiserade förluster eller vinster.
exkluderas dock dessa vilket innebär att ett negativt resultat pä grund av en nedgäng pä aktiemarknaden'norBmalt
Inte behöver återställas Inom tre är.

1.2.3.1.1 Borgensitaganden

!<omm"nens_totala e"6ageman8'borgensätaganden uppger per 2021-12-31 till 820,6 mkr (797,9 mkr) vilket aren
ökning med nästan 23 mkr jämfört med föregäende är. De kommunala bolagen l
f°'iandesätt;-stlftel5e" l<al"<b° h.arutökat sina län med 20 mkr ""der aret, Kalix lndustr7hotellAB'har'amo^ra't°
med 3 mkr och Brandstationen i Kalix 21:1 AB har upptagit nya län med 7 mkr. Bostadsrättsforeningama'ha7
uppgär till 45,0 mkr vid årsskiftet.

K°mmunfa"maktigehar b slutat om en boreensp°iicy. förutom den mer övergripande finanspolicyn, där det
' v-''?.a f'i"'ljtsättninear som ska uppfyllas far att en kommunal borgen ska beviljas. Det-är~också

kommunfullmäktige som fånar dessa beslut.

T"'s,a-T_ansmed^nsionstörp"l(telser i."tjänade före 1998 "PPBär Kommunens samlade ansvarsförbindelser till
l-22?'4mkr (l, 22.0's mkr)' l'ensionsförP"l<telserna som inte upptagits i balansräkningen uppgä-r tlll408, '8"ml<r'
inklusive löneskatt. Motsvarande förpliktelse for 2020 var 422,9 mkr. Minskningen beror på7ttpension'er1;
ut samt att diskonterlngsräntan legat fast.
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, 
to^mln a^rglnsät-Tnd"^ kommunen som syft3rti"att st°dJa e" icke kommunal

^^-"^arttoTnstogandeärinte^onob^^terM"^d^ks^^^^n, unen.
^db^kmmlmer^rMgad"msäkeretäll3repä ̂ ""davsin breda f^nknng;^aS^o^u^d i
f°m^°reenfar_endast ees för sådanverksamhet som kommunen kompetenserilTgt skuil ^ku^ab^riva
,
reBi:l<ommunal b°ree.n. ska emellertid ti"ämp3 5 restrikt'vt- ^ borgensätagandeVnne'
Ko^"m^s<bes!l":!ttmgåett boreensåta8ande ska alltid föregås av en noggrann analys/bedömnlnTaTd'euncrisk
som borgensåtagandet medför för kommunen.

^^a:^ss^kommunen-om moiliBt-kräva säkerhet frän '^aren/Bäldenaren för
st°rab,orBen.såtagarlde"betyde''en viss firlansiell risk- Ka"x kommun har infriat borgensåtaganden tidie
^na^oktober. år 2018 när l<ommunen infriade b°^"^agandet'pä'14:7"mk^ t"iH'K6aclix"GoTA'B7snaISde^d

.urs.

^eeNnlåtaB^tn ^ilLd^k°m.T-^jlb o'agen..Ka"x^
^LX.Nya^tr^.. KBJKNCLOCh_Brandstatione^Ka"x 21:1AB <BKAB> UPPeirv^
'"IT.3",94 %a.v.borBens,ätaBanden.a.är-säkerhete''förlän' k°mm""e"s egna bolag; Borgensätegand^till KIAB
^^^5^mkI:. t"^"^med464-omkroch""KNCmedl4^mk^^^^^^^''
tol^nhar. ^kat^e"4mkrLKNC11ar en hog skulclsättning °ch fln^iella P°ste^ve, ?ar'boiagrts^^
^^Se^'. Mb°lageusk^^gar^rahdradmder2moch m^l^ven^ä^^^^
Z^ktKe'?c'sin rapporte"nB att det är viktW-a«iobba'm^ffär^tveuckl^1'^e°^'o^^^^
Av de totala borgensåtagandena avser 0,3 mkr (0, 4 mkr) Åtaganden för egna hem. Det är en minsknin
l^°ner^. t,'Lpnvatp^TLS edanfö är med 32tkr- Det'k°mmunala'fönustan5va'r'etBu^ör 40

^T^^7^ente"'J^e ̂ t.ema_f°LTahem-BorgensätagandCT
^'o,mkr.wo.mk^ De.T.leab.°rgens_ätaeanden.a avser säkerhéter för län till föreningar och°Övrtga^a°g ̂ed
J4.m,kr;_K°mm"".e.n harförnärvara_nde borgensätaganden gentemot en förening respektive ett ä^rie
fördelningen är 50 tkr respektive 7,050 mkr (KF 2015-10-05 i 181).

1.2. 3. 1.2 Valutarisk

M«ldJa!T^,wses/^en. alva^ursföra"drlngarpäverk^ koncernens resultat och/eller kassaflöden pä ett

^^t^enwstå^ui. uw[&nmee"er pla<:e1:"18.1 utländsk valuta- Valutamarknaden ha7män6a"aktörelr',
la'"taaffärerna-har låea transak«°"skostnader och prisinformationen är ögonblicklig. lochmed"att'p'r?s°et"Dä'm"
^,aLk^db"tam"^tbudo*efterfrägan3rdetsvärtattföruteeätv"krt^
alltid lika stor chans att en rörlig växelkurs går upp som ned.

Län upptas i svenska kronor i koromunkoncernen. Ar 2018 exponerades kommunen ända för en betydande
^taku"rls. l<: då.'<a'"<GolfAB f°rtfarandehade sina län ' jaPanska YEN- 8enom det borgensätaigand'et'Kaul»
^^^h, l^elTmo^aeét. 'Jnder.2018'fram ti" att borgensätagandet infriades p°er2oi8Bio"31 pTgrund av

Kalix GolfAB's konkurs, sä ökade borgensitagandet med 1, 6 mkr pé grund av växelku7sforänd^nga7
1. 2. 3. 2Närlngsllv och arbetsmarknad

^^e^mldme'e"amtochiiknar pä.mänea.5ättden moderna storstaden med en relativt jämn
fördelning mellan tillverkande företag, företagsstödjande tjänster och ortstjanster"Naringsiiv'et7rli
^e^toppll äneti bev"lade inveaerin^stöd:D^5pegiasäven^nd^^int^g^^^d^S
^da^^^to^f^!aro^ettanta'företagharundersenasteärenpnsat^^'^fr^, ^'Zte^
^r^^a^^"l^femä^ökat^^tio^^:m^^'S^^^"A^^t
iT.tdehj^md'an.bran"hjma-o^bid rar tll'en differente
kompetenser pä alla niväer. Sammantaget bidrar detta till kommunens7toraattrakti'vite't's'o^'toB e°n'd'e'oartl.¥per av
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Olika bmnschbalans, fördelning av sysselsättningen

Tre sektorer

Tillverkande
Branscher som är basen for

näringslivet

I;inic!;n!f;n;[i. (j!'-.t»K<[(.j
K>'r). in<li'J--iH^iit"l
t.ji)t('nit ^.^it bn)l:. lii,It*
Ir^tiiLfM

I'(iliCk'i\''yi r,<;ili!Ki(.ht[i

f'. ii1) o< f) .Tiftn!ii;ltitii. i"!
';. lf'il/M»-'tJiii]^jJ|i
If'i. -llii!|f)l. )<;1(l

. ()!tV<>lUuntjn(r(. -f|(ii^
. Tf<VM('b'1Ii!l(j!!'>t)i
. Vi.ihu. luflllui fu-i

. (^r!((i'l!, <.-it:ni[i()nflufMf;f|!'i()

FöTetagsstöd
Branscher som MastodjeT
den tTflverionde seldom

" Crmfc/^Ti^-jl 1n^.j^i'[F^
. linm-s. pT-lifypi^krtnn
. iT-ST-l^a^J^nwr

f4iM)dt:nmnr nri- ..l ;i)1t1'i^-}
n.^cl^nn ir-jm ti^rt.-nlnr;
r-'lrf;?r'jT^k

imTiisffi
OtunM

Ortstjänster
Branscher som är beroende

avhurmanga som bori
regionen

rördL^ln^ 3\' sr.:\. j:i^:; ̂  0^3 ^(.̂ lo;-ct-nj -t^.en)r)t:ll!i[[] ̂  clil- fL rd^tni.""^'

Storstadskommun : Industnhommun

l Kalix ser branschbalansen ut på följande sätt:

Branschbalans
Andel anställda inom respektive sektor 2019

Kalix kommun

B Företagsstnl . Ortstjänslcr . nllverkandc

Kalix kommun

exklBlllerudKorsnäsAB

c FÖietagsstöd . Oitstjänstei . Titlvetkande

Kalix kommun
(0.3 är)

° FäietaBsiiad . Ortstiänslcr . Tillveiks. ldl

^^y^s^s^^r^:^^^'"^'^^^^^^
EtUuderai vi BillerodKorinäi AB har Kall» en nigot jämnare hranschbalani.

3S 10Z1.04 IS
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Antal anställda

445 anställda

163 anställda

116

79

55

51

anställda

anställda

anställda

anställda

anställda

Största privata arbetsgivarna

Partbyggen l Kalix AB 407

Kalix Tete 24 AB 147

Hö Allbygg Aktiebolag 101

Bygemästare S.A. Englund
Aktiebolag - 103

AnvaComponents Aktiebolag 65

Forslund & Malmström AB 47

Modulsystem i Kalix AB 40

Antal mstoMa: lägsta och högsta antalet anstäMa l företagens bokslut under tre or Wlboko

Arbetsmarknad Norrbotten

Den^l'l:'"lart'e. ts'°sheten i_N°rrbotten som andel av den registerbaserade arbetskraften i äldern 16-64 är.
-upp8'lk2°.21 tl" 2'6% (3-5 %)'3121 p^r""" vid arets slut, vilket är en minskning med 1,3'% sedaLnfä^"
:^^A^W^^!"^rte^helhrtul^r. till3-5%(4-6%)-viike*i""s^at^nd^^öppet
arbetslosa, '-N°rrb°tten är, läEre än ril<et- Det.är fler '"S" ä"-kvi""°': som'är arbetslösa i"No^bo"tte?>"bäde'tJapnctlal
men ocksä som andel av den registerbaserade arbetskraften per kön. Förhållandet är detsamma'fö'r~riket.'
l december 2020_uppgick antalet personer i olika program med aktlvitetsstöd i Norrb
vilket motsvarar 3,0% av den registerbaserade arbetskraften. Motsvarande siffra fär~riket'är"3.7 %."
!:aES!.°p.pe'la.rbe,'51öshet i, länet har.Gäl"varemed 1IS %(2'°. %)- föut av Kiruna s°"' har 1,6 % (2, 4 %). l
arbetslöshet har Haparanda med 4,2 % (5,8 %) och därefter Överkalix med 3,6 %'(4,5 %)."'" " *"" ""''
Arbetsmarknad Kali»

.

A^.de',°ppet_"t'_etslösa'. andel av den/_egisterbaserade arbetskraften 16-64 är l Kalix, per december 2021 var 2.9 %
v"'<etka, n.Jämförasmed 4-2 % förär 202°- Antalet öppet arbetslösa i Kalix var 215'per7oine^74"k'vinn^ocvha'Ul'
män, vilket är 106 personer färre än samma period föregående är. .--. -.,

Antalet personer som deltog i program uppgick till 229 stycken, 82 kvinnor och 147 män, vilket är en minsknin
med 20 personer sedan 2020.

[>.en. °ppnaa.rbeJSL°sh_etenlKa'"< pä .2'9% "eger h°8re än N°^botten som har 2.6 % men under genomsnittet för:!ket^^%^brtsl°*et^^^äteä^i'Ka^'6%-l"8^'öv^lä^^^^^^^r

Öppet arbetslösa 2012 - 2021 i ildern 16.64

Ar
% l Kalix

%i
Sverige

2021

2,9

3,5

2020

4,2

4.6

2019

4,6

3,7

2018

2,9

3,8

2017

3,1

4,0

2016

3.7

4,0

2015

3,7

20U

3,4

4,3

2013

4,5

2012

4,8

4,6

Ungdomsarbetslöshet i Kalix

Antalet öppet arbetslösa ungdomar l Kalix, 18-24 år, minskade med 26 personer under aret och uonrir
^^^^"Se^^kel^svarar3-8%fc4 %)avålderseruPPen-IN°':^«en'är^;^nde
!iffra. 3L°-%,(4'l%)m. edan den för riket uppgir. ti" 3'5 % (4'8 %'- HÖB5t andera rbetsl0sia'ungdomar'bla >nad'ad'eul
norrbottniska kommunerna har Arjeplog med 6 % (3,6 %)

A.r'ta'etar.betss°kande '."1ed°mBr' Proeramätgärderi Kalix minskade med 15 personen
^^"^^^^^^^be^;:^5^;^^3^^'S^^pglck
programätgärder i länet med 8 »(10, 1 %).

Antal arbetslösa ungdomar i Kalix inklusive de som finns l ätgärdsprogram med aktivitetsstöd uooelck till
personer i december 2021, detta är 41 ungdomar färre än-u^de7är2M~0" '"*'" °"L""l':l"lu" UPPB":K II"
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In- och utpendllng

Enligt den senaste statistiken som avser 2020 pendlade 682 personer in till kommunen för att arbeta vilket skall
jämföras med 744 personer aret innan. 1249 personer reste ut till en annan kommun för att arbeta~(l 213 aret'
innan). Av de som pendlar in till kommunen är 406 män och 276 kvinnor medan 862 av utpendlarna 'ärm~an''och
387 kvinnor.

Efter beslut i fullmäktige i juni 2014 har studerande vid universitet möjlighet att fä sina resekostnader
!^ve-rlt !^!rad^.m,ed 1?(?% vid daBPe"dling. Motsvarande gäller även studenter vid folkhögskola för utbildningar
^mjnt, e-.l?an, erbjudas på hemorten- Syftet är att uppmuntra fler kalixbor att studera pä universitet/högskola och
därmed öka kommunens konkurrenskraft. Under 2021 säldes 60 stycken (2019:149, 2020:81) 40-resors'busskort
^-l-u^-å, tel(niska universitet för pendling mellan Kalix, Sangis, Tore och till Luleå. Därutöver har 39 (2019:48,
2020:13) bidrag betalats ut förändra studier än vid Luleå tekniska universitet. Antalen busskort och bidrag har
minskat mycket under aren 2020-2021 vilket bör ha att göra med pandemins restriktioner.

1.2. 3.3 Folkhälsa

Begreppet folkhälsa omfattar alla människor i Kalix kommun. Innebörden är att alla ska ha goda förutsättningar att
vara friska och må bra Det avser inte bara den fysiska hälsan, utan även psykisk och social hälsa. Att fä~möjlighet-
?.tt. "f'pnå.°? l!!behål. la en god häls3 är e" mänskn8 '.ättighet. Det systematiska folkhälsoarbetet är viktigt^ att
förbättra folkhälsan i kommunen. Att en politisk vilja finns för att arbeta systematiskt, att kunskap finns om vilka
nniljöer och faktorer som päverkar befolkningens hälsa. Att beslut om och att man använder metoder utifrån känd
kunskap Att kunskap finns om hur befolkningen ser ut och kompenseras för ojämllka förutsättningar  r god hälsa.
Hälsans bestämningsfaktorer är mänga - kön, arv, ålder, sociala nätverk, inflytande, barns vuxenkontakt,'
relationer,. socialt stöd, levnadsvanor, levnads och arbetsvillkor, natur, miljö, ekonomi, kultur, mm.

Hälsoutmaningar i Kalix kommun är bland annat högt blodtryck, hjärt- och kärlsjukdomar, övervikt, fetma och lag
fysisk aktivitet bland vuxna Positivt for Kalix kommun är bland annat tryggt att gä ut själv, mindre vanligt med'
väldsbrott, lägre alkoholriskbruk än riket, bättre fysiskt välbefinnande, färre som har provat röka cigaretter bland
unga och hög andel i årskurs 9 som klarar kunskapsproven. Att jobba för att en god och Jämlik hälsa"skapas f och av
kommunen är viktigt.

Kalix kommun har goda förutsättningar för en god hälsa dä kommunen har blivit årets frilutekommun i Norrbotten
vid flera tillfallen. Under 2021 blev Kalix kommun ännu en gäng årets friluftskommun i Norrbotten. Det finns även'
ett starkt föreningsliv som är tillltsskapande och äkar delaktigheten i samhället. Det bedrivs ett aktivt
folkhälsoarbete med fokus pä riskfaktorer och friskmiljöer inom förvaltningar och politikeromräden. Kommunen
arbetar med ett gemensamt folkhälsoräd, tillsammans med kommunerna i Östra Norrbotten. Folkhälsoarbete"
utger frän kommunens förutsättningar, behov och ekonomi. En god folkhälsa i Kalix kommun innebär7nte'enbart
an kommuninnevänarnas hälsa är så god som möjligt, utan även att de förebyggande friskvärdslnsatserna blir
rättvist och jämlikt fördelade. Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till förbättrat välbefinnande och Bkad möjlighet
att kunna bevara funktionsförmägorna nar vi blir äldre. Det ger skydd mot mänga av vara vanligaste sjukdomar och
bidrar till att undvika övervikt och fetma.

Fritid- och kulturnämnden

FoK (Fritid- och kulturnämnden/-förvaltningen) bedriver en verksamhet som bidrar till att höja kommunens
attraktionskraft, ge ökad livskvalité, utveckla kreativitet, integration och samhällsengagemang. Uppdraget är att
öka Kalix kommuns attraktivitet genom att erbjuda förutsättningar för ett rikt kultur-, fritids- och 'idrottsliv. ~Detta i
sin tur bidrar till utveckling och tillväxt. FoK ska stärka Kalix kommuns identitet som en kultur-, fritids och
idrottskommun. Därmed attraheras boende, inflyttare och besökare. FoK har blivit en konkurrensfaktor när
människor väljer var man vill bosätta sig. Människors krav pä utbud av spännande fritid och kultur kommer att öka.
Mångfald och mängetnidtet är viktig för utveckling av både fritid, kultur, och det civila samhället.

F.?l<.är ?ådr"'are-och samordnare för kommunens folkhälsoarbete och arbetar ständigt med att öka
tillgängligheten för fritid och kultur. Särskilt barn- och ungdomsfrågorna lyfts och görtarns och ungas livsvillkor till
enpr[ne r,adfrå6a'. Kal"<-Genom att samverka internt och externt nås mälet att alla barn och ungTska kunna'
yäxa^till hela människor Människor i arbetsför älder behäller eller förbättrar sin hälsa. Viktigt att ha"en god haka
längt in i ålderdomen. Ett helhetsperspektiv ska finnas med vad gäller ålder, kön, nationalitet mm.

A".m?n^a. fr'skyä''dssatsnin?ar sker'olika former inom k"ltur'fritld'idrott °ch friluftsliv. Förebyggande insatser är
väl sä viktiga. Det är minst lika viktigt att se till att vi inte blir sjuka som att fä bra behandling nar"vi drabbas. 7Kaiix
kommun flnns ett rikt utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter, upplevelser och rekreation under alla ärstider^
Friluftsliv, rekreation och folkhälsa går hand i hand. Kalix kommun är ännu en gäng arets frlluftskomm-unT
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Nor?otten;tvåa'landet;Ett bra rörl'Bt friluftsl"/ bldrar' a"ra h°8sta Brad till folkhälsan. För att stärka människors
fritids^ och kulturaktiviteter samverkar Fritid och kultur med kommunens andra förvaltningarjd
organisationer, entreprenörer och privatpersoner. Nigot som verkligen stärker folkhälsan är kommunens""10"''
preventwa arbete för en drogfri framtid. FoK är en part i Kalix kommuns Brottsförebyggande rad, i
genomfors förebyggande insatser för alla boende i Kalix kommun. ,---.-,

M.°t'°"'. trä.r".n8' matvan°'''.fvs'sk' °ch PSVkos°':ial miljö, kultur och upplevelser har stor betydelse för hälsa och
livskvalité. Målgrupperna i folkhälsoarbetet är framförallt barn och unga men ett helhetsper'spektiv-skaäven'eä'lla.
Lemads''an°run_de,rbam:o':h .unEd<:"T'säre." har stor betYdelse för hälsa" ""der hela livet. En satsning somv^der
?letNI medl'°rgare' samhä"et är Fritidsbanken, en samverkan med Socialförvaltningen, där sport-~och'>
f1tLd^tmstnine ka"lånas ko5tnadsfritt är fortsatt "PPskattad. Det kan ses som en värdefull satsningför folkhälsan

Kommunen har särskilda friskvärdserbjudanden för sina anställda i form av gymkort, fritt bad samt andra
kostnadsfria evenemang t ex Strandruset och Lilla Midnattssolstrampen. Kulturella evenemang'5om"Kulturnatta
och Sommarfesten är viktiga delar i friskvärdsarbetet.

Vid sidan av ett naturligt och oåterkalleligt fokus pä barn och unga är äldre en mälgrupp som fortfarande är i,
större behov av riktade insatser.

Fritidsgården Frizon i Kalix jobbar malmedvetet med jämlikhet, integration och jämställdhet. Aktiviteterna är
öppna för alla ungdomar frän 13 er upp till 20 är. Mälet är att alla ska kunna delta i alla aktiviteter.'Alla 'besö'kare är

!.',k^!Lk-°mn, a?verB-".t-°.ch ?m_ett l'°" är överrePresenterat j en aktivitet sä jobbas det aktivt for att jämna ut
!,k^n.a.dTn:.Ll".dTr. 2021halie Friz°" e"Jämn könsfördelning pä sina besökare. Att ha tillgäng till mängaaktwiteter
skapar skyddsfaktorer. Dessa hindrar ungdomen frän att hamna snett. Verksamheten i fritidsgärdenMzonhmdlar
mycket om prevention. Bemötandet frän personalen till besökarna är viktig. Alla ska hälsas'pänar-de komme"r'oc'h'
tilltalas med namn.

Utbildningsnämnden

s!l°^,^derlensl"lt v.'ktiEa5?e skyddsfaktor"för bar" och unga och det pägär fortlöpande ett systematiskt
utvecklingsarbete med att höja samtliga elevers måluppfyllelse. Inom CMAR projektet sker ävenriktadeTnsatser
med att minska skillnaden mellan flickor och pojkars resultat.

y!^!a,mTa?stä""inB.av sk°15kötel'sl<omas hälsosamtal som ärligen genomförs med elever i förskoleklass, är 4, år 7
samt-år, l,på E!ymnasiesk°la". ser sk°l.a" e" forsämrinevad gäller flickors psykiska hälsa i ärskurs7-och gymnasiet är
l. Samtidigt uppger mänga tjejer en ökad stress och nedstämdhet försämrad sömn och kostvanor. Yammatrend
kan ocksä utläsas för pojkar dock inte lika markant. För pojkar ökar övervikt och fetma i gymnasie
Skolans elevhälsa arbetar med flera hälsofrämjande och förebyggande insatser för att komma'tilirättamed"
Mentiflerade områden i samverkan med Region Norrbotten och LTU "hälsoskolan". Anda förebyggandeoch
Ir^an, ?!.'.ns,a^!r^m.e_levh^. 'sa.n.?alv ansvarar för är PAX' ABC' Föräldrastöd för nyanlända, Vä7sta bastå nätet,
Mindfulness, kost och sömn. Elevhälsan har även genomfört utbildningssatsningar for NPF säkrad skola~samt~
utbildning gällande psykisk ohälsa för pedagoger. Tobaksfri duo är en återkommande insats. Elevhälsan har en

och medvetenhet inom omrädet ergonomi. Samtliga hälsofrämjande och förebyggande insatser'antash'a"e'n"st^
betydelse för skolresultat och för ungdomars mäende.
Socialnämnden

Inom^oclalnamndens omräde pägär arbetssätt som pekar på förebyggande främjande av folkhälsan. Det arbetas
med Senior alert vilket är förebyggande vad gäller näringstillstånd, munhälsa, falFoch trycksär. Inom"
Aldreomsorgen erbjuds brukare munhälsobedömning som är en mycket viktjg del7välmäende och"nutrition. En
rod-t_r_ä_d Ln°m socialnämnden är vardagsträning som det arbetas med bäde inom Äldreomso^en'och~Stöd'o'ch'
omsorg Där är genomförandeplan ett viktigt verktyg ska upprättas och följas upp tillsammanrmed-brukaren.'
A.kti'"teter.ka"v_ara trani".e' v3"lBSerl men även i grupp pä Särskilt boende och även kulturella inslag. Det görs
äve" '_"marbete med andra aktörer- Maltider och nutrition är en viktig del i folkhälsa, den goda mäft iden'. Tnom
st°d- °<:homsorBsomridet jobbar vi med en aktiv vardag och ett hälsosammare/mer rörligt°liv~Det"kan'var'a"
friskvårdförbr"kare' "eraeånger'veckan' schemala8da dagliga promenader samt en sundare kosthällning genom
att-äta-gemensamma målt"ier;Det hara''en etablerats ett Visningsrum där välfärdsteknik finns för medartaare'

i. Där finns välfärdteknik som kan användas i preventivt arbete. l
Wsningsrummet har även grupper av medborgare haft rörelse och slttgympa. Välfärdsteknlken~kanocksä
^^!-"samhet och °ka trYBghete"fm '"divider. GPS larm flnns tex att tillgå som'gerenokad't"rvgghet vid
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Det har även startats den nya boendeformen för äldre Tallkronan för 65+. Där har vi byggt upp innehållet utifrän
en förstudie som bygger pä att bevara och ta till vara på det friska som utgår frän evidensbaserade metoder. En
värdinna som j grunder är leg fysioterapeut arbetar där och skapar aktiviteter utifrån att främja folkhälsan
tillsammans med de boende.

Det har även erbjudits informationsträffar till föräldrar med personal frän socialtjänsten, polisen, skolan och BUP
kring barn och unga. 3 träffar med olika innehall per grupp och ABC träffar med föräldrar.'

Bekymringssamtal -1 tidigt skede fänga upp ungdomar som befinner sig i riskmiljöer. Gemensamt möte
tillsammans med polisen.

Medling ̂  Undvika fortsatt brottslighet - Polis info till personer som gripits för brott om möjlighet till medling.
Medling är ett frivilligt möte mellan en ung person under 21 år som begätt brott och den som'blivit utsatt föT
brottet. Sker pä neutral plats och leds av en opartisk person. Behandlare ansvarar för att informera om
medlingsverksamheten förmedla medlingsärenden samt i de fall det är möjligt utföra medling vid brott.
FamiUerädgivnlng: En förebyggande insats och en självständig verksamhet utan myndighetsutövning. Med
familjerädgivning avses verksamhet med syfte att bearbeta samlevnadskonflikter i parförhållanden och familjer.
SMADIT - Erbjuda personer med förmodad beroendeproblematik snabbt stöd, Polisen skickar omg. rapport när
person gripits för rattfylleri. IFO kallar snabbt in personen för samtal.

Rådgivande samtal via öppenvården - l ett tidigt skede erbjuda personer som önskar stöd och rådgivning gällande
missbruk och medberoende.

Ungdomsmottagningen -1 ett tidigt skede fånga upp ungdomar med olika svårigheter. Mottagningen 2
gänger/vecka tillsammans med Regionen.

Famlljecentralen - samverkan som medför att i ett tidigt skede fånga upp familjer med olika behov av stöd.
familjer att fä rätt stöd av rätt aktör.

Norrbus - Samverka och fördela ansvaret samt erbjuda rätt stöd tidigt.

Fältvandringar - Fånga upp ungdomar i riskmlljöer. Riskkvallar kan vara skollov, sommarfesten.

Samhällsbyggnadsnämnden

För personal inom räddningstjänsten finns lagkrav pä fysisk arbetsförmäga. Den heltidsanställda brandpersonalen
har schemalagd fysisk träning under sin ordinarie arbetstid. Deltidsanställd brandpersonal erbjuds möjligheter att
upprätthålla sin fysiska arbetsförmäga genom att träna pä fritiden i den träningslokal som finns pä
räddningstjänsten. Den fysiska statusen på samtliga operativ räddningspersonal kontrolleras tvägänger per är av
egna utbildade testledare samt att samtliga personal genomgår ärliga hälsokontroller

Driftledare Park har arbetar med frågorna inom omrädet styrning och ledning där följande aktiviteter planeras:
Riktad medborgardialog mot flickor/kvinnor (aktuellt vid bl.a. anläggning av skatepark) samt aktiviteter för att
skapa trygghet i det offentliga rummet. De verksamheter inom samhällsbyggnadsförvaltningen som har
praktikplatser arbetar för att rikta dessa mot det kan som är underrepresenterat.

Kommunens drog- och alkoholpolitiska arbete och resultat

Trygghets- och preventionssamordnaren och Fritid och kulturförvaltningen har utarbetat ett förslag pä en
kommunövergripande ANDT(Alkohol-Narkotika-Dopning-Tobak) plan. Kalix kommun är en part i Östa Norrbottens
folkhälsoräd som under hösten 2019 gemensamt antagit en handlingsplan ANDT. Implementeringsarbetetmedatt
verkställa planen påbörjades och fortgår. Även riktade insatser till föräldrar har genomförts samt~en
antilangningskampanj gemensamt med Polisen.

under 2021 genomfördes mänadsvisa digitala föreläsningar "Hej vuxen" med möjlighet att föra dialog i chatt.
Viktiga ämnen som exempelvis Psykiskhälsa, föräldraskap, information om alkohol och narkotika, vikten avfysisk
aktivitet, vald och mycket mer.

Under vären genomfördes en friskvärdssatsning till kommunens medborgare i form av en tävling, där fysisk
aktivitet belönades med utlottning av fina priser.

Inför skolavslutningen har vi även tagit ett gemensamt tag med föreningar som hyr ut lokaler att tänka sig för och
inte hyra ut till ungdomar inför examen.

Ungdomsfonden och Folkhälsobefrämjande bidrag till pensionärsföreningar har handlagts av Trygghets och
preventionssamordnaren.
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Under vären/sommaren har initiativet tagits till Pilotprojektet "Tunnelprojektet", där ungdomar är med att
påverka utformning och genomförande av gängtunnel i Djuptjärn.

Under hela aret har vi har olika utskick med information och tänk pä, till föräldrar via schoolsoft och vi vara sociala
kanaler. Även det i brottförebyggande arbetet pågår en utveckling och utformning.
Kalix kommun har arrangerat Vecka fri frän vald för andra aret, vilket är en viktig beståndsdel j arbetet med en
Kommun fri frän vald.

l. 2.3.4Pensionsförpliktelser och pensionsmedelsförvaltning

Pensioner har en central roll i kommunens ekonomi.

Kommunen tillämpar blandmodellen vilket innebär att pensioner intjänade före är 1998 utbetalas löpande och
reclovisas i resultaträkningen För Kalix kommuns del innebar det en kostnad pä drygt 26, 7 mkr (27, 7'-mkr)~
exklusive löneskatt är 2021. Utanför balansräkningen ligger ansvarsförbindelsen avseende pensionsförpliktelser
!i°.T ln t.!ä-na^t°1e.år_l?-95.°?ei ännu l^t?etalt s-De" beräknas lenliet "IPS - Riktlinjer för pensionsskuldsberäkning;
dvs. den av SKR antagna beräkningsmodellen för pensiansförplil.
(340, 3 mkr) exklusive löneskatt. ~ ' --"-. -... -,.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestämda ålderspensionen (f. n. 4,5 % pä lönesumman) redovisas pä det är som
avgiften avser, dvs for det är som den pensionsgrundande länen som ligger till grund för beräkningen är intjänad.
Förmånsbestämd del för inkomster över tak redovisas också löpande i resultaträkningen i form av°en
pensionsförsäkringsavgift. Löneskatt 24,26 % tillkommer till bada dessa poster.

Slutligen har kommunen en avsättning i balansräkningen som uppger till 56, 2 mkr (56,1 mkr) är 2021, denna
minskar i takt med utbetalningar men räknas upp ärligen och därmed finns det en finansiell kostnad-redovisad i
resultaträkningen gällande denna balanspost.

Total penstonsforpllktelse l balansräkningen, belopp l mnkr

Avsättning Inkl. sarskM lönesltatt (pensioner Inyånadefr. o. m. 19981

Ansvarsferbmdelse Inkl. särskild lönesliott (pensioner Intlänade t. o.m.
1997)

Pensionsförpliktelse som tuggats t pensionsförsäkring

Pensionsförpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse

Summa penslonsförpllktelse

Förvaltade penilonsmedel - marknadsvärde, belopp l mnkr
Totalt pensionsfiireäkringskapital

varav överskottsmedel

Totalt kapital penslonsrtiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna förvaltade
pensionsmedel]

Summa förvaltade pensionsmedel

Finansiering, belopp l mnkr

Aterlinade medel

Konsolideringsgrad

Beräkningar och underlag till ovan utförs av Skandikon respektive KPA.

Egna förvaltade pensionsmedel

2021

S6,l

408,8

73,6

o

538,5

2021

96,8

11.8
o

61,0

157,8

2021

380,7
0, 29

2020

56,1

422,3

66,0

o

545,0

2020

88,9
6,6

o

53,8

142.7

2020

402,3

0, 26

2019

57,5

443,2

68,5

o

569,2

2019

82,5
6.1

o

51,5

134,0

2019

435,2

0, 24

Belopp l mnkr

Aktier svenska

Utländska placeringar

Summa aktier

Obligationer

Kort placering

Anskaffnlnes-
välde 2021

5.7

12,4
1S.1
27,0
4,4

Marknads-
värde 2021

14,3
14,4
28,7
28,0

4,3

Avkastning
2021

8,6
2.0

io,e

1,0

-0,1

Ansloffhlnes-
»ärde 2020

7,9

4,4

U,3
23,3

4,4

Marknads-
varde 2020

14,4

10,4

M,S

24,5

4,4

Avkastning
2020

6,5

6,0

12,S

1,2

0,0
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Belopp i mnkr

Summa räntebörantle

Summa aktier och
räntebärande fondandelar

Anshaffnlngs-
varde 20Z1

31^1

49,5

Marknads-
uärde2021

3Z.3

61,0

Avkastning
2021

0,9

11^

Anskaffnings-
virde 2020

27,7

40,0

Mafknads-
värde 2020

2S.9

53,7

Avkastning
20ZO

1,2

13.7

Kommunen gav i slutet av är 2000 Öhmans kapitalförvaltning AB i uppdrag att placera 20 mkr i pensionsmedel far
att skapa långsiktig värdetillväxt. Marknadsvärdet pä innehavet uppgick till 61,0 mkr (53,7 mkrjvid årsskiftet."
Avkastningen under aret uppgick till 13,59 % (4,37 %).

?e-p^t:.e',a?,e.^ns_l°nfm^dlen har klasisificerats som en finansiell anläggningstillgång eftersom att Innehavet enligt
kommunfullmäktiges beslut har ett långsiktigt perspektiv. Placeringar av pensionsmedel tas numera upp till
marknadsvärdet pä balansdagen. De placerade pensionsmedlen har i balansräkningen därför redovisats^till
marknadsvärdet 61,0 mkr. Deorealiserade vinsterna uppgår till 11,5 mkr (13,7 mkr) pä balansdagen.
Redovisningsprinciperna har ändrats frän och med l januari 2019. Före detta datum togs placeringar av
pensionsmedel upp till lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet pé balansdagen. Den 31 december
2021 uppgick detta värdet till 49,5 mkr (den 31 december 2018 uppgick detta värdet till 36, 1 mkr).

1.2.3.5Finansiell analys

1.2.3.5.1 Budgetförutsättningar

Fullmäktige beslutade för budgetaret 2021 om ett utgiftstak pä 99, 5 % vilket baserades pä beräknade
skatteintäkter och utjämning i SKR's senaste skatteunderlagsprognos inför budgetbeslutet i november 2020. l i
uteitetaket inräknas samtliga verksamheters nettokostnader och det budgeterade resultatet uppgick till 5,0 mkr. l
april 2021 beslutade fullmäktige i Kalix om en tilläggsbudget pä 2 mkr och därmed var utgiftstaket'därefter 99.7 %.

Som kompensation för löneökningar finns en lönepott pä 20 000 tkr som fördelas ut till nämnderna/styrelse.
Budgeten innehåller ingen kompensation far allmän prisstegring. Minskning av läneskulden sker via likviditeten.

Särskilda anslag har tilldelats kommunstyrelsen med l 500 tkr för förstudie Malören och utveckling av hemsidan
www. kalix. se, samhällsbyggnadsnämnden 1350 tkr för insamling av skrotbilar samt för att täcka de höjda
försäkringskostnaderna tills att revidering av internhyran kunde genomföras, socialnämnden med 100 tkr för
kvinnojourens samt till fritids- och kulturnämnden med SO tkr för bidrag till Nyborgs SK.
Ramförändring har skett för kommunstyrelsen med -50 tkr; utbildningsnämnden -4 000 tkr;
samhällsbyggnadsnämnden +3 875 tkr; fritids- och kulturnämnden med +500 tkr samt att socialförvaltningen har
en ramökning med +4 400 tkr inför är 2021. Samtliga nämnder, förutom socialnämnden har också
effektiviseringskrav inkluderade i ramförändringarna.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten 2021 exklusive VA uppgår till 87 448 tkr fördelat enligt följande;
samhällsbyggnadsnämndcn, 70 448 tkr; utbildningsnämnden 4 350 tkr; socialnämnden 3 750 tkr:
kommunstyrelsen 4 250 tkr samt fritids- och kulturnämnden med 4 6SOtkr. Utöver detta harVA-försörjning och
renhällning tilldelats 31000 tkr Investeringarna i avgiftsflnansierade verksamheterna VA och Renhållning iTksom
nyinvesteringar och underhåll (20 000 +10 000 tkr) kan länefinansieras om det föreligger likviditetsbehov enligt
beslut i kommunfullmäktige. Nägra nya län har dock inte upptagits under är 2021.

1.2.3.5.2 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resultaträkningen visar ett överskott pä 61,6 mkr (närmre analys återfinns i kapitlet
mnehällande Driftredovlsning). Det justerade balanskravsresultatet (se vidare kapitel 2.7) visar ett överskon pä
53,3 mkr vilket medför att kommunallagens balanskrav uppfylls eftersom att intäkterna överstiger kostnaderna.
Kommunen har inga tidigare underskott att återställa. Arets redovisade resultat innebar att kommunfullmäktiges
antagna utgiftstak 99,7 % (inklusive tilläggsbudgeten pä 2 mkr) uppnäs dä arets nettoutglfter slutar pä 94,5%"
(95, 2 % om balanskravsresultatet används) i förhållande till redovisade skatteintäkter och bidrag.
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Belopp i mnkr

61,6

48,9

28,3
6.9

74.9

33.7

Redovisat resultat enligt resultaträkningen

Ar
2021

2020

2019

2018

2017

2016

1.2. 3. 5. 2. 1 Resultatutjämningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmäktige (KF § 155-156 2013-09-16) om införandet av en
resultatutjämningsreserv (RUR) och avsättning för aren 2010, 2011 och 2012. Beslutet för de tre aren visar att det
fanns 10 mkr som kunde avsättas. Resultatet är 2013 medgav ingen avsättning till RUR medan resultatet 2014
innebar att 7,3 mkr togs i anspråk. Det var möjligt eftersom att kommunallagen stipulerar att medel frå'n RUR far
användas för att utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Ett sätt för att ta reda pä vart det enskilda aret
befinner sig i konjunkturcykeln är att jämföra utvecklingen av det årliga underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Enligt Sveriges kommuner och Landstings cirkulär 15^7
understeg det ärliga värdet för 2014 det tioåriga genomsnittet vilket gjorde det möjligt att använda dessa medel
för att täcka underskottet. Det positiva resultatet är 2015 medgav dock inga nya reserveringar till RUR.
Möjligheten till avsättning begränsas av l %- respektive 2%-regeln. Detta innebär att en reservering till
resultatutjämningsresen/en endast far göras med högst ett belopp som motsvarar det lägsta av antingen den del
av arets resultat eller den del av årets resultat efter balanskravsjusteringarna som överstiger l %~av skatteintäkter.
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Om kommunen har ett negativt eget kapitai,-inklusive'
ansvarsförbindelsen och pensionsförpliktelser, ska gränsen istället uppgå till 2 % av ovan nämnda posten
För Kalw kommun galler l %-regeln Detta innebar att 22, 7 mkrvar aktuella för avsättning 2016 men enligt KF-
beslut § 156 2013-09-16 maximerades reserven till 20 mkr. Det medförde an ytterligare 17,3 mkr avsatteTfor
2016. Under är 2017 tog kommunfullmäktige beslut (2017-00938) om att maximera resultatutjämningsreserven till
4 % av skatteintäkter och bidrag. För är 2017 uppgick denna summa till 40, 9 mkr och det ärets'resuitat medförde
därmed att ytterligare 20,9 mkr avsattes. År 2018 skedde ingen avsättning di resultatet inte översteg l %~av~
skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning, medan en l mkr avsattes är-2019 och
1, 5 mkr år 2020.

Arets balanskravsresultat uppgår till 53,3 mkr vilket utgör 4,8 % av skatteintäkter, generella statsbidrag och
ISOT-.T","a^k°?°, T'sk utla^j"B: Där!1".ed .är4_2^ mkr m°ili8a att avsätta enligt kommunallagens restrFktion. Enligt
de lokala föreskrifterna i KF-beslutet frän är 2017 är den maximala summan som kan avsättas till RUR i Kalix
kommun per år 202144,7 mkr. Vid ingången pä är 2021 uppgick resuttatutjämningsreserven till 43,4 mkr7Detta
medför därmed en möjlig total avsättning till RUR med 1,3 mkr för är 2021.

1. 2. 3. 5. 2.2 Var kommer pengarna ifrän?

Fördelning Intäkter, procent

Skatter

Statsbidrag

Räntor

Försäljning

Taxor, avgifter

Hyror, arrenden

Bidrag, Övriga

övriga intäkter

%

56,0
21,7

o

5,1

5,9
1,9
9,3

0,1
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1.2.3.5.2.3 Till vad används pengarna?

Fördelning kostnader, procent

Personal

Avskrivning

Räntor

Material

Bidrag

Entreprenader

lokaler

Förbrukningsmaterial

Kommunikation

Inköp tjänster

Bränsle, energi och vatten

Köp av huvudverksamhet

Övrigt

1.2.3. 5.2.4 Driftredovisning

x

60,1

4,6

0,2

2,4
3,0
7,6

2,8
4,2

2.0
4,5
1,9
6,3
0,4

Re!u"at_per M21-"-3:l'de största budgetawikelserna inom respektive nämnd redovisas l löpande text nedan,
(Siffror inom parentes ärtotalen för motsvarande post föregående år). --- . -^~.~~ - ".»","
Kommunstyreken har en positiv budgetawikelse med +2,6 mkr (+12,7 mkr) vid ärsskiftet. De största
.

b"d.8eta'n"kelserna återfi""s Bä"ande IT-enhetens budget med -1, 1 mkr, totalt -l, mkr-(+0,8'mkr) för hela stabens
^!f^lhets»°^rä, de; kommundirekt°re" och näringslivsenheten bidrar med överskott på'+l,0"m'kr~(0'mkrr
respekt;Ye ̂ '6_mkr, (+0;8 mkr). ' budeetP°sten för Pendlingsbldrag under Ekonomienhrten innebär +0, 3 mkr, totalt
+0,5 mkr (-0, 3 mkr) för hela enheten samt den centrala lönepotten under kommunstyrelsen med~+l^'[nk'i"(+2
mk^ljv kommunstyrelsens_totala överskott +1,5 mkr (+3,4 mkr). Övriga verksamheters-budgetawlkelser'Eid'derar
^^, T^'B?-tJ'L'°',2mk, r(+0'3 mkr)-..Den stora skillnaden mot föregäende års stora budgetawikelsema'gaile7
^,?^!Lnäm,nde,"_sbu?get som io"a året hade7'4 mkr kvarvid arets slut avtilläggsbudgeten"päil2°mki:'. 'Den
enskilt största påverkan pä Kommunstyrelsens budgetawikelse är 2021 hade naturligtvis ff°krasch''en'i'dec"embe'r
sonlm nebar att-arbete utfOTdes. a''e>lterna konsulter och egen personal under långa~daear och'helajulhelge'maför
att återställa den skada som skett i kommunens IT-mlljö samt att äteruppbygga denmeden'hogresäke'rheTsn'i'v'ä'.*
Fritids- och kulturnämnden redomar ett underskott med -0,7 mkr (-2, 0 mkr). Överlag har ^
ve-r^^m_hetsk°.st"aderjåmfört med budBet- De läea verksamhetskostnaderna beror till stordei'pä"ärets'
restriktioner pä grund av pandemin av Covid-19. Föreningsstrategen har ett överskott pä grund av färre ansökta
föreningsbidrag. Intäktsberoende verksamheter som visar underskott mot budget är Folkets-hus~'ochFolke't's'hu°s
"fésamt,sp°rtcitY:De har dryet.60% respektive runt 50% lägre intäkter än budgeterad nivå. lnkomstb'ortfa'11'e^
beIoro.pid^"TLOnlr:'om.Bä"t.under-stor del av äret-under h°sten blev '"teerna mer-normala"Ania8g'n'jngar
s°m. R^sktac_ken'rldhuset^Bj°rknäs'BO anansamtb^^
verksamhetskostnader under året och överstiger ocksi budget, den sistnämnda anläggnir
haveri med kylanläggningen.

utb"d'"w"am"llen har en neeat"'b"dgetawikelse på -0,9 mkr (7, 6 mkr). De olika huvudgrupperna bidrar enlie
följande; Grundskola-O. S mkr (7, 8 mkr), Gymnasiet -0,4 mkr (-0, 3 m'kr)ochVux/it :om^"+OB3u^rc;(0"mukro)rar en"g

^Z^^^S°^gårJ, ^dsko^wan- harett överekottPä l-3""<r därettreduce^tbamantal^ili fäljd av
pandemm, cov'd:19harmöjl'gBortattbedrivaverksamheteniflera~enhetermedm^^^^^^
hog-sj"^nvaro h°^personalen;.. Friskolan visarett underskott Pä-°'s mkr vilketbero7päett'ok"at^
barn i jämförelse med budget. Utöver flera mindre budgetawikelser"arko5tnaden"pä"l',2h'mcklrl Mex^aal '"SKr"

lT^lp°rt!r. aLDJUP n"tolans elever- pä Brund av den pégäende reparationen aTdeordinarie lokalerna,
c!en-s.t°rsta °rsaken ,ti"den .totala budeetavvil<else". Under 2021 har utbildningsförvaltningen'sokt och fått" ""
st!t^ldr^';!totw^!"°d^mlovisatnedan'vlktigt att.veta är att a"a ̂̂ "i"garintegodkann;och'be.ked
om detta komnier sällan innan förvaltningen gjort verksamhet av pengarna. En viss del avst°atsbid
kopplat till motsvarande del av de kostnader verksamheterna har; lärariöner-är ette7em'[:
Sökta under 2021: 33, 1 mkr
Beviljade under 2021: 31, 3 mkr
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sam.ma,nfattr""8SY.is k°n.stat.er.as att förvaltnineen har kunnat finansiera extra satsningar med bidrae från
^rk^t^^kvardieSLden^ kallade skolmiljarden och nyanländas lärand;samtmed^ra;ionsverkets
!>ldrae-.Det."d°ck_st°. ra svärlBheter att rekrvtera personal vid denna tyP av fl"a"sieringeftersom'd^d^^l:
yänstCTTendastkanb" t"lfä'"ga samtidigt som m°i"gheterna uppstår med kortvarseTstatNgersättnlng^'^
^^l!^kostnader u"der pandemin har t"dragit tiN resultatet med intäkter på totalt 1,2'm'^ för"sam'tl'isgau

?°n"'. °''s''y?9"°d"'tf"""'en-red°visar_ett "tfa" som understieer budget med +0,5 mkr (O mkr). Teknisk försönnln
^^^^^^^^, ^^^t'ls ^tea^n^il fa^'^äre^^
'nd.ustriab°"nemane som haft en för hög inraPP°rterad beräknad förbrukning samt~att'att sluttäck'nS'n'een"w"
depomn kunnat genom föras snabbare än planerat. Fortigtetsoi/dc/n/ngen redovisar ett ove7s~koK~pä'^
i+2;:2m-kr);to!t: °ch tokalvårdsen^ten^r ett överskott pä +2, 3 mkr, 'bostadsanp'assningen73 ',4 m°ki:"medZ
faf-'gh.et.sdrite.".har_ett."nders.k°tt. med;3'4 mkr-Den st°rst ^skilda posten till 'understottet ä'rTk'ort'n^ceun"for
takskottnL"&ovri. ga, aw"<elser är.("<ade kostnaderf°r "^edia (kall period "ovemberochd''ecemu beTk'ort"n;ade"r'for
saneringsåtgärder vid Djuptjärnsskolan, underhällsåtgärder och driftstörningar vid fritidens'anläeEn'ir
w.tt,CTS^da.v'd. RosengårdenJämf°rt.med 2°190ch ;!020är energikostnaden för decembe724,T%"^pe ^

;re-SMHI Energlindex/Graddagsindex för december: 2019: 83, 5 %, 2020:74, 5 % och 2021:TOT,''7%'
^s^^ndersl<ott uppvägs av m'ndre överskott för Nämnd och stab' By99-ochMJIioavdelmngen 'samt
^d°tom^elv lsaL"d s^tet,pi,året e," c"'erskott pä +2'lmkr <+0-3 mkr' m°t budBet. Pandemin har under 2021

'^ld.f?!!-h.°!a-k?stnader' ?.''va!t"ir'?en har nodgats att använda stör'e delen av det rtatligabidragetför"'
ald.relmso. rBS_sat5, n'nge."'9>1 mkr'ti"att täcka merk°stnader relaterade till Covid-19.-Detta'i~syfte''att'för
och i största möjliga män minska smittspridningen.:
Kohortvärd, fortsatt hög nivä pä sjukfränvaron, framförallt inom äldreomsorgen^ särskilda'boende^har,
°vertldLmenwen. e'ttra. personal'form av """"ställda. l början av aret fanns behov av en ertraMA'S-"'mBed^i'ncsk°t
arlsvar'gsjuksk°terska' .l'ks°m. övertid °ch förstärkt bemanning inom enhets'chefstede°t'. Äw7h'kö'^n'avme°'c
^d.sT.a^i.̂  har. l,"edf°rt h°?a kostnader-bäde Pä erund av kraftiga prisökningar och högre voi^mei'.'

^exklu_sivertadsl"draeetlhar ett underskott. Pä -10-6 mKr (-7, 4 mkr). todmd-"oc/, /äm^»rgen,
resultat ligger ca 1,4 mkr över budget (. 3,9 mkr). Placeringskostnaderna stär för ett budgetunde^orom'^''^.
l.nombam-°chungasernäm"den att t)arnfortsatt "n"s i länga placeringar, ungdomar i"svérproblOTatik i"" ""*"
placeringar samt vald i familjer där barn blir utsatta. Även inom vuxengruppen befaras ett okat värdb^h^främ.t i
gruppen unga vuxna ochväldsärenden. Under året har mänga tjänster inom IFO varit vakanta, framförallt'ino, n"'
barn och unga, vilket pä kort sikt ger en positiv påverkan pä ekonomin, men innebär också att detfö"re"bwe'ande
arbet-et'nte kun"at pr'°nteras: Arbetsmark"adsenheten inklusive ferieverksamheten visar ettöverlsk'ott'^°t'
budget med_2, 3 mkr (+3, 2 mkr) , vilket kompenserar för forsörjningsstödets underskott som"för'ireru ooeä7till
""""'.t2 '7 mkrl: lnteerationens verksamhet har ett överskott om +1, 9 mkr (+1, 7 mkr). Kallx--kommu^''ha"r'fär'
2021 tagit emot 11 nyanlända frän:
gfund_avpande'T"n har kv°ten.i"te "PPnitts. Resterande frän kommuntalet 2021 kom-mer-att~an'landa "IQlFstöd
°choms°J9°mpers.'"'e'r '"edfunkt"Jri^inder lämnar för året ett budgetöverskott o.m +5,1 mkr(+6,6mta:)"vilke't'
MTlhäLror.Mn_de^da^erksamheten. (^s/SOL)samtPersonli8assirtans-DendagHga^^^
ett,'afie ^maT, inBsbeh°v OJ:h-verksa-mhete"har awaktat med rekryteringar. Den genom lysning'som°6io'rdes'?olr
^, åL:eda^uev5tarten förett om^ll". "8sarbete^m gett effekt. Inom personlig a;si^^^'a^^
letUill ett budgetöverskott. Övriga verksamhetsomräden och centrala budgetrposter"r6edo^^n'^.t'"ml,arire»naen
budgetawikelser.

Totalt har nämnderna en positiv budgetawikelse med 3,6 mkr (18, 6 mkr) per 31 december 2021,

pe^ton^m-'n:, upp'"sa'_ettp°, s'tivt. utfa11' fc"'hä!lande ti" .budget med 12. 1 mkr (5, 3 mkr). l resultatet ingär denna
periods förändring av^emesterloneskulden, som bokförs här för hela kommunen; vilket inne
^ULtlp^rkaLm^°'9mtr i4 '7-mk,rLEnok"'n8av. semesterlöneskulde^

::^tlu^^^^o20woknin8en ovar"igt stor v"ket kan bero Pä P-deminItoma^sNSa^
menavelattde anstä"da förmod"een ime t" "t semester för att åka iväg pä semesterresor.'^" 20'2'F 1^7
utfaller ett normalår, men pandemin har l högsta grad haft sitt grepp och man ser inte alls'ännu'n'ä
^m^tt^^s^;ag'LU "edagar50m. inten^jades. år2ö20;pensi°nsutbetalni"e"'"aeäll°3B"de^
'ntjanad,eföreårl998har en "_eft'y b"dgetawikelse med -1, 7 mhr (-2, 9 mkr) inkYusiveTonesk'att'"Av'r"äkHni'n7av°
p-e.TOmtomk°!tnadspålä8Bet (ro'pälägBrt>som debiteras^^^^^
LTbar_e^storp°sit'vresultatpäverta"8ä.Ilandesamtli8ain8""deposter~De7törstaaw^^^^^^^
gällande arbetsgivaravgifterna med +6, 7 mkr (+1, 7 mkr), tack vare tillfälliga regler med lägre"aveif
samt den förmänsbestämda älderspensionen (FÅP) där kostnaderna varit~läga"bäde är 2020'och"2021'o'ch'
skillnaden mellan arets debiterade PO-pålägg enligt Sveriges kommuner ortregioners (S'KR) ̂'komm7ndation och
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verkligt utfall är +4,3 m kr (+4, 7 mkr). Förändringen av pensionsskulden ger en positiv resultatpåverkan med
+0,8 mkr men innebår en negativ budgetawikelse (budget läggs utifrän senaste pensionsprognosen frän
Skandikon) för perioden med -1,5 mkr exklusive de finansiella posterna som bokförs inom flnansnettot.
Ludvikamomsen, kommunkontosystemet som skapats för att säkerställa konkurrensneutralitet i valet mellan att
b!dr"/.a,?n.'"ss verksamhet i eeen reei eller att upphandla tjänster och där kommuner kan fä ersättning förvissa

inköp till icke momspliktig verksamhet, förbättrar resultatet med +3, 4 mkr (+3, 5 mkr).
Avskrivningarna, exklusive finansiell leasing som ingär i nämndernas resultat, har ett utfall som understiger
budget med +5,4 mkr (-0,7 mkr). Det år en stor positiv budgetawikelse, vilket hänförs till de stora
investeri"gsbudgetar som fullmäktige bland annat tilldelat de senaste aren för bostadsbyggande, GC-vägar,
underhåll av fastigheter och VA samt nybyggnationer där verksamheterna inte hinner med"! samma takt"oc'h en hel
del av beslutade medel kvarstår och flyttas till nästkommande ir. När investeringarna inte slutförs och tas'ibruk"sä
startar inte avskrivningarna. Ett arbete pågår med att förfina styrning och uppföljning pä området. Ett första steg
är att frän och med är 2022 lägga ut även avskrivningsbudget och -kostnader pä nämnder och budgetansvartill7tt
ansvara för budgeterine utifrän äskade och beviljade investeringsmedel och därefter uppföljning under året istället
för att som tidigare behälla posterna centralt i en enda stor budgetpost.

Skatteintäkter och generella statsbidrag har en positiv budgetawjkelse på 26,9 mkr (27,9 mkr) per den sista
december. Skatteslutavräkningarna är periodiserade enligt SKR's senaste prognos i cirkulär 21:50 frän den 21
december 2021 och förbättrar resultatet med 26, 3 mkr. Ar 2020 fattades riksdagsbeslut om extra statsbidrag av
engängskaraktär till kommunsektorn för att dämpa de negativa effekterna av den pågående covidkrisen pä~
skatteintäkterna vilket dä innebar en stor förbättring av kommunernas resultat. Ar 2021 är det istället det faktum
att den svenska ekonomin har återhämtat sig mycket snabbare ån prognoserna sade under är 2020 och
budgetarbetet för 2021 som gör att istället skatteintäkterna förbättrar kommunernas resultat stort.
Skatteunderlagsprognoserna (frän SKR) har justerats upp allteftersom under år 2021. De ekonomiska
förutsättningarna har ändrats oerhört snabbt under de tvä senaste pandemiären.

Finansnettot (hänforligt till den centrala budgeten, nämndernas del exkluderas här) uppger till +5, 8 mkr (+1,4
mkr). Budgetawikelsen är positiv med +10,8 mkr (+7, 4 mkr) och beror pä låga räntekostnader samt främst att
finansplacerjngarna per balansdagen totalt uppvisar realiserade och orealiserade vinster som bokförts med totalt
7,1 mkr (1, 3 mkr). När covidkrisen eskalerade i början pä är 2020 sägs en kraftig nedgång av värdet pä upp till -
14 % l samband med aktiemarknadens fall, sedan återhämtades detta snabbt fram till föregäende årsskifte och
under är 2021 har en snarast en rekordartad utveckling setts.

Totalt resultat för Kalix kommun är positivt med 61,6 mkr (48,9 mkr) per den 31 december 2021. Detta innebär
en positiv budgetawikelse för perioden med 58,6 mkr dä budgeterat resultat för året är 3,0 mkr inklusive
tilläggsbudgeten frän april 2021 pä 2 mkr.

1.2.3.5.3 Skatteintäkter och bidrag

l 2021 ars resultat har den definitiva slutavräkningen för 2020 och en preliminär slutavräkning för 2021 bokförts
enligt rekommendation R2 frän Rädet för kommunal redovisning (RKR). När det gäller den definitiva
slutavräkningen för 2020 sä uppgick den till -550 kronor per invånare den 1. 11.2019. Den preliminära avräkningen
som gjordes vid bokslutet ir 2020 uppgick till -715 kronor per invänare. Av den anledningen har mellanskillnaden,
+165 kronor per invånare, redovisats i 2021 års resultat. Det motsvarar en ökad skatteintäkt med 2^6 mkr. Den'
preliminära slutavräkningen för 2021 beräknas bli 1143 kronor per invånare den 1. 11. 2020, vilket ar 18. 0 mkr
totalt. Det är SKR:s decemberprognos som ska användas vid bedömningen av 2021 ars slutavräkning.
Skanelntäkter och statsbidrag, mkr

Belopp i mnkr

Skatteintäkter

Statsbidrag

2021

806,5
311,6

2020

781,4

304,9

2019

796,2

252,3

2018

775,7

259,2

2017

768,1

253,3

1.2.3. 5.4 Nettokostnader inkl. finansnettots andel av skatteintäkter och statsbidrag

Ä,̂ ^o?l.upp6år nettokostnadema inMUS"'e finansnettot till 94,5 % av skatteintäkter och statsbidrag. Nyckeltalet är
viktigt^eftersom det visar sambandet mellan intäkts- och kostnadsutvecklingen för den löpande verksamheten över
åren. Skatteintäkterna och statsbidragen är den största inkomstkällan och används för att finansiera"
verksamheternas kostnader och räntekostnader, far att skapa utrymme för att egenfinansiera investeringar och
skapa en längsiktig stabil ekonomi.
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Nettokostnaderna Inklusive finansnettots andel av skatteintäkter och statsbidrag
Andel av skatteintäkter och statsbidrag, % 2021 2020

94, 5 95,5

-0, 5 -0,1

Nettokostnader

Finansnetto

2019

97,8

-0,5

2018

99,0

0,2

2017

92,7
5,2

1.2.3. 5. 5 Finansnetto

Finansnettot bestar främst av räntekostnader, realiserade och orealiserade realisationsvinster och förluster samt
lv-rLBa^a^. '-e!,la^t.äItt!r °.ch k°stnader och uppBär ti" +S,4 mkr är 2021 inklusive nämnderna. Detta'kan7ämföras
med^+0, 7 mkr är 2020^ De finansiella kostnaderna uppgår till 10,0 mkr varav 1,S mkr avser räntekostnader'förde"
längfristiga lånen. De finansiella intäkterna uppger till 15,4 mkr varav 4,1 mkr är oreallserade vinsteri
och 9, 3 mkr ä^ realiserade vinster i värdepapper. Jämförelsevis försämrade orealiserade vinster/förlusterr
värdepapper finansnettot med 0,4 mkr är 2020.

1.2. 3. 5.6 Likviditet

Likviditet är ett mätt pä kortsiktig betalningsförmäga, det är viktigt för att kunna betala skulderna i rätt tid när de
lör!aJ^Ka!!^kwditrte-n-^?°rförh?"a. ndetme.llanomsättninBstilleänSar<exkl'förräd)-och~kortfrist~iga's^
Det är bra att ligga runt 100 %. Kassalitoiditeten har varit lägre under aren 2018-2019 men ökade und°er är 2020
°ch.''.ar dä 108<4% per balansda8en. Ar 2021 ligger den pä samma nivä med 108, 5 %. Likviditeten stä'rirtes1 wa'
tillfälliga generella statsbidrag är 2020 och upptagandet av ett län för bostadsbyggande. Ar 2021 har''kommunen
ett högt positivt resultat, men främst av orsaker som inte stärker likviditeten under innevarande är såsom'
^d.ovi^d.̂ s'.utavr!l<"l,"ear. eäl.la"de.s.kattelntäkter"a (regleras lik"dmässigt i januari året efter den sfu tliga
slutavräkningen redovisats) och positiva budgetavvikelser för laga avskrivningskostnader samt orealisera^e
finansiella reavinster.

Ett annat mått för att beskriva likviditeten är betalningsberedskapen. Betalningsberedskapen för 2021 var 56.2
dagar. De likvida_medlen, det vill säga tillgångarna i kassa, bank och pä plusgiro, hade minskat per-balansdaBen
med 4, 8 mkr till 210, 6 mkr för kommunen.

Likviditet

Likviditet:

Ukvida medel, mkr

Betalningsberedskap, dagar

Kassalikvlditet, K

1.2. 3. 5. 7 Kassaflöde

Enligt 8 kap l § LKBR ska kommunens in- och utbetalningar under räkenskapsåret redovis
.
R^dcyj'.r-k°m-T""a' red°visnirle h3r under november 2018 utfärdat rekommendation R13'som~galler'
kassaflödesanalysen och rädet rekommenderar att redovisa betalningsflöden i i
löpande verksamhet, investeringar och finansiering. Rapporten utmynnar sedan i förandringen-avNkvida'medel''
Kassaflödesrapporten visar hur verksamhetens investeringar är finansierade. De likvida medlen minskade me"d'
4, 7 mkr under året.

Kassaflädesrapport

Belopp i mnkr

Medel frän den löpande verksamheten

Medel från investeringsverksamheten

Medel frän finansieringsverksamheten

Arets kassaflöde

2021

210,6

56,2
108,5

2020

215,3
55,0

108,4

2019

147.2

40,5

90,4

2018

143,8

39,5

93.2

2017

174,2

49,4

104,2

2021

127,0

128,4

-3,3

-4,7

2020

138,4

-104,6

34,3

68,1

2019

100,6

-90,2
-7,0

3,4

2018

66,3
-83,8
-12,9
-30,4

2017

131,6

-90,9

-5,9

34,8
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1.2.3. 5.8 Leasing

Finansiella leaslngavtal i kommunens balansräkning, mnkr

Avtalstid punkt Typ av avtal

-2021 Personbilar

Övriga fordon,
maskiner

Löptid, antal är An5kaffnl"8Tr Ackumulerade Justering Redi>»isat
de avskrivningar bokfört värde Restvärde, UB

3 -S Sr 23,5 10.2

5-Pir 5,8

-1,1

1,6

12,2

4.2

2021

41,8
3,5

0,1

1,3

4,9
51,6

2020

45.2

3.7

0,7

2,4
6,2

58,2

2019

42,6

3,6

1,3
2,4
6,1

56,0

leasing- och hyreskostnader som belastat resultaträkningen

Belopp i rnnkr

Lokalhyror

Tekniska hjälpmedel

Bilar

Maskiner

Inventarier

Summa hyror och operationella leasingautal

Operationell leasing

Kommunen redovisar hyresavtal och operationella leasingavtal i resultaträkningen. Leasingavtal med en avtalstid
om högst tre är redovisas som operationella leasingavtal även om de uppfyller kriterierna för ett finansiellt avtal.
Alla leasingavtal ingångna efter 2016-01-01 av fordon redovisas dock som finansiell leasing. Under aret har
51, 6 mkr i hyreskostnader belastat resultatet. Det är bland annat lokalhyror, tekniska hjälpmedel och inventarier
som exempelvis datorer, kopieringsmaskiner och porslin.

Finansiell leasing

Personbilar och maskiner har under 2021 utökats med ett anskaffningsvärde pä 2, 2 mkr. Kostnaderna redovisas
hos nämnderna som avropat bilarna och maskinen och löptiden är vanligen 3 är för bilar men kan variera mer för
enskilda maskiner.

1.2. 3. 5.9 Avsättning

l balansräkningen uppgår avsättningar för pensioner inklusive löneskatt till 56,2 mkr. Avsättningen för
återställande av deponin ianspräktogs i sin helhet under är 2019. Inga andra avsättningar redovisas i
balansräkningen för kommunen.

1.2.3. 5.10 Långfristiga skulder

Med långfristiga skulder avses skulder som har en löptid som överstiger l är. Kommunens banklån uppger till
306, 5 mkr. För hela kommunkoncernen uppgär banklånen till 1074, 8 mkr.

Skulden för finansiella leasingavtal för personbilar uppgär till 9,3 mkr och för maskiner och övrigt till 2,5 mkr i
balansräkningen. 3,6 mkr är omförda frän långfristig skuld till kortfristig del av leasingskuld.
Statliga Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas också som långfristig skuld under tic
sker, 63, 8 mkr uppgår denna post till i balansräkningen.

Genomsnittsräntan for kommunens län (inklusive räntesäkringar) uppgår år 2021 till 0,47 % (0,59 % ir 2020).
Kommunen har inga skulder I utländsk valuta.

1.2. 3. 5. 11 Soliditet och skuldsättningsgrad

Soliditeten är det egna kapitalet i förhällande till det totala kapitalet och visar kommunens längslktlga finansiella
styrka. Soliditeten är förknippad med skuldsättningsgraden. Om finansiering sker med större delen Fänade medel
minskar sollditeten och skuldsättningsgraden ökar. Solidlteten anger hur stor del av de totala tillgångarna som är
finansierade med eget kapital. En alltför lag soliditet minskar utrymmet for ytterligare uppläning~ochen pä sikt ~
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vikande soliditet kan fä till följd att kommunen mäste höja skatter och avgifter eller minska sina
verksamhetskostnader.

A"tsedandee°da- '.esultatete." ä.ren 2°16 .c'ch 2017 har sond'teten förbättrats. År 2021 ligger den på 50, 9% vilket
'"nebär att_den forbattratf frän föregäende års nivä 48,9 %. SkuldsattningsBraden beräkna's-tlll89,0'%o'ch"har'"
minskat frän 96,3 % år 2021 tack vare att det egna kapitalet stärkts med det positiva resultatet 6l;6 mk'r~skuMema

ir oara minsKat marginellt.

96,3

2019

48,9
95.7

2018

47,3

100,3

2017

46,9

100,1

»oiiartet 509

SkuldsäHningsgrad g90

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med tillgångar.

Skuldsättningsgrad definieras som skulder dividerat med eget kapital.

1.2.3. 5. 12 Investeringar

,
l:-°r-å..r-2.?-2^. 'J.ppfi^ent?ta'a "'"'esterinesbu':l6ete" till 203, 7 mkr inklusive överflyttningar av ej nyttjade
inyesteringsmedel frän tidigare är i enlighet med kommunens riktlinjer för investeringar samt beslut om

t'"aegsans'.a?'.H"v"ddelen av kommu"ens investeringsbudget ligger under Samhällsbvggnadsnamndensom
tilldelats 182,4 mkr, Kommunstyrelsen hade en budget på 6,8 mkr, Utbildning5nämnde'n°4, 4~mkT', 'Fritids-'o'ch
kulturnämnden 4,8 mkr och Socialnämnden 5,4 mkr. " -...,.......,

Under aret uppgick nettQinvesteringarna i anläggningstillgångar till 118,1 mkr exklusive finansiell leasing, aret
innan var motsvarande total 95, 2 mkr. l nedan tabell inkluderas finansiell leasing.
Nettoinvesteringar, mkr

Belopp i mnkr

Nenoinvesteringar

Största investeringsprojekten

Investeringsobjekt

Bostadsbyggande (Tor 81

Resecentrum

Furuhedsskolan Hus F

Fordon Finansiell leasing

Upprustning Fritidsanläggningar

Komponentbyten utvändiga

Norra Parkgatan VA, Dagvatten

1. 2. 3. 5.13 Vatten och avlopp

2021

120,2

2020

99,7

2019

90,G
2018

83,3

2017

64,5

Belopp l mnkr

32,0
8,1

4,7

4.4

4.4

2,9
2,2

^!!ll^!ltnJ"gl", f?r. den t!^fi"a"sierade verksamh te"vatte"och avi°pp <VA> visar ett överskott pä 225 tkr.
Detta Innebär att VA-taxan 2021 har en kostnadstäckningsgrad på 100,5 procent.

VAs intäkter är lägre än budgeterat vilket beror pä stora återbetalningar i början av aret främst inom
lndustriab°"nTane som haft en för hö8 inraPPOrterad beräknad förbrukning. Pä kostnadssidan finns överskott
mot budget vad gäller personalkostnader vilket beror på vakanser. Överskott mot budgetfinnsävenvad'eäl'lei:'
entreprenadkostnader till följd av Aterhillsamhet. Vidare finns överskott mot budget rörande energikostre"der.

Resultaträkning VA-enheten 2021, belopp l tkr
Verksamhetens intäkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintäkter

Generella statsbidrag och utjämning

Finansiella intäkter

Budget

46675

-30 615

-12367

3693

Resultat

44797

-29298

-12578

2921

Aterstft

1878

-1317

211

772
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Finansiella kostnader

Internränta

Resultat efter finansiella poster

Extraordinära poster

Arets resultat

-17

2683

993

-43

-2764

225

26

81

768

Balansräkning, VA^nheten, tkr

TIUGÄNGAR

Aniaggalngalllgängar

Immateriella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anlägenlngar

Maskiner och inventarier

Övriga materiella aiiläegningstlllgingar
Summa anskaffningsvärde

395 193

4239

380568

4239

377 297

4239

-250 363

-3872

-254 235

-238944

-3815

-242 759

-227238

-3779

-231017

Ackumulerade avskrivningar

Immateriella anläggningstiflgängar

Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anläggningar

Maskiner och inventarier

Övriga materiella anläggnlngstillgängar
Summa ackunnulerade avskrivningar

Finansiella anläggningstillgångar

Summa anlSggnlngstlllgångar

BMrag till Infrastnildw

Ofnsättnfngstlllgängar

Förråd m.m.

Kundfordringar VA

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa amsiitlnlngstWgäliaor

SUMMA TIUGÄN6AR

EGET KAPITA4 AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Egetkapltaf

IB eget kapital

Arets resultat

fgeltnpto»

Avsättningar

SkuMiT

Långfristiga skulder

Kortfristiga skulder Kalix kommun, lev skulder mfl

Summa skulder

SUMMA EGFT KAPFTAl, AVSirmiNGAR OCH SKULDER

1.2.4 Händelser av väsentlig betydelse

Följande kapitel beskriver händelser av väsentlig betydelse som inträffat under är 2021 eller efter dess slut, m(
innan helårsrapporten upprättas. ------.-. ---.-.,

Den 16 december 2021 drabbades Kalix kommun av en Ransomware-attack som ledde till att större delen av
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8215

loose

155 25}

-16848

226

-16622

787

171088

171S75

155253

3 00 f

145055

-15867

-981

-16 MB

161 903

U1903

145055

2720

153239

-15 543

-324

-U 867

169106

1C9106

153 239

kommunens verksamhetssystem blev krypterade och därmed lästa för användning. Arbetet med att planera och
^te^ ås_ä,rder akt"'erades liirekt via krisledningsstaben och respektive förvaltnings ledningsgrupp. ''Föratt-
mjnimera effekterna kunde IT-enheten redan samma dag inleda ett samarbete med specialistkonsulter och'
påbörja genomsökandet av kommunens alla servrar. Efter tre veckor kunde de mest prioriterade systemen
användas Igen medan vissa system tog längre tid beroende pä den ombyggnad som utfördes för att skapa ett
?'.!!y^i,?!ä.k,rare da!anät' samtll6a Persondatorer Insamlades och uppdaterades med säkrare operativsystem.
Händelsen blev mycket uppmärksammad i media och kommunen flck mänga goda vitsord eällandp'.;mh'an^rir
och öppenhet gällande händelsen. Detta har lett till en okad samhällsdebatt gällande risken förlT-attackermh^ur
man kan jobba utifrän den.

Verksamheterna har i högsta grad påverkats av den fortsatt pägäende pandemin under är 2021. Under större
delen av året har även restriktioner och rekommendationer för att minska smittspridningen varit1ikartad'e med
2020. KommunlednlngsfSnialtningens och andra administrativa verksamheters arbete har därför till sto7del skett
-P^LSla.nlT?^>eBra"s?ta"tal fYsisk.B m°ten °ch med hjälp av dleitala mötesformer. Frän och med slutet på"
!!-p.t!,T,ber. l1^d? ̂st.rikti°"ema ekande distansarbete kopplade till smittspridningen. Folkhälsomyndigtietens
restnktioner äterinfördes dock igen frän och med julhelgerna, vilket inte kunde iakttas i kommunen pä gr°un~dav'
den dä pägäende IT-attacken och frånvaron av datorer samt verksamhetssystem.

Redesign av www.kaljx. se har skett under hösten. En destinationsutvecklare har anställts pä Näringslivsenheten
och arbetet med marknadsföring av platsen Kalix samt näringslivet fortsätter. Samarbetet med
samhällsbyggnadsnämnden gällande planprocesser för industriområden och övrig näring har pägätt under året.
Under aret har även den förstärkta företagssupporten förlängts med anledning av Covid'^19.

l september fattades beslutet att fortsätta erbjuda möjligheten till distansarbete även efter att restriktionerna
kopplade till pandemin upphört. Detta gäller samtliga verksamheter i kommunen där distansarbete är'mojligt~
Beslut om nya riktlinjer för fordon har tagits av kommunfullmäktige och arbetet med att implementera dessa har
startat. Bland annat syftar riktlinjerna till att styra mot 0% C02-utsläpp frän Kalix kommuns fordonsflottaar'2030.
FMds\ochkultur"l'mndei'lharf':>litMkhålsomvndlshetens rekommendationer för att hindra smittspridning. Aret
inleddes med stängda idrottshallar. Föreningarna kunde träna utomhus. Den 25/1 öppnade Idrottshaliamatör'
träningar med barn födda 2005 eller senare. Vid nägra tillfällen under vären lånade sedan restriktionerna och fler
grupper började träna Inomhus. Enligt Pandemilagen fick ett begränsat antal personer vistas samtidigt i de olika"
lokalerna. SportCitys A-hall var uthyrd till Region Norrbotten frän slutet pä januari. Lokalen användes"för~
vaccinerin8 mot covid-19. Fritidsgärden Frizon har genomfört mängder av alternativa verksamheter för att väga
up^!^"g"'??el1 avfritidseärden'för att minska smittspridningen, säsom exempelvis Frizon på stan. Frizon pä°is
?-c!!. F.TO"-'. (sla,lom)ba!:ken. sam?. t"n"ell:"'°^ktet' badkvä"aro<:h mV:ket mer. Skid-SM arrangerades 9-11 apnl,
^m-.en, samve. rkan mella". förvaltni"gen °ch Kanx SK- Forsta livekonserten efter ca 2 är hölls den 28 augusti'pä'
Vassholmen. Artister varAustin Band samt Sanna Nielsen och Joakim Ramsell. Bygget av tlllgänE
Djuptjärn påbörjades under hösten.

Vären och hösten 2021 har varit annorlunda for utbildningsnämnden pga pandemin. Elevhälsan har förstärkts med
en psykolog Covid-19 har fortsatt haft stor päverkan på förskolan, belastningen har bestått av hög fränvaro biand'
personal och begränsad tillgäng till vikarier, vilket har gjort att situationen ofta varit ansträngd, l slutet avä-ret-
?.?-^!deJ'-a?llavJZ'tTe!'let m^d mvcket merarbete som följd, men verksamheten kunde ändå hällas igäng'pä ett
'^.a^ ̂Lmalt^tt' F?r.sl(°lan ,har f°rt!'a" utvecklandet och användandet av digital teknik, som nu använ'd°s pä ett
InY^e!bättre>,!?"'av l?åde I?edaB°-e.er °ch rektorer- Det år tidseffektivt och Inkluderande dä pedagogemaTnte
?eh^v!f ̂e!a.t'".tel'.arbetspla!strä!far..'":h kc"T'Petensutve<:l<li"gsinsatser. Pedagogerna tycker att derär väldigt
positivt, och önskar fortsätta sä. Kalix första tillgänglighetsanpassade lekplats finns-nu sedan är 2021 utanför'
grundsärskolan/centrumskolan. Dieselpriset har päverkat eymnasieverksamheten främst på
Naturbruksprogrammet. Fler simulatorer har köpts in för att bland annat kunna minska körtimmarna i maskinerna.
Komvux har utbildat 40 elever inom vårdutbildningar. Kulturskolans publika verksamhet slogs ut totalt utifrån'
rådande pandemirestriktioner. Kalix kulturskola tillsammans med 11 andra kulturskolor j No'rrbotten'bedr'ive'r'ett
projekt som heter "kulturstark". Projektet syftar till att stärka den psykiska hälsan hos barn och"unga.'
Samhälkbyggnadsnämnclentfar antagit sju detaljplaner, tvä av stor betydelse säsom gamla flygfältet som
möjliggör utökning av befintliga industri- och bostadstomter samt Matholmen som gei:19 nya'bostadstomter i
strandnara läge Utvecklingsplan för besöksnäringen för Kalix kommun och Tore utvecklingsplan haroc~ksä
färdigställts under 2021 och antagits av KF. Sex bygglov far nybyggnationer av enbostadshus har beviljats^
Resecentrum för persontrafik pä järnväg Haparandabanan invigdes i april. Nybyggnationen av 30 lägenheter vid kv.
Tor 8 har slutförts, samtliga lägenheter är uthyrda, investeringsstöd är beviljat och utbetalt. Omfattande*
saneringsåtgärder vid DJuptjärnsskolan har genomförts där den pedagogiska verksamheten utlokaliserats till
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Innanbäcken och Sammelgärden under tiden. Planering av nytt särskilt boende utif
socialnämndens rekommendation har påbörjats.

Under aret har Corona-pandemin påverkat socialförvaltningen väsentligt både gällande driften, arbetsmiljön och
ekonomin. Under vären 2021 har intensivt arbete pägätt och dessvärre blev värdtagare smittade bådeV
aldreonnsorgens särskilda boenden och ordinära boende. Frän april/ maj har läget varit stabilt, och förvaltningen
har haft en mittlig påverkan. Utifrän utvecklingen av samhällssmitta och utbredning i verksamheten står"
förvaltningen dock redo. Nämnden följer den nationella utvecklingen, regeringsbeslut och de rekommendationer
som finns. Pandemm pågar än och smitta kan förekomma i verksamheterna. Kohortvärd kan behöva bedrivas,'
vilket är kostsamt. Bedömningen är att det fortsättningsvis kommer att påverka förvaltningen under dVkommande
3-5. å.''er''som en arbetsIT"IJöätgärd fattades beslut om att flytta hemtjänstpersonglens lokaler frän Stiftelsen'
Kalixbostäders lokaler i centrum som var för tränga till Grytnäs gamla värdcentral som ägs av det kommunala
.

b^!!et^xm'?"_strih?te" AB: samhä"sbve6nadsfärvaltningen arbetade med flytten samt en parkeringslösning för
verksamhetens leaslngbllar och de anställdas privata bilar. Utredningsuppdraget framtidens särskilda boende för
äldre i Kalix kommun blev klart hösten 2020 och ett inriktningsbeslut fattades"! september 2021avnämnden'och
överlämnades till fullmäktige med rekommendationen att ta beslutet att kommunen ska ha ett nytt Särskilt
boende med 50 nya platser inklusive en ny Viljan korttidsboende med enskilda rum driftsfärdigt år 2025'.

1.2.5 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten

Vision

Kommunfullmäktiges beslutade vision och mal utgör övergripande styrning över hela den kommunala
verksamheten. Exempelvis utgår budgetprocessen frän detta.

Vision 2030

Kalix, den lugna, trygga Sverigedrömmen för alla
. En attraktiv, jämställd och hållbar kommun

Beskrivning av visionen

Kalix ar platsen där drömmar blir verklighet. Här är allt möjligt, och alla far utvecklas utifrån sina förutsättningar.
Kalix är lugnt, tryggt och välkomnande, här är det enkelt att leva med närhet till natur, kultur och friluftsliv.
Besökare möts av öppna toleranta och nytänkande människor. Här prioriteras det jämställda livet. Utveckling ska
bedrivas pä ett hållbart sätt med influenser frän hela världen.

Budgetprocessen

Kommunallagens (KL) 11 kap anger de ramar inom vilka kommunen kan utforma sin budgetprocess. Kommunen
ska "arje är upprätta en budget för nästa kalenderär enligt 11 kap 5 §. Vidare anger 6 § att ibudgeten ska
skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska det framgå hur verksamheten ska finansieras'och hur den
ekonomiska ställningen beräknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som är av betydelse far en god
ekonomisk hushållning ska anges. Förslag till budget ska upprättas av styrelsen före oktober månads utgäng.
^l'-s^8-ti'lb ".d?et för re'"sorel'nas verksamhet ska upprättas av fullmäktiges presidium senast vid samma tFdpunkt.
itY.reis^" beft?, m"?er "är°vriea nämnder senast ska lämna In sina särskilda budgetförslag till styrelsen. Budgeten
fastställs av fullmäktige före november månads utgång. De år di val av fullmäktige har hållits l hela landet ska"
budgeten fastställas av nyvalda fullmäktige (KL 11 kap § 8-10).

Kalix kommun har en budgetprocess som resulterar i att kommunfullmäktige årligen beslutar om nästkommande
ars budget vid fullmäktigesammanträdet i juni. Det finns dock utrymme i lagen att budgeten vid behov (om
betydande förändringar av förutsättningar sker) kan revideras och beslutas pä nytt fram till november månads
utgäng (med undantag innan decembers slut) och vid valår sker dessutom sä alltid eftersom att kommunallagen
stipulerar att budgeten ska beslutad av det nyvalda fullmäktige. Fördelen med en tidig budgetprocess ar att"
nämnderna och dess verksamhet far en rimlig tid till att anpassa sig och vidta eventuella åtgärder utifrän'
eventuella ändringar i budgetramarna.

Bilden nedan beskriver Kalix kommuns budgetprocess när budget 2021 beslutades. Frän och med budgetprocess
2022 finns en del ändringar av processen även om budgetbeslut i juni kvarstår.
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^.m.T".1en!.må! o.chv^°n. re''ideras °ch besl"tas vid varje ny mandatperiod av kommunfullmäktige. Dessa bryts
ner på nämndsnivå och ända ner i verksamheternas och enheternas verksamhetsplaner.

Budget- och måluppföljnlng och prognosrapportering

Kommunfullmäktige ska behandla minst en delärsrapport som upprättats enligt 13 kap l § lagen om kommunal
^^r^ch r.ed°vi?.nin?'Rapp°rten. kan enliet laEen tldlgast framställas Per^ni mänadochsenart per augusti.
Ka^ix kommun har valt att göra en delärsrapport per augusti Awägning gällande tidpunkt består i ätten tidigare"
rapport kan äverlämnas tidigare pä aret till kommunfullmäktige med större handlingsutrymme gällande event uella

lt !!r^!Lr. ?!."!ö.'j.d^.v, resulta. t°ch. he'årspr°8"°s; Em.eltertid inkluderar en senare framställd rapp^rt'en~Ytterli 8^e"
mer rättvisande bild av verksamhetens utveckling dä exempelvis socialnämndens semestervikariekostnaderten"
utvärderas per augusti.

Enligt kommunallagens 11 kap 17-21 § samlar kommunstyrelsen in nämndernas resultat och framställer därefter
en årsredovisning som ska lämnas till kommunfullmäktige senast den 15 april aret därpä.
Revisorerna granskar delärsrapport siväl som ärsredovisning och uttalar sig skrif
resultaten i rapporten är förenliga med de mal fullmäktige beslutat.

Utöver ovan beskrivna finansiella rapportering som lagen kräver sammanställer Kalix kommun en sä kallad
helärsprognos enligt beslut i kommunfullmäktige (KF 2015-02-09 § 38) per april. Helärsprognosen innehäller
styrelsens och samtliga nämnders helärsprognos samt mäluppföljnlng per april. Rapporten~tillställs
kommunfullmäktige under juni månad. Därutöver har styrelse och nämnder gjort en mänadsrapport under övriga
månader (förutom januari och juli) där deras helärsprognos med tillhörande kommentarer lämnas tillsa.
'!°..T"L""st.Yre^esa.m";anträ^.e.: Förutom att mäluppföljningen skiljer helårsprognosen per april och övriga"
mänadsrapporterät sä innehåller helärsprognosen prognoser gällande utfall pä-heläret fär~de centrala
budgetposterna skatteintäkter och generella statsbidrag, pensioner, avskrivningar och flnansnettot.
^å,".a^ap-p°r!eT '"neh?"er namndernas Pro8"os gällande deras verksamheters nettokostnader'. Dessa ger
ändock en mycket bra möjlighet för kommunstyrelsen gällande att i ett tidigt skede kunna identiflera~awikdser
eller befarade avvikelser gällande påverkbara kostnader och intäkter och därmed uppmana nämnderna att'vidta
åtgärder i rätt skede. Delårsrapporten innehåller samma heltal

budgetposter såsom helärsprognosen per april.

Pandemlären 2020 och 2021 har varit utmanande är gällande prognoser, pä central nivå har
!k.at^^'^e-r!TP/^B"?T. ' °ch "Ya ?eslut av staten °m bidra8 till kommunsektorn och andra åtgärder i spären av
pandemin ändrat förutsättningarna äterkommande. Finansmarknaden hade en kraftig nedgäng^ndervären' 2020.
en relativt snabb efterföljande återhämtning och sedan en kraftig uppgång under är 2021. Nämnderna'hai"-""'
påverkats i hög grad av pandemin med ökad sjukfränvaro, statliga ersättningar och bidrag, ökadeTostnader
exempelvis för skyddsmaterial inom socialnämndens verksamheter, minskade kostnader"pä-andra"omräden såsom
^!!'-r;-Ti".^!. ^ehov. av.''.'.kar'Tr. in.°m f("'skl:>ian pä 8r""d av färre barn i verksamheten och minskaVdagilg"
sysselsättning inom funktionshinderomsorgen samt minskade eller uteblivna intäkter inom fritid-~och~
kulturnämndens verksamheter. Arbetsgivaravgifterna sänktes för unga, och kommunens kostnader:fär
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färmänsbestämd ålderspension har varit låga under är 2021.

N.eda_nt"ld,beskr"'er ärs^utet med ekonomiska uppföljningar, och efterföljande tabell visar prognostiserad
budgetawikelse vid olika rapporteringstidpunkter under aret.
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Intern kontroll

E.nl'gt, l<L6_K_ap.l§ ska styrelsen. leda °* samordna fön/altningen av kommunens angelägenheter och ha uppsikt
över övriga nämnders verksamhet. Kommunstyrelsen har därigenom det övergripande ansvaret för den interna
kontrollen och att den organiseras och struktureras. Kommunstyrelsen bär ansvaret att se över och besluta vilka
-ki°^.T!in!.''!Ir.i.̂ nd_e^°'^tro"°m^de. n som sk? eä"a-Baserat pä en ""ergripande risk- ochvasentlighetsanalys"
^a.k°mmu"s.tvrelsenfor.kommande år an8e '"lken internkontro" som ska gälla för kommunen~sam°m'antaget"Se
ana i Toregaenae textstycke. Kommunstyrelsen ska med utgångspunkt frän nämndernas uppföljningsrapporter
!!? ̂n^tvä,rd_?in.8 av. der1 "lterna k°ntro"en f°r kommunen i sin helhet. Finns behov av forbattringar'ska"
nödvändiga åtgärder vidtas. Rapportering till kommunfullmäktige sker i samband med ärsredovisntogen^
Nio kommunöverBripande områden har arbetats fram, dessa omriden anses'
att själva internkontrollera:

"'.ft'.""°tfon"äfe''/>et Hindra informati°n frän att läcka ut, förvanskas och förstöras. Rätt information ska flnnas
ti, "ganB"Bförrattbefattni. n8 och lrätt tid-Riske" f"1ns att kommunen inte kan använda information,"tvingas'betala
skadestånd och tappar i förtroende om inte detta område säkerställs.

??Hre?,tö"o!"fe.?t ro"!<!^°/ e"e1' UPPhanälln9skontrakt finns och att de avtalade priserna l detta följs. Finns ett

gällande avtal till grund för inköpet? Stämmer de avtalade priserna mot fakturorna? Det är avstor-wkt'att kunna'
sa_kersta"a_attverksamheter."a fsljer UPPhandlade avtal Mh betalar enligt dessa, kommunens inkäpsvolymer är"
stora'_Efters°m_ätt detar mi"ea inblandade i dessa processer dvs. allt frän avtalsskrivande till betalningav faktura,
kan_detlTI,edfö''a svåri8hrter att 6öra avtale" kända och därmed svart att verkligen säkerställa att rätt artalade pris'
betalas till leverantörens

Di MI'ppha'ld"n?ar'. !o"a ''sng°''"°'om °lika teverantörers anbud och erbjudanden inte jämförs fördyras
verksamheten och förtroendet för kommunen minskar hos framförallt lokala leverantörer. Risken finns a"tt
ex^era.nde °ch lämpli8a avtal i"te a"vänds eller att möjligheten till konkurrensutsättning inte nyttjas och att
möjliga leverantörer inte kontaktas vid direktupphandling.

SåkerstWa att budgetdlrektlu och -beslut l liommunstyivben/nämnder och kommunfullmäktige verkställs och
efterlevs. Antagna budgetramar skall efterlevas.

Riktade statsbidrag. Inventera och dokumentera verksamheter som berörs av detta, kontroll av rutiner för
ansökan av de bidrag som verksamheten är berättigad till. Uppföljning av erhållna och förbrukade7tatsbidrag.
Kontroll avseende oegentllgheter. mutor och Jäv. Verksamheten i Kalix kommun är i huvudsak finansierad med
skatter"edel '"lket medfor attdetstä"s stora krav Pi att det finns kunskap inom detta omräde. Exempelvis finns en
Les-t!i.T-'^!"ed.rT,Ter;tatl°nsk°. stnader'jäv ska .ial<ttas' b."l"tssammanhang, rutiner finnas-for atHörebygga"
oegentligheter och riskbedömning ske ute i verksamheterna. Ar 2019 inriktades kontrollen pä representation ̂ t
erforderliga underlag bifogats bokföringsposterna och att bokföringen l övrigt skett på ett korrekt sätt. År 2020-
2021 inriktas tontrollen pä jäv genom uppföljning av hur väl riktlinjen mot korruption, mutor och-jävföranstilida
och förtroendevalda i Kalix kommun och de kommunala bolagen är implementerad.

sekentälla att föifattningssamlmgen genom policy-, riktlinjer samt regeldokument Sr korrekta och aktuella. l
dagsläget finns det en hel del dokument som skall efterlevas. För att kunna efterleva dessa dokumen t mästede'
hela tiden granskas så att de är korrekta och uppdaterade. "'

Korrektion och arvoden ska utbetalas till arbetstagarna och de förtroendevalda. Brister i kunskap, rutiner och
system leder till att felaktiga löner ibland betalas ut. Felaktiga löner är negativt ur arbetsgivarperspektivet dä'
medarbetare far minskat förtroende for kommunen som arbetsgivare. Dessutom uppstår merkostnader för
extrautbetalningar, felaktiga löneskulder och merarbete för både chefer och medarbetare inom-arbets'Eiva'r-1
ekonomienheten.

Säkerställa att semesteruttag följs genom att minst 20 semesterdagar plockas ut.

Ägardirektiv, pollcy och riktlinjer

Kommunfullmäktige har fastställt en rad policys och riktlinjer inom det ekonomiska omrädet säsom:
. Borgenspolicy

* Finanspolicy
. Firmatecknare

. Riktlinjer mot korruption, mutor och jäv för anställda och förtroendevalda i Kalix kommun och de
kommunala bolagen
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Riktlinjer för debitering och kravhantering
Riktlinjer för direktupphandlingar
Riktlinjer för fordon

Riktlinjer för kontanta medel
Riktlinjer for Inköp och upphandling
Riktlinjer for investeringar

Dessa arbetar styrelse, nämnder, förvaltningarna och verksamheterna utefter l sina dagliga rutiner.
återfinns pä Kalix kommuns hemsida www. kalix. se

De kommunala bolagen Kalix Industrihotell AB och Kalix Nya Centrum styrs via ägardirektiv och bolagsordnlr
som bland annat Innehäller uppdrag och verksamhetsmål. Senaste revideringen gjordes är 2017--vid'
bolagsombildningen. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt över bolagen och bjude7in till dialogmöteen gäng per är
till kommunstyrelsens sammanträde. Stiftelsen Kalixbostäders stadgar reviderades under 2019 att"stau°ndJr''
begränsad tillsyn enligt Stiftelselagens 9 kap 510 Enligt en fastställd tidplan för ekonom1sk-rapporteri'ng lämnar
bolagen och Stiftelsen Kalixbostäder in budget och prognosrapporter samt delars- och ärsbokslut.'

Roller och ansvarsfördelning mom kommunkoncernen

I^Kalix har kommunfullmäktige 41 mandat och utgör kommunens högsta beslutande organ. Kommunallagens 5
l'ap'.behandla'' fullmäkti6es roll: fullmäktige beslutar i ärenden av principiell beskaffenhet eller annars a7större
vikt far kommunen eller regionen, främst

l. mål och riktlinjer för verksamheten,

2. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frågor,

3. nämndernas organisation och verksamhetsformer,

4. val av ledamöter och ersättare i nämnder och beredningar,
5. val av revisorer,

6. grunderna för ekonomiska förmåner till förtroendevalda,

7. årsredovisning och ansvarsfrihet,

8. folkomröstning i kommunen eller regionen, och

9. extra val till fullmäktige.

Kommunstyrelsens och övriga nämnders roll behandlas i efterfäljande kapitel i kommunallagen och beskriver att
styrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga
nämnders verksamhet. Jävsnämnden, Valnämnden och Överförmyndarnämnden är obligatoriska nämnder i
kommunen, l Kalix kommun finns tvä utskott under Kommunstyrelsen: arbets- och personalutskottet och
utvecklingsutskottet samt arbetsutskott under tre av nämnderna: utbildningsnämnden, fritid- och"kultumämnden
?-c^?.'"ä^n,de^ Namnderna beslutar i frägor som rör förvaltningen och i frågor som de enligt lag eller-annan'
författning ska ha hgnd om. Nämnderna beslutar ocksä i frågor som fullmäktige har delegerat till dem och de
bereder fullmäktiges ärenden och ansvarar för att fullmäktiges beslut verkställs. Nämnderna ska va~r"och en Inom
sitt område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmäktigeYar' besta'mt'samt
de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller för verksamheten. De ska ocksä se tilTattdenTnterna'
kontrollen är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. Varje~nämnd'
vidaredelegerar sedan rätten att fatta beslut till exempelvis förvaltningschefen eller annan tjänsteper^on,
omfattningen anges l varje nämnds delegationsordning. Nämndens attestförteckning styr vilka funktioner i
organisationen som får attestera fakturor och utbetalningar.

Kommundirektären utses av kommunstyrelsen och kommunallagens 7 kap beskriver att direktören ska ha den
'eda"de5tä"nin8en bland deanstä"da och vara chef för den förvaltning som finns under styrelsen. i Kalix kommun
^n-^d-e!,!!Lk°-m.m^"dLrert°.renä^ömlt"inBs.cheföve'k°.mmunlednl"8sförealt"inBe"och"samtidigtcheff^^
övriga förvaltningschefer. Styrelsen ska l en instruktion fastställa hur direktören ska leda .
styrelsen. Instruktionen ska ocksi fastställa direktörens övriga uppgifter.

De kommunala bolagens styrelser Innehåller ledamöter utsedda av kommunfullmäktige
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MandatfBrdelning! kommunfullmäktige

Parti

Socialdemokraterna

Miljöpartiet de gröna

Vänsterpartiet

Moderata samlingspartiet

Centerpartiet

Uberalerna

Kalixpartiet

Framtid l Kalix

Sverigedemokraterna

Totalt antal mandat

ÖverfSrmyndare antal handlagda ärenden/är
Antal handlagda Srenden/är

Godmanskap

Förvaltarskap

Förmyndarskap, kontroll

Förmyndarskap, ej kontroll

Ensam kommande barn

Särskild forordnad värdnadsharare

Medfärmyndare

Avskrivna ärenden

Utokade/Jämkning av pägäende GM/FV

övriga ärenden

Total Srendemängd

Antal godeinän/forvaltare

2021

259

46

10

96

5

13

o

9

4

30

472

109

2020

253

47

14

109

l

13

l

IS

2

20

475

112

2019

235

39

18

101

6

11

l

10

3

25

449

109

Antal mandat

17

2

3

9

3

2

l

l

3

41

2018

239

42

8

72

117

10

l

12

6

21

528

99

Överförmyndare

£ve-rf?'Lmvrldare" är en kommunal (iNSYnsmyndighet vars huvudsakliga uppgift ar att utöva tillsyn över
f°,rmy"derskap;.e°dma."skap °ch förvaltars_taP samt efter ansökan ge till5tänd till olika rättshandlingar. Genom sin
tillsyn ska överförmyndaren motverka rättsförluster far de svagaste"! samhället: und
^-s^d°rT'-elle,l'.an,"an a.n'edni"?h?1'en B°dman eller förvaltare förordnad för sig. För detta-kravs'goda
kunskaper om den förvaltningsrättsllga lagstiftning som styr verksamheten i allmänhet o7haven'dCT~
speciallagstiftning, i huvudsak föräldrabalken, som styr verksamhetens i mera specifika ätaganden.'Det rör sie om
en relativt komplicerad lagstiftning. Länsstyrelsen utövar tillsynen över överförmyndarens verksamhet'
Det miste finnas en överförmyndare eller överförmyndarnämnd i varje kommun.
yahatt inte inrätta överförmyndarnämnd, istället har fullmäktige valt'att ha en äverförmyndare'('sTlm''h'e'rsätt'are
(s>, -De-uppe!fteLS°m"g8er under överförmy"daren kan inte läggas under en annan nämnd^En-overförmvn"da°re'
ledamot av överförmyndarnämnd och ersättare är förtroendevald av kammunfullmäktige. " -"~""'"'"""'"
1.2.6 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning

1.2.6-lGod ekonomisk hushållning

Vision 2030

. Kalix, den lugna, trygga Sverigedrömmen för alla

. En attraktiv, jämställd och hällbar kommun

Beskrivning av visionen

Kalix ar platsen där drömmar blir verklighet. Här är allt möjligt, och alla far utvecklas utifrän sina förutsättninaar.
Kalix är lugnt, tryggt och välkomnande, här är det enkelt att leva med närhet till natur, kultur och friluftsliv'.'
Besökare möts av öppna, toleranta och nytänkande människor. Har prioriteras det jämställda livet. Utveckling ska
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bedrivas pä ett hållbart sätt med influenser från hela världen.

Perspektiv med strategiska områden

Inför varje ny mandatperiod fastställer Kommunfullmäktige de olika perspektiven samt de strategiska områdena.
Kommunövergripande målområden

Den 25 november 2019 § 224 beslutade kommunfullmäktige i Kalix om nedan övergripande målomräden:
Övergripande mälomräden från 2020, med beskrivning:

« Befolkning och demografi

la "xaLptateenför-allar där_attrakt""tet' ^mstä"dhet °* hållbarhet ska bidra till en växande befolkning. Detta ska
skeeenomatt skapa e"attrakt"'kommun för k*""nor' barn °ch ""Bä. förattklara'fram'tidens"va'l^d'saBmr

lingen i näringslivet.

. Hållbar plats

^lTJ!L°rs.taJtmanm8a.rk'lmatförändringarna och ny«jandet av^ordens res^'- Platsen Kalix ska bli en
lin där alla beslut och investeringar analyseras utifrån ett hällbarhetsperspektiv7cirkuiart"

ekonomiskt tänkande ska prioriteras i kommunens investeringar (
2030 ska implementeras för att utveckla en hällbar framtid.

. Innovatlva miljöer

lamld e.nLTC I<"n_E,k.omme: atts,ke'omräden därentreprenöriellt arbete och innovativt tänkande prioriteras.
MatslT"xska ha miljöer oc^.utbildninear som Eer förutsätt"'"eart"l utvecklande arbete oä'inn^^
tankan.de;, F°,k,"s-i.detta art>ete är att särskllt skapa m^"eheter för kvinnor att utveckta intresTanta n"ämgar och
Mätbara mal

E"'igt-t'dplan ' T" besl"t sku"e kon''"'unfullmäktige ha beslutat t juni 2020 om mätbara mal utifrän de
^ZT.ldLm^l°mrade<na'.mer,dettat'es'.utsl<ots "pp ti" kom"'""^""'äktige den 23 novemberMFo pä grund
a.vdet.åre.tskr's'äEe°ch,f°kus pä kris.hantering av Pandemin. Under är 2021 har nämnderna~arbetarm ed'a°trtua"
^m2ndikaTroch aktiviteter kopplade tj" de övergr'Pande mälen-Dessa har beslutats i nYmndeVnao^^^
serauKspektlve nämnds delärsrapport per 31 augusti 2021 för första 8ä"gen7idenna'rap"port följs d'^Pp

Vitlon:
Wvt. d«n |u(nt, trfa» 5u«ii{(drtmnim fSr til*
In .ltr»t, th/, i«m>t»IM oih hil!t'»r konimun

Övergripande målen, med beskfivning
Attrktivtte» IBnwtaildhe» Hållbarhet

.

^.^£s%;£^ . £^S^ÄE^» . sssr""'*"*""""
BtfotknlntWh
damigran

Hållbar ptett

InnanlinimltjSe,

' 'w:lk°-l*da«. °l>l" te~A . a»«n»i»«. l«'<ail«. «o, i*«» . »nu,äS:ä:I''w"*"B''"'s;= ' ^^^.'S:?.̂  '2S£S^2^S'S.

. Ua.«*h»mA«|im.»«k« . MAw!h«d>»faI»u>ta«i«MI

, t*r^t. lirt«^"rto, ^lt0^
rfii^t. ^n^ri^)
('»-.klt.;..,,, l,,.,,
ri.̂ t.-.^>, <. <fipM"nrtB,dr!t^»f

*/.'.. ̂ M*'1^ U>»<" td-1 ; .. f^l-. »t1')

ltffl'-tf. ^t, f«^ , u^ ^f. ^.. . -^IM,,,
p-fc-- <.*i, ot«?tn. * K^.-Ht-tmt- . ,
Ar-irfi^Ki

. lu-An. iatualh. ell. un».

lA^. - --»^t'dt^. «. t, ^n..r
Ctli-Btpl ^,.̂ ^-^t y . HA;^ *
(r. »n uiiwfiftit^-^^v ̂ M.»*!^;
L"f<tia-''»h'it. a'*k*bt, rifti»'rtft*a-^.-
yr^t;. ^hl. ».o»1^^^u(!.A .*

'*'ftM!l '. ^<». -*f. t(-fi,^fcT
. <h-«»,. ^,. ll., K.,.., t.
>'f't=. 'f»**^ Th*id-vf. -i'. '>ii"t'.»
l.-/i.ai, '. i-.«.». u-
t »t^i»tt^^|;-., t( , , Tt|
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1.2.6.1.1 Mälstyrning

Bedömningen av mäluppfyllelse genomförs av respektive nämnd med stöd av de indikatorer som är l
målbeskrivningen.

Färgindikatorför Måluppfyllelse

- EJ bedömt
EJ uppnått

* Uppnått till mindre del
Uppnått till större del
Uppnått

ÖvefEripande mitomrtde

Befolkning och demografi
Öveiirip »Sia. Momriden

Hällbar plats

Innovativa miljöer

Ett positivt Inflyttningsnetto pä 75 personer.

Kalix invånare ska ha bostad och arbete. Med självständighet
kommer självkänsla.

Befolkningsstrukturen i gruppen 17.24 är, unga kvinnor och
män, ska närma sig rikets nivä.

Sodal utveckling, ekologisk hiHbarhet och klimatpäverkan
utformad för nästa generation.

Kalix ska vara Jämlikt och inkluderande med goda
förutsättningar för folkhälsa och livskvalité.

Öka tryegheten för flickor och kvinnor och verka for en
kommun fri frän våld

Stimulera till Innovatlva och hillbara lösningar.

öka andelen medborgare som har eftergymnasial utbildning.

Näringsliv och arbetsmarknad med bredd och attraktivitet

^T^e;JwreSrfAcdto"ms°r*°m'""''s'yw'""s.°c'' "°""'?er"°-; r"P*te upfipffnfng, toas lirsboMt. Se respek nämnds
ire detaljer om K/tto milttoro mål och Inilltatorer som /»/ts upp.

1.2.6. 1.2 Finansiella mal

Ekonomisk kontroll över tMen. Varje generation bör bära kostnaderna för den service som den generationen
konsumerar. Det innebär Mtresultatnivän över tiden måste säkerställa färmägan att även i fram'tiden'producera
service pä nuvarande nivi. Ett överskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme för att utveckla den'
kommunala verksamheten. Målsättningen är därför att arets resultat minst skall uppgä till l % av skatteintäkter
°chstat^draB °ver en r""a"de femärsperiod- Minimikravet under varje enskilt är ar'kommunallagens~baianskrav,
det vill säga att arets intäkter skall överstiga kostnaderna. De formulerade styrtalen ger möjlighetTtt under"""""''
besvärliga konjunkturtider göra avkall pä överskottsmälet, men ä andra sidan krävs betydligt rta7kare resultat
under övriga är i femårsperioden för att infria den fastlagda ekonomiska mälsättningen^

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femårsperiod, uppgå till minst l % av skatteintäkter och statsbidrag.
^!ts. r,eLU I?.t, lJ p.^.år,,til!s'5 % avskatteintäkter °<:h statsbidrag. Genomsnittet för femårsperioden (2017-2021)
blir 4, 2 %. Mälet i Kalix kommun för god ekonomisk hushållning är uppnatt både för det enskilda'året'0'chtö?"
femärsperioden.

£'fto"°"','sk, ''°''t"'", un<'e.'' verks ""t'et5året- En grundläggande förutsättning för en gynnsam utveckling av

ekon°min. ä'' att. verksam. he.ts:.°ch ekon°mistyming är tydlig sä att nämnder styrelser och förvaltn7ngaT häller sina
t"'de'ade.budgetar: Ett.'"ktlgt 'nstl'ument för information om verksamhetsutvecklingen är mänadsraworteringen"
till kommunstyrelsen. Detta ger goda förutsättningar för kommunstyrelsen att utöva sin uppsiktsplikt
Uppföljningen av nämndernas driftföljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat redovisas vid varje
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kommunstyrelse sammanträde.

K°mmu^tY.re,'se"f" 8enom månadsraPP°rtering ta del av alla nämnders helärsprognoser. Det genomförs även
enmel-heltlckande.helärspr°en°s per sista .apl'11 innehä"ande prognos för de centrala budgetpo^temaför'
pensioner, finansnetto, avskrivningar samt skatter och statsbidrag samt en delars
augusti som behandlas av kommunstyrelsen. Målet är därmed uppnått.

mer"g" e''förut!:ättni"g. fsl'e" ̂ '".am utveckling m ekonomin är att ha kostnaderna under kontroll vilket
fel

budgeterat. Genom att minska låneskulden, amortera, är dessa möjliga att påverka.'J
rantekostnader får kommunen samt attdet av budget inte behöver avsättas lika stora betoppför att klara"
räntekostnaderna. Detta skapar bättre förutsättningar framät i tiden.

Kalix kommuns mål ar att amortera 15 mkr under planperioden 2021-2023

Ingen amortering har skett under är 2021, men prognosen är att mälsättningen uppnäs kommande budgetär.

uppnatt för er 2021.

1.2. 6. 1.3 Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna målen för god ekonomisk hushällning är ett effektivt och
a"damå's,enliet anvanda"de av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna arrattanpaKade utifrän
demografin. De verksamhetsmässiga resultatmälen är än svårare att värdera mot god ekonomisk'hus"hä1lni"n'e
finansiella resultatmälen. Nyckelorden är kvalitet, effektivitet och kundnytta som alla är besväriieaattmät
objektivt och rättvist sätt.

Se kapitel 2. 6. 1. 1 för en detaljerad redovisning och uppföljning.

?e"^.m^"a"tag. ''a. l>ed°m?i"?e" *"'l<ommunens verksamhetsanknutna mal med bäring pä god ekonomisk
hushällning är att de up
demografi, hillbar plats och jnnovativa miljöer.

1.2.6.2Resultat och ekonomisk ställning

Kommentarer kommunkoncern

Den sammanställda redovisningen innefattar förutom kommunen, Stiftelsen Kalixbostäder* där Kalix kommun är
huvudman^Kalix Industrihotell AB (KIAB) som kommunen äger till 99,9 % och Kalix Nya Centrum KB (kommunenär
komplementär och KIAB kommanditdelägare) samt Brandstationen Kalix 21:1 som är'ettdotterbolag"till'KIAB"
Stiftelsen Kalixbostäder är ett allmännyttigt bostadsföretag som har till föremal för sin verksamhet att inom Kalix
kommun förvärva, äga och förvalta fastigheter, tomträtter samt bygga bostäder, affärslokaler ochtollektiva '
a,n°rd,"lnga''' Är'd.amåletmed stiftel.sens verksamhet är att med iakttagande av kommunal-s)alvkostna'd^'oA
likställighetsprinclp främja bostadsförsörjningen i Kalix kommun.,
år 2020)^. Stiftelsen har under aret utfört ätgärder för energieffektivisering som et't7edra7betet in'Tom"
K'"T'at.ln'tiat"'et'En ny carport har UPPförts "d en fastighet och renoveringarna inklusive hytvattstuga och bastu

annan. Översyn av utemiljö fortsätter år 2022.

Ka"'', NYa-centrum (KNC) äger'förvaltar °chhyr "t fastleheter och centrumanläggningar för näringsverksamhet,
hande'°chYttrem"jä'"°m l<alix. Kommun- Bolagets ändamäl är att pä affärsma?5iga"grunder-främ'ja~'hand'e'l"och
näringsverksamhet i regionen och därigenom skapa förutsättningar för ett attraktivt handelscentrumil Kal'ix'
kommu"ee.n°m att t;"handahä"a lokaler och fastigheter för företag, l fastigheten Slakta^Ffärvaltar bolaget
Galleria Kalix med det attraktiva handelsläget i kommunen. Målsättningen är att diversifiera hvre
utbudet_av. handel °ch andra erb;udanden i Gallerian känns ändamålsenligt för konsumenter"Gali^rian''ar'CT"
naturlig mötesplats för Kalixborna och besökare i Kalix. Uthyrningsgraden~i Gallerian-är86%'.;
präglats av coronapandemin med färre hyresgäster och konkurs för några hyresgäster. Are
mkr)-är.bättre ä" budeeter'at res"ltat -1,0 mkr. Intäkterna har varit lägre än föregäende är~pä'6rund'av7ärre'" IT"'J
11Yre!ea?ter'_e"erBik.°st"adema rlå60t hogre men dol:k har '-äntekostnaderna varit 0,2 mkr'iagre-Bolage^t'har en
hög belänlngsgrad utan att amortera sä när räntorna höjs påverkar det negativt. RäntanföivJntasToTsSe^
något men bolaget förväntar sig ingen dramatik. Kostnader bedöms svära att päverka~så därför'arbet'ar'i
^T?lm ed affärsutvecklinE ' SVfte att staPa större intäkter. En full uthyrning med 100 %~päverkar'bolaget'I^sitiv
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Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppför, köper, säljer, äger och förvaltar fastigheter samt bedriver hamn- och
farledsverksamhet. Ändamålet för bolaget är att på affärsmässiga grunder"främjanäringsverksamhetenTKalix

^T-T^C-!^°^. at!t'.ll?a. r"lah?"a. ä"d.a.må'scn'IBa.l°kaler <'ch festigheter for smä företa'e samgått pä~
affärsmässiga grunder driva och utveckla hamnverksamhet i Kalix hamn. Under året ha7mAB'eiort Llitetshäia
!n^e?-.er-T-8a-r^ch,u.r!??,r^1 f.! ̂ "a fastisheter viike* leder till att hyresnivån kan höjas. Ar 202Thar bolaget en'"
uthyrningsgrad pä 77 % (76 %). Coronapandemin har inte påverkat bolaget i någon större utsträcknir
HV SEästernaifastieheterna bedr"'er 'läg utsträckninB verksamhet i branscher som päverkats-negatTvt, ex
handel. En kraftig minskning av massavedsanlöpen till hamnen har päverkat bolagets resu7tat. 'TilteTneen l
m_assaved i näromrädet har varit bättre än tidigare är. Arets resultat är för tredje aret i rad Dositix
,
2021 ti"u_m^(0'8 mkr är2°20)-pä "kartat sätt som KNC finns en höe länebörda i bolaget;men'detfin7n1iella'
läget i bolaget är stabilt med en lag kapitalkostnad. Även om styrräntan-gär upp tror bolaget'att~de"kan behålla"
låia^It!"<°??adlr med en5r"?^nta "nder 2%- B°la6et har till största del stabila och'längsiktiga"hyres6a°s't^
och bedömer inte att en eventuell lägkonjunktur bör påverka dem i den utsträckningen att demtrforblir"
hyresgäste.r'Det har varit många förfrä8ni"Bar gällande lokaler är 2021 och KIAB tro"r att uthyrningsgraden äkar de
närmsta två åren.

!?,^. B,rand5tat'^n ,Ka'"< 21:1 ̂B föl:valtar fastigheten Kalix 21:1 Kalix brandstation. Uthyrningsgraden är 100 K,
och Kalix kommun är hyresgäst. Projekt "Friska Brandmän" är nästan färdigställt under är 2021^h~har"inneburlt"
en större ombyggnatton av lokalerna för an förbättra arbetsmiljön för brandmännen. Projektet är beräknat~ha'en
tota', k-°stnadpäsl5'9mkr °ch 'ärl "ppta5, för 8 mkr- Bud8et är tillförd till Räddningstjänsten av'fullmaktigeför'den
beräknade ökningen av hyreskostnaden. Arets resultat år 2021 är 0. 1 mkr.

Sammanfattningsvis är det positivt att de kommunala bolagen/stiftelsen, förutom KNC, har plusresultat och
beskr"'er.en posit"' b"davframtiden. KNC redovisar ett minusresultat, även om det ärmlndre ̂budgeterat, och
är också det bolag som bedöms ha störst risk att påverkas negativt av omvärldens förändringa7aveno^n~'"''
.

e^iT-p!.l!is. "kra"1akrise"s""lnitiala f'°lider med dYrare energi"Mh drivr"edelspriser påverkar de flesta typer av

!.?.e^s-a-T.m-!!'!tä,"da-re^isn,'.Tn räknas K2-bola8ens avskrivningskostnader och materiella anläggningstillgängar
^å.?",l. att:-b°'aBen sk""e.^"äml:'a k°mP°nentavskr"'ni"B. Kommunen tillämpar denna avskrivnjngsmetod och
därmed sker en anpassning till detta av de bolag (KIAB och KNC) som redovisar enligt K2-rege7verket°och därmed'
inte tillämpar komponentavskrivnlng. De resultat som presenteras i nedan tabell är~de resultat som deri'
sammanställda redovisningens resultat- och balansräkning samt kassaflödesanalys bygger päY Del resultat som

lrTL?. T^S. '^!'-a"-det^t.o?n ä.r b°la6ens extema resultat som även återfinns i respektive bolags ä7sredovrsn'ing
samt varje bolags enskilda kapitel som ligger i den sista delen av denna rapport. Bolagen har drabbats 0'lika'av'den
pägäende pandemin: KNC ser negativa effekter som bolaget far arbeta med att parera, medan de ovnBa"inte'
erfarit någon betydelsefull påverkan.

"Stiftelsen Kalixbostäder förvaltar också dotterbolaget Strandägarna i Kalix AB. Strandöaarna i Kalix AB äc
fastighet l kvarteret Skåret l Kalix kommun.

Kommunkoncern

Belopp i mnkr

Kalix kommun

Stiftelsen Kaflxbostäder

Kalix Induarihotell AB

Kalk Nya Centrum KB

Brandstationen Kalix 21:1 AB

Kalix kommunföretag AB

Kalix kommunföretag -koncern

Delsumma koncern

Kancernjusteringar

Resultat kommunkoncem före skatt

2021

61,6

14,3
1,6

-4,9

o

72,6
0,9

73,5

2020

48,9
13,9

1,3
-4,2

0,1

60,0

o

60,0

2015

28,3
12,1

1,0

-4,5

0,1

37,0
0.3

37.3

39

Koncernnyckeltal

Z021

Resultat, mnkr 73 5

Finansnetto, mnkr 40

Balansomslutning 2 415.2

Eget kapital, mnkr 906,1

Soliditet, »; 37,5%
Lingfristlga skulder, mnkr 1151.0

1.2.7 Balanskravsresultat

Balanskrawesutat, belopp i mnkr

Arets resultat enligt resultatrSknlngen
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojllghet
+Reallsatll>n!för[uster enligt undaotaesmöjlighet

+/- Orealiserade vinster och förluster i värdepapper
-/+ Aterförlng av orealiserade vinster och förluster l värdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusterinear
- Reservering av medel till utjämningsresen/

f Användning au medel frän resultatutjämningsreserv
Arets balanskravsresutet

2020

60,0

-4,5

2 266,9

801,4

35, 4%

1121,7

2019

37,3
.0,7

2 170,9

741,8

34,2%

1096.0

2021

61,6
-10,1

2,2

-0.4

53,3
-1,3

52,0

2018

9.1

-9.4

2 167,2

700,2

32,3%

1121,3

2020

48,9

-3.3

0.7

0,4

46,7

-1,5

45,2

2017

86,2

-12,5

2099,0

702.1

33/1%

1070,1

2019

28,3

-3,2
o

o

-5,0
.1>1

19,0

-1,0

o

18,0

Enligt llkap 12-13 § i kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de i
f^n^,. mte SYnrlerliea skäl före"gBer. Ar 2020 är Kalix kommuns balanskravs'resultat positivt och uppgiTtill"

Är_2021.°ch treår bakåt har bala"skravsresultatet därmed varit positivt, sä det finns inget negativt resultat att
Återställa far Kalix kommun.

Huvudprincipen när årets balanskravsresultat räknas fram är att realisationsvinster som uockommit vid för.;älin
av anläggningstillgäng inte ska räknas med. Det finns dock tillfällen (RKR RIS) när realisationsvinster-och~fo'rluste'rB
ska återföras enligt undantagsmöjlighet. Reaförlusten vid försäljningen av busstationen i Töre'år'2020'bedöm7som
möjlig att återföra enligt undantagsmöjlighet. Kostnaderna kommer att stadigvarande minska för-kommunen"tack'
vare försäljningen.

!,I',l,dBer^r-, ?o^-h^.f.-r!d°vlsnin?en anpassats utlfrän iaee" om kommunal bokföring och redovisning, LKBR, (lag
2018-597). Den nya lagens största påverkan pä redovisningen för Kalix kommuns del är att vissa fi^iansTella"

värde. ' en"ehet med 7. kap6 § I-1<BR;' Ka"x tommuns fa" 8ä"er detta Pl^erade pensionsmedel somframtilloch"
m,edåL20^red°, visadestil'a. nskaff"ingsvärdetl'ägstaavanskaffn'nBsvärdeoch^rMigtväTde)"Depo7^
påve;k,adeb.a'a,nskravsutredr"nge" Yar ärets realiserade reavinster i värdepapper tillsammans med''reavinsteu r"
Mn"'r',iBa-t. ''lf°"älini"8 avmaterie"a anlä nineai"6i"ear. Frän och med år 2019 finns en resultatpäverk'anoch
därmed också justering i balanskravsutredningen utifrän förändringen av (
^e;.^2?l.^finn_s. e^ °rea"sera<:l '"nst med 7-4 mkr och e" orealiserad förlust med 2,4 mkn värdepapper'
redovisad, l ovan tabell är även orealiserad förlust med 1, 1 mkr för är:
me."!nä-ren:Dep°ster!'°m. "teör orea"serade vinster och förluster i värdepapper ska inte inga i'det'
resultatet och exkluderas därmed frän arets resultat i balanskravsutredningen. Är 2019 fmnsTven'
resultatpäverkande posten form av realiserade vinster i värdepapper med~2, l mkr-samt vinste7vid försällnine av

anläggningstillgängar sisom maskiner och mark med 1, 1 mkr som exkluderas i ovan'
balanskravsutredning. År 2020 exkluderas orealiserade förluster med 0,4mkr-och7ealiserade'vins
fln,ans'ie"a ti"ein8ar med v. mk.r°ch materie"a anläggningstillgångar med 0,G mkr. Under ir 202ThaBr"reaZster
gällande finansiella anläggningstillgångar redovisats med 9,3 mkr och för materiella anläe
0,8 mkr. Orealiserade vinster uppgär till 4, 1 mkr och orealiserade förluster till 6,3 mkr
Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmäktige (KF § 155-156 2013-09-16) om Införandet av en
resultatutjämningsreserv (RUR) i Kalix kommun. Se vidare under avsnitt 1. 2. 3. 5. 2. 1 angående detta. Avsättningen
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per är 2021 till reserven uppgår till 1, 3 mkr.

1. 2.8 Väsentliga personalförhällanden

Avsnit.tet,beh.and'ar Personalens t°tala storlek och fördelning Inom kommunen, sammansättning utifrän ålder kön
och sysselsättningsgrad samt sjukfränvaro, frisknärvaro, kommunens totala personalkostnader och'
pensionsavgängar.

1.2.8. 1Personalredovlsning

Kommu nkoncern

2021

1616

77,5
22,5

1589

2020

1616

80.2

19,8

1581

2019

1597

77,8
22,2

1563

Antal anställda

Andel kvinnor, 9S

Andel män, %

Antal helärsarbetare

yidå.rss!".ftet2021;. 2022 hade,l<a"x . 'ommun 3 ärsarbetare (åa) fler jämfört med samma tidpunkt föregående är.

Antalet tillsvidaretjänster har ökat med 39 årsarbetare och visstidsanställningarna har minskat med 18°
årsarbetare. Totalt har antalet mänadsavlänade medarbetare ökat med 3 personer.
Fritids- och kulturförvaltningen har totalt sett minskat med 3 ärsanställda. l
budgetätstramning.

^T^n!!'.T'-"^-aLe"ök"i.ng, °m, <:?2 äa' v-"ket. l?.an härrc"'as "" den Pigäencle pandemin samt en ökning av
f!le^-med°.Tfatt!?1de omvärdnadsbehov- s°cialförvalt"ineen ser en generell minskning av tidsbegränsade
anställningar och en ökning av tillsvidareanställningar som kan härröras till de nya reglerna"för in-konTOrterine

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden har ökat 1,05 % sedan föregäende är och andelen deltidsanställda har
minskat med 1,28 %. Andelen heltider är nu 98, 55 %.

Personalnycketol (mänadsavlönad personal)

Antal anställda personer

Andel kvinnor

Andel män

Andel deltidsarbetande

Andel deltid kvinnor

Andel deltid män

Medelälder

Medelilder kvinnor

Medelildermän

Årsarbetare per färvaltnlng

Totalt, minadsavlönadeexM. vilande

Kommunledningsförvaltning

Fritids- och Kulturförvaltnine

Samhällsbyggnadsförvaltning

Socialförvaltning

Utbildningsförvaltning

Kalix kommun totalt

2021

1593

78,2
21,8

4,6
3.5

1,2
45,2

45,3
44,9

2021

58,0
35,3

191.1

751,7

530,7

1S66,8

2020

1590

80,8
19,2

5,9

5,9

5,8
48.1

48,1

48,1

Z020

59,5
38,3

189.8

750,0

522,6

1560,2

2019

1574

78,4

21,6
8,7
8,7
8,7

47,8
47,8

48,0

2019

57,5

41,0
181,0

740,0

524.0

1543^

2018

1611

78,5
21,5
12,1
12.8

9,8
47,4
47,4

47,5

2018

53.7

35,5
190,1

765,6

515,3
1560,2

2017

1611

78,3
21,7
17,7

19,3

11,7
47.6
47,7

47,1

2017

51,5
34,3

181,1

753,0

513,6

15i3,5
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Tillsvidareanställda årsarbetare per förvaltning

2021

56,5
26,3

184,1

652,8

465,0

13S4,7

2021

99,1

97.2

97,9

99,2
97,9

98,6

2020

57,3

31,3
175,4
627,9

453,5
1345,4

1010

97,5
95,6
97,3

98,2

96,6

97,5

2019

52,8
24,3

168,7

621,4

449

l 316,2

2019

S7,5
95,4

97,0

98,2

96,4

97,3

2018

48,7
26,2

168,8
605,6

443,9

1293,2

2018

98,9
36.1

97.8

97.8

95.5

97.0

Kommunledningsförvaltningen

Fritids- och KuKurfBrvaltnlngen

Samhällsbyggnadsförvaltningen

Socialförvaltningen

Utbildningsförvaltnineen

Kalix kommun totalt

Sysselsättningsgrad per förvaltning

Kommunledningsförvaltning

Fritids-och Kutturförvahning

Samhällsbyggnadsfoivaltnlng

Socialförvaltning

Utbildningsfärvaltnlng

Kalix kommun totalt

1.2.8.2Frisknärvaro/Sjukfränvaro

Totala sjukfrånvaron har minskat sedan 2020 med 0.66 %. Under hela 2021 har:
ridande^pandemi. Långtidssjukskrivningar längre än 59 dagar har minskat med 3:36%. Frisknärvaron ha^Ölkat'm'e'd
2.32%. Det kan till stor del kopplas till att Kalix Kommun har uppmuntrat sina medarbetare att a'rbeta'hemifrä'n"
in°mdef°rvaltn'"8'"'där distansarbete hemifrån är möjligt under pägäende pandemi. Detta för att minska reken
för smittspridning.

Sjukfrånvaron inom förvaltningarna pi grund av pandemin siar hårdast inom de verksamheter som ir
pä distans och har hög risk för smitta.

Sjukfrånvaro

v,

Andel fränvaro av arbetad tid

Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid

Män l procent av männens arbetade tid

Andel fränvaro personer 29 är och yngre

Andel frånvaro personer 30-49 är

Andel frinvaro personer 50 ir och äldre

Andel fränvaro längre än 59 dagar av total
sjukfrånvaro

Sjukdagar mänadsavlönade

Antal sjukdagar

Antal sjukdagar personer 29 är och yngre

Antal sjukdagar personer 30-49 är

Antal sjukdagar personer 50 är och äldre

Sammanlagt antal sjukdagar

Frisknärvaro

Andel anställda med O dagar Wnvaro

1.2.8.3Jämställdhet

CEMR- deklarationen, den Europeiska deklarationen för Jämställdhet mellan kvinnor och män pä lokal och regional
42

2021

6,4
7.2

3,9

5,3

5,8

7,2

2020

7,1

7,9

4,2

4,63
5,91

7,82

Z019

5,46

6, 17

2. 95

3, 77

4, 71

6,4

2018

5, 49

6, 03

3, 62

4,9
4, 76

6,24

2017

5,90

6,61
3,47

4, 69

5,25
6, 75

37,9 41, 26 50,22

2021

3472

12846

22087

38405

2021

34, 63

20ZO

2889

13946

24787

41622

2020

32, 31

2DU

1631

10945

19599

32175

2019

40, 43

2018

2823

11489

19050
33362

2018

39, 13

2017

2687

12917

20689

36 293

2017

40,77



nivå. Kalix kommun beslutade i juni 2013 att underteckna CEMR:sjämställdhetsdeklaratlon. Deklarationen Innebär
förpliktelser om att arbeta för att främja jämställdhet i kommunens verksamheter och i kommunen i stort. Ett
ansvarsfullt agerande vad gäller jämställdhetsfrägor är viktigt bäde för att stärka förtroendet för verksamheterna
samt för att Kalix kommun ska vara en attraktiv och trygg arbetsgivare. Kalix kommun arbetar med
jämställdhetsintegrering som strategi.

Under 2020 och 2021 har Kalix kommun deltagit i utvecklingsarbetet " Pä väg mot Jämställda kommuner" l
samverkan med Norrbottens kommuner och stöd av LTU. Fokus har varit att jobba med jämställdhet i praktiken
med utvalda pilotverksamheter. Tvä förskolor och elevhälsoteamet var piloter. Inom ramen för detta arbete har
Kalix kommun haft utbildningsinsatser till politiker och ledning samt medarbete. Exempel pä insatser har varit
föreläsningar med forskare inom skolutveckling, föreläsning om jämställdhet i kompetensförsörjningen-samt
utbildning kring jämställt budgetarbete.

l.2.8.4Personalkostnader

Personalkostnader

Belopp i mnkr

Kommunftoncernen mänadslöner, totalt samtliga
personalkostnader

MdnadslönerTatalt samtliga personalkostnader

Förtroendevalda, arvoden och Övr kostnader

Mänadsavlönade

Sjuklöner

Sociala avgifter

Timlöner och övrig deltid

övertidsersättning (mSnatllg- och timavlönade)

Särskilda anställningsavtal

Antal personer med vissttdsförordnande

Antal förtroendevalda (poster tillsatta med person)

Antal förtroendevalda personer

Förtroendevalda, män (%)

Förtroendevalda, kvinnor (%)

1.2.8.5Pensionsaveängar

915,7

2020

882,2 866,9 856,8

898.3

5,9
434,1

12,4
189,6

34.1

6,6

2021

o

321

215

45,6

54,4

868,9

5,5
419,6

12,8

187,8

32,3
4,8

2020

l

224

140

50

50

854.2

6,0
414,6

7,9

184,8
31,3
4,7

2019

l

224

140

50

50

844.6

5,6

410.1

9,4

182,4
30,7

6,0

2018

l

224

140

50

50

819,4

4,9
396,1

8,7
178,0

33.2

5,5

2017

l

224

140

50

50

En uppdelning av åldersgruppen över 60 är ger en prognos över pensionsavgängama de kommande fem åren.

Pensionsaugängar, mätdatum 2021-12-31

Antal

Chef/ledare

Administration

Värd/omsorg

Soda It arbete

Lärare grund/gymnasie

Speciatpedagoger

Förskollärare,
fritld/barnskötare

Kultur

Teknik/fastlghet

Kost/lokalvärd

Totalt

PensionsSr vid avg. 67 är

67 ir

o

2

3

l

l

o

l

o

2

l

11

2021

66 ir

o

3

4

o

6

o

2

l

o

l

17

2022

65 är

2

5

9

o

4

l

2

o

l

4

28

2023

43

64 är
2

3

8

l

2

o

8

o

2

l

27

2024

63 ir
4

4

18

l

4

o

8

o

2

o

41

2025

62 är

l

l

16

4

9

l

l

o

5

7

45

2026

61 Sr

o

2

16

l

4

o

5

o

2

5

35

2027

Totalt

9

zo

74

8

30

2

27

l

u

19

204

Pensionsavgångar, 2021-2027

Beräknmgarna visar pä pension vid 67 är. l Kalix kommun har pensionsåldern höjts och fler har valt att arbeta
!angr.e'-Ä'ders8ränser''LAS häjdes frän 67 ti"68 år de"1 ja"uari 202° och frän 68tilF69'är den Tjanuari' M2°3. Det
Ln."ebar.attpen_s'°nsa^ä"Barna kan k°mma ännuse"areän beräknat. Enligt SKR minskar rekryt^ingsbeho^t ^mL

ar längre. Störst antal pensionsavgångar förväntas inom värd/omsorg samt lärare och förskoTepersonal"
Arbetsmiljö, hälsa och ett hållbart arbetsliv är viktiga förutsättnln
arbetsgivaren och vilja arbeta mer.

l nuläget är den genomsnittliga pensionsåldern bland de anställda drygt 63 år. Arbetsgivaren kan aktivt
uppmuntra, stödja och främja att fler väljer att arbeta fram till 68 ars ålder.

1.2.9 Förväntad utveckling

Den-24fet"'"an 2022 invaderade Ryssland Ukraina vilket för närvarande skakar om de europeiska länderna. De
ekonomiska effekterna av detta kan nu direkt märkas genom ett försämrat finansnetto när börsen faller.
Kommunens finansiella placeringar har per 2 mars 2022 gått ner med ca 5 % (3, 2 mkr). Kostnaderna~for
gas och livsmedel stiger och förväntas stiga. Export till och import frän Ryssland piverkasmena7andäbeerä'n^"rii°'
till l % av den totala utlandshandeln. Gällande livsmedel är naturligtvis energi och drivmedel enstor"
kostnadsdrivande faktor för producenterna men ocksä att leveransen av handelsgödsel frän ö~st mTnskar och
spannmålspriserna höjs (Ukraina exporterar spannmäl och solrosolja). En lägkonjunktur riskerar att bli"
konsekvensen av ett längvarigt krig.

Risken för cyberattacker ökar, och konsekvenser av en sädan har Kalix kommun färskt i minnet. Sociala
konsekvenser av ett krig uppstär ocksä. Medborgarnas framtidstro och därmed mående päverka~s~av'eeentlie
wan: ekonomiska konsekvenser om räntor stiger och börsen faller, ökande el-, drivmedels-, och 1ivsm^dekDBm
ökadoro_upp,aårochsamhä".etb.ehöversärskiltst°diautsatta8mPPerochfa^°^r^omjam^
s°ao.e.k°nom''_f"nl<ti.onsne':lsät.tningar..°sv-.behöver särsk"t fokus- "tBingsläget nu precis efter pandemin"som'

irit en påfrestning innebär en försvärande omständighet.

Sverige ser redan och förväntar sig ocksä ett äkat antal migranter vilket innebär att samverkan mellan
kommunerna, Migrationsverket och civilsamhället krävs.

Kommunsektorns finansiella utgångsläge för att klara ett visst mätt av utmaningarna beskrivna ovan är relativ
".t rånde.t''äsenasteärens stora °verskott- Me" samtidigt finns det ett fortsatt behov av investeringar ̂ 0^3^"'
^?v-EE1a,ti°r!^a^, äld?b°end?n;skolor °ch andra välfärdsfastigheter. Demografln är också en'stän^igt'
in!^lr!^! ."!!"a",in^isy"?erh.ethar.vi .en äldrande befolkning i Norrbotten och Kalix. Lokalt i KaFixu^ors
kommande utmaningar av den fortsatta bostadsbristen, såväl för de mer utsatta i samhället som~for a? mfiilio
mflyttningutifrän de kommande arbetstillfällena i värt närområde och län. Fullmäktige l Kalix har tag besi'utTm
att bygga ett nytt särskilt boende. Nyckeltalen pekar på att kommunen redan har ett~större antal pia°tse~r7särsk'i'lt
boende jämfört med liknande kommuner. Dock finns det effektiviseringsvinster i nybyggda, anpassade lokaler i
jämförelse med en del av befintliga lokalers äldre skick. Ombyggnationav del av Bym'nasiestolan'är'besru tad'
utifrån att fä mer moderna och ändamålsenliga lokaler.

Arbetet efter IT-attacken mot Kalix kommun i december 2021 riktas mot att höja säkerheten, formulera riktlir
Mh en "tveckljng där det finns en formaliserad styrning av kommunens IT. Detta Innebär okande kostnader"m'ed
flera miljoner ärligen.

Det globala klimathotet liksom utmaningen med tillräcklig elförsörjning innebär utmaningar för hela samhället.
täl"'tommunha'. genc"T'en "y rikt!inie_fi"'fordon besl"tat att övergätill andra drivmedd-än'die'sel"och"bJns'in för
att uppnä O % C02-utsläpp frän fordonsflottan är 2030. För att uppnä detta krä
investeringar i laddinfrastruktur.

ÄL2021 pät'orjade kommunen bygget av ett ridhus och hösten 2022 ska det tas i bruk. Driftkostnaderna kommer
därmed att öka, men ger ökad kvalité ifräga om fritidsaktiviteter och kanske framförallt för flickorna''! komm'u'n'en.
,
pa"demln har sedan vären 202° tagit f°ku5 frän en rad utvecklingsområden: digitalisering och framförallt
införandet av e-arkiv l kommunens förvaltningar. Detta är ett tydligt fokus framit. Ukrainakrisi
också att intensifiera arbetet med krisberedskap.

F.r.a"°ch.med.ir 2023 l"irjar det nva Pensionsavtalet AKAP-KR fBr kommunanställda att gälla vilket innebär att 6 %
av lönesumman utgör den avgiftsbestämda pensionen istället för de tidigare 4,5 % för kommunanstaiida"
Långsiktiga utmaningar är den demografiska utvecklingen med fler äldre och färre i arbetsför älder som innebär
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lkade vaffä.rl5 behov°c,hbrist,pi arbetskraft-. Kompetensförsörjningen innebär stora utmaningar inom särskilt
social- och utbildningsförvaltningens verksamheter.

De.pr°Bn°sfeel'ade skatteintäktema har utvecklats positivt i takt med den oväntat snabba återhämtningen av
amin efter den pandemirelaterade konjunkturkraschen i början pä är 2020.

^Iln dCT,,LT.T/ta-tteun,de/laCTroEn°se"frän den17 februari 2022 sä "PPBär de utdelade budgetramarna av

kommun. fu".mäktige for år 2022t"lett utgifetak Pä 98-° %- P^"°se" som utäo'rde~underiag~'t'iirf ull6mälrtig
etbeslutere tt

.

ut.Eiftstal<_pä 99'5 % °ch.ett budeeterat resutat pä 6,1 mkr; Förändringar av detta utgångsläge ̂ rvänteruTifrän
^!llllg en av det påEäende a"BrePPet av Ryssland i Ukraina och omvärldens och SverFgesliantenng^ch"

Resultatbudget

Belopp i mnkr

Verksamhetens Intäkter

Verksamhetens kostnader

Pensionskostnader och PO-pälägg

Avskrivningar

Verksamhatens nettohostnadar

Budgetförändringar

Särskilda anslag äterläggning

Särskilda anslag 2022-2024

Löneökningar

Övriga ramWrändrinear
Verksamhetsanpassningar

Verksamhetens Intakter

Verksamhetens kostnader efter budgetfCrändringar exkl
avsftr

Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar

Skatter och statsbidrag

Slutavraknlngar, prognos per 21-09-30

Kommunal fastighetsavgift

Summa skatter och statsbidrag

Finansnetto

Arets resuftat före extraordinära kostnader

2022

408,4

-l 398,5

-29.1

-6S.4

-l 084,6

5,0
-3,7

-21,7
-28,1

8,0
408,4

-1468,1

-l 125,1

l 095,2

3,0
37,2

1135,4

-4,2
6,1

2023

408,4

-1438,9

-25,6
-69,1

-l 125,2

3,7

-0,2
-19,4

4,5
408,4

-1475,9

-l 136,6

1112.4

37,2

1149,6

-4.4

8,6

2024

408,4

-1450,3

-25.2

-64,7

-1131,8

0,2
-0,2

-19,8

3,5
408,4

-1491,8

-l 148,1

1133,7

37,2

1170,9

-4,5
18,3

Nettokostnadsandel, %

Investeringsbudget

belopp i tkr

Investeringsram Samhällsbygeoadsnämnden

Investeringsram Utbildningsnämnden

Investeringsram Socialnämnden

Investeringsram Fritids- och kulturnämnden

Investeringsram Kommunstyrelsen

Summa kommunen exkl VA

VA, extern finansiering

Renhällnlng, eirtern finansiering

Stadsnätet, extern finansiering

Summa kommunen Inkl VA och renhilning, extern finansiering

45

99, 5% 99,2% 98,4

2022

87, 10

5,20
4,60
1, 90

<, 35

10i,15

25, 00

1,20

129, 35

tnvesterlngspla
n 2023

42, 35
5, 00

8, 00

8, 10

7,05

70, 50

20, 00

1, 20

91, 70

Investeringspla
n 2024

42, 50

6, 00

13, 00

3, 10

4, 90

69, 50

25,00

1, 20

95, 70

1.3 Resultaträkning

Resultaträkning

Belopp i mnkr l

Verksamhetens intäkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintäkter

Generella statsbidrag och
utjämning

Verksamheten! resultat

Finansiella intäkter

Finansiells kostnader

Kesultat efter finansiella poster

Extraordinära poster

Arets resultat

1.4 Balansräkning

Balansräkning

Belopp j mnkr

TILLGÅNGAR

Anläggnlngstlllginear

Immateriella tilleängar

Materiella anlägenmgstlllgängar

Mark, byggnailer och tekniska anläggningar

Maskiner och inventaner

Övriga materiella anlaggningstmgängar
Finansiella anlaggnlngstillgängar

Summa anläggnlngstillgingar

Bidrag till infrastruktur

3

4

5

6

7

s

3

)

Koncern utfall
2021

37C.1

-1327,9

-96,7
-104S.5

806,5

311,6

69,6

17,8

-13,9
73,5

73,5

Koncern utfall
Z020

371,2

-l 292,6

-100,3

-1021,7

781,4

304.9

M,6

4,7

-9,3
60,0

o

60,0

budget 1021

361,3
-l 370,2

-73,6

-l 082,5

779,7

311.5

8,7

1,2

-6,9

3,0

o

3,0

Kommun
utfall 2021

294,6

-1288,4

-68,2
-1062,0

806,5

311,6

56,1

15,5

-10,0

61,6

o

61,6

Kommun
utfall 2020

288,9

-l 256,2

-70,8

-1038,1

781,4

304,9

48,2

4,6

-3,S
48,9

o

48,9

12

13

14

15

Koncern ZBU

1,2

l 678,9

.109,0

63,0

144,5

1994,6

Koncern 2020

1,5

I 614.1

111,2
42,6

108,9

l 878,3

Kommun 2021

1,1

368,6

94,7
6,9

97,5
1168^

Kommun 20ZO

1,4

ssu

37,0

3W
91,0

1101,8

Omsättnlngstlllgingar

Förråd m.m

Fordringar

Kortfristiea placeringar

Kassa och bank

Summa omsaunlngstingingar

SUMMA TILLSÄNGAR

E6ET KAPFTAL, AVSÄTTNINGAR OCH
SKUIDER

Eget Kapital

Arets resultat

varav arets beräknade avsättning till
resultatutjämningsreserv

16

17

4,1

115,6

300,9
420,6

241S,2

73,5

-1,3

46

4,0
128,9

255.7

2 266,9

60,0

-1,5

4,0
108,4

210,6

323,0

1491,8

61,6

-1,3

3.9

10S.1

215,3
324,3

1426,1

48,S

-1,5



Belopp i mnkr

Resultatutjamnlngsreserv

övrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsättningar

Avsättningar för pensioner och liknande
förpliktelser

Andra avsättningar

Summa avsättningar

Skuldar

Länefristlea skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPfTAL, AVSÄnNINSAB
OCH SKUIOER

Koncern 2021

44,7

789,2
906,1

Koncern 2020

43,4

699,5

801^

Kommun 2021

44,7
654,4
759,5

Kommun 2020

43,4
607,0

697,8

20

21

22,2
3, 27

56,2

3,8
60,0

1151,0

56,1

10,1
66,2

1121,7

56,2

o

56,2

382,0

56,1

o

56,1

376,7

298,1

1449,1

2415,2

277.6

13SS.3

2266,9

294,1

676,1

1491,8

295,5
67Z,Z

1426,1

PANTER OCH ANSVABSFÖRBINDEISER

Ställda säkerheter och ansvaraforbindelser

Panter och därmed jämförliga säkerheter

Ansvarsförbindelser

PensfonsförfJliktelsersom inte har upptagits
biand skulderna eller msöttningama

övriga ansvaisförbmdelser, löneskatt
pensionsskuld

Summa borgensitagande och
ansvarsfärblndelser

100,3 102,1 820,6 797,9

26

26

329.0

79,8

509,1

340,3

S1.6

525,0

329,0

79.S

1229,4

340,3

82,6

1220^

1.5 Kassaflödesrapport

KassaflBdesrapport

Belopp i mnkr

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering för ej likv. piverkande
poster

Övriga llkviditetspäverkande
poster

Poster som redovisats i annan
sektion

Medel fr verksamheten f förändr
av rörelsekapital.

Ökning/mlnskning periodiserade
anslutn.avg

ökning/minskning av kortfr fordr

ökning/minskning avförräd och
varulager

ökning/minskning av kortfr
skulder

Kassaflöde från den löpande
verksamheten

28

29

30

Koncern utfall Koncern utfall
2021

73,5

107,0

-7,1

173,4

1,1

-4,3

-0,1

4,9

175,0

)

60,0

112,1

Kommun
budget 2021

5,0

64,5

Kommun utfall
2021

61,6

76,1

Kommun
utfall 2020

48,9

74,0

-0.8

171,3

0,1

-4,4

-0,2

-2,4

164,4

69,5

-7,1

130,6

1,1

-3,3

.0,1

-1,3

127,0

-0,8

122,1

0,1

-1,3

-0,2

17,7

138^

47

Belopp i mnkr Koncern utfall Koncern utfall Kommun Kommun utfall Kommun
2021 2B2° budget2021 2021 utfall2020

INVESTERIN6SVERKSAMHETEN

Investertne immateriella
anläggningstillgängar

Färsäljn immateriella
anlaggnlngstIllEingar

Investering materiella
anlaggningstilfgängar

Investeringsbidrag

Forsäljn materiella
anlägBningstillgängar

Investering i
kommunkoncernföretag

Försaljn av
kommunkoncernföretag

Förvärv av finansiella

anlägeningstillgängar

Avyttring av finansiella
anläeeni"Brtille

Kassaflöde frin
Investeringsverksamheten

-0.2 0,1

187.1

7,7

8,7

-123,2

-1,1

2,2

-63,3

50,1

184,1

-32,7

30,5

-Ufl,2

-127,4

-0,2 0,1

130,9

7,7

1,6

-102,2

-1.1

1,0

-127,4

-20,2

13,6

128^

-14,2

11,8

-104,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna län

Amortering av skulder för
finansiell leasing

Amortering av långfristiga skulder

lanspråktagna avsättningar

Ökning av längfristiga fordringar
Minskning av långfristiga
fordringar

Kassaflöde frän
finansieringsverksamheten

89,2

-5,6

-63,4

-0,3

1,2

132,6

-6,3

-104,3

-3,0

3.2

21,1

61,0

22,2

42,2

-5,6

-40,0

-0,3

0,4

132,6

-6,3

-92.2

0,0
-3,0

3.2

61,0 -3,3 34,3

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag UN statlig
Infrastruktur

Arets kassaflöde

Ukvida medel »M årets början

Likvida medel vid irets slut

12,0

271,0

283,0

62,4

193, 36

255, 72

3,1

215,3

218^1

-4,7

215,3

210,6

E8,l

147,2

215,3

48



1.6 Drift- och investeringsredovisning

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisnlng och årsredovisningens övriga delar

1.6. 1 Beskrivning av drift- och Investeringsredovisningens samband med årsredovisningens övriga delar

BBIITRtBOWtNINO
mtaamhfltom
»tnUW»
-knludn

IIESUUtUlKKNINC
tlntihtw

. miUolmmlnlllgBI

iuss*néot»i*nwr
>dml»i»nile»nliumlinm
- tnwfrtngmwkuinheten

BAUNMItKNINC

. oii»nWiieitl«iing«i

-suuiutlllgéng»

*«8"Uplt1
+BwattttneaT

»kortfihtlertoliaw

.Buimwewicpttal
awlttnhtgnroch ahutdnr

1.6.2 Driftredovisning

Styrelse/nämnd,
mnkr

Kommunstyrelsen

varav Vainåmnti

Utbildningsnämnd

Sambailsbyggnadsnä
mnd

varav Jövsnäinnd

Internhyra,
kapitalkostnads-
delen

Fritids- och
kulturnämnd

Socialnämnd

Finansforvahning

Statliga
Investeringsbidrag
och hamnavgrft
Karlsborg

NETTO.
BUDGET

2021

80,1

0,1
378,6

58,9

0,0

-24,3

43,2

453,5

27,4

-4,6

INTÄKIIR

Utfall 2021 Utfall 2020

9,1

77.6

195.4

24,3

9,8

116,4

4,1

4,6

12.7

72,9

194,8

24,3

10,2

109.8

3,5

4,5

KOSTNADER

Utfall 2021

86,6

0,0
457,1

253,8

0,0

53,7

567,8

19,4

Utfall 2020

87,1

0,0

440,5

248,0

0.1

54,2

548,7

26,2

BUDGETAWIKE1SE

Intäkter

1,7

18,2

2,0

o

-1,0

31,5
2,0

0,0

Kostnader

0,9

0,1

-19,1

-1,5

0,0

0,3

-29,4

10,1

Totalt

2,6

0,1

-0.9

0,5

0,0

0,0

-0,7

2.1

12,1

0,0

49

Justeras; Poster som
ejärhänforbaratlll
Verksamhetens
Intakter och
verksamhetens
kostnader i

resultaträkningen

varav justering för
fnternredovisning /
Interna poster

Verksamhetens
Intäkter och
Verksamhetens

kostnader enligt
resultaträ kni ng

-3, 9 -146, 7 -143,8 -150, 0 -148, 6 -121, 1 120,5

0,0 .145. 1 -143.8 .145,1 . 143,8 . 120,8 . 120,8

1008,9 294, 6 288,9 1288,4 1256,1 .66, 7 81,8

Specifikation drlftredovisning justerade poster

Finansförvaltningen, tkr

Bidrag föreningar,
integrationsfoncfen

Förändring pensionsskuld

Penslonsutbetalning ålderspension

Löneskatt pensioner

Förvaltningsavgifter

NETTO-
BUDGET

2021

o

-2338

25298

6138

350

Penstonsutbetalnine Individuell del
juster. PO-pilägg

Färsäkrlngspremte Skandia/KPA
juster. PO-pälägg

Övriga justeringar PO-pälägg
Övertid/semester/uppehällslön
mm

Ersättn via

kommu nkantosystemet, 6%

övriga intäkter

övriga kostnader

Summa

1.6.3 Investeringsredovlsnlng

o

o

-2098

o

o

27350

Investeringsredovisnlng per styrelse/namnd med större projekt sarredovlsade

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen

Utbildningsnämnden

Samhällsbyggnadsnåmnden

varav VA

Fritids- och kulturnämnden

Socialnämnden

Summa färdigställda projekt

FÄRDIGSTÄtLDA INVESTERINSSPR01EKT

UtElfter sedan projektens start, flerirsprojekt Arets Investeringar
Utfall t. o. m. är

.0,6

0,0

15,1

INTÄKTER

Utfall 2021

o

595

3386

92

4073

KOSTNADER

Utfall 2021

o

-784

26744

4974

280

-1593

-4265

-6733

934

-22S

19328

Intäkter

o

-595

-1288

-92

-1375

BUD6FTAWIKEISE

Kostnader

o

-1554

-1446

1164

70

1593

4265

6733

-934

229

10120

Netto

o

-1554

-1446

1164

70

1593

4265

7328

-934

1288

92

229

U 035

Beslutad

totalutgift

3, 58
1, S8
1, 20

5,35
10, 13

2021 Totalutgift

3,25
1,50
1,20
S,15
9,60

3,25
WO
1, 20

5, 15

9,60

Budget 2021

4, 25

4,35
1,83
1, 58
2,40
5,35

18,18

Utfall 2021

1,85
4,35
1,50
ISO

2,39
. 5, 15

15,24

Avvikelse

2,40
0,00

0.33
0,08

0.01

0,20

2,94

50



PÅGÅENDE INVESTERINGSPROIIEKT

Utgifter sedan projaktens start, flerfrsprojekt Arets Investeringar
Belopp i mnkr

Kommunstvrelsen

Utbildningsnämnden

Samhallsbygenadsnämnden

varav VA

varav Tiflöggsonslog för
förvani av mark/byggrätter,
uppförande av bostadshus

som köp och utveckling m
tomerfiSrbastaslshus

varav Ram fastighet: större
nyinvesteringar ören 2021-
2023

va räv Inköp av mark för
Industriomriden

varav Resecentrum

Fritids- och kulturnämnden

Socialnämnden

Summa pägéende projekt

SUMMA

INVESTERINGSPROJEKT

Beslutad

totalutBift

2,69

245, 69

35, 67

65, 00

57, 05

20.00

14,00

2,45

250,83

260, 96

Utf, in't;o. m;är

2021 ' ;
0,13

W7;oa

%-»

5g,27

24, 67

8,66

HW
0,88

le&.m

177/70

Beräknad

totalutgift

2, 69

245, 78

35. 7S

65, 00

57. 05

20, 00

14, 00

2,45

250, 92

260,52

Budget 2021

2,50

180,54

30, 97

31,02

51.36

12. 08

4, 14
2,45

185, 49

203,67

Uttäll2021

0.0

iai,w
W; 

24, 30

i8. 78

0, 73

1,14

0,88

102, 82

118,06

Awlkelse

2, 5G

78, GO

10, 17

Wl

32, 3S

11.31

0, 00

1, 57

82,67

85,61

Belopp i mnkr

Onansiell leasing

SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT INKL
FINANSIELL LEASING

1.7 Noter, mnkr

Innehällsförteckning noter

HNANSIEU. LEASING

Utgifter sedan projektens start, flerirsprojekt Arets Investeringar
Utfall to. m. är Uffa. llt. ö.m; är Beräknad

2021 "2()21 totalutgjft B"dBet2021 .Utfall 2021 Awlkeke
12,00 |. . 2, ]S 9, 82

260, 96 fff.70 260, 52 215, 67 120,24 95,43

Not l

Not 2

Not 3-10

Not 11-26

Not 27

Not 28-30

Not 31

Not 32

Redovisningsprinciper

Uppskattningar och bedömningar

Noter till resultaträknineen

Noter till balansräkningen

Leasing

Noter till kassflädesanalysen

Upplysning om uppränad särredovisnlng

Upplysning om kostnader för räkenskapsrevlslon

Not l Redovisningsprinciper

Inledning

un_de'. å12°19 har red°'"sn"18el. " anpassats utifrän den "va lagen om kommunal bokföring och red

(lag 2018:597), som började gälla den l januari 2019. Rädet för kommunal redovisning (RKR)'utfardar'i'Bpa^dem'a
rek.°mmendat'°"er som ia!rttar den-nva taEstiftnineen'vilka k°mm""erna t"lämPar l ^i" redovisa
påverkan av den nya lagstiftningen finns främst gällande värdering av kommunens finansiella posteT. Därh'ai"

51

jämförelsetal räknats om. 4 kap. 4 § i LKBR behandlar de grundläggande redovisningsprinciper so
kontinuitetsprincipen är en av principerna. l
läm;Tl°v-er^smed-den-utBående balansen för föreBäende '-äkenskapsär. Men om princ7pema for värdering,
^s-s!fi^"-",B^le.r, '"del"ir'g' ?oste. r e"er delP°ster har ändrats, ska posterna för det närma'st"föregäe'ndr
räkenskapsäret räknas om och Ingående balansen för 2019 justeras i' förhållande till utgäendebaiaDn
-k!^6, -§.f"_dra-stYcket °ch 6kap'5 5 andra stVcket>-' denna rapport har detta gjorts fö7att folja~de"
redovismngsprinciper som den nya lagen LKBR anger. Uppdaterad normering gällande detta ä';erfinns l RKR R12.
Ned^f°'ier.treföränd.l.mganLI<BR' ̂mföreise med tidieare lagstiftning, somkräver'ju5te'ringara'vbalansp'o^r
och föregående årsresultat eftersom att byte av redovisningsprincip sker:

*.up,psl"".""1'nEar: flnan.sie"a anläggningstillgängar j form av andelar i Kommuninvest har skrivits upp vid ett öar
tillfällen tidigare är (enligt dåvarande normering) och dessa har återförts med 6,3 mkrper'ä"r 2019 ^
den nya lagen. Detta har justerats i ingäende balans mot eget kapital.

^-Y?!k"^t-värde fi.?,a?siT."a instl'"ment-1 tidigare lagstiftning skulle finansiella instrument tas upp i
balansräkningen till det lägsta av anskaffningsvärde och verkligt värde, l enlighet med 7 kap~6~§'['K'BR ska vissa
!', r;ansie"l'nstrument-som innehas för att eenerera avkastning eller värdestegnng, frän och medä72019 värderas

de. l Kalix kommuns fall gäller detta placerade pensionsmedel som fram till och medär~2018'
redovisades till anskaffningsvärdet. Utgående balans är 2018 var 36, 1 mkr. Med den nya lagens'tillämpnine är
ingäende balansjusterad_med 9,0 mkr till verkligt värde (marknadsvärde) vilket uppger tin75;l'mki:."l

i värdet är 2018 innebar en värdeminskning med 1,1 mkr, detta påverkar resull
när vi tar fram det justerade resultatet för att ha en jämförelse med resultatet per 31 dec 2019.
. Avsättningar & skulder som Inte uppfyller kriterier Inte aktuellt i Kalix kommun, sädana poster saknas.
Nedan föl'er korta beskrivnin ar ällande redovisnin en av:

Anl^BninEStillgingar har upptagits till anskaffningskostnaden. Eventuella investeringsbidrag bokförs som en
lingfristig skuld. Investeringsbidraget aktiveras i driften, bland verksamhetens intäkter under 10-30 är.
Avskrivningar sker således pä tillgångarnas bidragsflnansierade del men motsvarande bidrag intäktsfors ocksä
under en längre tidsperiod.

Avskrivningarna beräknas pä tillgängarnas anskaffningsvärde. Avskrivning påbörjas i stor utsträcknine
efter att investeringen aktiverats. Större, sammanhållna investeringsprojekt däremot innevarande är>dä"
anläggningen anskaffats och tagits l bruk. Kommunen tillämpar komponentavskrivning enligt RKR'7
rekom'T'e. ndatl,°n R 4 for s'"a fastieheter' va- gator och vägar. Pä tillgångar i form av mark och pägäende arbeten
görs emellertid inga avskrivningar. De kommunala bolagen tillämpar andra avskrivningsmetoder-päsin7
anläggningstillgingar.

Anslutningsavgifter for vatten/avlopp samt fibernätet bokförs som en långfristig skuld. Sedan intäktsförs
anslutningsavgiften under en 25-ärsperiod.

Avsättningar (för äterställande av deponi i förekommande fall) regleras i RKR R9. Kommunen har haft en
avs.ättn"18.fö''. återstä"a'1de av.deponi- Denna avsättninB redovisades i balansräkningen då kommunen~hade en
befintlig foTliktelse att återställa deponin och ett utflöde av resurser kom att krävas'för att reeiera"förD'IJktelsen.
Under 2019 blev sista etappen av sluttäckningen klar och avsättningen har upplösts. -° - - --.. -.--.

B'p'°ateringsmal'khar red°visats som anläggningstillgäng med undantag för de tomter som finns i kommunens
t°mträttskatal°g där avsikte". är att sälja dessa- Kommune" Bör delvis avsteg frän rekommendationen i denna"
redovisning eftersom att det i kommunen historiskt saknats efterfrägan på mark. Att bedöma-ett marknadsvärde
som awiker frän bokfört anskaffningsvärde är svart. Gällande tomtmarken finns ett försäljningspris angivet'i'
katalogen och detta har jämförts med bokfört värde pä marken delat pä den aktuella ytan. DeTsenare Gärdet är
lägre och det värde som har bokförts i kontoklass 147.

^'!T^.I!a.a."'ä^!"i?_6st'"??r;8ar son? avs!r Pensionsmedel som avsatts av kommunen för förvaltning hos
fondbolag har redovisats till det verkliga värdet pä balansdagen. Jämförelsetalen för är 20'18'harä'r
med ny rekommendation.

j^l^^est^rande^o^r särredovisas pä egen rad i resultaträkningen eller i en not till de resultatposter den
berör. För att en post ska betraktas som jämförelsestörande ska inte den vara en extraordinär händ'else'elle7
transaktion men vara av ett sädant slag att den inte förväntas inträffa ofta eller regelbundetJ
jämförelsestörande poster sker för att underlätta jämförelse mellan andra perioder.
Leaslngavtal som klassificerats som operationella och finansiella leasingavtal med avtalstid kortare än tre är
redovisas som hyresavtal i resultaträkningen. Samtliga leasingavtal gällande fordon anskaffade u'ndei:lår'en"2017-
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2020 är dock finansiella leasingavtal och redovisas som sådana enligt RKR R5.

av långfristig skuld.

Lingf"st'g"kulder/lnveste""esl"drag ta5 upp som e" färutbetald intäkt och redovisas bland långfristiga skulder.
De periodiseras sedan över 10 -30 är. Detta har tillämpats sedan ar 2010. Frän och med är 2019 anpassar
investeringsbidragens periodiseringar till den underliggande investeringens komponenters avskrivningstid.
Nedskrivning av värdet pä en materiell anläggningstillgång stadgas genom RKR R6.

f>e"si°n!ifärp"lrtelse''redovisas e"liBt den blandade modellen. Det innebär att pensionsskulden intjänad efter
^-~^~-.ol-samt.?" .g,ara?ti- ?cl? ̂S5tidspensi°"har b°kförts som en avsättning för pensioner i balansräkningen.
Förändringen av skulden har bokförts bland verksamhetens kostnader i resultaträkningen. Pensionsskulden som
har'ntjänats ti" ochmed 1997-12-31 redovisas som ansvarsförbindelse. Utbetalningar"av förmänenntianade'fö're
är 1998 redovisas däremot bland verksamhetens kostnader i resultaträkningen. För~den individuella
pensionsutbetalningen har i årets bokslut använts en preliminär beräkning utförd av Skandia på grund av
tidigarelagt bokslut.

Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper

Kommunkoncernen bestar är 2020 av Stiftelsen Kalixbostäder - koncern och följande kommunala koncernföretag:
Företag

Kalix Industrihotell AB

Kalix Nya Centrum KB

Företag, ägarandel via Industrihotell AB

Kalix Nya Centrum KB

Brandstationen 21:1 AB

Ägarandel

99, 90%

95 K

5%

100%

!!T.n!!rf,t.ä,!ld,a-räkenskafier har uppl'ätt.ai'enl[Et förvärvsmetoden med proportionell konsolidering. Ett avsteg är
^c»k^tt Kali? kommuns alrtieinnehaveällande Kalix Industrihotell AB inte riktigt är 100 %, kommune n age7en°dast
99,9 % men övriga aktieägare har ej gått att finna. Med proportionell konsolidering menas att endast ägda andelar
av dotterföretagens resultat- och balansräkningar tas in i den sammanställda redovisningen. Förvärvsmetoden"
innebär att förvärvat eget kapital i ett företag elimineras, l den sammanställda redovisningens egna kaprtallngär
harmed f°rutom Itommunens eget kapital endast den del av dotterföretagens eget kapitafsom intjänats "efter0
förvärvet. Dä den sammanställda redovisningen endast skall visa "koncernens" relationer med omvä riden har
interna mellanhavanden inom "koncernen" eliminerats, l den sammanställda redovisningen jngär juridiska
personer dar kommunen har ett betydande inflytande. Det avser bolag där kommunen innehar 20'procent eller
!l-er. rösta?d^1'.' De."."^?skj"?a skatten' bolaeens obeskattade reserver har redovisats som avsättning"och'
resterande del har hänförts till eget kapital. Kommunen tillämpar vidare komponentavskrivning vilka tre av
kommunkoncemföretagen inte gör dä de redovisar enligt KZ-regelverket, i den sammanställda"redovisnineen är
dock deras siffror omräknade till komponentavskrivning.

Semesterlöneskuld och okompenserad övertid har bokförts som kortfristig skuld. Förändringen av skulden har
bokförts bland verksamhetens kostnader under året vid tertialbokslutet per sista augusti samt~därefte7vid'
helårsbokslutet per sista december.

Skatteintäkter har periodiserats och redovisats det är den beskattningsbara inkomsten Intjänats av den
^sk^diEe'.D? i"",ebs.''att kommur"en j boksluten för är 2021 har bokfört den definitiva" slutavräknmgen för
2020 och en preliminär slutavräkning för 2021, utifrån Sveriges kommuner och regioners cirkulär i december.'

sä^ski^d!B"eskatt pé Penstonskostnader har periodiserats och redovisats enligt samma principer som gäller för
redovisning av pensioner enligt den kommunala redovisningslagen, den blandade modellen. Detta innebar~att~
såväl de pensionsforpliktelser som redovisats som avsättning i balansräkningen som de pensionsfärplilrteJseTsom
anges som ansvarsförbindelse inkluderar den särskilda löneskatten.

Personalredovisningen förändrades är 2019 i jämförelse med tidigare är. Personalredovisningen innehåller
^e-''8-rlp!.̂ .estatlst'^f'"' K.al"( Kommun a''seende personai samt kostnader kopplat till personal. Redovisningen
görs pä ett kommunävergripande plan för att ge en bild av Kalix kommuns organisation utifrån ett
personalperspektiv. Till detta är har en del förändringar gjorts med syftet att skapa en tydligare och mer läsvänlie
personalredovisning.

Jämförelsetalet "antal anställda personer" har i stort sett tagits bort och antalet anställda redovisas istället
genomgående i "antal årsarbetare", d.v.s. antalet anställda omräknat till antal heltider. En person med 75%
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^el"L ;',ngsyacl^.naLdäsom °'75 ärsarbetare-tvä Fasoner med vardera 50 % sysselsättningsgrad räknas
^ ̂ ^anlagt 1,0 årsarbetare o. s.v.. Årsarbetare somnyckdtalge^^^^^^^^^te

tEaS°b^Yftet med personalredovisnin^" " ^ 8e en övergripande bild har även vissa, mer detaljerade tabeller
^^^, ^^a!;fe^n^tafetlke^dennaredo'"sr"ngkategoriserar de anstä"^ "m antingenL'"s"darea,nställdaelle. rmä."adsa.vlö"ade-Ti"er"PPe"mänadsavlönadrr ä^
^^^^s^^e:^li ^^^tto^^ls^*ls^^s^
^^;^;d^^'^^to^dMk'n^irnavtönadpersonalin:1: vu;r^^'^^^1tillsvidareanställningar i Kalix kommun och här räknas även vilande anställningar iln'i'statrs «'kZ"
ml !tat'5t"<en_a''ser endast t)eskriva v"ka anstä""'"gar vi har i var organisation. Hur dessa anställnin

^^Sar^^^^enfr^"minte^sraras^Mnrara^^k;'^. ^^^^S-och
^s^l^^"dföT^8s^^tsberattei;e-7')el;;na=^"^^^^och
övergripande plan utifrän resultatet for kommunen som helhet.

,Deik an. upple,va"°mmiss. '"sa.nde. at.t enperson som anstä"ts av Kalix Kommun <

^^^^stöde!'er'oneb!drag"kafullträknasin. ipewnalstafetiken^^^^äi^^^0"
s^mmn3n^er^^onlw m exempe ärt)änstlediga under^iä"grepenod:iDe^'^l^ |;^er
^J;mas^d^tafet!kenhws att de inte utför arbete olle? utgören kostad fö,

1 

^l^^1^ Kommer

lrsattare/v"<arrekommer °ckså att synas som ^"anställning, va°rför'det7v'i^ fall ̂ ^utR ^mmou^une^snin
fartv!rk5amhetenkanske' slälvav"ket häller sig inom sin^vna budgetram:Det'^darfö^^^Z;1
=^o^^^rhänsYnti"budBeteradpe-on^tan=s^-^'^^^^al
Redovisningsprinciper i driftredovisnlngen

^lhaLb.elasta-tsgenere"t med ett P^onalomkostnadspälägg pä 40, 15% som inkluderar sociala aveifl^^ss:^^;::=^^^=:^=^^h
^^s^sss1 garbela5tasmedverkligawkrivningskostnadsamtenka'kvl-p-

Interrnhyror och lokalvärd Interndebiteras respektive verksamhet.

S"^a^real!nlneensförrtd'kommunforTådet- debiterar ett PäläB6 Pä interna försäUningen av
förrädsvaror till driftsredovisningen för att delvis täcka den administrativa^teringen'.'
Sa:S'^S=^munledringsförvaltnin8ensstab'EkonomienhetochArbets^^et
Wot 2 Uppskattningar och bedömningar

s^=^^;^:s^redovisnineharivissafa"bedömningarochuppskattnin-
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1.7. 1 Noter till resultaträkningen

Not 3 Verksamhetens intäkter

Belopp j mnkr

Försaliningslntäkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersättnfng från staten

EU-bidrae

Övriga bidrag

Försäljning av »erksamhet och konsulttjänster

Intäkter frän exploateringsverksamhet

Realisationsvinster pä anläeenlnestlllgängar

övriga verksamhetsintäkter

avgir lioncernintema intäkter, avser 2020

tillkommer koncernbolagens intäkter, avser 2020

Summa intäkter

varav Jämförelsestärande Intäkter

Ytterliga upplysningar om perlodisering av förutbetalda intäkter finns i not 22.

Kommunkoncem

2021

33.3

88,0
100,1

119.2

0.1

4,6

24,6

0,1

0,6

5,5

376,1

o

2020

33.6
86,6

24,9

114,9

0,4
3,2

a,7
1,0
0,6

-51,6

133,9

371,2

o

Kommun

2021

33,4

84,2

26,9

119.2

0,1

4,6

25,5

0,1

0,6

294,6

o

2020

33,6

86,6

24.9

114,9

0,4
3,2

23,7

1,0

0,6

288,9

Not 4 Verksamhetens kostnader

Belopp i mnkr

Personalkostnader exklusive pensionskostnader

Pensionskostnader

Lämnade bidrag

Köp av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror samt övriga
fastighetskostnader

Inköp sv material och varor

Inköp av tjänster

Realisationsförluster och utraneeringar

Anskaffningskoanad sålda exptoatennesfastigheter
övriga verksamhetskostnader

avgår koncerninterna kostnader, avser är 2020

tillkommer koncernföretagens kostnader, avser ir
2020

Bolagsskatt

Summa kostnader

varav personalkostnader

varav jämforelsestörande kostnader

Kommunkoncer

2021

-848,0

-65,4
-45,5
-93,9

-97.0

-62,2
-92,3

-0,1

-19,8

-3,7

1327,9

.913,5

o

n

2020

-808,7

-60,3
-46,2
-92,8

-97,7

-58,1
-90,2

-1,1

-1,1
o

51,S

-84,6

-l 288,9

-882,3

o

Kommun

Z021

-834,0

-64,3
-45,5
-93,9

-96,8

-62,0
-92,3

0.4

o

-1288^

-898,3

2020

-808,7
-60,3
-46,2
-92,8

-97,7

-58,1
-90,2
-1,1

-1,1

o

-1256^

-869,0

Not 5 Av- och nedskrivningar

Belopp i mnkr

Auskrlmingar Immateriella tlllgängar

Kommunkoncern

2021

-0,4
2B20

-0,5

Kommun

2021

-0,4
2020

-0,4
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Avskrivning mark, byggnader och anläggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning finansiell leasing övriga fordon och
bilar

Nedskrivnmg/iterforingar byggnader och
anläggningar

Summa au- och nedskrivningar

Kommui

-75,6

-16,2

nkoncern

-78,9
-15,8

Kommun

-48,6
-14,7

-51,1
-14,3

-4,5

-96,7

-4,1

-0.9

-100,2

-4,5

o

-68,2

-4,1

-0,9

-70,8

Not 6 Skatteintäkter

Belopp i mnkr

Preliminär kommunalskatt

Preliminär slutavräkning Innevarande ir

Slutavräkningsdifferens föregäende ir

Summa skatteintäkter

Kommunkoncem

2021

785,9
2,6

18,0

806,5

2020

796,7

-11,4
-3.S

781, fl

Kommun

2021

785,9

2,6

18,0
806,5

2020

796,7

-11,4

-3,9
781^

Not 7 Generella statsbidrag och utjämning

Belopp i mnkr

Inkomstutjämningsbldrag

Strukturbidrag

Regleringsbldrae/-3V8ift

Kostnadsutjämnlngsbldrag

Kostnadsutjamningsavglft

Bidrag for LSS-utJämning

Kommunal fastlghetsavBlft

övriga generella bidrag frän staten:
varav välfärtlsmlljomr

varm nya välfSnlsmlljoner (beslutade 2020)

wrm extra Sllskottwronapandemln

varav Skolmlljarilen

Summa generella statibldrag och utjämning

Kommunkoncern

2021

154,8

47,7

46,9

10,3

13,0
37,3

1,6

i.e
311,6

2020

147,8

48,0
16,3
9,1

16,1

33,6

34,0
4.1

S,l

21,8

304,9

Kommun

2021

154,8
47.7

46,9

10.3

",0
37,3

1,6

1,6

311,6

2020

147,8

48,0

16,3

9,1

16,1

33,6

34,0
4,1

S,l
21,8

Not 8 Finansiella intälrter

Belopp i mnkr

Utdelningar från koncernföretag

Utdelningar pä aktier och andelar

varav utdelning Kwnmunnvest

varav reavinster penslonsmedelsförvaltning
varav reavinster övriga fmansiella
onWggningst/llgängar

Orealiserad vinst finansiella anläggnlnsstillBängar
pensionsmedelsförvaltnlng .

Ränteintäkter

Borgensavgift, kommunal borgen

Oreallserad valutakursvinst

övriga finansiella intäkter

Summa finansiella Intäkter

Kommunkoncem

2021

12,8

0,1
3,3

3,2

4,1

0.7

o

0,2
17,8

2B20

4,4

0,6
w

w

-0,4

0,5

o

0,2

4,7

Kommun

2021

9,5
0,1
9.3

0,0

4,1

0,6
1,1

o

0,2

15,5

202C

3,1
0-6
2,5

-0.4

0,5
1,1

o

0,3

4,6
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. Specifikation oreaOserail vinst penslonsmeilel^arvaltnlni
Belopp i mnkr

öhman Sverigefond

Öhman Smähalagsfond

Global Hällbar A

ÖhmansSmäbolagHillbar
Summa oreoflserati trfnrt

penslommeilelsfarvaltnlng

Kommun 2021

1,7
0,4

1,S
0,1

1,1

Not 9 Finansiella kostnader

Belopp) mnkr

Räntekostnader, längfristlga län

varav räntekostnader, swap*

Räntekostnader pensioner

Räntekostnader finansiell leasing

Realisationsförluster

Orealis förluster finansiell anBEglllngstillgäng
pensionsmedelsforvaltning"

Vänlereglerlng finansiella anläeeningstillgängar

Vardereglerine finansiella anHggningstillgängar

Övriga räntekostnader, bankavglfter

Realiserad valutakursforlust

Oreallserad kursförlust

Nedskrivning finansiella anläggningstiltgängar

Summa finansiella kostnader

. Swap är en rtntesäkrine av län. Kalix kommuns sista kvarvarande ränteswap förföll under december 2021.

Kommunkoncern

2020

-6,0
-0,2

-0,9
-0,3

-6,4

-0,3

-13,9

-7,1

-0,4

-1,3

-0,5
o

o

-0.4

-9,3

Kommun

Z021

-1.5

-0,2
-0,9

-0,3
o

-6,4

-0,6

-0,3

-10,0

2020

-1,7

-0,4
-1,3
-0,5
0,0

0,0

-0,4

0,0

-3,9

** Specifikation oreoSseraile förluster
pemlonsmeiielsförvaltnlng

öhman Pacinc Index

öhman Japan Index

öhman Europa Index

Öhman Obligationsfond

Öhman USA Index

Summa »realiserade förluster
pensionsmedeisförvoltning

Kommun 2021

0,2
0,4
0,9

0,3
4,S

S,4

Genomsnittlig uppläningsränta efter
rSntesäkring, %

Genomsnittlie upplänlngsränta färe räntesäkrine, K

Räntesäkrineen har påverkat kostnaden (belopp l
mnkr) med

Kommun

2021

0,5

0,4

B,2

1020

0,6

0,5

0,4

Not 10 Extraordinära poster

Belopp i mnkr

Summa extraordinära poster

Kommunkoncem

2021 2020
o o
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Kommun

2021 2020

o o

Inga extraordinära poster finns bokförda.

1.7.2 Noter till balansräkningen

Not 11 Förvärvade immateriella tlllgängar

Belopp i mnkr

Ingäende anskaffnlnesvarde

Investeringar

Försäljningar

Utrangeringar

Överföring annat konto

Utgående anskaffnlngsuärile

Ingäende ackumulerade avskrivningar
Försäljningar

Utrangeringar

Överföringar annat konto

Arets avskrivningar

Wgåenile nckumufeniife avslirivnlngar
Utgiende redovisat värde

Kommunens auskriunlngstldsr, antal är

Fäiväivade immateriella anlaegninestillEängar

Bedömd genomsnlnllg nyt(|andeperiod, antal är

Förvärvade immateriella anläggningstillgängar

Kommunkonu

2021

2,8

0,2

-0,4
2.6

-1,3

0,4

-0,5

-1,4
1,2

.rn

2020

2,9
-0,1

i-8

-0.7

-0,6
-1,3

1,5

Kommui

2021

1,9
0.2

2,1

-0,5

-0,5

.w
1,1

1

2020

2,0

-0,1

1,9

-0,1

-0,4
-0,1
Ift

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anläggningar

Belopp j mnkr

Markreserv

Ingående anskaffningsvärde

Investeringar

Försäljningar

Utrangeringar

överförine annat konto

U^äende anskaffningsvärde

Ingående ackumulerade avskrivningar
Förealjnlngar

Utrangeringar

Överföring annat konto

Arets avskrivningar

Utgäande ackumulerade avskrivningar

Wgåenile n-doulsat vSrde markreserv

Verlisamhetsfastlgheter

Ingående anskaffningsvärde

Investeringar

Försäljningar

KommunkoncE

2021

25,4

1,8
.1.4

25^

-3,1

.rn

2020

26,5

-1,1

25,4

-3,0

Kom

2021

25,4

1.8

-1,4

25,8

-3.1

mun

20ZO

26,:

-1.1

25,4

-0,2

-3,3
Z2.S

851,1

29,6

-0,1

-3,1
",3

819,5

31,6

-0,2

-3,3
2V

851,1
29,6

-0,1

-3,1
",3

819,5

31,6
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Utrangeringar

överföring annat konto

Ufigiende aoskaffnlngsiitrde

Ingäende ackumulerade avskrivningar

Försäljningar

Utrangeringar

överföring annat konto

Arets avskrivningar

Utgäende ackumulerade avskrivningar

Utgående redovisat vante verksamlietsfasllgheter

Fastigheter för affSrsverksamhet

tngäende anskaffningsvärde

Investeringar

Försäljningar

Utrangeringar

Överföring annat konto

Utgäendt anskaffningsvärde

Ingående ackumulerade avskrivningar

Försäljningar

Utrangeringar

överföring annat konto

Arets avskrivningar

Uteiende ackumulerade avskrivningar

Utgåenile redmihal vSrilelastlghetwför
affSrsmriaamliet

Kommunkoncem

-0,1

880,6

-540.5

851,1

-521,3

Kommun

-0.1

880,6

-540,5

851,1

-521,3

-18,1

-558,6
311,0

676,4

39,7

0,4

716^

336,6

-19.2

-5(0,5

Jio.e

657,4

19,0

676,4

-318,8

-18,1

.558,6
322,0

676,4

39.7

0,4

716,5

.336,6

-19,2
-5<0,5
310,6

657,4

19,0

676,4

-318,8

-20,4
-357.0

1S9.S

-",8
-336,6

339,a

-20,4

-357,0

3S9,5

-17,8

-336,6

33%8

PttWka fastigheter Iparker, vågar och gator/

Ingiende anskaffnlnBsvärie 316 3
Investeringar 12.2

Försäljningar

Utrangeringar

överföring annat konto

Utgiendeanskatfnlnesvirde 328,5

Ackumulerade avskrivningar -134.6

Försäljningar

Utrangeringar

överföring annat konto

Arets avskrivningar

Utgäende ackumulerade avskrlvnlnear

Wgtende redovisat värde publika faalgheter

Här ingir även Gator och vägar som redovisades separat i not är 2020

övriga fastigheter

Ingäende anskaffningsvärde

Investeringar

Försäljningar

Utrangeringar

310,5

5,8

316,3

-124,7

316,3

12,2

328,5

-134,6

310,5

5,8

316,3

-124,7

-9,4

144,0

1S4.S

-9,9

-134,6
181,7

-9,4
-114,0

IM,5

-9,9

-134,6

1S1.7

l 212,6

30,3
-12,0

-1,3

1185,3

15,8
42,6
23,0

40,8
1,8
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Överföring annat konto, övrig förändring
Utgiende anskaffhlnesvärde

Ackumulerade avskrivningar

Försäljningar

Utrangeringar

överföring annat konto

Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade auskrlunlngar

Ingående ack. nedskrivningar

Övrig förändring nedskrivningar
Utg. ack-nadskrlvningar

Kommunkoncem

28,3
1257,9

-452,9

5,0

0,9
49,3

-27,5

-425,2

-42,3

-42,3

1,5
1212,6

-424,9

-28,0

-452,9

Kommun

30,9

96,5

-15,8

-0,6

-16^1

42,6

-15,6

-0,2
-15,8

Utgående reilovlsat värde Övriga fastigheter 790, 4 759, 7 gg ^
Här IngirtastlglieterfSr annan wrtsamhet samt övriga fastigheter som ifilovlsades separat l not år 2020.

2f,8

Pågående nybyggnathm fastighet

Ingående anskaffningsvärde

Överfört till annat konto

Utgående redovisat vänte nybyysnatlon fastlfhet

Totalt:

Ingående anskaffningsvärde

Investeringar

övrig förandrine anskaffningsvärde

Utgäende anskaffningsvärde

Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

övrig förändring avskrwningar

Utgående ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Övrig förändring nedskrivningar
Utgående ackumulerade nedskrivningar

13,0 13,0

2021

3 081,8

113,6

13,9

3 209,3

1467,7

-75,6
-55,2

1488,1

-42,3
-42,3

2020

3 022,2

72,2
-12,6

3 081,8

-l 392,7

-75,0
0,0

-1467,7

2021

l S11.8

106.3

29,8

2047.9

-1030.6

-48,7
0,0

-1079,3

-13,0

0,0

2020

1867,7

58,2

-14,1

1911,8

-983,4

-47,2

0,0
-1030,6

Utgiende redovisat värie

Komponent

Kommunens ovskrhmlngstiilerpifastlglieter:
Stomme

Fasad

Tak

Fönster

Inre ytskikt (väggar, tak)

Inre ytskikt (golv)

Installationer

Utrustning

1678,9 l 614,1 968,6 881,2

Forbruknlngstld
lär)

80

40

40

40

12

24

30

10
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Kommunkoncem

Kommunens amkrfvnlngstlder p6 Gator.

BeBegning

Bärlager

Förstärknlngslager

Dagvatten

FBrbruknlngsUd
(ir|

Ifommun

40

100

100

40

Kommunens avskrivningstider på
Avloppsledningar:

Betongledning

PVC/PP ledning

PEM ledning

Betongbrunn

Plastbrunn

Färbruknlngitld

(är)

70

70

100

70

100

Kommunens avslaivnlngsMer på
Vattmlediilngar:

Gjutjärnsledning

PVC ledning

PEM ledning

Galv ledning

Betongledning

Ventiler

Etemitlednlng

Vid nyinvesteringar ster en mer detaljerad Indelning av komponenter.

Bed&nd genommlttllg nyttlantleperlod:

Mark, bygenader och tekniska anläggningar, antal
är

Not 13 Maskiner och inventarier

Färbrukningitld
w

50

50

100

50

100

35

100

Kommun SOZ1 Kommun ̂020

38 36

Belopp i mnkr

Maskiner, Inmntmleroclitraiispoitmfilel

Ingående anskaffningsvärde

(nvesteringar*

Försäljning

Utrangering

överföring annat konto

Wgiende amlvHillngsvänle

Ingäende ackumulerade avskrii/nlngar

Föreäljnlng

Utrangering

395,9

19,8
-0,8
.3,6

411,3

-284,7

0,8

2,3

Komm unkoncern

2021 Z020

380,2

15,7

395,9

-268,4

Kommun

2021

364,5

18,2
-0.8

-3.6

378^

-267.5

0,8

2,3

2020

350,5

14,0

3"^>

-252,7

61

Överföring annat konto

Arets avskrivningar

Utfåentle ackumulerad, onkrtunlngar
Utgående redmilsot värde

Därav finansiell leasing:

va räv maskiner

varav inventarier

varav transportmedel

-20,7

4,2

Kommunkoncern

-102,3

109,0

16.4

-16,3
-2S4.7
111,2

Kommun

-19,2
-283,6

M,7
ie^
4,2

-14,8
-287,5

97,0

12,2

. in.estenngar 2020 redovisas netto för kommunen och koncernen, inkluderar ä.en försäljningar, utrangenngar, överföring till ,nnalit konto

Kommunens auskrlvnlngsMer. antal år

Maskiner

Inventarier

Transportmedel

BedemilgenoinsmttllgnyttiondeperilHl, antal är
Maskiner, inventarier och transportmedel

Not M övriga materiella tillgångar

övriga materiella anliggnlngstlllgängar
Ingående anskaffningsvärde

Överfort frän annan tlllgäng/omklassiflcerlng
Investeringar

Överfört till annan tlllgäng/omklassiflcerlng
U^dende anskaffningsvärde

Not 15 Finansiella anläggningstlllgingar

Belopp i mnkr

Attler och andelar

KaBxlndustrlhotellAB

Kalix Nya Centrum KB

Värdereglerat belopp andelar Kalix Nya Centrum
KB

Brandstation Kalix 21:1 AB

Kommunlnvest ekonomisk förening

Övriga aktier, andelar, bostadsrätter

Summa aktteroch amlelar

Långfrbtlgy placeringar
FondmedelsfÖrvaftning, pensionsmedel

Värdepapper

Summa lingfrlstlga placeringar

LSnafrlstlg utlåning

Förlagslän Kommuninvest*

Övriga långfristiga fordringar
Värdereelering övriga länefristig fordrinear
Summa långfristig utlåning

Kommunkoncern

2021 2020

42.6

70,5
-52,1

61,0

Kommunkoncem

11,7
9.5

38,0
-16,6

42,6

Kommun

5-10

5.10

3-15

Kommunen 2011 Kommunen 2010

18

Kommun

2021

31,2

23,3
-47,6

6,9

15

2020

9,5

32,6
-10,9

",7

2021

0,9
22,8

1,1

-u

22,8
1,1

-1.5
15,1

8,3
0,4

21,7

63.0

47.1

108,1

6,7

6,7

8,3
0,5
s,s

93,2
0,1

S3,3

0,0

6,8
o

6,8

8,3
0,4

30,5

6.1.0

0,1

ei,i

0,9

0.9

8,3
0,4

ai.i

53,B

0,1

i3,9

0,0
1,0

o

1.0
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Srunil/onilkapltal

Summa finansiella anlSggnlngstlllgingar
5,0

144,5 108,9

5,0
37,5

S.O
91,0

Not 16 Förräd och exploateringsfastlgheter

Belopp l mnkr

Färräd

Tomter  r försäljning

Försäljning tomter

Överföring annat konto

Summa färrid och exploaterlngsfastlgheter

Kommunkoncem

2020

3,9
0,2

4,1

3,8

0,2
-1,1

1,1

4,0

Kommun

2021

3,8

0,2

4,0

2020

3,7

0,2

-1,1
1,1

3,9

Not 17 Fordringar

Belopp i mnkr

Kundfordringar

Upplupen skatteintäkt

Fordran kommunal fastighetsavgift

Betald preliminärskatt enligt F-skattsedel

Ingående moms och momsersättnfng
Statsbidragsfordringar och kostnadsersättningar
Övriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Summa fordringar

Kommunkoncem

2020

7,4

20,5
22,5
14,7

13,9
o

3,8

32,8
115,6

9,5
3,0

18,6

16,2
17,3

1,1
19,7

43,5
128,9

Kommun

2021

5,8

19,3

22,5
14.7

13,6
o

1,2
31,3

108,4

zozo

8,2
3,0

18,6
14,7

17,3

1,1

1,3

40,9

105,1

Not 18 Kassa och bank

Belopp i mnkr

Kassa

Bank och plusgiro

Summa kassa och bank

Kommunkoncc

2021

0,2

300,7

300,9

srn

2020

0,1
255,6

255,7

Kommun

2021

0,2

210,4

210,6

2020

0,1

215,2

215,3

Not 19 Eget kapital

Belopp i mnkr

Ingiende eget kapital enligt fastställd
balansräkning

Justering eget kapital

Arets resultat

röror lirets beräknade avsättning till RW
Summa eget kapital

varav kommunens Resultatut/ömningsreserv

Kommunkontt

2021

-801,4

-31,2

-73,5
-1,3

.906,1
-44.7

.rn

2020

-741,8

-60,0

.1.S

-801,<

-43,4

Kom

2021

-697,8

-61,6

-1,3
-7S9,S

-44,7

mun

2020

-649,0

-48,9

-1.5

-697,S
-43,4
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Not 20 Avsättningar för pensioner och liknande fBrpliktelser

Avsättningar for pensioner

Ingäende avsättning till pensioner Inkl. löneskatt

Nyintjänad pension, varav

fimntnsbestiimd Merspensloa

särskild ålderspension

efterlevande pension

övrigt

Rante- och basbeloppsuppraknlng

Ändring av föreakringsteknlska grunder
Pension till efterlevande

övrig post

Förändring löneskatt

Arets utbetalningar
Utgående avsättning
.Avser livsvariga förminer l samband med särskild avtalspension, vlsstldspenslon m.m.

^bve^rr°rd"ande" s°m eerriitt "" sar51""1 avtalspe"si°" redo'"!as s°"' 3vs5ttnh8 "" ̂ " "o«p att de komm» att leda till
Årtal som Inte lösts ut redovisas som ansvarsförbindelse.

Kommunkoncem

-56,1

-0,8
0,6

-0,2
o

o

-0,7

-1.3

o

0,4
0,0
2,3

56,2

2020

-65,3
3,3
0,6

-0.2
o

o

-1,5
o

o

0,5

0,3

2,0

-65,3

Kommui

2021

-56,1

-0,8

-0.3

-0,5
o

o

-0,7

-1,3

o

0,4

0,0
2,3

56,2

1

2020

-57,5
-0,8
-0,5
-0,3

o

o

-1,3

0,2
o

0,8

0,3

2,2

-56,1

Förpliktelsen minskad genom försäkring, KPA &
Skandia, tkr

KPA

Skandia

överekottsfondens värde, KPA & Skandia. tkr

KPA

Skandia

Utrednlngsgrad

Antal visstldsförordnanden som ger rätt till särskild avtalspension
Antal anaällda med rätt till visstidspenslon

Kommun 2021 Kommun 2020

42832 42278
30751 23737

Kommun 2021 Kommun 2020

5801 4772
6003 1798

99% 99%

Kommun 2021 Kommun 2020

Not 21 Andra avsättningar

Belopp i mnkr

Andra avsättningar

Avsatt för återställande av deponi

Uppskjuten skatteskuld

Summa andra avsittnlnear

Kommunkoncem

2021

-3,8
-3,8

2020

0,0
-10,1

-10,1

2021

Kommun

0,0

2020

0,0

0,0

Not 22 Längfristiga skulder

Belopp i mnkr

långfrlstlsaslti/lder

Längfrlstie upplänine i banker och kreditinstitut

Lingfrlstlg leasineskuld bilar och övriga fordon

Summa lånffrlstlgo skuUer

FSrutbetalda IntSkter

Kommunkoncern

2021 2020

-l 07S.5 -l 051,5

-11,8 -15,2
-l 087,3 -l OSS,?

Kommun

2021 2020

-306,5 . 306,5
-11, 8 -15,2

-318.3 .3,1,7
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Kommunkoncern

-5,9

-57,8

-63,7
1151,0

-4,8
-50,2

-M,0
-l 121,7

Kommun

-5,9

-57,8

-63,7
-382,0

Kommun 2021

21,4
17,9

-4.8

-50,2
-55,0

-376,7

Förutbetalda intäkter anläggnlnesavglfter

Förutbetalda intäkter offentliga investerinesbldrag
Summa föruthetalda IMSIaa

Summa längfristiga skulder

Forutbetalda intäkter, iteretfende antal ir (vägt
snitt)

Anlagen[ngs-/anslutningsavg[fter

OffentliBa investeringsbidrag

aFS^a"l"täkterfiir a"ISBgrines;"'glfter periodiseras pi 2S är B"ketär "ka me<1 d- ̂da eenomsniMga nytt)andepe, toden för VA.
De offentliga mvesteringsbidragen periodiseras pä mellan 10.30 ir vilket 5r lika med nyttjandeperloden för den tlllgine som bidraget avser.

Not 23 Specfflkatlon av långfristig uppläning bank och kreditinstitut

Koramunkoncern
SpedflkaUon av lingfrlstlg upplåning bank och
kreditinstitut

Uppgifter om ting. od> korffrlstlg upplåning
Genomsnittlig ränta %

Genomsnittlig ränta % exklusive derivat

Genomsnittlig käpltalblndningstld, är

KapltaWrfall andel av lä», l x

Rorilea lin och Un som vlllkorsändras inom l är"

l . 3 är

3-5ir

5-10 är

Över 10 är

2021

0,54
0, 52

2,54

23,2

41,8

28,1

10,9

2020

0,64
0, 60

2, 35

30,1

35,8
26,6

7,5

2021

0,47

0,40

2,09

18,3

58,2

23,5

2020

059

0,46

2,58

24,8

39,6

28,0

7,6

»äntetlntfnfngstfd pt låneskuld

Genomsnittlig ränteblndningstid inkl derivat, är

Senomsnlttllg ränteblndninestld exkl derivat, ir

Marlmmlsvänte slikrlngslnstriiment, helopp l
mnkr

Säkrad låneskuld

Marknadsvärde derivat

2,43
2,43

2,22
2,20

25

0,2

2,og

2,09
2,64
2,58

25

0,2

Kommunkoncemens och Kalix kommuns uppgifter baseras pä standardrapport från Kommuninvest.
rer, tomm, unkonceTOn år, 202° är "PPBiftema baserade pä en skuldportfälj med l OSO,8 mkr och är 2021 är

.uioponroijfin 1057,8 mlcr.

Not 24 Kortfristiga skulder

Belopp l mnkr

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut

Kortfristiga skulder kommunala bolag
Leverantörsskulder

Mervärdesskatt

PreBmlnär skatt

-3,7

65,8
o

o

2020

-4,4

-55,7
-0,1

-0.7

Kommun

2021

-3,6
-46,3
-31,7

0,0

2020

-4,3

-43,7
-47,7

-0,1
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Personalens skatter, avgifter och avdrag
(kommunens)

Semester och Bvertidsskuld (kommunens)
Färutbetalda statsbidrag

Förutbetalda skatteintäkter

övriga skulder

Upplupna kostnader och färutbetalda intäkter

Summa Imrtfrtstlga skulder

Kommunkoncern

-76,6

-60,7

-5,2
-8,8

-8,5
-G8.8

-298,1

-78,7

-59,8

-1,2

-22,2
-7,5

-47,2
-277,5

Kommun

-76,6

-60,7

-5,2

-8,8
-4,5

-56,7
-294,1

-78,7

-59,8

-1,2
-22,2
-5,4

-32,4
.2SS,S

Not 25 Panter och därmed jämförliga säkerheter

Belopp l mnkr

Borgensåtafanile kommttnlmncernfSretat-
stiftelse

Kalix Industrihotell AB

Brandstationen Kalix 21:1 AB

Stiftelsen Kallxbostäder

Kalix Nya Centrum KB

övriga borgensfSrillndelser

Bostadsrättsfäreninear

Egnahem

övriea föreningar och organisationer
övrig borgen: Fastighets AB Nivi

Inteckningar l fastigheter

Stiftelsen Kalixbostäder hyresgSststyrt underhäll
Summa panter och bo^ensätaganden

Kommunkoncem

2021

44.9

0,3
0,2

7,1

44.1

3,5
100,1

2020

46,0
0,3
0,1

7.3

44,9

3,5
102,1

Kommun

2021

155,2

7,0

464,0

142,1

44,9

0.3

0,0
7.1

2020

158,2

456,0

142,1

46,0

0,3
0,0
7,3

Not 26 Pensionrförpllktelser som Inte tagits upp bland skulderna eller avsättningarna

Belopp i mnkr

Ingäemle ansvarsfärblnilelse

Rante- och basbeloppsuppräkning

Ändringar av forsäkringstekniska grunder
Nyintjänad pension

Pension till efterlevande

Öurlg post

Arets utbetalnhear
Förändring särskild löneskatt

Summa ansrarsfBrblndelser far
penslonsförpllktelser

1.7.3 Not Leasing

Not 27 Leasing

Leasing

Bnanslella leaslngairtal

Bilor

Totala minimileasavgifter/ ej nuvärdesberäknade

Nuvärde minimileasavgifter

Kommunkoncer

421.9

5,8
7,1

0,3

-0,4
-24,1

-2,8

n

2020

443,2

10,4

-1,9

0,0

-0,8
-24,0

-4,0

Kommun

2021

421,9
5,8
7,1
0,3

-0,4
-24.1

-2,8

2020

443,2
10.4

-1,9
0,0

-o,s
-24,0
-4,0

422,9 408,9 422,9

Kommunkoncern

2021 2020

3,2

3,1 7,2

2021

Kommun

3,2
3,1

2020

7,2
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Därav förfall inom l är

Därav förfall Inom 1-5 är

Därav förfall senare än 5 år

Variabla avgifter som ingår l periodens resultat

Kommunkoncern

2,4
0,7

4,0

3,2

Kommun

2,1

0,7
4,0
3,2

0,6 1,1 0,6 1,1

övrigafordon

Totala mlnlmlleasavgifter, e} nuvardesberäknade

Nuvärde minimileasavgifter

Därav förfall inom l är

Därav förfall inom 1-5 år

Därav förfall senare än 5 är

Variabla avgifter som ingir l periodens resultat

E| uppsägnlngsbara operationella leaslngavtal
6verst]eandelir

Mlnlmlleasavglfter, ej nuutrdasberäknade

Med förfall inom l jr

Med förfall Inom 1-5 ir

Med förfall inom 5-10 är

2,1

2.1

0,9
1,1

0,1

0,2

2,2

0,8
1,4

2,1

2,1
0,9

1,1

0,1
0,2

2,2
0,8
1,4

148,4

29,2

110,4

8,9

133,0

29,1

104,0

21,6
3,8
8,9

8,9

4,6

2,0
2,6

1.7.4 Noter till kassaflödesanalysen

Not 28 Justering far ej likvldltetspäverkande poster

Belopp i mnkr

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsättningar

Återförda avsättningar

Intäktsförda e] likvida giver

Orealiserade kursförändringar

Upplösning av bidrag till infrastruktur

övriga ej likviditetspiverkgnde poster

Summa Justering ftr ej llhildlletspåverlmnile
poster

Kommunkoncem

2020

96,7

1,8
3,8

-3,2

95,2

1,6

5,2

0,1

.3,2

lOminuD

2021

68,2

1,3
0,1

-3,2

2020

65,7

65,7

4,2

-1,4

-3,2

7,9

107,0

13,2

111^

9,7

7U

7,7

7f,0

Not 29 Övriga likviditetspäverkande poster som tillhör den löpande verksamheten

Kommunkoncern

ävrlgalllnMltetspiverkamle poster som WlhSr
ilmlSpavleverlaamheten 2°21 MM

Utbetalningar a» avsättningar för pensioner

Utbetalning av övriga avsättningar

Summa ulbetaMo avsStlnlnsar O

Not 30 Poster som redovisats l annan sektion

Poster som redovisas i annan sektion

Kommunkoncem

2021 2020

Kommun

2021 2020

Kommun

10S1 2020
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Realisatlonsresultat vid försäljning av
anläggningstilleingar

Summa poster som reelovtsas i annan sektion

-7,1

-7.1

-0,8

-0-8

-7.1

.w

-0.8

.a,a

1. 7.5 Noter övriga

Not 31 Upplysning om upprättade särredovisnlng

RedoDlsnlni avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allmänna vattentjänaer

Årsrapport VA publiceras pä Kalix kommuns hemsida under Vatten och Avlopp. (Start/Boende/ Vatten och avlopp)

Not 32 Upplysning om kostnader för räkenskapsrevlsion

Belopp i tkr

Kostnailför rSkenslaipsreulslon

Sakkunnigt biträde

Förtroendevalda revisorer

Total kostnad fBr räkenskapsrevlslon

Kostnad fh övrig revision

Sakkunnigt biträde

Förtroendevalda revisorer

Total kostnwlfSr Swlg revision

Total kostnad f6r revision

1.8 Revisionsberättelse

1. 9 Kommunstyrelsens ledamöter- kompletteras i KF-version

Kommunkancer

287

24

311

957

153

1110

1421

n

2020

305

100

405

775

117

S9Z

1237

Kommunen

2021

140

24

164

883

153

i åse

1200

2020

207

32

Z39

768

117

S85

68


