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Globaliseringen av samhaéllet blir allt tydligare i Sverige och i Kalix. Vi far
intryck och information genom en mangd kanaler, det sker genom tidningar, TV,
radio, Internet, turistresor, studier, turister och invandrare. Kommuninvanarnas
syn pa internationaliseringen har ocksa forandrats. Vi vill resa, vi vill att
utlandska turister hittar hit, vi vill rent allmént ta del av vad som hé&nder i
varlden pa ett helt annat satt an tidigare.

Globaliseringen paverkar sjalvfallet hur Kalix kommun forhaller sig till sin egen utveckling.
Vi kan inte utvecklas utan en tillfredsstallande omvarldsbevakning. Vi kan bara utvecklas om
vi sjalva blir en del av globaliseringen. En framgangsfaktor i kommunens utveckling ar var
formaga att vidga de internationella kontaktytorna och dra lardom av andras erfarenheter.

Néringslivets utveckling &r oerhort viktigt for valfarden i kommunen. De féretag som finns i
Kalix — och de som 6nskar etablera sig har — blir allt mer beroende av internationella
kontaktytor och har har kommunen ett ansvar att, sa langt det ar mojligt, underlatta och ta
initiativ.

Kalix kommuns internationella policy ar ett politiskt dokument, som ska uppmuntra till 6kad
internationalisering och ut6kade kontaktytor, bade bland kommunala verksamheter och bland
foretag och organisationer i ovrigt. Syftet med policyn &r bl.a. att inspirera kommunens
medarbetare att genom nya internationella kontakter se nya mojligheter i det vardagliga
arbetet.

Den internationella policyn ar beslutad av kommunfullméktige 2007-11-26.

Evert Nilsson
Ordférande kommunfullméktige Kalix kommun



Vision
Kalix kommun har 2007 faststallt en vision:

Kalix, den attraktiva och framgangsrika kommunen, dar vi tillsammans aktivt deltar i
omvarldsforandringar och med god ekonomisk effektivitet utvecklar det goda och hallbara
samhallet.

For att nd den visionen kravs en aktiv omvarldshbevakning och utvecklade kontaktytor, saval
nationellt som internationelit.

Mal

Kommunens mojligheter att na den uppsatta visionen avgors mycket av engagemang. Men det
ar ocksa viktigt att arbetet med att forverkliga visionen &r val forankrat, d.v.s. politiskt
beslutat, och att det finns ett brett intresse och forstaelse, bade bland politiker och tjansteman.
Den verksamhet som engagerar sig internationellt forankrar sina planer i sitt utskott, sin
namnd eller styrelse.

Det ar berord forvaltning som sjalv finansierar ev. kostnader som uppstar i samband med
genomforandet av internationella projekt.

Internationella projekt ska beskrivas i kommunens arsredovisning.

Kommunens internationella engagemang ska ge erfarenheter och intryck i utvecklandet av
bade den kommunala organisationen, men aven bidra till naringslivets forbattrade kontakter.

Vi vill att

e politiker, medarbetare samt skolungdomar har ett rikt internationellt kontaktnat.

e den kommunala organisationen har en bred erfarenhet av internationella kontakter och
formaga att anvanda internationella erfarenheter i sin utveckling.

e naringslivet upplever fruktgivande kontaktytor genom kommunala initiativ.

e Kalix kommun uppfattas internationellt som en positiv och framgangsrik kommun.

e kommunens internationella engagemang ar en positiv faktor nar vi rekryterar ny
personal.

e Kalix kommun &r en k&nd internationell aktor i regionen..



Strategi

Kalix kommun ska na uppsatta mal genom ett flertal insatser.

Mer kant utanfor

Det ar viktigt for Kalix kommun att gora sig mer kand utanfor Norrbotten. Det galler saval
nationellt som internationellt. Vi vill att Kalix ska upplevas som ett positivt varumarke
internationellt, nagot som har stor betydelse for naringslivets utveckling. Kannedom om Kalix
utanfor Sverige paverkar ocksa pa sikt besokningsnaringen.

Strategin for att bli mer internationellt kdnd &r att engagera oss mer i internationella projekt.
Omvarldsbevakningen ska bli battre och vi ska aktivt soka internationella kontakter. Det kan
vara samverkansprojekt mellan kommuner, men det kan ocksa vara individuella utbyten.

Kalix kommun har sedan 1973 haft ett flertal vanortersutbyten. VV&nortssamarbetet inleddes
med finska Pielavesi. Sedan dess har ytterligare vanortskontakter tagits med flera andra
kommuner i Norge, Litauen och Ryssland. De internationella samarbeten och kontakter
kommunen haft under 1970-, 80- och 90-talen har fyllt sina behov. Fortséttningsvis avser
kommunen att vara mer aktiv i sokandet efter internationella kontakter och kommande
samarbeten kommer att ge avtryck i konkreta planer och avtal.

Kommunen stravar efter att soka extern finansiering for vara internationella projekt.

Rikt kontaktnat

Ett rikt kontaktnat har stor betydelse fér kommunens utveckling. Kommunen vill uppmuntra
sina medarbetare att knyta internationella kontakter. Omsesidigt larande utvecklar.

Kalix kommun har en generds instéllning till flyktingmottagning. Vi vill anvénda den
kunskap vara nya invanare har nar det galler att starka vara internationella kontaktytor.

Furuhedsskolan har under manga ar arbetat for internationella kontakter och har idag
elevutbyten med flera skolor. Det &r viktigt att de internationella utbytena &r kvar och
utvecklas och det galler a&ven andra kommunala skolor.

Formaga att fa anvandning av internationella erfarenheter

De internationella projekt kommunen engagerar sig i ska leda till anvandbara erfarenheter
aven i egna verksamheten. Projekten ska vara preciserade, uppfoljningsbara och beskrivas i
kommunens arsredovisning.



Nya kontaktytor for naringslivet

Kommunen kan underlatta for naringslivets maéjligheter att etablera och utvecklas i Kalix pa
manga satt. Ett bidrag ar initiativ till vidgade kontaktytor, nya kontakter med andra
naringslivsorganisationer som pa sikt kan leda till nya leverantérer eller nya marknader.
Kommunen vill inspirera foretag och néringslivsorganisationer till medverkan i internationella
projekt.

En viktig samarbetspartner ar ocksa handelskammaren, som kan koordinera projekt.

Kalix kommun kan och vill vara ledande i Norrbottens nér det géller internationella kontakter.

Kalix kommun uppfattas positivt internationellt

Kommunens internationella engagemang ska synliggora Kalix och bidra till
marknadsfdéringen av varumarket Kalix.

Rekryteringsfordel

Formagan att rekrytera kompetens personal ar avgorande for kommunens utveckling.
Kommuner i Sverige som tagit fram internationella program och satsat pa internationella
projekt upplever ett okat intresse bland dem som soker kommunala tjanster. Manga yngre,
nyutbildade, som soker lediga tjanster &r intresserade av en vid omvarldsbevakning och vi ar
Overtygade om att internationella projekt lockar fler kvalificerade stkande.

Organisation

e Kommunens hogste representant i internationella kontakter & kommunfullméktiges
ordftrande.

o Kommunstyrelsens arbetsutskott ansvarar for strategisk ledning.

o Kommunchefen har det verkstéllande och 6vergripande ansvaret. Kommunchefen
utser den eller de tjanstemén som har delansvar.

e De namnder och styrelser som medverkar i internationella engagemang ska varije ar
redovisa detta i arsredovisningen.

Framgangsfaktorer

En viktig del i kommunens majligheter att na uppsatta mal &r att externfinansieringen av
internationella projekt blir hog.



