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1 Inledning

Jamforelseprojektet bedrivs av Sveriges kommuner och landsting (SKL), Radet for
kommunal analys (RKA) och Finansdepartementet. Dess primara syfte ar att ta fram
effektiva arbetsmodeller dar jamforelser i olika natverk leder till praktiska forbattringar i
verksamheten. Inriktningen ar att forsdka finna sambandet mellan kostnad och kvalitet. Det
ar ocksa en uttalad ambition att skapa en arbetskultur dar kontinuerliga jamforelser blir ett
bestaende inslag i kommunernas arbete med att forbattra sina verksamheter. For att lyckas
med detta bygger projektets arbetsmetod pa kommunernas egen kraft och
uppfinningsrikedom.

Syftet med bildande av natverk ar att ur ett brukar- och medborgarperspektiv ge underlag
och tips for att forbattra kvaliteten i de deltagande kommunernas verksamheter. | samband
med detta ska man kunna bedéma kvaliteten pa arbetet i den egna kommunen i forhallande
till insatta medel, och kunna jamféra vad som gors i andra kommuner. Goda exempel ska
lyftas fram och vara en inspirationskalla for andra.

De kommuner som deltar i nétverket, Mattbandet ar: Kalix, Luled, Pited, Skellefted,
Sollefted, Sundsvall, Ornskoldsvik, Ostersund och Umea. Tillsammans finns det nastan
500 000 invanare i dessa kommuner.

Mattbandets inriktning ar att fortsatta med de natverk som byggts upp inom respektive
omrade samt att nagon av de i natverket ingdende kommunerna tar ansvar for ledning och
samordning for respektive omrade. Luled kommun har ledningen for grundskolan.

For att lyckas har Mattbandet tagit fram ett antal riktlinjer for arbetet:

e Undvika att ta fram en ny sifferskog. Ett par enkla och mer eller mindre ”givna”
matt ska ges uppméarksamhet.

e Ta fram kvalitetsmatt utifran i forsta hand ett kommunlednings- eller
medborgarperspektiv - inte ett professionellt (producent) perspektiv.

e Fokus pa att hitta goda exempel. Dessa exempel ska lyftas fram och andra
kommuner ska ges tillfalle att plocka idéer till den egna verksamheten.

o Effektiviteten, dvs. sambandet mellan kostnad/resurs och kvalitet, ska belysas.
Syftet &r att se om det finns ett direkt samband mellan hog kostnad och hdg
kvalitet.

e Forklaringar overlamnas till respektive kommun att analysera.

e Jamforelserna kan inte ge en heltackande bild av verksamhetens kvalitet. Matten
ska ses som indikatorer pa att det finns skillnader i kvalitet. Dessa skillnader kan
sedan ges olika forklaringar.

Varen 2009 redovisade natverket for grundskolan att det inte gick att se nagot
samband mellan undervisningskostnad och elevers betygsresultat. Daremot fanns
det ett samband mellan en méatning av processkvalitet och betygsresultat.

Styrgruppen gav natverket fortsatt uppdrag att utveckla ett processkvalitetsindex for
att kunna méta processernas betydelse for kunskapsresultatet. Arbetet skall
redovisas 4 mars 2010.



1.1 Metod och avgransning

Natverket har som forsta steg valt att titta Overgripande pa kommunernas

grundskoleverksamhet och sedan &ven uppdelat pa foljande omraden:

. Overgripande struktur
. Huvudprocessen

. Resultat

Projektgruppen har i sitt arbete hamtat statistik och uppgifter fran centrala dataregister dar
det visat sig vara mojligt. En del matningar har gjorts lokalt. Kostnader och
befolkningssiffror avser 2008, elevernas resultat fran varterminen 2009, rektorsenkéaten
genomfordes februari 2010, Elevenkat och NMI &r senast genomforda i respektive

kommun.

| de aterkommande fyrfaltsmatriserna under huvudprocessen och resultat stalls Mattbandets
ingadende kommuner i relation till genomsnittet for gruppen, dvs. centrum i matrisen utgor i
de allra flesta fall medelvardet for kommungruppen. I de matriser dér ett samband kan ses
har en regressionslinje lagts in for att beskriva sambandet mellan olika parametrar for

Mattbandets ingaende kommuner.

Teoretisk utgadngspunkt, schematisk modell:

Forutsattningar
Ekonomi ramar

Skolans omgivning
Lokaler

Laromedel och utrustning

Tidigare forvarvade
kunskaper o fardigheter

Personal — antal och
kompetens

Huvudprocess

Utveckla kunskaper och
fardigheter

Resultat/
Maluppfyllelse
Likvardig skola
Kunskaper

Sociala fardigheter

Demokratiska fardigheter

Strukturkvalitet:
Befolkning, elever o skolor
Bakgrundsvariabler SALSA

Larartathet och pedagogisk
hogskoleexamen

Standardkostnadsavvikelse

Kostnad/elev

Undervisningskostnad/elev

Processkvalitet:

Ledning- och styrning och
kvalitetsarbete

NoOjdElevindex

Resultatkvalitet:
Genomsnittligt meritvarde
Slutbetyg i 16 &mnen
Behdrighet till gymnasiet
Avvikelse mot SALSA-varde
Likvardighet
NojdMedborgarindex




111 Validitet

Mater vi det vi vill mata och mater vi pa ratt satt? Antagligen inte om man strikt haller sig
till ett vetenskapligt perspektiv och forskningens krav pa validitet. Projektgruppen anser
dock att det i ett utvecklingsarbete dar det inledningsvis inte finns nagon klar bild 6ver
vilket resultat som ska fangas kan detta satt vara gott nog. Olika indikatorer testas for att
kunna beskriva skolans uppdrag dven utéver kunskapsmatt. Modeller/metoder provas for
att fanga dessa forsta generationens resultat. Kunskapen véxer och med tiden skarps
metoderna och resultatmatten blir stabilare.

For att komma dit maste vi vaga prova och ibland préva nytt for att resultatindikatorerna
ska bli stabila och nyttiga for brukaren och verksamhetsutvecklingen. | Jamférelseprojektet
ar det projektledarna (en for varje kommun) som star for kvalitetssakringen av de data som
publiceras i rapporten. Det dr projektledaren som efterfragar/hamtar data och
sammanstaller respektive kommuns data till rapporten enligt féreskriven metod.

Den nationellt insamlade statistiken géllande grundskola har fokus pd matt som beskriver
forutséttningar och kunskapsresultat. Det finns inte i samma utstrackning varken objektiva
eller subjektiva matt som beskriver skolans processer, elevernas och foraldrarnas
upplevelser.

1.1.2 Avgransning

Mattbandet har som ambition att forsoka fa fram matt och resultat pa effektivitet ur ett
medborgarperspektiv. Andra studier har ofta andra perspektiv, t ex kundperspektiv,
medarbetarperspektiv eller legalistiskt/tillsynsperspektiv.



2 Sammanfattning

Uppdraget har varit hitta goda kvalitetsmatt och att utifran dessa battre kunna belysa
effektivitet i grundskolan utifran ett medborgarperspektiv. Mattbandet har valt att forsoka
utveckla ett nytt kvalitetsmatt — ett processindex som mater skolans inre processer. Valet av
matten i processindex har skett utifran hypotesen att skolans inre processer, genom
arbetssatt och metoder, har en stor betydelse for skolans studieresultat.

| de kommuner som ingar i Mattbandet utgér andelen grundskoleelever av befolkningen
9 — 10 % och elevantalet har successivt minskat under 2000-talet i samtliga kommuner.
Fransett att skolans uppdrag ar detsamma i kommunerna stannar i stort sett likheterna dér.
Exempelvis varierar:

= andelen pojkar mellan 50 och 54 %

= andelen elever med utlandsk bakgrund mellan 6 och 11 %

= andelen foréldrar med eftergymnasial utbildning mellan 13 och 41 %
= standardkostnaden mellan ca 7 680 och 8 960 kr/invanare

Det faktum att de grundlaggande forutséttningarna skiljer sig sd markant i Mattbands-
kommunerna har lett till slutsatsen att det &r angelaget att arbeta med matt som
kompenserar for dessa olikheter. Darfor har Mattbandet valt att arbeta med avvikelse fran
modellberaknat studieresultat i SALSA och avvikelse mot standardkostnad/invanare for
grundskolan. Féljande har undersokts, utan att ndgot samband kunnat pavisas:

=  Processkvalitet har stallts i forhallande till avvikelse i standardkostnader.

»  Avvikelse i SALSA meritvarde har stallts i forhallande till avvikelse fran
standardkostnad.

» Avvikelse i SALSA meritvarde har stéllts i forhallande till processkvalitetsindex.

= Avvikelse i SALSA betyg i 16 amnen har stallts i forhallande till avvikelse fran
standardkostnad.

= Avvikelse i SALSA betyg i 16 amnen har stallts i férhallande till
processkvalitetsindex.

Hypotesen i grunden &r saledes att den kommun vars nettokostnad &r den samma som
modellberaknad standardkostnad ocksa borde redovisa studieresultat som ar desamma
som modellberéknats i SALSA. Den kommun som satsar mer resurser i grundskolan
borde ocksa kunna redovisa battre varden i processindex och béttre studieresultat
jamfért med vad som modellberdaknats i SALSA.

Mattbandet har dnnu inte hittat nagot nytt effektivitetsmatt som fungerar i de atta
kommuner som ingar i natverket. Detta kan givetvis bero pa att det inte finns tillracklig
relevans i de valda effektivitetsmatten. Det kan ocksa bero pa slumpfaktorer, att
samband kan pavisas om berakningarna gors pa ett stérre antal kommuner. Det &r ocksa
kant att det finns betydande kvalitetsproblem i det siffermaterial som berékningarna
utgar ifran. Exempelvis konstaterar Skolverket att Sveriges kommuner behéver
utveckla sitt arbete med likvérdig bedémning, vilket leder till slutsatsen att
studieresultat métt i betyg ar ett instabilt matt. Det finns ocksa, trots relativt detaljerade



instruktioner, problem med att kostnader redovisas olika i kommunerna. Att sk 6vriga
kostnader for grundskolan (skolmaltider, elevvard, administration mm) visar stora
variationer i Mattbandskommunerna ar ett exempel pa detta.

Verksamheten i grundskolan ska vara likvérdig varhelst i landet den bedrivs, det
betyder ocksa att resultaten ska vara likvérdiga. Darfor maste kommunerna arbeta
kompensatoriskt utifran elevernas forutsattningar. Mattbandet har pabdrjat ett arbete
med att belysa kvaliteten i skolverksamheten i de ingaende kommunerna utifran detta
perspektiv och foljande kan konstateras:

= Studieresultaten ar i huvudsak sdmre an vad som modellberdknats i SALSA.
Avvikelsen ar mellan + 5 och — 12 dar endast tre kommuner visar positiv
avvikelse i ett av de tvd SALSA-matten.

= Pojkars studieresultat i respektive kommun ar mellan 4 och 25 % samre an
flickors.

= Studieresultaten for elever med utlandsk bakgrund ar i respektive kommun
mellan 7 och 51 % sédmre &n for elever med svensk bakgrund.

= Skillnad mellan andel elever som uppnatt malen i olika &mnen varierar mellan 6
och 25 procentenheter.

Detta ger generellt sett eleverna i Mattbandskommunerna samre valfrihet och
konkurrenskraft pa arbetsmarknaden och i antagningar till vidare studier.

Varen 2009 redovisade natverket for grundskolan att det inte gick att se nagot
samband mellan undervisningskostnad och elevers betygsresultat. Daremot fanns
det ett samband mellan en méatning av processkvalitet och betygsresultat.
Styrgruppen gav natverket fortsatt uppdrag att utveckla ett processkvalitetsindex for
att kunna méta processernas betydelse for kunskapsresultatet.

Mattbandgruppen foreslar att ytterligare en rapport genomfars gallande grundskolan med
syfte:
1. Att utveckla processkvalitetsindex ytterligare.

2. Att identifiera stodprocesser i grundskolan och att utveckla verktyg for att méta
dessas betydelse for skolans effektivitet.

3. Att utveckla effektivitetsmatt som belyser kommunens férmaga att ge eleverna
likvérdig grundskoleutbildning.

Ett viktigt syfte med Mattbandssamarbetet ar ocksa vara att hitta goda exempel och att
lara av varandra. Mot bakgrund av de resonemang som fors fram ovan skulle det vara
intressant att inledningsvis genomfdra en jamforande fordjupningsstudie (bench-
marking) inom nagot av de omraden dér stora skillnader pavisats och dér nagra
kommuner framstar som mer framgangsrika &n andra.



3 FOrutsattningar

Mattbandet har valt att inledningsvis jamfora kommunernas
overgripande struktur utifran andel elever, elevers bakgrund,
kostnader, skolor och personal.

3.1 Befolkning och elever

Diagram 1

Befolkning 2008
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Tabell 1.
Ar 2008 Kalix | Luled | Pited | Skellef | Sollef | Sunds | Umed | Ornskélds | Oster | Matt
ted ted vall vik sund | band
Andel
grundskol
e-
elever, % 9,5 9,4 10,0 10,1 9,0 9,2 9,3 9,8 8,9 9,5

Pited och Skelleftea har den storsta andelen grundskoleelever. Elevantalet har for samtliga
Mattbandskommuner utvecklats negativt under 2000-talet. Den storsta procentuella
minskningen har Solleftea haft.

Diagram 2.

Elevutveckling ar 2000-2008
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Diagram 3

Andel grundskoleelever i fristaende skolor 2008
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Andelen elever i fristaende skolor har okat i de flesta av de kommuner som ingér i
”Maéttbandet”. Andelen har sedan 2000 6kat successivt i Sundsvall, Umed och Ostersunds
kommuner medan Kalix och Luled daremot har 6kat sin andel de senaste aren.

Ett visst samband mellan hég standardkostnadsavvikelse och hog andel elever i fristdende
skolor kan skonjas (se avsnitt 3.3), ett undantag ar Ostersund dar
standardkostnadsavvikelsen ar relativt 1ag trots en hog andel elever i fristaende skolor.

3.2 Bakgrundsvariabler SALSA

| rapporten anvands analysverktyget SALSA dar kommuners samlade betygsresultat
jamfors med ett modellberaknat varde dar hansyn tas till elevsammansattning utifran
foraldrars utbildningsbakgrund, andel elever med utlandsk bakgrund samt andelen
pojkar/flickor.

Tabell 2
SALSA 2008 Kalix Luled | Pited | Skellefted | Sollefted | Sundsvall Umed | Oster | Ornskolds | Matt Riket
sund vik | band

Andel pojkar, % 51 53 52 50 52 52 54 54 50 52,3 52
Andel elever med

utldndsk bakgrund 10 8 7 7 8 11 10 7 6 8,5 16
Foréldrars utbild-

ningsniva * 2,13 2,32 2,26 2,26 2,22 2,22 2,41 2,28 2,22 2,26 2,21

* Utbildningsvarde 1 innebdr genomgangen folkskola/grundskola, utbildningsvdrde 2 innebér att personen ifrdga har genomgatt
gymnasial utbildning i hogst tre ar och utbildningsvérde 3 innebér att personen genomgatt fjarde &ret pa gymnasieskolans tekniska linje
eller erhallit minst 20 hgskolepoang

Andelen elever med utldndsk bakgrund varierar mellan 6 och 11 %. | jamforelse med riket
sa har kommunerna inom Mattbandet en relativt I1ag andel elever med utlandsk bakgrund,
8,5 % mot rikets 16 %.

Foraldrarnas utbildningsniva ar hogre an riket i samtliga ingdende kommuner férutom i
Kalix, hogst ar utbildningsnivan i de kommuner dér hégskolor &r belagna.




Diagram 4

Utveckling av foraldrarnas utbildningsniva
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Foraldrarnas utbildningsniva har hojts fr o m 2000 till 2008 i samtliga av de ingaende
kommunerna, forutom i Ornskoldsvik dar nivan &r oférandrad. De storsta 6kningarna har
skett i Kalix, Pited, Sollefted och Ostersund.

3.3 Avvikelse fran standardkostnad

Varje kommun tilldelas arligen en standardkostnad i den nationella kostnadsutjamningen
for ett antal verksamhetsomraden, daribland grundskolan. Om en kommuns standard-
kostnad ligger éver den riksgenomsnittliga standardkostnaden erhaller kommunen bidrag.
Om kommunens standardkostnad istallet ligger under rikets maste kommunen betala en
avgift till systemet. Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att utjamna for
strukturella behovs- och kostnadsskillnader. Systemet ska daremot inte utjamna for
kostnader som beror pa skillnader i vald serviceniva, avgiftssattning och effektivitet.

Utjamningssystemet for forskoleklass och grundskola ska utjamna kostnader som uppstar
inom foljande omraden:

e Antalet 6-aringar samt 7-15-aringar

e Hemspraksundervisning

e Sma skolor

e Skolskjutsar

Som grund for standarkostnadsberakningen ligger:
e Andelen barn i kommunen i aldersgruppen 6-15 ar
e Andelen barn med utlandsk bakgrund i aldersgruppen 7-15 ar
e En teoretisk organisation av olika skolor i olika storlekar och kostnadsklasser,
med elevernas geografiska spridning i kommunen som grund



Mattbandet har i rapporten valt att uttrycka kostnaden som hur mycket respektive
kommuns verkliga kostnad (redovisade kostnad) avviker i procent fran den tilldelade
standardkostnaden. Lite forenklat skulle man kunna saga att om en kommuns verkliga
kostnad ligger i niva med standardkostnaden sa finns goda mojligheter att tillhandahalla en
verksamhet som bade till innehall och omfattning ligger pa en genomsnittlig niva.

Diagram 5
Nettokostnad jmf Standardkostnad, kr/inv 2008
10 000
9500 -
9000 +
8500 -
8000 +
7 500 T T T T T T T T
Kalix Lule& Pited Skellefte& Sollefted Sundsvall Umed Ornskoéldsvik ~ Ostersund
—=— Standardkostnad —e— Nettokostnad
Tabell 3
Ar 2008 Kalix Luled Pited | Skellefte: | Sollefted Sundsval | Umed | Ostersund | Ornskéld:
vik
Standardkostnad, 8 647 8 152 8 806 8 964 8790 8179 8 049 7682 8 662
Nettokostnad, 9503 8 683 9061 9030 9 236 8 807 8 852 7861 9214
Awvikelse, % 9,9 6,5 2,9 0,7 51 7,7 10,0 2,3 6,4

Skellefteé_;ir den kommun som ligger narmast standardkostnaden i Mattbandsgruppen.
Pited och Ostersund ligger ocksa relativt nara standardkostnaden. Umea Gverstiger
standardkostnaden mest av kommunerna i gruppen tatt foljt av Kalix.
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3.4 Kostnad per elev
Ett annat kostnadsmatt ar kostnad per elev i huvudmannens grundskolor for undervisning,
laromedel mm.
Diagram 6
Kostnad/elev, kr 2008
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Tabell 4

Kostnad/elev 2008, Kalix Lule& Pited | Skellefte | Sollefted | Sundsval Ume& | Ornskéld: | Oster

kr vik sund

Total kostnad 89 700 83 800 84 100 81 300 92 700 88 600 89 200 81 300 85 300

- varav lokaler 19 100 17 500 16 100 20 800 22 400 16 000 19 400 15500 | 12800

Totalkostnad exkl

lokaler 70 600 66 300 68 000 60 500 70 300 72 00 69 800 65800 | 72500

varav:

-undervisning 44 700 42 900 38900 41 300 39 200 44 000 39 900 43 600 43 200

-kostnad for

laromedel, utrustning

& skolbibliotek 3100 4000 3200 2800 1500 1900 3700 2 000 2100

-skolskjutsar 4440 2430 2870 2 690 9 820 2910 2 690 5420 3660

-Ovrigt

(skolmaltider, elev-

vard, administration

mm) 18 360 16 970 23030 13710 19780 23790 23510 14780 | 23540

Skelleftea ar den kommun som ligger narmast standardkostnaden i Mattbandsgruppen.
Detta avspeglar sig ocksa vid en analys av kronor per elev dar kommunen har den lagsta
kostnaden i gruppen tillsammans med Ornskéldsvik. Den relativt Idga kostnaden per elev
syns framst i gruppen 6vriga kostnader.
Solleftea har de hogsta kostnaderna per elev. Den relativt hoga kostnaden per elev syns
framst for skolskjutsar och lokaler.

11



3.5 Personal

Tabell 5
2008 Kalix Lule& Pited Skell Soll Sunds Umea Orn Oster Matt Riket
efted efted vall skolds sund band
vik
Antal larare per
100 elever 9,1 8,9 8,2 8,8 8,3 8,5 8,8 8,6 9,0 8,7 8,5
Andel larare med
pedagogisk
hogskoleexamen,
%, exklusive
friskolor 96 95 95 97 88 88 93 94 87 92 87
Kostnad/elev for
undervisning 44 700 42 900 38900 41 300 39 200 44 000 39900 4600 43 200 41763 42 100
Medellon larare
(1-7) 23471 25 590 25922 24856 24 676 24 480 25 701 24 957
Medell6n larare
(4-9) 24 176 26 202 25 831 24736 25 496 24 430 25116
Medell6n, larare
(Ak 1-9) 25 159 25 647 25508 25 250 25471 25 407
Medellon, rektorer 37875 35 406 37 253 33800 35614 36 806 33353 34 277 34131

Vad som har hant sedan 2000 i Mattbandsgruppen vad galler larartatheten i grundskolan
askadliggors i tabellen nedan. Intressant ar att i samtliga kommuner har larartatheten okat.
For "Mattbandet” som grupp har larartatheten okat med ca 1 larare per 100 elever i snitt
under perioden, utvecklingen i riket &r densamma.

Diagram 7

Utveckling av antal larare/100 elever

10

9,1
8,9 8,8 8,8 9,0

8,2 8,3

6 11 @ 2000
5 m 2008

Kalix Luled Pited  Skellefted Sollefted Sundsvall —Umed O-vik  Ostersund  Riket
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3.6 Skolornas storlek

Ett omrade som ofta diskuteras inom kommunerna ar sméa och stora skolor — bade utifran
kostnad och resultat.

Diagram 8

Andel skolor i olika storlek 2008

100%

80% +— —

60% -
0> 100 elever
B50-100 elever
40% —

O< 50 elever

20% -

0%

Kalix Lule& Pited Skellefted  Sollefted  Sundsvall Umed O-vik Ostersund

Diagrammet visar att Sollefted, foljt av Pited och Umed har storst andel smaskolor (férre &n
100 elever). Sundsvall och Ostersund har en skolstruktur med flest elever i storre skolor.

Diagram 9

Andel skolor <100 elever i forhallande till
lokalkostnad/elev

Fler sma skolor Lagre lokalkostnader ~ Andelskolor  Fler sm& skolor Hogre lokalk ostnader

SJ00 elever
Sollefted
0,6 *
=0|3995
Umed
Skellefted Lokalkostnad/
P * elev
12 000 B 000 KaHé 000 22000
O-vik
Os
0,3 A
Sundsvall
.
0,2
Féarre sma skolor Lagre lokalk ostnader Féarre sma skolor hogre lokalk ostnader

Inget samband kan ses mellan avvikelse fran standardkostnad och andelen sma skolor.
Ett visst samband kan dock ses mellan lokalkostnaden/elev och andelen skolor med <100
elever. Pited, Ornskoldsvik och Sundsvall avviker nagot fran trendlinjen.
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4 Processer

| detta avsnitt har processer i grundskolan studerats och da
framforallt de processer som hanfors till skolans huvudprocesser.
Ett antal aspekter har belysts som sedan sammanvégts till ett
processkvalitetsindex for att i sin tur stallas i korrelation till bland
annat kostnader och resultat.

Mattbandsgruppen har valt att inte studera de stodprocesser t ex skolmaltider, elevvard som
troligen paverkar grundskolans resultat. Ytterligare arbete bor goras for att nd konsensus
vilka processer som kan hanforas till stodprocesser och vilken paverkan dessa kan ha pa
skolans resultat.

Metoden skiljer sig fran den som anvandes i Rapport 1 da processkvalitetsindex var
uppbyggt pa tre delar innehallandes intervjuer med 10 rektorer per kommun, intervjufragor
till en person i skolledningen utifran skolkompassen och en extern tillganglighetsstudie
(telefon, mail, e-post). Intervjufragorna var da utvalda med utgangspunkt att de ska visa pa
differens

4.1 Huvudprocess

Det framstéllda processindexet i denna rapport baseras pa sjalvvardering dels gjord genom
en webenkat stalld till rektorer i Mattbandets kommuner, samt de elevenkéter som samtliga
Mattbands kommuner genomfor regelbundet.

4.1.1 Ledning-, styrning- och kvalitetsarbete

Rektorsenkaten utformades utifran fyra huvudomraden, systematiskt kvalitetsarbete,
normer och varden, kunskaper och larande och samverkan. Rektorer i
Mattbandskommunerna skattade varje fraga utifran en sexgradig skala.
Enkatundersokningen genomfordes under nagra fa veckor i januari 2010. Av olika
anledningar varierar svarsfrekvensen mellan de olika kommunerna en hel del. Darav bor
resultatet behandlas med viss forsiktighet pa grund av dessa metodskillnader. Resultatet for
varje fraga redovisat per kommun aterfinns i bilaga 2.

Tabell 6. Resultat fran rektorsenkéat

Systematiskt Normer och Kunskap och Samverkan Totalt

kvalitetsarbete varden larande
Kommun
Kalix 3,5 4,9 5,1 4,9 4,6
Luled 4,6 51 4,8 4,0 4,6
Pited 4,9 4,7 5,1 3,8 4,7
Skellefted 4,0 4,7 4,6 41 44
Sollefted 34 4.8 5,0 4.3 4.4
Sundsvall 4,1 4,9 4,8 4,5 4,6
Umed 4,3 50 50 4,5 4,7
Ornskoldsvik 4,3 48 47 4,4 46
Ostersund 4.2 4.8 4.8 4.3 45
Mattbandet 4,2 4,8 49 4,3 4,5
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Det &r relativt hdga och jamna totala varden mellan Mattbandskommunerna gallande
processkvaliteten nar rektorer har svarat pa enkatens stéllda processfragor. Dock ligger
Kalix och Sollefted nagot lagre betraffande systematiskt kvalitetsarbete och Luled och Pitea
ligger nagot lagre betraffande samverkan.

4.1.2 Elevenkéater

Samtliga kommuner genomfor regelbundna elevenkater. Fyra av kommunerna anvander en
gemensam metod med inriktning mot att folja upp begreppen:

e Trygghet och trivsel

e Lé&rande

e Inflytande

e Mobbning och krankning
De 6vriga kommunerna har genomfort elevenkater pa liknande om n inte identiskt satt.
Skillnaderna bestar bl.a. i fragornas utformning och vilka arskurser som undersokts. For att
utjamna de metodologiska skillnaderna i sa hog utstrackning som mojligt har ett
gemensamt N6jd Elev Index (NEI) beraknats utifran tillgangliga enkatresultat. Detta index
ska behandlas med viss forsiktighet pa grund av dessa metodskillnader. Ornskéldsvik har
inte kunnat 1amna jamforbara siffror for Inflytande och Larande.

Tabell 7. Resultat N6jdElevindex

Trygghet och Inflytande Larande  Mobbning och Totalt

trivsel krénkning

Kommun

Kalix 91 72 73 86 81
Luled 96 79 81 95 87
Pited 92 68 78 94 81
Skellefted 92 71 90 82 84
Sollefted 95 76 81 79 85
Sundsvall 91 69 82 88 84
Umeé 97 68 69 85 79
Ornskéldsvik 89 - - 93

Ostersund 95 75 82 94 87
Mattbandet 83

Ostersund ar den kommun har hégsta totala vérdet gallande néjdelevindex och Kalix har
det lagsta vardet. Inom omradet Trygghet och trivsel har Mattbandskommunerna ganska
hoga vérden dar Kalix har det lagsta vardet och Umea det hogsta. Inom omradet Inflytande
varierar resultaten, Skellefted har det lagsta vardet och Lulea det hogsta. Larande omradet
visar ocksa pa varierande varden, har ligger Skelleftea hogst och Umea lagst. Nar det galler
mobbning och krankande har Lulea hogt varde medan Skellefted har lagre.

Viktigt att tanka pa ar att elevenkater mater hur eleverna upplever verksamheten relativt
sina forvantningar, inte en objektiv beddmning av skolans kvalitet utifran skolans uppdrag.
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4.1.3 Processkvalitetsindex

Processkvalitetsindex bestar av en sammanvagning av resultat fran rektorsenkaten och
elevenkaten. Bada undersokningarna har getts samma vikt.

Ornskoldsvik har inte kunnat Iamna jamférbara siffror i elevindex, darfor kan ett
sammanvagt processindex inte redovisas for dem.

Diagram 10

Processkvalitetsindex

78,7 81,7 79,4 78,7 786 80,2 78,5 814 79,8
80 | _ _

90

70 A

60

50 -

40 -

30 +—

20 -

10 A

0

Kalix Luled Pited Skellefted  Sollefted  Sundsvall Umed O-vik  Ostersund Mattbandet

Det sammanlagda processkvalitetsindexet visar att Mattbandskommunerna har relativt
hoga varden. Lulea ligger hogst i gruppen med 81,7 och Umea ligger lagst i gruppen med
78,5.

4.2 Stodprocesser

En tillganglighetsstudie gallande kommunernas service via telefon och e-post har
genomforts under 2009. Dessa redovisas i bilaga 1. Huruvida dessa processer har betydelse
for resultat och kvalitet kan inte sékerstéllas. For att studera samband mellan stédprocesser
och resultat foreslas att fordjupade analyser gors i nasta rapport gallande grundskolan. Inga
sambandsanalyser gors i denna rapport kopplat till stddprocesser. Dock &r det av vikt att
kommunerna foljer hur kunder/medborgare upplever kvaliteten gallande kommuners
service.
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5 Resultat

Det finns annu inte ndgon riktig samsyn omkring hur grundskolans
resultat och maluppfyllelse ska matas och jamforas. Elevernas
kunskaper bedoms och betygssatts utifran de mal och kriterier som
beskrivs i kursplanerna. Betygen ger darfor i dagsléget de stabilaste

matten pa skolans resultat. Betygen finns dessutom att tillga for
samtliga kommuner. Det finns dock anledning att anta att betygsséattningen skiljer sig
mellan larare, skolor och kommuner. De flesta ar dverens om att betyg ar ett komplext matt
som inte ar exakt. Betygen séatts delvis utifran samma kriterier, men bedémningarna &r inte
likvérdiga.

Foljande kvalitetsmatt ar framtagna:

e Genomsnittligt meritvarde, Andel som fatt slutbetyg i minst 16 4mnen,
Gymnasiebehorighet

e Avvikelse fran modellberaknat meritvarde (SALSA)

e Likvardighetsberakningar

e No&jd medborgarindex

Goda exempel har i tabellerna nedan markerats med gront.

5.1 Meritvarde, Slutbetyg i minst 16 &mnen, gymnasie-
behdrighet

Tabell 8

Kalix | Luled | Piteé | Skellefted | Sollefted | Sundsvall | Umed | Ornskdlds Oster | Matt | Riket
2009 vik sund | band

Genomsnittligt
meritvarde 198 213 | 212 206 209 199 218 204 216 209 210

Andel som fatt
slutbetyg i
minst 16
amnen, % 76,6 829 | 876 83,4 85,2 75,8 86,3 81,6 84,5 828| 81,6

Andel elever
som ar behériga
till gymnasiet,
% 90,1 88,6 | 935 90,6 88,3 84,1 92,2 88,3 894 895| 888

Det genomsnittliga meritvérdet beréknas som summan av betygsvérdena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg. Det hogsta mojliga
meritvardet &r 320 podng. FOr att en elev ska vara behdrig till gymnasieskolan krévs minst betyget godkand i &mnena svenska/svenska
som andra sprak, engelska och matematik

52 Avvikelse frdn modellberaknat SALSA

Tabell 9

Kalix | Luled | Pited | Skellefted | Solleft | Sundsvall Ume& | Ornskolds | Oster Maétt
2009 ed vik sund band

Avvikelse fran
SALSA,
meritvarde -8 -4 -1 -5 -2 -13 -4 -6 3 -4

Avvikelse fran
SALSA, andel
som natt malen i
alla dmnen -5 -4 5 -2 2 -12 -6 -2 -2 -3

SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala sambandsanalyser) &r en statistisk modell
for jamforelse av de betyg kommuner och skolor ger sina elever i ak 9. Enligt Skolverkets
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studie samverkar ett antal bakgrundsfaktorer med en skolas resultat. Dessa
bakgrundsfaktorer ar foraldrars utbildningsniva, andel elever med utlandsk bakgrund, andel
elever fodda i Sverige med bada fordldrarna fodda utomlands samt kon (andelen pojkar).
Nar bakgrundsfaktorerna raknas bort” far man fram ett forvantat resultat eller
modellvérde. Avvikelsen mellan det modellberaknade och faktiska genomsnittliga
meritvardet presenteras i tabellen ovan. En skillnad pa -5 betyder att varje elev i genomsnitt
har ett betygssteg lagre &n modellberdknat i ett av sina 16 &mnen (exempelvis betyget G i
stéllet for VG) i slutbetyget.

Intressant att notera ar att samtliga Mattbandskommuner utom Ostersund redovisar
negativa avvikelser avseende meritvarde och endast Pited, Sollefted har positiv avvikelse
avseende natt malen i minst 16 amnen. Slutsatsen &r att gruppen tillsammans inte nar den
kvalitet i utbildningen som gor att vi klarar den forvantade dvs den modellberaknade nivan.
De negativa skillnader som beskrivs ovan kan dock dels besta i att elever faktiskt har
uppnatt lagre kunskapsniva och dels i att for laga betyg satts. | bada fallen innebar
resultatet att eleverna far saimre konkurrenskraft och darmed valfrihet, speciellt nar de
valjer gymnasieprogram utanfér den egna kommunen.

Speciellt intressant &r det for Pited, Sollefted och Ostersund att analysera den stora
skillnaden i var man ligger i férhallande till modellberaknat vérde beroende pa om
meritvarde eller natt malen i alla &mnen anvands som matt.

5.3 Likvardighet

Enligt skollagen ska elever i grundskolan erbjudas en likvardig utbildning oavsett i vilken
skola som eleven gar vilken bakgrund eleven har och varthelst i landet som eleven bor.
Har har nagra indikatorer valts for att visa hur val kommunerna klarar detta uppdrag,
namligen:

e pojkars studieresultat i relation till flickors studieresultat — meritvarde o 16

amnen o SALSA

e elever med utlandsk harkomsts studieresultat i forhallande till studieresultaten
for elever med svensk harkomst meritvarde o 16 &mnen o SALSA
olika skolor inom kommunen
kommunala — fristaende
olika &mnen
betygsséttning

Likvardighet — meritvarde

Tabell 10
o Kalix | Lule& Pited | Skellefted | Sollefte: | Sundsvall| Umed | Ornskéld | Ostersunc| Méattband
Genomsnittligt il

meritvarde

Pojkar jmf med
flickor, % -21% -10% -12% -11% -12% -8% -13% -14% -10% -12%

Utlandsk
bakgrund jmf
med svensk
bakgrund, % -22% -9% -12% -29% -12% -15% -5% -11% -24% -16%

Skola med hogst
jmf med skola

med lagst

meritvérde 15% 21% 21% 16% 16% 35% 19% 12% 15% 20%
Fristaende jmf

kommunala

skolor 18% -9% - -3% - -12% -6% -11% -1% -3%
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Likvardighet — andel som fatt slutbetyg i 16 amnen
Tabell 11

Andel som fatt Kalix Luled Pited | Skellefted | Sollefte: | Sundsvall Ornskéld: | Ostersunc| Méattband
slutbetyg i vik
minst 16 amner

Pojkar jmf med
flickor, % -25% -8% -5%

-9% -11% -9%

Utlandsk
bakgrund jmf
med svensk
bakgrund, % -37% -15% -19%

-21% -51% -26%

Fristaende jmf
kommunala
skolor - -1%

-32% -8% -71%

Tabellerna visar att samtliga kommuner har mer eller mindre stora avvikelser i samtliga
indikatorer. Ingen kommun sticker ut och ar béattre an dvriga i samtliga matt. | flera av
dessa matt blir urvalet i sma kommuner for litet for att slutsatser skall kunna dras.

Faktorn utlandsk bakgrund ar mycket komplex, nar eleven kommit till Sverige, fran vilken
region i vérlden osv har stor betydelse.

Likvardighet — betygsattning

For att fa en belysning av betygssattningskulturen i en kommun kan skillnader mellan

resultaten pa nationella prov i svenska, engelska och matematik jamforas med betygen i
samma amnen:

Diagram 11
35 Svenska W Hogre 35 Matematik m Hogre
30 A mlLagre 30 mlLagre
25 - 25 -
20 | 20 A
15 1 15 1
10 - 10 A
5 1 5
0,
-5 -5
-10 1 -10 -
-15 S5
i_< of o o o = o X T o X of of o8 o8 = o X T T
2 @ 9 2@ S 0o % c x T 9 2 9 9 C o >
g 8 5 e 2 3 5 e
o %] Mol n 7] 3
35 Engelska mHogre|  Den generella bilden &r att eleverna ges hogre
30 Blagre | hetyg an resultaten i nationella proven.
25
ig | Mattbandet visar marginella skillnader i
. betygsattning i forhallande till riket. Lulea
5 och Ostersund sétter i stérre utstrackning
nagot hogre slutbetyg i svenska, Solleftea i
5 matematik. Pitea och Skelleftea satter i
ig storre utstrackning lagre slutbetygbetyg i
Xgop o ow = X o3 gnge_l_skaif('jrhéll_andetill nationella provet i
YSEZ 55 8 ES 3 & jamforelse med riket.
3 3 5 2
» 2 & o]
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Likvardighet — andel som natt malen i olika skolamnen

Tabell 12

Kalix Lulea Pited | Skellefted | Sollefte: | Sundsvall| Umed | Ornskéld: | Ostersunc| Méttbanc
vik

Vérde for amnet
med lagst andel
som natt malen 71,4 89,0 92,8 92,1 87,8 84,9 90,8 89,6 92,7 90,5

Varde for amnet
med hogst andel

som natt mélen 96,1 98,1 98,7 97,9 99,5 97,0 97,9 98,1 98,6 97,2
Awvikelse

lagsta/hdgsta,

%-enheter 25% 9% 6% 6% 12% 12% 7% 9% 6% 7%

Pited, Skellefted och Ostersund har den minsta skillnaden mellan andel som natt malen i
olika &mnen.

Kalix avviker fran bade Mattbandet och Riket. De &mnen som visar mycket lag mal-
uppfyllelse i Kalix &r framforallt fysik och kemi.

54 N6jd medborgarindex

No6jd medborgarindex innehaller en fraga om hur medborgarna uppfattar grundskolan i
kommunen, enkaten besvaras av ett slumpmassigt urval medborgare. Resultatet &r mer en
attitydundersokning och ska inte ses som ett resultat pa grundskolans kvalitet.
Mattbandets uppfattning &r darfor att néjd medborgarindex snarare ar ett matt pa hur val
kommunen via olika informationskanaler lyckats formedla en positiv bild av sin
grundskoleverksamhet. | en offentlig verksamhet ar formagan att kommunicera
verksamhetens innehall och resultat en viktig kvalitativ aspekt.

Diagram 12

No6jd medborgarindex, SCB

65,0

61,0 62,0 61,0

60,0 - ] 59,0 58,0 58,4
52,0

49,0 —

30,0 -

20,0 -

10,0 4

0,0

T T T T T T T T T
Kalix Luled Pite& Skellefted Sollefted Sundsvall Umed Ornskoldsvik — Ostersund Mattbandet

Pitea och Skelleftea redovisar de hogsta NMI-vardena. Kalix har inte genomfort nagon
undersokning.
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6 Effektivitet

Mattbandet mater effektivitet genom att se om det finns ett samband kostnader och kvalitet.

Graden av samband styrks med trendlinjer och regressionsvarde R2 - koefficient. Ett
samband pa 1,0 visar fullstandig korrelation. Mattbandet anser att varden Gver 0,5 visar pa
att samband finns, ju narmare 1,0 desto starkare samband. Mattbandet utgors av endast atta
kommuner. De samband som har identifierats i jamforelsen med mattbandets kommuner
kan mycket vél tankas bli starkare eller svagare vid en jamforelse med fler kommuner.

| de fyrfaltare som redovisas i detta kapitel har inget samband ver 0,5 hittats. Nagon
trendlinje har darfor inte lagts in.

6.1 Samband mellan forutsattningar och processkvalitet

Hér staller vi processkvalitetsindex i kapitel 4 mot kostnader. Som
kostnadsmatt anvéands avvikelse fran standardkostnad for att utjamna for
skillnader mellan kommunernas forutsattningar.

Diagram 13
Processkvalitet i forhallande till avvikelse fran standardkostnad
Hogre processkvalitet Lagre kostnader Hogre processkyvalitet Hogre k ostnader
processkvalitet
*
. 81,5 4 Luled
Ostersund
80,5 4
Sundsvall
*
Avvikelse fran
M&itbandet standardkostn
T T 79,5 ] T T T
0,00 2,00 * 4,00 6,00 8,00 10,00
Pited
Skellefted Sollefles Kalix
. olleftea ° Ume&
785 | .
775
Légre processkvalitet Lagre kostnader Lagre processkvalitet Hogre k ostnader

Som framgar av diagrammet kan man inte se nagot samband i Mattbandsgruppen mellan
kostnad och processkvalitet. Kommunerna i narverket aterfinns i samtliga kvadranter.
Ostersund sticker ut genom sina laga kostnader och relativt hoga varden for
processkvalitet. En slutsats skulle kunna vara att goda inre processer i grundskolan kan
astadkommas oavsett hoga eller laga kostnader.
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6.2 Samband mellan processkvalitet och resultat

For att fora jamforelserna vidare har processkvalitet stallts mot

studieresultat for att se vilken betydelse skolans inre processer har

betydelse for resultaten. Vi har som resultatmatt valt avvikelse fran
SALSA for att darigenom utjamna skillnader mellan kommunerna vad
géller elevernas sammansattning.

Skolans resultat kan matas saval i det meritvarde som eleverna uppnar som i andel som har
fullstandiga betyg. Mattbandet visar i resultatdelen bagge vardena matt mot kostnader.

Diagram 14
Processkvalitet i forhallande till SALSA Meritvarde
Lagre processkvalitet Awvikelse Salsa Pqure prqﬁelssk\éailtlg A

Positiv awikelse SALSA meritvarde ositivawikelse

34 .

Ostersund
14

Process
‘ tad ‘ ‘ kvalitet
78 79 Pl | 81 82
Sollefted o
R -3 1 Luled
Umeae B Mattbandet *
* -5 A
Skellefted
. _7 7
Kalix
9
-11 4
Sundsvall
-13 .
N ll:
Lagre processkvalitet Hogre processkvalitet
Negativ awikelse SALSA Negativ awikelse SALSA

Som framgar av diagrammet ser vi inte nagot samband mellan processkvaliteten och
avvikelse fran SALSA meritvarde.

Ostersund och Pited ar har goda exempel. Sundsvall sticker ut med hig negativ avvikelse
fran SALSA men relativt bra varde pa processkvaliteten.
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Diagram 15

Processkvalitet i forhallande till SALSA Betyg 16 amnen

Lagre processkvalitet Avvikelse Salsa Hogre processkvalitet
Positiv awikelse SALSA 16 amnen Positiv awikelse SALSA
* 5
Pitea
34
Solibited 1
Process
‘ ‘ ‘ ‘ kvalitet
78 79 80 1 81 82
Skellefted )
¢ Ostersund
-3 ® Mattbandet
‘ o
+ Kalix 5 | Lulea
¢ Umed
-7 4
-9
-11 4
& Sundsvall
13
Lagre processkvalitet Hogre processkvalitet
Negativ awikelse SALSA Negativ awikelse SALSA

Som framgar av diagrammet ser vi inte heller nagot samband mellan processkvalitet och
avvikelse fran SALSA Betyg 16 amnen.

Pited och Ostersund ar dven hir goda exempel d&ven om de positionsméssigt har rort sig
jamfort med foregaende diagram.

Sundsvall har dven har stor negativ avvikelse fran SALSA men relativt bra varde pa
processkvaliteten.

Ovriga kommuner har andrat position ndgot jamfért mot foregaende bild.



6.3 Samband mellan férutsattningar och resultat

Hér stalls olika forutsattningar mot studieresultat for att se vilken de kan
ha for resultaten. Vi har som resultatmatt valt avvikelse fran SALSA for
att darigenom utjamna skillnader mellan kommunerna vad géller
elevernas sammansattnlng Skolans resultat kan matas saval i det
merltvarde som eleverna uppnar som i andel som har fullstandiga betyg. Mattbandet visar
bé&gge vardena métt mot kostnader.

Som kostnadsmatt anvéands avvikelse fran standardkostnad for att dven dar utjamna for
skillnader mellan kommunernas forutsattningar.

Diagram 16
Avvikelse fran standardkostnad i forhallande till
avvikelse fran SALSA meritvarde
Lagre kostnader P Hogre kostnader
Positiv awikelse SALSA L Positiv awikelse SALSA
SAAL§A, meritvarde
N
Ostersund 20 |
nn Avvikelse fran
‘ ‘ Pited ‘ e ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ standardkostn
1 2 «3 4 5 6 7 8 9 10 11
4,0 -
Solleftea .
Luled Umea
-4,0 A * *
[ ]
P’ Maéttb andet
Skelleftea 6,0 | -
O-vik
-8,0 A *
Kalix
-10,0 +
-12,0 ~
*
14.0 Sundsvall
Lagre kostnader Hogre kostnader
Negativ awikelse SALSA Negativ awikelse SALSA

Resultatet visar inget samband mellan avvikelse mot standardkostnad och avvikelse mot
SALSA meritvarde. Det finns kommuner i samtliga kvadranter och spridningen mellan
kommunerna ar stor. Det tycks inte finnas fog for att havda att mer pengar till skolan ger
battre resultat. Det framstar snarast som att det finns ett negativt samband mellan kostnad
och resultat inom Mattbandskommunerna.

Ostersund sticker ut med sina lagre kostnader och positiv avvikelse fran SALSA
meritvarde, tatt foljt av Pitea.
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Diagram 17

Avvikelse fran standardkostnad i forhallande till avvikelse fran
SALSABetyg i 16 amnen
Lagre kostnader Avvikel . Hogre kostnader
- . VVvikelse mof oy .
Positiv awikelse SALSA SALSA. 16 amnen Positiv awikelse SALSA
* 54
Pited
Sollefteh |
°
1 4
: : : : : : : : : : Avvikelse fran
) 1 2 3 4 511 6 . .7 8 9 10  qptandardkostn
O-vik
* . . *
Skelleftea Ostersund 38
Maéttbandet
Luled Kalix
5 .
’ -3
7 | Umea
-9
-11 4 Sundsvall
.
13
Lagre kostnader Hogre kostnader
Negativ awikelse SALSA Negativ awikelse SALSA

Som framgar av diagrammet ser vi inte heller ndgot samband mellan avvikelse fran
standardkostnad och avvikelse fran SALSA betyg i 16 amnen.

Kommunerna har dndrat position jamfort med foregaende bild.
Pitea sticker ut med sina lagre kostnader och positiv avvikelse fran SALSA meritvarde, tatt
foljt av Solleftea.

Sammanfattning
Totalt sett sa ar det Pited och Ostersund som sticker ut i ovanstaende tabeller.
Processkvaliteten har inte sa stora skillnader mellan kommunerna ar 2009, sa forklaringen
till att dessa kommuner utgor skillnader i ovanstaende fyrfaltsmatriser far sokas i andra
variabler.
De samband som finns mellan Pited och Ostersund ar

- hoga resultat i betyg

- hog andel som nar malen i alla @mnen

Skellefted ar dock den kommun som har minsta avvikelsen mot standardkostnaden.

Skillnader mot 2008 ars undersokning ar att skillnader i processkvalitet var storre, da
Mattbandet valde att stalla fragar som skulle differentiera. Att Mattbandet frangatt den
principen for 2009 har visat sig att ge ett processresultat dar skillnaderna mellan
kommunerna dr sma. De goda exemplena utgjordes 2008 av Pited och Skellefted, och i
flera jamforelser foljt av Umed och Ostersund.
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7 Slutsatser utifran styrgruppens uppdrag

Uppdraget har varit hitta goda kvalitetsmatt och att utifran dessa battre kunna belysa
effektivitet i grundskolan utifran ett medborgarperspektiv. Mattbandet har valt att forsoka
utveckla ett nytt kvalitetsmatt — ett processindex som mater skolans inre processer. Valet av
matten i processindex har skett utifran hypotesen att skolans inre processer, genom
arbetssétt och metoder, har en stor betydelse for skolans studieresultat.

Det faktum att de grundlaggande forutséttningarna skiljer sig sd markant i Mattbands-
kommunerna har lett till slutsatsen att det &r angelaget att arbeta med matt som tar
kompenserar for dessa olikheter. Darfor har Mattbandet valt att arbeta med avvikelse fran
modellberaknat studieresultat i SALSA och avvikelse mot standardkostnad/invanare for
grundskolan. Féljande har undersokts, utan att ndgot samband kunnat pavisas:

= Processkvalitet har stallts i forhallande till avvikelse i standardkostnader.

»  Avvikelse i SALSA meritvarde har stallts i forhallande till avvikelse fran
standardkostnad.

» Avvikelse i SALSA meritvarde har stéllts i forhallande till processkvalitetsindex.

= Avvikelse i SALSA betyg i 16 amnen har stallts i forhallande till avvikelse fran
standardkostnad.

= Avvikelse i SALSA betyg i 16 amnen har stallts i férhallande till
processkvalitetsindex.

Mattbandet har dnnu inte hittat nagot nytt effektivitetsmatt som fungerar i de atta
kommuner som ingar i natverket. Detta kan givetvis bero pa att det inte finns tillracklig
relevans i de valda effektivitetsmatten. Det kan ocksa bero pa slumpfaktorer, att
samband kan pavisas om berakningarna gors pa ett stérre antal kommuner. Det ar ocksa
kant att det finns betydande kvalitetsproblem i det siffermaterial som berékningarna
utgar ifran. Exempelvis konstaterar Skolverket att Sveriges kommuner behéver
utveckla sitt arbete med likvérdig bedémning, vilket leder till slutsatsen att
studieresultat matt i betyg ar ett instabilt matt. Det finns ocksa, trots relativt detaljerade
instruktioner, problem med att kostnader redovisas olika i kommunerna. Att sk 6vriga
kostnader for grundskolan (skolmaltider, elevvard, administration mm) visar stora
variationer i Mattbandskommunerna &r ett exempel pa detta.

Verksamheten i grundskolan ska vara likvérdig varhelst i landet den bedrivs, det
betyder ocksa att resultaten ska vara likvérdiga. Darfor maste kommunerna arbeta
kompensatoriskt utifran elevernas forutsattningar. Mattbandet har pabdrjat ett arbete
med att belysa kvaliteten i skolverksamheten i de ingaende kommunerna utifran detta
perspektiv och foljande kan konstateras:

= Studieresultaten ar i huvudsak sdmre an vad som modellberdknats i SALSA.
Avvikelsen ar mellan + 5 och — 12 dar endast tre kommuner visar positiv
avvikelse i ett av de tva SALSA-matten.

= Pojkars studieresultat i respektive kommun ar mellan 4 och 25 % séamre &n
flickors.
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= Studieresultaten for elever med utlandsk bakgrund ar i respektive kommun
mellan 7 och 51 % sédmre &n for elever med svensk bakgrund.

= Skillnad mellan andel elever som uppnatt malen i olika &mnen varierar mellan 6
och 25 procentenheter.

Detta ger generellt sett eleverna i Mattbandskommunerna samre valfrihet och konkurrens-
kraft pa arbetsmarknaden och i antagningar till vidare studier.

7.1 Forslag till fortsatt arbete inom grundskolan

Varen 2009 redovisade natverket for grundskolan att det inte gick att se nagot
samband mellan undervisningskostnad och elevers betygsresultat. Daremot fanns
det ett samband mellan en méatning av processkvalitet och betygsresultat.

Styrgruppen gav natverket fortsatt uppdrag att utveckla ett processkvalitetsindex for att
kunna méta processernas betydelse for kunskapsresultatet

Mattbandsgruppen har med denna andra rapport géallande grundskolan fokuserat pa
processers betydelse for kvaliteten och resultaten i verksamheten. Gruppen har nyttjat de
elevenkater som till viss del gors pa varierande satt i Mattbandskommunerna. Gruppen har
aven utvecklat och genomfort en enkat stalld till rektorer i kommunerna for att fa
ytterligare instrument kopplat till processkvalitet.

Mattbandgruppen foreslar att ytterligare en rapport genomférs gallande grundskolan for att
aterigen utveckla processkvalitetsindex. Mattbandsgruppen ser att forbéattringar behdver
goras i elevenkéaten och rektorsenkéten och att en enkét utarbetas och stalls till larare i
verksamheten for att fa en mer heltackande bild av de processer som pagar i skolorna.

Gruppen valde att inte titta pa de stodprocesser (t ex elevvard, skolmaltider,
tjanstefordelning och schema) som kan paverka grundskolans effektivitet. Gruppen vill har
ga vidare genom att identifiera stodprocesser i grundskolan och utveckla verktyg for att
mata dessas betydelse for skolans effektivitet.

Mattbandet vill ocksa ga vidare i att utveckla effektivitetsmatt som belyser kommunens
formaga att ge eleverna likvardig grundskoleutbildning.

Ett viktigt syfte med Mattbandssamarbetet ar ocksa att hitta goda exempel och att lara av
varandra. Mot bakgrund av de resonemang som fors fram ovan skulle det vara intressant
att inledningsvis genomfora en jamfoérande fordjupningsstudie (bench-marking) inom
nagot av de omraden dar stora skillnader pavisats och déar nagra kommuner framstar som
mer framgangsrika an andra.
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Bilaga 1

Tillganglighetsstudie

Maétning har utforts av JSM Telefront pa uppdrag av SKL. Vid granskningen har ett antal
vanligt forekommande fragor fran kommuninvanare anvants. Tre olika fragor har stallts
och kommunerna har kontaktats tva ganger for varje fraga. Olika bedémningsfaktorer har
bildat grunden for att kunna beskriva telefonsamtalens karaktér: bemétande, intresse och
engagemang, information, tillganglighet och svar pa fragan. Kriterierna god, medelgod och
dalig har anvéants. Resultaten presenteras som uppnatt resultat i undersokningen i %, dar
100 % ar max.

Servicematning, telefon och e-post

100
90 -

80 -

70

50 -

40 -

30 | -

20 A

10

Kalix Lule& Pite& Skellefted Sollefted Sundsvall  Umed O-vik  Ostersund Gruppen
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Webgranskning

Alla kommuners webbplatser undersoktes under 2009 pa uppdrag av SKL av ett externt
team av studenter. De undersokte om man kunde fa svar pa vanliga medborgarfragor inom
tva minuter genom att soka pa hemsidan. Resultaten presenteras som uppnatt resultat i
undersokningen i %, dar 100 % &r max.

Webgranskning Grundskola
100
90 -
80
70 -
60 -
50 -
40 A
30 -
20 -
10 -
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ o "
Kalix Luled Pited Skellefted  Sollefted  Sundsvall Umed O-vik Ostersund
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Bilaga 2, Rektorsenkat

Systematiskt kvalitetsarbete Kalix Lulea Pitea Kell

O-vik

Ostersund

Skolans resultat f6ljs upp och analyseras
systematiskt, atgarder och mal for verksamheten
formuleras utifran analysen

Rutiner finns for det systematiska kvalitetsarbetet,
I16pande uppfoljning och dokumentation genomfors
kontinuerligt under aret

Skolan har tydliga rutiner for hur personal, elever

och foraldrar involveras i det systematiska
kvalitetsarbetet

Skolan far aterkoppling pa uppnadda resultat fran
férvaltningsledning/namnd.

Normer och virden
Eleverna kanner sig trygga och vil bemétta och de
trivs med savil andra elever som vuxna i skolan

Skolans forebyggande arbete med normer och
vérden, liksom likabehandlingsplanen, &r val kiant
bland elever, foraldrar och personal
Likabehandlingsplanen dokumenteras, f6ljs upp och

atgérder vidtas

Krankande behandling och mobbning &r mycket
ovanligt och leder utan drojsmal till tydliga atgérder
frén skolans sida. Atgérderna dokumenteras
Elevinflytandet via formella kanaler — klassrad,
elevrad och elevskyddsombud - ger eleverna ett

reellt inflytande
Elevinflytandet i undervisningen, t ex rérande

planering, innehall, arbetsformer och redovisning,
ger eleverna ett reellt inflytande i alla &mnen

Kunskap och Lirande

Elever involveras i arbetet med kursplanemalen och
far satta upp mal for sitt lirande och skolarbete och
sedan utvérdera dem

Arbetssitt och arbetsformer anpassas och varieras
utifran den kompetenta elevens intressen, behov och
forutsattningar

Lérarna foljer fortlopande upp elevernas
kunskapsresultat i alla &mnen i forhallande till
styrdokumentens krav

Evidensbaserad metod anvinds for att méta spréak-,

1as- och skrivutveckling (t ex LUS, Spraket lyfter)

Dokumenterade och fastlagda rutiner anvénds for
hur och nir atgardsprogram ska upprattas, foljas
upp och revideras

Fastlagda rutiner finns och anvinds for att
sakerstilla utférande och innehall i
utvecklingssamtalen

Alla elever har en framatsyftande individuell

utvecklingsplan som uppdateras minst en gang per
termin

Vid bedomning och betygssattning utgér lararna
frén de nationella mélen i kursplanerna och fran
betygskriterierna

Lararna anvénder resultaten fran de nationella
d@mnesproven i ar 3, 5 och 9 for att bedoma elevers

kunskapsutveckling och som stdd for betygssattning

Samverkan

Skolan samverkar vi inom och mellan
verksamheterna for att gora skolan till en god miljo
for elevernas utveckling och lirande

Skolan ger vi férdldrarna goda majligheter till
delaktighet och inflytande ver sitt barns skolgang

Skolan samverkar kontinuerligt med omgivande
samhalle sasom foretag och organisationer

Skolan deltar kontinuerligt i riktade aktiviteter som
anordnas av andra organisationer, t ex Vii femman,
DNi:s nutidsorientering, Gron Flag, 4,2

3,5-4,74 = gult
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Samlade maitt

FORUTSATTNINGAR

SALSA VT 2009

Kalix

Luled

Pite&

Skellefte&

Sollefte&

Sundsvall

Umed Ornskdldsvik Ostersund

Méttbandet

Riket

Bilaga 3

Kalla

Resultaten p& kommunniva grundas p& en modell med enbart elever i kommunala skolor, medan resultaten pa skolniva grundas pa en modell som inkluderar bade elever i kommunala och fristdende.

Andel pojkar, %

Andel elever med utldndsk bakgrund
- F6dda utomlands, %

- Fodda i Sverige, %

Foraldrarnas sammanvéagda
utbildningsniva

Antal invanare 31/12 2008

Lasér 2008/2009
Antal grundskoleelever i kommunala
skolor
Antal grundskoleelever i fristdende
skolor
Totalt antal grundskoleelever
Andel grundskoleelever i forh. till totala
antalet invanare
Andel elever i fristdende skolor i forh till
totalt antal grundskoleelever
Antal skolor (huvudmannens)
Antal skolor < 50 elever
Antal skolor 50-100 elever
Antal skolor > 100 elever
Antal fristdende skolor
Totalt antal skolor i kommunen
Andel fristdende skolor
Andel skolor < 50 elever
Andel skolor 50-100 elever
Andel skolor > 100 elever

Kostnader 2008

Hemkommunen
(kommunala+fristaende)
Standardkostnad, kr/inv (Grundskola +
forskoleklass)

51,0%

3,0%
7,0%

2,13

17 162
15537

1465

160
1625

9,5%

9,8%
11

(o2

12
8,3%
9,1%

36,4%
54,5%

0,5

8 647

53,0%

5,0%
3,0%

2,32

73 406
66 495

6 250

661
6911

9,4%

9,6%
39

13
22

41
4,9%
10,3%
33,3%
56,4%
17

0,4

8152

52,0%

5,0%
2,0%

2,26

40 902
36 794

4054

54
4108

10,0%
1,3%
29

14

31
6,5%
24,1%
27,6%
48,3%
15

0,5

8 806

50,0%

6,0%
1,0%

2,26

71862
64 607

7076

179
7 255

10,1%

2,5%
41

8

11

22

4

45
8,9%
19,5%
26,8%
53,7%

19
0,5

8964

52,0%

5,0%
3,0%

2,22

20 538
18 685

1825

28
1853

9,0%

1,5%

17
11,8%
40,0%
20,0%
40,0%

9
0,6

8790

52,0%

7,0%
4,0%

2,22

94 955
86 256

7933

766
8 699

9,2%

8,8%
41

3

8

30

5

46
10,9%
7,3%
19,5%
73,2%

11
0,3

8179

54,0%

6,0%
4,0%

2,41

112728
102 276

9 266

1186
10 452

9,3%

11,3%
57

10

18

29

7

64
10,9%
17,5%
31,6%
50,9%

28
0,5

8 049

50,0%

6,0%
3,0%

2,22

55 387
49 963

5333

91
5424

9,8%

1,7%
32

11
16

34
5,9%
15,6%
34,4%
50,0%
16

0,5

8 662

54,0%

5,0%
2,0%

2,28

58 914
53 647

4615

652
5267

8,9%

12,4%
27

3

6

18

5

32
15,6%
11,1%
22,2%
66,7%

9
0,3

7682

52,0%

5,3%
3,2%

2,26

545 854
494 260

47 817

3777
51594

9,5%

7,3%
32

5

9

18

3

36
9,3%
16,1%
28,1%
55,8%

8 437

52,0%

7,0%
9,0%

2,21

9 256 347
8320 478

849 664

86 205
935 869

10,1%

9,2%

SALSA
SALSA
SALSA
SALSA

SALSA

Kommundatabas

SIRIS

SIRIS
SIRIS

SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS

Webor



Kalix
Nettokostnad, kr/inv (Grundskola +
forskoleklass) 9 503
Procentuell avvikelse mot
standardkostnad 9,9%
Huvudmannens grundskolor
Kostnad per elev (inkl. lokaler), kr 89700
Lokalkostnad per elev, kr 19100
Kostnad per elev (exKkl. lokaler), kr 70600
Kostnad for undervisning, kr/elev 44700
Laromedel, utrustning & skolbibliotek ,
kr/elev 3100
Skolskjutsar kostnad per elev, kr 4440
Ovriga kostnader per elev (skolmaltider,
elevvard, administration, m.m.), kr 18 360

Personal 2008
Huvudmannens grundskolor

Antal larare 133
Andel larare med pedagogisk

hdgskoleexamen, % 96%
Antal elever per larare 11,0
Antal larare per 100 elever 9,1
Antal pedagogisk personal per 100

elever 9,4
Antal larare per rektor 19
Medellon, larare, 2008 (1-9) 25159

Medellén Léarare, 2008 (1-7)
Medellén Larare, 2008 (4-9)

Medellon, Rektorer, 2008 (manad) 37 875
Senaste N6jd Medborgar Index, NMI

(SCB)

Luled, Sk-a (h6st09), Pited, Umea

(var09)

Soll-& (h6st07), S-svall, O-sund

(hosto8) -

SKL Oppna Jamfoérelser Grundskola
2009

Resultatindex (A11) 2008 resultat farg +
ranking (faktiskt varde) 126 100

Luled  Pited
8 683 9061
6,5% 2,9%
83800 84100
17500 16100
66300 68000
42900 38900
4000 3200
2430 2870

16 970 23030

556 331

95% 95%

112 12,2
8,9 8,2
9,4 8,7

14 14

23471 25590
24176 26 202
35406 37253

61,0 65,0

Skellefte&
9 030
0,7%
81300
20800
60500
41300
2800
2690

13710

621

97%
11,4
8,8

9,1
20

25 647
25922
25831
33 800

62,0

Sollefte&
9 236
5,1%
92700
22400
70300
39200
1500
9820

19 780

153

88%
11,9
8,3

8,8
10

24856
24736
35614

49,0

Sundsvall
8 807

7, 7%
88600
16000
72600
44000
1900
2910

23 790

680

88%
11,7
8,5

9,0
16

25 508
24 676
25 496
36 806

52,0

Umed Ornskdldsvik Ostersund

8 852
10,0%
89200
19400
69800
39900
3700
2690

23510

811

93%
11,4
8,8

9,3
15

24 480
24 430
33353

61,0

9214
6,4%
81300
15500
65800
43600
2000
5420

14 780

458
94%
11,6

8,6

9,4
29
25 250

34 277

59,0

Méttbandet

7861 8916
2,3% 5,7%
85300 86 222
12800 17733
72500 68 489
43200 41 967
2100 2700
3660 4103
23 540 19719
416 4159
87% 93%
11,1 11,5
9,0 8,7
10,1 9,2
15 17
25471 25 407
25701 24 957
25116 25141
34131 35391
58,0 58,4
95 | Plats av 290

Riket

9239

81 400
16 100
65 300
42 100
3000
2650

17 550

69 353
87,0
8.4

9,0
21,0

Kalla

Webor

Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket

Skolverket

Skolverket

Skolverket

Skolverket
Skolverket



Kalix Luled  Pited Skellefted Sollefted Sundsvall Umed Ornskoldsvik Ostersund Méttbandet Riket Kalla
Effektivitetsindex 2008 (B4)effektivitet
farg + ranking (faktiskt varde) 182 129 86 199 191 180 Plats av 290

PROCESS

ELEVENKAT (antal néjda)

AK 1-3 OBS 1-6

Totalt antal elever som svarat 609 451 384 643 272 792 1743

Trygghet och trivsel - 674 -

Trygg pa lektionerna 588 96,50 93 - 262 - 1712

Trygg pa rasterna 584 94,0 93 608 256 - 1657

Trygg till och frén skolan 577 97,7 - 261 - -

Trivs i skolan 537 92,9 90 609 235 - 1720

Inflytande - - -

Vuxna bryr sig om vad du séger 552 92,5 90 614 258 - 1660

Vuxna later dig vara med och planera 467 69,6 61 324 257 520 -

Vuxna later dig vara med och utvardera 527 83,4 77 - - -

Larande - - -

Nyfiken/lust att lara mer 476 68,8 80 - 256 - 1174

Far den hjalp du behéver 567 97,3 95 617 263 699 1659

Kunskap du har nytta av 574 95,5 96 608 271 - 1644

Meningsfulla utvecklingssamtal 478 83,6 89 - 251 - 1538

Mobbning/krankning 537 678 -

Mobbning/krénkning av andra elever 551 93,3 94 - 204 - 1616

Mobbad i dag 96 - - -

Mobbning/krénkning av vuxna 575 97,8 99 - 204 - -

Arbetsro XX 79 415 - 1240

AK 4-6 - - -

Totalt antal elever som svarat 336 306 666 436 828 2 685 751,0
Trygghet och trivsel - - -

Trygg pa lektionerna 97,9 94 - 427 - 2615 724,0
Trygg pa rasterna 96,7 94 630 397 - 2591

Trygg till och frén skolan 96,1 - 427 793 -

Trivs i skolan 92,6 92 623 427 - 2619 717,0
Inflytande - - -

Vuxna bryr sig om vad du séger 93,5 84 613 358 - 2299 661,0
Vuxna later dig vara med och planera 77,7 61 480 314 - 1638

Valja arbetssatt - ej svar - - 621,0



Vuxna later dig vara med och utvardera
Larande

Nyfiken/lust att lara mer

Far den hjalp du behoéver

Kunskap du har nytta av
Meningsfulla utvecklingssamtal
Mobbning/krankning
Mobbning/krankning av andra elever
Mobbad i dag

Mobbning/krankning av vuxna
Arbetsro

AK 7-9

Totalt antal elever som svarat
Trygghet och trivsel

Trygg pa lektionerna

Trygg pa rasterna

Trygg till och frén skolan

Trivs i skolan

Inflytande

Vuxna bryr sig om vad du séager
Vuxna later dig vara med och planera
Vélja arbetssatt

Vuxna later dig vara med och utvardera
Larande

Nyfiken/lust att lara mer

Far den hjalp du behover

Kunskap du har nytta av
Meningsfulla utvecklingssamtal
Mobbning/krankning
Mobbning/krankning av andra elever
Mobbad i dag

Mobbning/krankning av vuxna
Arbetsro

ELEVENKATINDEX (EEI)

AK 1-3
Totalt antal elever som svarat
Trygghet och trivsel

Kalix

80,9

0,88

278

264
261
261
192

203
162
148
157
125
208
192
136
244

234

Luled
86,9
78,5
96,0
93,8
87,8
96,7

98,5

274
95,6
97,1
96,4
89,8
76,3
56,6
75,2
43,8
83,9
78,5
58,8
93,4

91,6

86,6

0,88

Pite&

81,2

0,86

7

66
94
90
77

93
98
97
77

394

90
90

87

69
42

53

37
87
72
53

92
96
95
60

Skellefte&

84,4

0,88

613
632
610
577

453

706

656
586

496
309

553
579
575
541

374

Sollefte&
349

331
401
388
362

353

371

356
352
360
356

248
167
ej svar

197
149
296
289

203
286

84,8

0,94

Sundsvall

413
486
769*

902*

84,16

0,80
0,85

Umed Ornskdldsvik Ostersund

694
938
2428
2386
1819
2545

1899

96%
96%
96%
93%

65%
43%
47%
22%
73%
63%
44%

71%

87%
67%

79,0

0,92

717,0

715,0

727,0
656,0

344,0

327,0

316,0
223,0

223,0

234,0

327,0

310,0
268,0

Méttbandet

83,83

0,88

Riket

Kalla



Kalix

Trygg pa lektionerna 0,97
Trygg pa rasterna 0,96
Trygg till och frdn skolan 0,95
Trivs i skolan 0,88
Inflytande

Vuxna bryr sig om vad du séager 0,91

Vuxna later dig vara med och planera 0,77

Vuxna later dig vara med och utvardera 0,87
Larande

Nyfiken/lust att lara mer 0,78
Far den hjalp du behover 0,93
Kunskap du har nytta av 0,94
Meningsfulla utvecklingssamtal 0,78

Mobbning/krankning
Mobbning/krankning av andra elever
Mobbad i dag

Mobbning/krankning av vuxna
Arbetsro

AK 4-6

Totalt antal elever som svarat
Trygghet och trivsel

Trygg pa lektionerna

Trygg pa rasterna

Trygg till och frén skolan

Trivs i skolan

Inflytande

Vuxna bryr sig om vad du séger
Vuxna later dig vara med och planera
Vélja arbetssatt

Vuxna later dig vara med och utvardera
Larande

Nyfiken/lust att lara mer

Far den hjalp du behoéver

Kunskap du har nytta av

Meningsfulla utvecklingssamtal
Mobbning/krankning
Mobbning/krankning av andra elever
Mobbad i dag

Mobbning/krankning av vuxna
Arbetsro

AK 7-9

Totalt antal elever som svarat 0,73

Luled
0,97
0,94
0,98
0,93

0,93
0,70

0,83
0,69
0,97

0,96
0,84

0,92

0,98
0,97
0,96
0,93

0,94
0,78
0,87
0,79
0,96
0,94
0,88
0,97

0,99

0,80

Pite&
0,93
0,93
0,90

0,90
0,61

0,77
0,80
0,95

0,96
0,89

0,85
0,94
0,94
0,92
0,84
0,61
0,77
0,66
0,94
0,90
0,77

0,93

0,97

0,72

Skellefte&

0,95

0,95

0,95
0,50

0,96
0,95

0,90

0,95
0,94

0,92
0,72

0,92
0,95
0,92
0,87

0,76

Sollefte&
0,96
0,94
0,96
0,86

0,95
0,94

0,94
0,97
1,00
0,92

0,87

0,98
0,91
0,98
0,98

0,82
0,72

0,80

0,76
0,92
0,89
0,83
0,81

0,73

Sundsvall

0,66

0,88

0,89

0,96

0,74

0,97

0,84

Umed Ornskdldsvik Ostersund

0,98
0,95

0,99

0,95

0,67
0,95
0,94
0,88

0,76
0,97
0,96
0,98
0,86
0,61
0,26
0,35
0,90
0,89

0,68

0,95

0,69

0,93

0,96

0,95
0,88

0,83

0,95

0,95

0,97

0,81

Méttbandet

0,87

0,76

Riket

Kalla



Kalix Luled  PiteAd Skellefted Sollefted Sundsvall Umed Ornskdldsvik Ostersund Méttbandet Riket Kalla
Trygghet och trivsel

Trygg pa lektionerna 0,95 0,96 0,90 0,96 0,96 0,95

Trygg pa rasterna 0,94 0,97 0,90 0,93 0,95 0,96

Trygg till och fran skolan 0,94 0,96 0,97 0,96

Trivs i skolan 0,90 0,87 0,83 0,96 0,93 0,93 0,92

Inflytande

Vuxna bryr sig om vad du séger 0,73 0,76 0,69 0,70 0,67 0,73 0,65 0,65

Vuxna later dig vara med och planera 0,58 0,57 0,42 0,44 0,45 0,43

Vélja arbetssatt 0,65

Vuxna later dig vara med och utvardera 0,56 0,75 0,53 0,53 0,47

Larande

Nyfiken/lust att l1ara mer 0,45 0,44 0,37 0,40 0,22

Far den hjalp du behover 0,75 0,84 0,87 0,78 0,80 0,75 0,73 0,68

Kunskap du har nytta av 0,69 0,79 0,72 0,82 0,78 0,63

Meningsfulla utvecklingssamtal 0,49 0,59 0,53 0,81 0,55 0,44

Mobbning/krédnkning 0,77 0,77

Mobbning/krankning av andra elever 0,88 0,93 0,92 0,83 0,71 0,95

Mobbad i dag

Mobbning/krankning av vuxna 0,84 0,92 0,95 0,97 0,87 0,90

Arbetsro

REKTORSENKAT

Systematiskt kvalitetsarbete 3,50 4,55 4,91 4,04 3,40 4,14 4,25 4,32 4,24 4,15
Normer och vérden 4,88 5,07 4,72 4,70 4,80 4,85 5,00 4,77 4,78 4,84
Kunskap och larande 511 4,84 5,14 4,62 4,95 4,83 5,02 4,71 4,79 4,89
Samverkan 4,87 3,95 3,84 4,13 4,25 4,46 4,47 4,40 4,33 4,30
Totalt 4,59 4,60 4,65 4,37 4,35 4,57 4,69 4,55 4,54 4,55
Svars-frekvens 0,03 0,04 0,14 0,12 0,04 0,15 0,13 0,18 0,16

Rektorsenkat omraknat till procent 76,5 76,7 77,5 72,9 72,5 76,2 78,1 75,8 75,6 75,8

SAMMANVAGT PROCESSINDEX
78,7 81,7 79,4 78,7 78,6 80,2 78,5 37,9 81,4 79,8

Enké&t om tillgénglighet 60,71 14,29 46,43 46,43 60,71 71,43 57,14 0,00 35,71 43,65
Webenkét SKL 78,00 93,00 100,00 56,00 46,00 63,00 87,00 80,00 100,00



RESULTAT

Genomsnittligt meritvarde vt 2009
(kommunala + fristdende skolor)
Samtliga elever

Samtliga pojkar
Samtliga flickor
Avvikelse pojkar/flickor, %

Utlandsk bakgrund (pojkar + flickor)
Svensk bakgrund (pojkar + flickor)*
Avvikelse utlandsk bg/svensk bg, %
Antal elever ak 9

Antal elever med utlandsk bakgrund &k
9

Skola inom kommunen med lagsta
meritvardet

Skola inom kommunen med hogsta
meritvardet

Avvikelse lagsta/hdgsta, %

Genomsnittligt meritvarde kommunala
skolor

Genomshnittligt meritvarde fristdende
skolor

Awvikelse kommunala/fristande, %

Andel som fatt slutbetyg i minst 16
amnen vt2009 (kommunala +
fristdende skolor)

Samtliga elever

Samtliga pojkar
Samtliga flickor
Avvikelse pojkar/flickor, %

Kalix

198
175
222
-21%
158
202
-22%
205

18

169
199
-15%
200

169
18%

76,6

65,7
88,0
-25%

Luled

213
202
225
-10%
194
215
-9%
912

69

192
242
-21%
211

233
-9%

82,9

79,6
86,3
-8%

Pite&

212
199
226
-12%
187
213
-12%
524

28

187
237
-21%

212

87,6

85,4
89,8
-5%

Skellefte&

206
194
218
-11%
149
210
-29%
976

60

187
223
-16%
206

213
-3%

83,4

81,5
85,3
-4%

Sollefte&

209
196
222
-12%
185
210
-12%
230

15

193
230
-16%

209

85,2

81,4
89,3
-9%

Sundsvall

199
191
208
-8%
172
202
-15%
1108

100

154
237
-35%
196

223
-12%

75,8

75,0
76,8
-2%

Umed Ornskdldsvik Ostersund

218
203
235
-13%
209
219
-5%
1327

108

198
244
-19%
216

231
-6%

86,3

84,6
88,1
-4%

204
189
219
-14%
183
206
-11%
733

55

194
221
-12%
204

184
11%

81,6

77,9
85,2
-9%

216
205
228
-10%
167
218
-24%
716

40

203
240
-15%
215

218
-1%

84,5

80,0
89,7
-11%

Méttbandet

208
195
222
-12%
178
211
-15%
6731

493

186
230
-19%
208

210
-1%

82,7

79,0
86,5
-9%

Riket

210

199

221
-10%
189

213
-11%
118 362

18 382

207

228
-9%

81,6

79,3
83,9
-5%

Kalla

SIRIS

SIRIS

SIRIS

SIRIS

Berakn*

SIRIS

SIRIS

SIRIS

SIRIS

SIRIS

SIRIS

SIRIS

SIRIS
SIRIS



Utléandsk bakgrund (pojkar + flickor)
Svensk bakgrund (pojkar + flickor)*
Avvikelse utlandsk bg/svensk bg, %
Antal elever 8k 9

Antal elever med utlandsk bakgrund &k
9

Slutbetyg 16 &mnen kommunala skolor
Slutbetyg 16 amnen fristdende skolor
Avwvikelse kommunala/fristande, %

Andel som erhallit slutbetyg per
amne 2009

Bild

Engelska

Hem och konsumentkunskap
Idrott och halsa
Matematik

Moderna sprék, sprakval
Musik

NO

Biologi

Fysik

Kemi

Slojd

SO

Geografi

Historia

Religion
Sambhallskunskap
Svenska

Teknik

Snitt andel som nar malen | &mnena
Varde for amnet med lagst andel som né
Varde for amnet med hdgst andel som n
Avvikelse lagsta/hdgsta, %

Medel Biologi/Fysik/Kemi
Avvikelse mot betyg i NO, %

Kalix

50,0
79,2
-37%
205

18

79

95,6
93,1
96,1
92,6
90,2
95,3
91,7
71,4
86,8
84,7
83,7
92,6
78,6
88,4
93,2
92,1
92,1
96,0
90,7

89,7
71,4
96,1
26%

85,1
19%

Luled

71,0
83,9
-15%
912

69

82
88
-7%

97,0
95,5
95,4
94,3
91,9
95,3
95,1
94,2
92,4
89,4
89,0
97,1
98,1
94,1
93,3
93,7
91,9
97,6
93,6

94,2
89,0
98,1

9%

90,3
-4%

Pite&

71,4
88,5
-19%
524

28

88

97,5
96,2
96,7
95,8
96,0
96,6
97,9

95,2
92,8
93,2
97,8
98,7
94,5
95,2
94,5
95,2
97,1
96,2

96,0
92,8
98,7

6%

93,7

Skellefte&

48,3
85,7
-44%
976

60

83
85
-1%

96,5
94,0
97,1
93,5
95,0
95,6
95,9
97,1
92,8
92,9
92,1
97,3
97,9
93,7
94,1
94,3
94,1
97,0
96,0

95,1
92,1
97,9

6%

92,6
-5%

Sollefte&

80,0
85,6
-1%
230

15

85

98,3
92,6
97,8
94,8
90,8
97,8
94,8
92,2
98,0
97,4
96,1
98,3
87,8
97,9
99,5
97,9
98,4
98,7
96,9

96,1
87,8
99,5
12%

97,2
5%

Sundsvall

58,0
77,6
-25%
1108

100

74
91
-19%

96,9
92,5
95,4
91,9
89,2
92,7
95,0
84,9
87,8
87,3
86,3
97,0
91,5
92,6
90,4
93,3
93,1
95,0
92,0

91,8
84,9
97,0
12%

87,1
3%

Umed Ornskdldsvik Ostersund

75,9
87,2
-13%
1327

108

86
88
-2%

96,6
96,6
96,3
93,6
95,7
90,8
94,9
94.4
95,2
94,2
94,1
97,3
97,9
94,6
94,7
94.4
94,4
97,4
97,5

95,3
90,8
97,9

7%

94,5
0%

65,5
82,9
-21%
733

55

88
67
32%

97,6
93,4
95,9
93,7
92,2
98,1
95,9
94,3
91,5
91,1
89,6
97,4
94,1
94,5
92,6
92,6
94,2
95,4
96,6

94,2
89,6
98,1

9%

90,7
-4%

42,5
87,0
-51%
716

40

83
90
-8%

98,6
95,6
97,5
94,5
93,5
94,8
94,6
95,3
95,1
92,7
92,9
97,6
96,0
94,0
96,1
96,4
95,5
97,7
96,9

95,5
92,7
98,6

6%

93,6
-2%

Méttbandet

62,5
84,2
-26%
6731

493

83
85
-2%

97,2
94,4
96,5
93,9
92,7
95,2
95,1
90,5
92,8
91,4
90,8
96,9
93,4
93,8
94,3
94,4
94,3
96,9
95,2

94,2
90,5
97,2

7%

91,6
1%

Riket

68,0

84
-19%
118 362

18 382

81
88
-8%

96,2
94,0
95,5
92,7
92,6
94,4
95,1
91,7
91,6
90,0
89,5
96,5
93,8
92,3
92,5
92,9
92,4
96,8
93,9

94,7
89,5
96,8

8%

90,4
-1%

Kalla

SIRIS
Berakn*

SIRIS

SIRIS

SIRIS
SIRIS

SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS
SIRIS



Medel
Geografi/Historia/Religion/Samhallskun
skap

Avvikelse mot betyg i SO, %

Andel elever som ar behdriga till
gymnasieskolan

Nationella prov 2009 (andel som
uppnédde minst G)

Matematik

Engelska

Svenska

Genomsnitt

SALSA vt2009

Kalix

91,5
16%

90,1

89,4%
96,2%
97,2%
94,3%

Luled

93,3
-5%

88,6

85,9%
96,2%
97,7%
93,3%

Pite&

94,9
-4%

93,5

90,5%
97,8%
97,8%
95,4%

Skellefte&

94,1
-4%

90,6

88,6%
95,9%
96,2%
93,6%

Sollefte&

98,4
12%

88,3

76,8%
94,5%
96,8%
89,4%

Sundsvall

92,4
1%

84,1

79,4%
93,8%
96,4%
89,9%

Umed Ornskdldsvik Ostersund

94,5
-3%

92,2

90,3%
97,6%
97,9%
95,3%

93,5
-1%

88,3

84,5%
94,1%
94,6%
91,1%

95,5
-1%

89,4

87,6%
97,2%
97,9%
94,2%

Méttbandet

94,2
1%

89,5

86%
96%
97%
92,9%

Riket

92,5
-1%

88,8

87,0%
95,8%
96,7%
93,2%

Kalla

Skolverket
Skolverket
Skolverket

Resultaten p& kommunniva grundas p& en modell med enbart elever i kommunala skolor, medan resultaten pa skolniva grundas pa en modell som inkluderar bade elever i kommunala och fristdende.

Genomsnittligt meritvarde
Modellberaknat, %

Faktiskt, % (huvudman)
Avvikelse, %

Skola inom kommunen med "samst"
avvikelse

Skola inom kommunen med "bast"
avvikelse

Andel elever som uppnér malen i
samtliga @amnen

Modellberaknat, %

Faktiskt, %

Avwvikelse/Residual

Skola inom kommunen med "samst"
avvikelse

Skola inom kommunen med "bast"
avvikelse

DN:s nutidsorientering 2009
Genomsnittligt antal ratt av 35, 4k 9

79%
74%

9,1

211
215

-24

12,1

212
213

-18

17

83%
87%

14

11,6

206
212

-19

20

82%
80%

-17

16

11,3

209
210

-12

20

81%
83%

10

10,5

196
209
-13

80%
68%
-12

11,3

86%
80%

-18

10

12,6

15

81%
80%

-11

11,2

215
212

16

82%
80%

-19

12

12,2

208
211
-4,4

82%
79%

11,3

208

7%

12,1

SALSA
SALSA
SALSA
SALSA

SALSA

SALSA
SALSA
SALSA

SALSA

SALSA

DN
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