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Kommunens for- och grundskola

Antal barn/elever/studerande
Forskoleverksamhet ca 715
Skolbarnsomsorg ca 330
Forskoleklass ca 165
Grundskola ca 1700

Sarskola ca 20

Kalix kommun har en folkmangd pa cirka 17 600 invanare och tillhor i statistiksammanhang
kommungruppen "Stdrre dvriga kommuner”.

Kommunens barn- och grundskolenamnd ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola och sarskola. Alla rektorer utom tre har forutom grundskola ansvar
for forskola.

Det fanns vid ingangen av 2007 11 rektorsomraden inom grundskolan med sammanlagt 13
skolor och 44 forskoleavdelningar. Rektorsomradena har under 2007 varit indelade i tre
skolomraden. Grundsarskolan ligger i Centrumskolans rektorsomrade och eleverna i
sarskolan undervisas i grundsarskole- och traningsskolgrupper. | kommunen finns aven tre
enskilda forskoleverksamheter bestaende av tva foraldrakooperativ och ett
personalkooperativ. En omradesrektor har varit chef for den sarskilda undervisningsgruppen
Skutans personal. Skutans verksamhet har under aret utretts av konsulter. Kulturskolan utgor
ett eget rektorsomrade. Den ansvarar for frivillig musikundervisning samt den obligatoriska
musikundervisningen i grundskolan. Kulturskolan har under 2007 haft 395 elever som spelat
olika instrument, dansat eller arbetat med teater. Antalet elever 6kar stadigt fran 2005 med
348 elever och 2006 med 364 elever. Kulturskolan har ett brett utbud och kan pa detta sétt
mota manga elevers olika dnskemal.

De forandringar som genomforts under 2007 beskrivs under avsnittet ledningsorganisation.

Inledning

Forskolan och grundskolan i Kalix har goda forutséattningar for att forbattra resultaten och
erbjuda alla barn/elever en bra forskola och skola. Behdrigheten ar hog och antalet
pedagoger per 100 elever ar over det nationella snittet. Merparten av lokalerna har god
standard och under 2007 har tillgangen till digitala hjalpmedel forbattrats. Demografiskt
relaterade men ocksa forandrade boendemanster har uppmarksammats av politiken. Under
2007 har darfor en lokalbehovsutredning genomforts.

Under 2006 kom skolverkets inspektionsbeslut. Aven under 2007 har skolverkets rapport
préaglat forbattringsinsatserna. Rektorerna har redovisat till férvaltningschef och namnd om
atgarder som vidtagits med anledning av inspektionen samt pagaende utvecklingsarbete.
Arbetet med kunskapsmal, bedomningsbeskrivningar, underlag infér utvecklingssamtal,
utvecklingssamtalets form och individuell utvecklingsplan har genomforts under aret. Det
arbetet ar i stort sett avklarat under 2007.
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Viktiga handelser under aret

Manhemsskolan har under aret infort 17-grupper vilket s& har langt har forbattrat studieron i
skolan. Annu ar det for tidigt att uttala sig om studieresultaten ocksa langsiktigt har forbattrats.
Personalen har redovisat en béattre arbetssituation och eleverna har getts méjlighet till en
individuell handledning i sitt larande. Sammantaget upplever bade personal och elever en
battre studiesituation. Malet ar att atgarderna vid Manhemsskolan ska leda till de férbattringar
av de aldre elevernas inlarningsmiljo som Skolverket i sitt beslut kraver.

Under aret har en IKT-pedagog anstallts som ska arbeta med kompetensutveckling av larare.
En plan for att samtliga larare, under en trearsperiod, ska genomga "Myndigheten for
skolutvecklings” datautbildning PIM upp till niva tre ar utarbetad. Vidare har arbetet med att
uppgradera forutsattningarna for bra IKT-stdd i klassrummen inletts och pedagogerna far stod
att infora IKT-verktyg i det dagliga arbetet med eleverna.

Ett arbete har inletts under 2007 for att i samarbete med Europeiska Socialfonden och
Pedagogiskt utvecklingscentrum gora en forstudie av kompetensutvecklings behov i for- och
grundskola.

Bog har deltagit i Sveriges kommuners och landstings utvardering av skolverksamhet —
Skolkompassen. Analysen pekar pa ett antal forbattringsomraden men visar aven att det
genomfors ett mycket gott forbattringsarbete inom flera omraden i verksamheten. Vi kommer
att ta hansyn till utvarderingens resultat i arbete med verksamhetsplanen fér 2008.

Fran september manad finns en ny forvaltningschef for forskolan och skolan pa plats. Under
september manad har den nya forvaltningschefen besokt samtliga enheter for att skapa sig
en bra bild av verksamheten i férskolan och grundskolan i Kalix.

Under hosten 2007 har arbetet med genomforandet av tva nya uppdrag som givits av
namnden inletts. Det handlar om skolforum som ska genomféras den 8-9 april 2008 for
samtlig personal i forskolan och grundskolan. Skolforumet ska bidra till att férskolan och
skolan blir en larande organisation dar man far mojlighet att lara av varandra. Vidare har
namnden beslutat att uppdra at férvaltningen att arbeta med samverkan skola naringsliv. Ett
av namndens prioriterade mal &r att infora ett entreprendcriellt forhaliningssatt i forskolan och
skolan. En utbildningsdag ar genomférd och en forskolelarare har beretts méjligheten till
vidareutbildning i &mnet vid Lulea tekniska universitet.

Utredning finns pa http://komin.kalix.se/templates/Page 14890.aspx . Beslut om
forandrad skolstruktur fattas i februari 2008. Utredningen praglades av stor 6ppenhet. Allt
material gjordes tillgangligt fér medborgarna. Tjansteméannen bakom utredningen métte
medborgarna vid tre tillfallen for att forklara hur utredarna tankt och varfor.

Barn- och grundskolenamnden har antagit ett gemensamt maldokument tillsammans med
socialnamnden, gymnasienamnden och fritid och kulturnamnden for att framja goda
uppvaxtforhallanden for barn och ungdomar i Kalix. Bog deltar aktivt i genomférandet av Kalix
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preventionsprojekt som ar det malinriktade forebyggande arbetet for att na ut till och stodja de
barn och foraldrar som har behov av stéttning.

Kalix barn- och grundskolenamnd har under 2007 paborjat ett stort forandringsarbete med
malsattning att eleverna ska uppna béttre resultat och att fler ska bli behériga till gymnasiet.
Arbetet beskrivs under fler rubriker i denna kvalitetsredovisning.

Organisation

Ett resultat fran inspektionen och konsultuppdraget blev att namnden beslutade om att
organisera kommunen i tre skolomraden som spanner éver aldrarna 1-16 ar samt inféra en ny
ledningsorganisation med omradesrektorer som leder ett rektorsteam.

| september 2007 tilltradde en ny forvaltningschef efter att tjansten varit vakant i 1,5 ar. Under
den perioden har uppdraget som tf forvaltningschef utforts av extern konsult. Under 2007 har
Manhemsskolans delning i tva rektorsomraden upphort. Den tilltradande forvaltningschefen
har initierat diskussioner om sammanslagning av Bog och gymnasieférvaltningen,
elevhélsans organisation samt genomfort en lokalbehovsutredning.

[Fdrvaltningschef]

Central ) Elevhéalsan
administration L

Omréades-
rektor
Norra

Omrades-
rektor
Vastra

Omrades- Kultur-
rektor skolan
Ostra
P 1 1 P 1 1
Rektor Rektor ] [ Rektor ] Rektor ] [ Rektor ] [ Rektor ] [ Rektor ]
- -

Hela organisationen ska utvarderas under varen 2008. Men delningen av Manhemsskolan
visade sig snabbt inte vara en bra losning. Personalen vid Manhemsskolan beskriver lasaret
2006/2007 som ett organisatoriskt kaos. De har inte vetat vem som beslutar om vad,
informationsflédet fungerade inte och det blev problem i arbetet med barn i behov av sarskilt
stod. Att bagge rektorerna vid Manhemsskolan samtidigt var omradesrektorer menar
personalen gjorde att de varit svara att na eftersom de haft manga arbetsuppgifter utanfor
Manhemsskolan.

Rektor

Tanken med den nya organisationen var att det skulle underlatta utvecklandet av den réda
tr&den forskoleklass till &r 9. Omradesrektor for Ostra omradet sager "(det &r) odverstigliga
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svarigheter med att kunna arbetat med att utveckla den roda traden inom dstra omradet
med bakgrund i att man inte kan ha ett eget Ostra roda traden arbete pa en skola dar
personal jobbar at bade dstra och norra omradet och dar eleverna fran de olika omradena
blandas i vissa amnen”. | Tore rektorsomrades kvalitetsredovisning berors effekter av den
nya organisationen. "Omradesforandringen med omradesrektor och rektor, avsaknad av
fungerande administration under ht-06 samt franvaro av rektor vt-07 inverkade negativt pa
vara skolor”. | Risons kvalitetsredovisning beskrivs svarigheterna nar tva rektorsomraden slas
ihop och det sker ett byte av rektor samtidigt. "Efter tva manader slutade den nya rektorn
och omradet var utan ledning ett tag. | januari 2007 blev det klart att nuvarande rektor
skulle ha ansvaret fér bade Risén och Sangis. Skolassistenten, som tidigare var placerad i
Rison flyttades till centrala Kalix och tjansten minskades till en halvtid. Aven
specialpedagogen, som tidigare varit placerad pa Risons skola, fick fler uppgifter och har
arbetat en del av sin tjanst pA Manhemsskolan. Aret har med andra ord praglats av manga
organisatoriska andringar, som har kravt mycket energi”.

Organisationsférandringarna har synliggjort brister i systematik och dokumentationsrutiner.
Det handlar om kvalitetsarbetets former dar Tore beskriver i sin kvalitetsredovisning:

"Under lasaret 06/07 bedrevs inget kvalitetsarbete trots patryckningar till rektor fran
personalen. Rektor uppldste kvalitetsgruppen som fanns pa skolan och skulle sjalv skriva
och lamna in kvalitetsredovisningen. Vid efterfragan visade det sig att ingen sadan var
inlamnad fran Taore ro. Ingen utvardering genomfordes vid lasarets slut. Detta medférde att
malarbetet avstannade. Fragestallningar, information och rapporter uteblev. Denna
kvalitetsredovisning blir darfor ett férsok av personalen att i efterhand beskriva
verksamheten lasaret 06/07".

Att det ar nodvandigt att se 6ver vara rutiner visas ocksa da Innanbackens LM rektorsomrade
i kvalitetsredovisningen sager att de inte kan gora korrekta jamforelser mellan aren da
"underlaget forsvunnit i organisationsforandringen da fungerande rutiner for material ej
funnits”.

Pa samma satt har det funnits problem att rekonstruera hur nagra enskilda elevarenden
handlagts. Dokumentation saknas eller inte kunnat aterfinnas. For detta har vi i nagra fall
kritiserats av skolverket. Aven om drendehandlaggningar och dokumentationsrutiner tagits
fram att galla for hela kommunen har de inte alltid varit sd kinda och accepterade att alla har
anvant sig av dessa.

For att stodja barn och elever i behov av sarskilt stod i deras utveckling har organisationen
integrerat elevhalsan i skolomradena. Undantag ar skollékare och skolpsykolog samt nagra
centralt placerade specialpedagoger. Ett arbete har pagatt sedan 2006 for att forma en
gemensam syn pa hur specialpedagogernas kompetens skall anvéandas i arbete med barn i
behov av stod. Det arbetet fortsatter. Under 2007 inleddes vidareutbildning for atta
specialpedagogerna i att handleda lararpersonal sa de blir battre pa att arbeta med barn i
behov av stod.

Det fanns under 2007 en central pott for barn i behov av sarskilt stod. | intervjuerna i samband
med skolkompassen framkommer att det finns organisatoriska oklarheter om hur dessa
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medel fordelas samt att resursfordelningssystemet i dvrigt inte tar hansyn till barn i behov av
extra stod. En utredning for att tydliggora elevhalsan, kompetenser och organisation, pagar.

Beskrivning av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetets utveckling

Malet sedan nagra ar tillbaka ar att skapa en process som bygger in uppféljning och
utvardering inom ramen for vardagsarbetet i skola/férskola. Fortfarande finns osékerhet i
organisationen om hur kvalitetsprocessen skall laggas upp. Oaktat det ovan sagda klarar
bade huvudmannen och rektorerna att pa ett bra satt kvalitetsredovisa utifran de i
forordningen beskrivna kvalitetsomraden som beskrivs i allmanna rad och kommentarer och
den nya férordningen.

Flera skolor har prioriterade mal som de kvalitetsredovisar mot. De utvarderar verksamheten
genom mer eller mindre formella utvarderingar eller skattningar, &mnes- och diagnostiska
prov, LUS, observationer osv. Skolverkets inspektionsrapport har fungerat som ledstjarna da
denna pekar ut forbattringsomraden for varje skola och for kommunen som helhet.

Det finns nagra anledningar till att 2007 kan betraktas som ett mellanar. En anledning ar
frAnvaron av ordinarie forvaltningschef under storre delen av 2007 samt omorganisation och
anstallning av rektorer som inte varit med att utveckla den kvalitetsprocess vi anvant oss av.
Andock har organisationen, sett till dess helhet, klarat att kvalitetsredovisa. En anledning till
detta &r att de system som arbetats fram for stod i kvalitetsarbetet genom utbildade
kvalitetspiloter fortsatt att fungera &ven om det funnits stora osakerhetsmoment i lednings-
och organisationsfragor.

Pa visa omraden har framsteg gjorts. Det ar fler enheter som i sina kvalitetsredovisningar
analyserar uppnadda resultat och foreslar forandringar.

Arbetet har en gemensam struktur men den upprattade tidplanen har inte hallits.
Organisationsforandringar och byte av skolledare har forsvarat kontinuiteten i arbetet. Flera
rektorsomraden har en tydlig koppling mellan vad man avsett att géra och analys av vad
utfallet blivit. Elever och foraldrar ar fortfarande i liten utstrackning delaktiga i processen men
det fors diskussioner om hur delaktigheten kan sékerstéllas. Det analyserande arbetet
avseende elevernas resultat i grundskolan har genomgaende forbattrats i enheternas
kvalitetsredovisningar.

Informationen om verksamheten har inte fungerat tillfredsstéllande. Hemsidor har inte varit
uppdaterade och darmed inte alltid innehallit korrekt information till vardnadshavare. Det finns
en gemensam utseendestruktur pa enheternas hemsidor medan strukturen fér vad som ska
informeras ut ar mycket skiftande.

Det finns omraden dar Bog annu inte kan mata maluppfyllelsen da inga uppfoljningar eller
matningar sker. Det finns tex. beslut att barnkonventionen skall beaktas i de beslut och
stallningstaganden som gors I6pande. Det har inte gjorts nagon uppfoljning av hur detta sker i
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praktiken. Da det ar svart att se hur tex. barnkonventionen beaktas i de beslut som gors finns
ett varde i att systematisera hanteringen i en rutin samt folja upp hur val organisationen tar
hansyn till att barnens basta kommer i framsta rummet.

| det samlade kvalitetsarbetet har ingatt att sakerstalla att rutiner kring hantering av individuell
utvecklingsplan fungerar. Varje rektor har ocksa utarbetat och faststallt strukturen for en
individuell utvecklingsplan. | rektorsteamen har dessa diskuterats. Under 2007 har en samsyn
natts att det nu &r dags att utveckla en gemensam IUP for elever i grundskolan. Ett stort
arbete har genomforts pa enheterna i att utarbeta mal- och bedomningskriterier for att
sékerstélla en likvardig beddémning i elevens kunskapsutveckling under skoltiden.

Gemensamma kvantitativa undersokningar riktade till elever och personal har inte genomférts
det senaste aret. Det forekommer dock att undersékningar gors i enskilda skolor. Goda
exempel finns i Djuptjarns- och Sangis/Risons kvalitetsredovisningar. "Den nya ndmnden har
beslutat att framover genomféra gemensamma brukarundersokningar kontinuerligt. Den
forsta utvarderingen skall vanda sig till foraldrar inom forskolan”.

Liksom for tidigare ar kan konstateras att det finns oklarheter kring vad politiken 6nskar fa
information om fran verksamheten. Dessa oklarheter kvarstar. For att rada bot pa detta har
forvaltningschefen initierat en diskussion kring behovet av en verksamhetsplan.

Forskoleklassen och skolbarnsomsorgen skall kvalitetsredovisa. Det sker oftast genom att
skolbarnsomsorgens - respektive forskoleklassens personal ar delaktig i grundskolans
kvalitetsredovisning. Skolbarnsomsorgen redovisar problem med att fa till stand reell
samverkan med skolan. Man hinner inte med diskussioner om innehall/metoder under den
korta planeringstiden med lararna. Organisationen har &nnu inte fullt ut borjat tillampa
allmanna rad och kommentarer for kvalitetsredovisning i skolbarnsomsorgen.

Forskolan har kommit en bit pa vag nar det galler att se kvalitetsarbetet som ett sétt att
utveckla och forbattra det dagliga arbetet. Rektor har en viktig roll i att inspirera till och delta i
utvarderingen av det dagliga kvalitetsarbetet.
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Skolplanen — namndens mal

| tidigare kvalitetsredovisningar sags att kvalitetsarbetets utveckling hd&mmats av att det inte
funnits tydliga utvarderingsbara mal. Arbetet med malen i skolplanen skedde i en dialog
mellan politiker, pedagoger, elever och vardnadshavare. Vi har bra kontroll pa de mal som
gar att mata med givna matinstrument, betyg, nationella prov, obligatoriska diagnoser. Vi har
under 2007 jobbat pa foljande séatt med skolplanens mal:

Kunskaper
Kunskapsmal ska finnas i alla amnen for alla &r i skolan. Dessa ska vara val kanda av
all personal, alla foraldrar och elever.

Under aret har flera utbildningsdagar genomforts med syfte att fokusera pa att forbattra
studieresultat for eleverna. Personalen har under aret arbetat fram mal for alla arskurser i alla
amnen for att underlatta uppféljningen av elevernas kunskapsutveckling och for att tydliggora
malen for foraldrar och elever. Arbetet ar i stort sett klart fran ar 1 till ar 6. Vid Manhemskolan
pagar arbetet med att bryta ner kunskapsmalen i de olika &mnena men ar inte klart. Utfallet &r
gott i avseendet att presentera maldokument infor varje nytt arbetsomrade i de olika amnena.
Maldokument har lamnats ut i flertalet amnen och personalen upplever att dessa framjar
elevernas larande. Personalen upplever att kvalitén pa maldokumenten varierar och att man i
framtiden ska samarbeta mer kring utformningen av dessa for att fa likformighet och utbyte av
idéer. Arbetet med att géra malen kanda ska fortsatta under nasta lasar.

Innanbackens F-6 ar kritiska till hur arbetet med att ta fram kunskapsmal bedrivits. "Statusen
pa vikten av kunskaper har 6kat i samhallet. Det avspeglas ocksa hos pedagoger, elever
och foraldrar, vilket skapar battre forutsattningar for oss att arbeta med kunskaper. Behoven
av kommungemensamma matbara mal har varit stora, samtidigt som framtagandet av
kunskapsmalen har varit tidsddande och ostrukturerat samt utmynnat i olika modeller i
samma kommun da évergripande styrning saknats”.

Demokrati

Elever och foraldrar ska vara delaktiga i och ha ansvar for barnens larande i férskola
och skola.

Eleverna ska ges majlighet att paverka sin skolsituation och darigenom forsta att man
genom att ta eget ansvar har den basta chansen att forma sin egen framtid.

Det ar annu inte tydligt for alla foraldrar vad barnen forvantas lara sig i skolan. Enheterna
redovisar att utvecklingssamtal har skett minst en gang per termin. For de elever som har
svarigheter har samtalen skett oftare. Larplattformen Rexnet har inte anvants som det var
téankt under 2007. Det har riktats kritik fran manga hall éver att det saknats informationskanal
mellan skola, elev och hem som det var tankt. Orsakerna till detta ligger bade hos oss, hos
kommunens dataavdelning men ocksa hos leveranttren Tieto Enator. Former for information,
utvecklingssamtal och IUP kvarstar som ett utvecklingsomrade.

Manhemsskolan skriver i sin kvalitetsredovisning: "Nagon gemensam utvardering av
vardnadshavarnas uppfattning av i hur hog grad de upplever sitt inflytande/samarbete med
skolan &r inte genomford. Vi upplever att vi i hog grad har en bra dialog och ett gott
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samarbete med vardnadshavare”. Det &r ocksa den upplevda bilden i de flesta enheters
kvalitetsredovisningar. Manhemsskolan fortsatter: "Mentorerna har haft foréaldramote minst
en gang per termin. Studie- och yrkesvagledaren har haft foraldramoten i alla klasser ar 8
om studier och prao. | ar 9 har féraldramote skett i varje klass infor gymnasievalet. Vi har
haft fem skolrddsmoten under lasaret. Elevernas ansvar och inflytande har under aret varit
ett prioriterat utvecklingsomrade. Var malsattning har varit att klassrad och elevrad skall
fungera tillfredsstallande”.

| Djuptjarn ar eleverna ocksa delaktiga i skolans arbetsmiljoarbete och ocksa representerade
i den lokala skyddskommittén.

Det ar stor spannvidd pa hur formellt och informellt elevinflytande ser ut i kommunen. Var
beddmning ar att det formella inflytandet fungerar. | nagra redovisningar uttrycks att
personalen upplever att det ar svart att entusiasmera eleverna och fa dem att respektera och
intressera sig for den demokratiska processen. Det ar ocksa oklart hur eleverna involveras i
planeringen av sitt eget larande och de dagliga aktiviteterna. | de omraden dar man gjort
enkater bekraftar dessa det ovan sagda.

Manhemsskolan har under aret bestamt att foljande arbetssatt skall utvecklas: "Personalen
jobbar for att fa alla elever att vara aktiva deltagare i klassraden, de ger hjalp och stdd,
varierar formerna och hjalper till att strukturera klassraden. Klassrad planeras och
utvarderas pa tisdagskonferensen fore och efter klassradet. Personalen jobbar for att
sakerstalla att eleverna deltar i klassrad och elevrad pa lika villkor och att deras synpunkter
respekteras. Detta gor personalen genom att stodja klassen vid diskussioner. Tid och
engagemang avsatts till att utveckla elevernas formaga till personliga stallningstaganden.
Det finns en tydlig stravan hos pedagoger och annan personal att trana eleverna i att ta
personlig stallning i olika varderingsfragor och att ocksa kunna uttrycka sina
stallningstaganden”.

Centrumskolan séger i sin analys att en forutsattning for elevernas inflytande 6Gver sitt larande
ar att malen ar kanda och att man upplever sig delaktig i planeringen.

Djuptjarn sager: " Elevinflytandet bor i storre utstrackning berora planering av innehall och
redovisningsformer i undervisningen. Delar av undervisningen kan planeras gemensamt
av larare och elever. Genom ett aktivt deltagande i klassrad och elevrad tranar eleverna sin
formaga att framfora sina synpunkter samt att lyssna och ta hansyn till andra. Eleverna
skall ges 6kad majlighet att paverka sitt eget larande i takt med 6kad alder och forstaelse.
Inom detta omrade finns stora utvecklingsmojligheter och omradet kommer att bli foremal
for utvecklingsinsatser under kommande ar”.

Under aret har vi haft nagra fall av elevarenden dar dialogen fran skolans sida med
foraldrarna inte fungerat. Skolan har inte lyckats att kommunicera sina atgarder pa ett sadant
satt att samsyn med foraldrarna astadkommits. Utvecklingssamtalen behover fortsattningsvis
utvecklas till att vara mer en dialog om insatser och mal snarare ar en redovisning av elevens
historia fram till motet. Alla foraldrar far inte veta mot vilka bedomningskriterier deras barns
skolprestationer blivit bedémda. | flera kvalitetsredovisningar efterfragas
kommunovergripande struktur pa vad som kommuniceras med foraldrarna fore, under och
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efter utvecklingssamtalet. En brist i vart kvalitetsarbete ar att vi inte matt om foraldrarna ar
nojda med skolans dialog med hemmet.
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Normer och varden
| skolplanen redovisas féljande mal inom omradet normer och varden:

| forskolor och skolor ska nolltolerans mot mobbning och krédnkande sarbehandling
rada.

Den inre och yttre miljon pa skolor och férskolor ska halla en hog standard.

Ett genomgripande pedagogiskt forandringsarbete ska resultera i lugn och ordning
och en mer positiv syn pa larande och kunskap hos elever och foraldrar.

Foraldranatverk tillskapas i varje arskurs, for beslutande och uppfoljining av
gemensamma regler och normer, allt i god samverkan med skolan.

Riktlinjer for arbetet har utarbetats pa forvaltningsniva. Utifran dessa har sedan varje enhet
ansvar att tillskapa ordningsregler och likabehandlingsplan. Vi har inte natt &nda fram under
aret. Formerna for att arbeta utifran nya férordningar har inte satt sig. Enheterna har delvis
valt olika vagar, vissa jobbar utifrn konceptet kamratstodjare, vissa med medling, nagra har
utokat de vuxnas narvaro i korridorer och pa skolgarden. Det har skett krankningar mellan
elever dar skolan haft beredskap och handlingskraft att agera. Men det finns ocksa enstaka
handelser dar skolan inte kommit 6verens med féraldrarna om en gemensam syn och
handlingsplan. | Sangis har man métt elevernas och foraldrars upplevelse av trygghet. Dar
visar resultatet att barnen upplever en storre trygghet an vad foraldrarna tror att de har.
Innanbackens LM-enhet beskriver hur de arbetat med att fortydliga arbetet som ska motverka
krankande behandling. De har kamratsttdjare som utbildats av pedagog och kurator, vilket
de menar uppskattas positivt framforallt fran elever i de yngre aldrarna. De har prioriterat
arbetet med att skapa goda sociala relationer, samt att ha klargjort vad konsekvenserna blir
vid beteenden som inte ar acceptabla. Vid Ytterby skola har ordningsreglerna omarbetats i
samrad med elever och foraldrar. Sammantaget kan kommunen vara pa vag mot
maluppfyllelse avseende de tre forsta punkterna ovan. | rektorernas kvalitetsredovisningar
anges skolrad och foraldramoten som de former foraldrars inflytande organiseras i.
Verksamheten anger att de behdver fortydligande avseende den fjarde punkten.

Personalen i grundskolorna arbetar for att 6ka respekten och toleransen mellan elever men
ocksa mellan elever och vuxna. Under 2007 har en arbetsgrupp arbetat med att ge riktlinjer
for arbetet med likabehandlingsplaner. Manga skolor har upprattat likabehandlingsplaner men
inte alla. Det ar viktigt att alla enheter gor detta samt upprattar rutiner for att skyndsamt utreda
patalade trakasserier och annan krankande behandling liksom vidta atgarder for att
forebygga saddana handlingar. En handlingsplan skall upprattas for att sakerstélla att utredning
sker sa fort nagon far kannedom om att ett barn/elev anser sig utsatt for trakasserier och
annan krankande behandling. | Kalix kommun ska all personal vara val fértrogen med
likabehandlingslagen. De handlingsplaner som finns pa skolorna skall gas igenom och
anpassas till lagen.

Vitvattnets skola skriver: “Vi har en aktuell Lika behandlingsplan i var verksamhet. Vi
arbetar aktivt for att alla barn/elever ska kéanna lika varde, vara accepterade och kunna
umgas med alla. Eleverna har tillsammans gjort egna trivselregler som vi arbetar aktivt
med”.

Ett annat inslag fran hur verksamheten loser arbetet med skolplanens mal inom detta omrade
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hamtar vi fran Innanbackens F-6 enhet: “Policydokumentet har tillampats for att férebygga
och komma tillratta med vardegrundsfragor. Normférandring med lagen om likabehandling
har paverkat vart arbete med att fortydliga krav for att motverka kréankande behandling.
Kamratsttdjare har utbildats av pedagog och kurator, vilket upplevs som positivt av
eleverna i de lagre aldrarna. Fadderverksamhet har paborjats mellan forskoleklass och
arskurs tva. Fritidspersonalen upplever att den aldersintegrerade gruppen som helhet har
goda kamratrelationer”.

| flera grupper har arbetet med sociala relationer prioriterats. Den pedagogiska planeringen
genomsyras av vardegrundsarbete. Konsekvenser vid beteende som inte ar acceptabelt
har genomférts som samtal enligt policydokumentet. Analys av socialt klimat och struktur i
klassen har gett mycket kunskap om hur vi ska ga vidare. Konkreta handelser har anvants
for att bygga upp positiva sociala relationer. Larande samtal har pagatt mellan pedagoger i
undervisning och konfliktldsning. Samverkan med och information till foréldrar ses som
nodvandiga for att uppna ett positivt resultat.

Elevledda aktiviteter har skapat sammanhallning och lyft positiva ledaregenskaper och
kompetenser hos aldre elever.

Samtidigt vilket aterkommer i flera andra redovisningar sager rektor och pedagoger att:
"Arbetsbelastningen har 6kat genom héjda krav pa dokumentation och utredning samt
okade krav att vidta forankrade atgarder som ska ske inom lagar och forordningar vilka
kontinuerligt forandras”.

Manhemsskolan skriver: "Arbetet med normer och varden finns med i all daglig verksamhet
pa skolan. Trots detta sker ibland enskilda krankningar och konflikter mellan elever. Nar
det hander och vi vuxna far kannedom om det sa tar vi alltid dessa pa yttersta allvar och for
samtal med de inblandade for att fa det att upphora. Forebyggande arbete har under aret
skett genom olika aktiviteter och teman. Vid varje arbetslagsmote samt vid varje elevrad
har vi aktualiserat fraigan om mobbing och hur vi kan jobba med det. Vi behover jobba
annu mer med det och géra mobbingplanen mer tydlig. Det forebyggande arbetet ar en
viktig del i arbetet”.

| forra kvalitetsredovisningen sa Manhemsskolan ungefar sa har. "Det &r en brist att vi inte har
nagra gemensamma konsekvenser om reglerna inte foljs. Vi kommer darfér under lasaret
2007/2008 att utarbeta ordningsregler och konsekvenser utifran den férordning som kom
sommaren 2006". | arets kvalitetsredovisning beskriver Manhemsskolan att det varit oroligt
under 2007 men att man "vidtagit insatser for att bryta trenden av orolighet och forstorelse
(genom) att personal i hdgre utstrackning funnits dar eleverna ar under hela skoldagen.
Ordningsregler har arbetats fram med tydliga konsekvenser vid regelbrott.

Malen i skolplanen ska féljas upp av namnden enligt faststallda rutiner och intervaller. Dessa
rutiner och intervaller &@r inte &nnu preciserade.

13



KALIX KOMMUN

14



b1

KALIX KOMMUN

Ekonomi och resursfragor

Arets resultat

Barn- och grundskolenamnden redovisar ett underskott pa 4,3 miljoner kronor for ar 2007.
Uppséagningar av personal som genomfdrdes under 2006 paverkar resultatet for 2007 med
2,8 miljoner kronor. Lonekostnader for fd forvaltningschef med 600 000 kronor och
hyreskostnader pa 120 000 kronor for inhyrd konsult belastar arets resultat. Resterande
underskott kommer fran verksamheten dar bland annat flera sma enheter gor att kostnaderna
blir héga. Vidare finns det fortfarande i skolan ett exkluderande arbetssatt som medfor
kostnader som inte finns inom budgetramen.

Organisation och ledarskap

Granskningar av organisation och ledarskap har utvarderats av olika aktérer sedan 2005.
Den utvardering som goérs genom skolkompassen 2007 kommer inte fram till annat resultat
an de tidigare presenterade beskrivningarna.

| Skolkompassen s&gs bland annat att "Rektorerna har langtgaende ansvar och
befogenheter for sitt ansvarsomrade avseende utformning av organisation, personal,
resultat, ekonomi och arbetsprocesser. Det framkommer dock i intervjuerna att det finns en
otydlighet om roller och ansvarsfordelning i organisationen. Det ges dven exempel pa att
det skett 6vertradelser i forhallande till rektors uttalade ansvar dar andra nivaer i
organisationen forandrat fattade beslut. Likaval forhallandet mellan férvaltningschef,
omradesrektor och rektor kan behovas fortydligas och kommuniceras i hela
organisationen”.

Arbetsbelastningen upplevs fortfarande som ojamnt férdelad mellan skolledarna.
Anstéllningsformerna ser olika ut fér rektorerna. En del av rektorerna har en tidsbestamd
anstalining medan andra kan ha en tillsvidaranstallning. Det finns inte nagon dokumenterad
uppdragsbeskrivning med krav och férvantningar for rektorer. | Skolkompassen framkommer
vissa oklarheter om uppdraget vid sidan om det som ges fran staten. Det finns ocksa vissa
oklarheter i omradesrektors chefsansvar for 6vriga rektorer i omradet samt i forhallande till
forvaltningschefens ansvar.
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Politik och verksamhet
Under 2007 har insatser gjorts for att hitta ett battre samspel mellan politiker och tjansteman.
Forvaltningschef, utvecklingsledare, rektorer och namndens ledaméter har métts vid tva
tillfallen for att astadkomma:

Tydlighet i férdelning av ansvar och befogenheter

Medvetenhet om uppdraget

Hantering av uppdrag och arenden

Dialog och samordning

Koppling mellan vision, mal och resurser

Modellen for hur malstyrningen bedrivs varierar mellan kommuner. En viktig forutsattning for
att malstyrningen skall fungera ar att férdelningen av roller och ansvar mellan den politiska
ledningen och tjanstemannen inom skolans omrade har klargjorts. Vidare ar det viktigt att
ansvar, befogenheter och resurser pa ett andamalsenligt satt samspelar med varandra i
relation till uppgifter, uppdrag och olika arenden. En nédvandig férutsattning ar en strukturerad
dialog inom verksamheten och en organiserad samordning mellan vision, mal och resurser.

Ansvarfordelningen mellan politiker och tjansteméan inom namndens verksamhetsomrade
framgar val i var delegationsordning. Delegationen &r langtgaende med tydligt beskrivet
ansvar och befogenheter. For politiker och tjansteman har det ocksa nyligen genomforts en
utbildning inom omradet skoljuridik. Daremot behover vi utveckla formerna for att félja upp,
utvardera och analysera resultat av ansvarsfordelningen i nAmnden mer kontinuerligt.

Det framkom dock i intervjuerna i arbetet med Skolkompassen att det finns en otydlighet om
roller och ansvarsfordelning i organisationen. Ett utvecklingsomrade kan vara att uppratta en
uppdragsbeskrivning/chefspolicy for rektorer sa att tydligheten i roller, ansvar och
befogenheter blir &n mer tydligt. Likaval kan férhallandet mellan forvaltningschef,
omradesrektor, utvecklingsledare och rektor behdva fortydligas och kommuniceras i hela
organisationen.

Det rader samsyn om att den nuvarande skolplanen bildar ett bra underlag for politiker och
ledare att fora diskussioner om vilken vardegrund Kalix skola star pa.

Barn- och grundskolenamnden i Kalix har en tidsplanering for arets sammantraden som i
huvudsak innehaller ett kalendarium for ekonomiska beslut. | dvrigt har inte namnden nagon
tidsplan for sitt arbete med strategiska fragor inom sitt ansvaromrade, vilket de ocksa sjalva
efterfragar. Genom att namnden under 2008 arbetar fram en verksamhetsplan kan planering
av uppféljning och utvardering av verksamheten forbattras.

Koppling mellan vision, mal och resurser

Den politiska och forvaltningsledningsnivan genomfér inte nagon strukturerad regelbunden
omvarldsanalys. Det pagar en diskussion i Kalix kommun om att kommunledningen
kontinuerligt bér ansvara for och genomféra omvarldsanalyser, som aven barn- och
skolverksamheten kan ha nytta av i sitt planeringsarbete.
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En arbetsgrupp av politiker har under 2007 arbetat i en process for att ta fram ndmndens
verksamhetsmal for barn- och grundskolndmnden 2008.

Nagon verksamhetsplan dar barn- och grundskolenamnden brutit ner och fortydligat inriktning
pa mal och uppdrag har inte funnits under 2007. Under 2008 kommer en verksamhetsplan att
utarbetas i vilken en tidsplan for arbetet med utvalda utvecklingsomraden kommer att
faststallas.

Skolkompassens redovisning (som bygger pa intervjuer och genomgang av dokument) men
aven genom redovisningar for forvaltningschefen av rektorerna kring arbetsplan och
likabehandlingsplan visar att det finns oklarheter. Det finns oklarheter kring dokumentens
innehall och hur det anvands i organisationen. Det ar otydligt vilka kopplingar som finns
mellan kvalitetsredovisningen och den lokala arbetsplanen.

Ett mojligt utvecklingsomrade skulle kunna vara att strukturera och tydliggéra mal- och
styrkedjan i hela organisationen, fran kommunfullmaktige, namnd, forvaltning, omrade och
enhet. Ett annat skulle kunna vara att utveckla kopplingen mellan mal och resurser pa
dvergripande niva. En fungerande verksamhetsstyrning forutsatter att de mal man formulerar
ar eller gors mat- eller beddomningsbara. | arbetet med kvalitetsmall fér 2008 har indikatorer
for att mata mal tagits fram.

Arbetet med att dimensionera resurser i forhallande till uppsatta mal ar inte tydligt framstallt. |
Kalix innebar det konkret att respektive rektor far ansvara for att fordela den resurs man fatt i
tilldelningssystemet s att verksamheten kan na de prioriterade malen. Rektorerna forsoker
anpassa organisationen sa den stodjer malen. Nar elever inte kan na kunskapsmalen sa
forsoker man omfordela medel och férandra arbetssatt, utifran organisation, grupp och
individ.

| stort sett alla rektorer har géatt den statliga rektorsutbildningen. De har inte direkt fatt nagon
utbildning i att anvanda olika kvalitetsverktyg i uppfoljnings- och forbattringsarbete.
Skolkompassen pekar pa att det inte gors systematiska jamforelser (benchmarking) som ett
satt att skapa stimulans for utveckling av verksamheten. Likasa genomfors inte interna som
externa kvalitetsgranskningar i verksamheten som t.ex. kollegiala granskningar. Ett
utvecklingsomrade for ledningen att stimulera och systematisera.

Det finns olika forum i organisationen dar personal far méjlighet till erfarenhetsutbyte och att
fora pedagogiska diskussioner. Nagra exempel ar "Smal- projektet”, dar matematiklarare far
mojlighet att traffas och jamfoéra sig med andra inom dmnet, fortbildningar som anordnas
gemensamt, évergripande traffar for pedagoger som t.ex. "Gyllene lanken” inom férskolan och
arbetat med att forma den roda traden i rektorsomradet. | det genomgripande arbetet med att
ta fram kunskapsmalen har medarbetare métts i olika forum for att fa input i arbetet, vilket har
varit berikande for manga. Arbetslagen har ocksa stora mojligheter att pa egen hand ta
initiativ till traffar med andra.
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Lararyrkets arbetsinnehall

En forutsattning for den lokala skolutvecklingen ar att larare/arbetslag tillsammans med
skolledare utvecklar det pedagogiska samtalet, som kan leda till forandrade arbetssatt och
bra resursanvandning. Den enskilde lararen och arbetslaget har stort ansvar tillsammans med
rektor, nar det galler att férdela arbetsuppgifter, for att skapa tillracklig tid med elever/barn, tid
for planering, tid for dokumentation, tid for reflektion och tid for utveckling med utgangspunkt
fran styrdokumenten, eleverna/barnens behov, den enskilda lararens och arbetslagets
forutsattningar och faststalla detta i individuella arbetstidsscheman. Annu anvands inte
uppdragsdialogen fullt ut for att ratt kompetens ska utfora det planerade arbetet och att tid
fordelas utifran behov och individ.

Pedagogerna uttrycker att antalet arbetsuppgifter som inte har med undervisning standigt
okar. Uppfattningen far stod i en stor undersokning gjord av skolverket (rapport 282/2006)
dar halften av lararna uppger en 6kning av arbetsuppgifterna. De preciserar dessa till
foraldrakontakter, franvaro, planer, individualisering och 6kat antal elever i behov av sarskilt
stod. De menar att gemensamma konferenser och arbetslagsmoten 6kat markant. Samtidigt
anger de samverkan med amneskollegor, kompetensutveckling och kontakter med
verksamheter utanfor skolan har minskat. | undersdkningen anger 50% av lararna att
arbetslaget ar det forum dar den pedagogiska planeringen och samtal om lararuppdraget
sker. Skolverket drar foljande slutsats av undersékningen:

"Manga larares beskrivning av ett kande arbetsinnehall och férsvagning av barande
pedagogiska delar ger anledning att uppméarksamma skolledningens ansvar for
pedagogisk ledning, organisation av tid och prioritering av arbetsuppagifter”.

Inte heller under 2007 har uppdragsdialogen tillampats for att vagleda medarbetarna
individuellt och i arbetslagen sa att arbetstiden som anvéands till att stodja elevens larande
maximerats. Det har tagits sma steg framat i arbetet att ta bort att antalet lektioner som en
pedagog ar grund for hur mycket den enskilda pedagogen arbetar (se tex Ytterbyns
kvalitetsredovisning). En forklaring till detta kan vara att arbetet med budget i balans, inneburit
att fokus legat pa att beskriva behorigheter och elevens garanterade undervisningstid snarare
an forandringar av principer for tjansteférdelning. Rutiner och former for elevdokumentation
och individuella utvecklingsplaner har annu inte funnit formerna vilket har 6kat pedagogernas
oro Over det de upplever som 6kande arbetsbelastning. Att vi inte pa ett bra satt lyckats
implementera administrativa hjalpmedel tex. Rexnet har ytterligare forstarkt pedagogernas
kansla att arbetsbelastningen tkat. For lite tid och personella resurser har varit avsatta for
inforandet av nya administrativa lIésningar. Inte heller det nya "hemside” konceptet har anvants
sa att det gett det informativa stod som bade den egna organisationen och foraldrarna
behover.

Under 2007 har det vid Mannheimskolan bedrivits ett utvecklingsarbete dar pedagogerna
jobbar fler timmar i mote med elever mot vad man gjorde tidigare ar. Pa det sattet har det
varit majligt att genomgaende arbeta i mindre undervisningsgrupper (17-grupper). En
majoritet av pedagogerna redovisar goda effekter bade vad galler arbetsbelastning och och
pa larmiljon. Om det ocksa innebar forbattrade kunskapsresultat ar for tidigt att uttala sig om.

18



b1

KALIX KOMMUN

Namnden har tagit beslut om att modellen skall vara féredéme for grundskolan i Kalix
kommun.

Pedagogiskt ledarskap

Skolverkets inspektionsbeslut och den konsultrapport som aviamnades under 2006 menade
att styrning och ledning maste forbattras. Under 2007 har darfor rektor fatt stod i utvecklandet
av sitt pedagogiska ledarskap. For att stodja detta arbete har Umed universitet, Centrum for
skolledarutveckling varit anlitade. Insatserna har handlat om att tydliggora rektors uppdrag,
arbetsinnehall och att skapa organisatoriska forutsattningar for rektor att leda det
pedagogiska arbetet i skolan. Fokus i programmet har varit att hjalpa rektor att finna former
att analysera det egna arbetet, verksamheten och att initiera forbattringsatgarder nar det
galler arbetet med vardegrund, larmiljer och arbetsklimat. Inom dessa omraden var kritiken
fran skolverk och konsulter tydlig. For att ytterligare forstarka stodet till rektor har rektorerna
traffats regelbundet i rektorsteam. Rektorerna sager att det varit bra med teamméten och fler
traffar med sina rektorskollegor.

| nagra rektorsomraden kvarstar kritik fran personalen om att utrymmet fér pedagogiska
diskussioner med rektor ar for litet. Under 2007 har atgarder vidtagits dar det funnits brister
eller dar det har behdvts avlastning av personal eller annat stod for den enskilde rektorn. |
Tore rektorsomrade har dessutom det pedagogiska ledarskapet utvecklats genom ett arbete
med att synliggtra processer samt klargéra vem som ager ansvaret for respektive process.
Detta arbete har varit framgangsrikt och utvecklat formerna for det pedagogiska ledarskapet i
Tore rektorsomrade.
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Resultat i forskolan
Beddmning av maluppfyllelse i kommunens forskolor

Forskolorna i Kalix har arbetat med utvecklingsprojekt inom sprakutveckling och matematik.
Barnen far lara sig att forstd matematiska begrepp och siffrors innebdrd genom lek och
genom att det vavs in i vardagssituationer. Pedagogerna har upptéckt att barnen spontant i
leken mater och sorterar. Genom leken har manga matematiska begrepp satts som sma fron.

Barns sprakutveckling har varit ett prioriterat omrade under aret for att barnen skall utveckla
ett rikt sprak och kunna uttrycka sig och prata infér varandra. Flera forskolor har arbetat med
tal- och sprakuppfattning och ordforstaelse. Personalens har fatt stod i arbetet av
specialpedagoger men aven genom riktad kompetensutveckling.

Positiva effekter av det dagliga arbetet med vardegrunden visar sig i att de aldre barnen blir
mer hjalpsamma mot de yngre och det blir en battre stamning i barngrupperna "alla far vara
med”. Det har ocksa resulterat i att barnen blivit mer sjalvstandiga och sjalvfortroendet har
vuxit genom att de tilldelats olika ansvarsomraden.

Sammanfattningsvis kan man fran redovisningarna se att planerade insatser ger positiva
resultat i verksamheten.

Kunskapsresultat

Sammanfattning

- Resultaten i tidigare ar (F-5) har stadigt forbattrats.

- En samlad analys behovs for att forklara varfor resultaten i tidiga ar blir battre

- Annu ingen avsevard forbattring av resultaten i ar 9

- Jamfort med riket ar det maluppfyllelse i matematik och no-amnena som ar lag.

- Lag maluppfyllelse i moderna sprak/sprakval vid Innanbackens- och To6re skola.

- Gymnasiebehorigheten minskar bara i en grupp elever — pojkar vid Manhemskolan

Resultatet som redovisades for ar 9 2006 visade pa en trend bort fran treamnesskola.
Resultat 2007 visar pa motsatsen — andelen gymnasiebehdriga okar nagot samtidigt som
andelen som nar malen i alla amnen minskar kraftigt. | detta resultat finns troligtvis ocksa en
effekt av sommarskolan — i den ges ju eleven chans att fa betyg i engelska, svenska eller
matematik.

Bakgrund till analys av kunskapsresultat

Det ar viktigt att forsta att skolor inte alls &r sa homogena som man far intryck av nar man
sammanfor resultat till jamférelser mellan skolor eller mellan kommuner. | varje skola finns
elever som lyckas mycket bra i skolan och elever som inte gor det. Skillnaderna inom den
enskilda skolan ar stérre an skillnaden mellan skolor. Mellanskolskillnaden utgér som regel
bara en tiondel av den totala skillnaden i resultat. Ungefar héalften av skillnaden mellan skolor
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kan forklaras statistiskt med bakgrundsfaktorer. Av dessa bakgrundsfaktorer ar det sarskilt
skillnaden i foraldrarnas utbildningsniva — en indikator pa barnens sociala och ekonomiska
situation — som ar betydande och forhallandevis stabil mellan skolor och kommuner. Nar
kommunen analyserar uppnadda resultat anvander vi oss av bakgrundsfaktorerna for att
forsta resultaten. Dessa bakgrundsfaktorer finns i statstik systemen Salsa och Sirius. Dessa
aterfinns pa www.skolverket.se. Dar gar det att soka pa kommun och skolenhet.

For att forsta avvikelser fran de modellvarden som skolverket anvander sig av analyserar
rektor och pedagoger sina egna resultat och drar slutsatser. Vi laser enheternas
kvalitetsredovisningar for att dar fa en forstaelse for hur rektor och pedagoger vid den
enskilda skolan har gatt till vaga for att forsta resultaten och foresla forbattringsatgarder pa
basis av sin egen analys.

Nar skolors resultat kraftigt avviker fran de forvantade, vilket varit fallet i Kalix under manga ar,
ar det sarskilt viktigt att identifiera tankbara orsaker till detta. Och da ar det i var egen
verksamhet vi maste titta och stalla fragan "vad &r orsaken till att elever pa var skola inte nar
malen i sa stor utstrackning som de borde”?

Skolor som nar battre resultat &n vad som forvantas kallar vi framgangsrika skolor. Vi vet idag
vad som kannetecknar dessa. Kalix kan med ett malmedvetet arbete, nar vi kanner till var
bristerna finns, bli en kommun med framgangsrika skolor. Hur och vad vi behover gora
beskrivs under rubriken aktiviteter 2008 pa sidan 31.

Resultat fram till och med ar 6

Skolorna anvander sig av nationella prov, diagnoser, LUS-protokoll men ocksa pedagogisk
observation som instrument for att kartlagga kunskapsresultaten. "Nasbyns rektor sager att
resultaten ar mycket goda och visar pa en positiv utveckling jamfort med tidigare ar. De har
ocksa gjort uppféljningar och omprov i ar 6 av amnesprov fér ar 5 och sju av atta elever
blev godkanda vid omprovet i matematik. Andelen elever som nar malen i 6vriga amnen i
ar 5 uppskattas till 96%".

| Sangis har en enkét genomforts, pa en femgradig skala ger den 4,2 nar eleverna svarar pa
om de k&nner lust att lara sig, om de vet hur de bast lar sig och om de lar sig mycket i skolan.

Risons beskrivning av kunskapsutveckling ger upphov till fragor om hur vi anvander och tolkar
resultat. | deras kvalitetsredovisning star att lasa "100% av eleverna nar malen i svenska ar
2, pa DLS test i ar 3 (mater de) att 86% av eleverna ligger 6ver medel i lasforstaelse, 65% i
rattstavning och 50% i ordforstaelse, 71% av eleverna i ar 3 nadde punkt 15 i LUS-
schemat”. Med anledning av detta resultat sattes en extra resurs in pa 50% under ht 2007
samt forstarkta specialpedagogiska insatser.

Resultatredovisningar innehaller sallan beskrivningar av analyser, slutsatser och pa dessa
grundade atgarder. Hur ar tex. olika diagnoser och tester relaterade till varandra och till
kunskapsmalen? Det behovs ett utvecklingsarbete for att utveckla ett gemensamt
forhalliningssatt till tester och diagnoser och att vi blir dverens om vilka vi skall anvanda och
om hur de ska anvandas.

| Manhemsskolans kvalitetsredovisning 2004 talades det om elevernas bristande
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baskunskaper fran de tidiga skolaren. Sadana slutsatser har inte redovisats i efterféljande
kvalitetsredovisningar.

Det finns pedagoger som tvarom menar att kraven pa eleverna i amnesprovet i 5 ar for laga.
Pedagogerna vid Innanbackens F-6 enhet menar att:

"Nationella proven i engelska upplevs ligga pa en lag niva. Eleverna har med latthet natt
godkénda resultat”.

Samtidigt gor de en ordentlig analys av amnes provet i matematik och menar att:

"vi maste lagga tonvikt pa elevens forstaelse. Taluppfattning, positionssystem,
likhetstecknets betydelse, monster i matematiken och behovet av praktisk tillampning
maste utvecklas”.

For att komma annu langre sager pedagogerna vid IB F-6 ar det viktigt att "ta tillvara
kunskapssynen som nationella proven visar och sprida den till all personal”.

| analysen kommer Innanbackens F-6 rektorsomrade fram till att:

"Nationella prov tas tillvara for uppdatering i laroplanens kunskapssyn. Organisation for
tillgang till evidensbaserade (forskningbaserade) metoder for kunskapsinhamtande
tillskapas kommundévergripande. Skapa lokala rutiner for dokumentation som 6verlever
organisationsforandringar. For 6kad maluppfyllelse i svenska lyfts vardet av att arbeta med
sprakljud, spraklekar, rim och ramsor i forskolan och i lagre aldrar.

Oka anvandningen av praktiskt material och precisering av utvecklingsomraden for att
stodja maluppfyllelsen i matematik. Omradena tas fram ur resultat pa nationella prov och
anvands pa individ-, och gruppniva. Nationella provens kunskapssyn ses som
vagledande”.

Centrumskolan har ocksa forsokt att analysera och dra slutsatser av sina resultat:
"Resultaten fran de diagnostiska proven 2007 i ar 2 och &mnesproven i ar 5 visar pa att en
val fungerande arbetsmiljo i klassrummen utg6r en av de viktigaste faktorerna for att
eleverna ska na utbildningens mal. Det ar viktigt att resultaten efter varje kontrollstation
foljs upp i respektive arbetslag och att gjorda analyser jamfors for att kunna se ménster
som kan leda till &tgarder som spanner Gver flera arskurser. Personalen upplever att det
finns god kannedom betraffande orsaker till att elever inte nar malen. Det fortsatta arbetet
kommer att handla om anpassning av undervisningen i samverkan med den
specialpedagogiska kompetens som finns inom skolan. Efter varje kontrollstation fors ett
analyserande samtal inom hela personalgruppen. Anpassade omprov sker under
nastkommande termin for elever som inte fullt ut klarat proven i &k 2 och ak 5”.

Observationsschema ar 2

| stort sett alla enheter genomfor observationer utifran Skolverkets diagnostiska material for
aren fore ar 6. Resultaten har stadigt forbattrats. | kommunen 2007 bedéms 2,8% (3,4%
2006) ha otillrackliga fardigheter att tala, lyssna och skriva och 7,4% (3,5% 2006) i
matematik. UtifrAn dessa resultat ar det svart att forsta att elever senare under sina skolar far
sadana problem att var femte elev bedéms ha behov av sarskilt stod. Okningen i matematik
forklaras helt av att det i en bestamd grupp pa 23 elever ar 5 elever, alla pojkar, som bedoms
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ha otillrackliga kunskaper. Den gruppen far sarskilt stod. Som helhet uppvisar inte Kalix i ar 2
stora avvikelser fran rikssnittet. Utforligare analys finns i enheternas kvalitetsredovisningar.

Nationella prov i ar 5
Provresultaten ar mycket goda. Utférligare analys finns i enheternas kvalitetsredovisningar.

Nationellt prov ar 5 andel godkanda (kommunsnitt)

Ar Engelska % Svenska % Matematik %
godkanda godkanda godkanda

2007 93,5 92,3 92,9

2006 94,5 94,5 86

2005 78 84 78

2004 93 94 90

2003 91 89 83

2002 84 86 86

Jamforelseresultatet som &r hela riket faststélls genom insamling av ca 5000 elevers resultat.
| engelska ar det mellan 5 till 10% av eleverna i riket som inte nar godkand niva. Dar ligger
Kalix i det 6vre spannet. | svenska ar det mellan 5 till 19% av eleverna i riket som inte nar
godkand niva. Aven har ligger Kalix val till. S& ocksa i matematik dar variationen ar 5 till 17% i
riket. | landet som helhet finns kénsspecifika skillnader i &mnet svenska, dar ar resultaten
avsevart battre for flickorna. Samma maonster upptrader i Kalix.
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Kunskaper i de senare aren
Kommunrevisorerna, som tittat pa betygsskillnader och skillnader mellan resultat pa nationella
prov och slutbetyg, kommer vid sin granskning fram till ett antal paverkande faktorer i Kalix.

Elevens egna forutsattningar

Olika kunskapssyn och syn pa larande hos lararna

Foraldrars vardering och syn péa skolan

Manniskosynen dar det ar viktigt att utga fran "du kan och kommer att klara det”
Skillnad i kulturer pa skolan

Trygghet hos eleverna

Lararnas pedagogiska forhallningssatt och arbetssatt.

O O0OO0OO0OO0O0Oo

Kommunrevisorerna fann att de som de intervjuade (rektor — pedagoger) inte kunde bortse
fran att det kan forekomma subjektiva inslag i betygssattningen. Generellt var lararnas slutsats
att variationen fran ett ar till ett annat kan hanforas till elevens motivation och olika
forutsattningar. Kommunrevisorerna har svart att forsta den slutsatsen da de finner att det inte
saknas resurser i form av behdriga larare och vél tilltagen speciallarar- alternativt
specialpedagogisk kompetens. Under varen 2008 skall de omorganiseringar som
genomforts utvarderas samt skolverket gora sitt uppfoljningsbesok.

Under 2007 har aktiviteter genomforts for att skapa samsyn kring kunskapssyn och i synen pa
larandet hos lararna samt kring lararens pedagogiska forhallningssatt och arbetssatt. Pa en
dvergripande niva finns en samsyn och en ambition att tillampa gallande styrdokument. Om
andra bedomningsgrunder anvands ar detta i stor utstrackning beroende av den enskilde
lararens arbetssatt och kunskapssyn. Det ar viktigt att rektor synliggoér olika synsatt och
diskuterar dessa i organisationen for att skapa férutsattningar for en likvardig
betygsbeddmning.

Resultat i de senare aren

Genomsnittligt meritvérde

Riket Kalix B Manhem Tore
2007 205,8 1914 197,5 187,3 198,9
2006 207 187 184 191 174
2005 205 176 166 177 197
2004 206 191 177 194 206
2003 204 193 191 193 195

2002 204 189 190 146 183
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Andel behoriga till gymnasieskolan

Riket Kalix IB Manhem Tore
2007 88,7 84,2 91,5 81,3 82,4
2006 89,5 83 84 84 73
2005 89 81 76 83 88
2004 90 88 86 90 85
2003 90 87 83 86 94
2002 89 88 91 88 81

75% av eleverna som gar ut grundskolan i Sverige nar malen i alla &mnen (60% i Kalix) och
90% av elever i Sverige ar behdriga till gymnasieskolan efter grundskolan (85% i Kalix).
Andelen behdriga minskar nagot i riket jamfort med foregéende ar, vilket framst beror pa att
andelen elever som nar godkant i matematik minskar. | Kalix 6kar antalet behdriga nagot trots
att andelen godkanda i matematik sjunker till den lagsta nivan sedan 1998, 88,8%. Nar
samma arskull gjorde &mnesprov i matematik i 5:an var 83% godkanda. 22,5% av dessa
elever var icke godkanda pa nationella provet i matematik i 9:an (Manhemskolan). Sa sett il
amnesprov har ingen forbattring skett fran femman till nian. Efter 2005 har sarskild
uppmarksamhet och i forekommande fall sarskilt stod getts till de elever som inte natt malen i
amnesproven for ar 5.

Resultaten i matematik och no—amnen
| dessa amnen ar resultaten laga i ett nationellt perspektiv. Trots detta visar statistiken att
resultaten i Kalix ar samre i just dessa &mnen i jAmforelse med de nationella.

Andel i % som natt malen i matematik och no-amnen
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80
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En uppgift for rektorerna och pedagogerna ar att faktiskt finna ett svar pa fragan "vad ar det
som gor att vi nar samre resultat i Kalix an i riket som helhet i Ma-No dmnen”?. Resultaten i
dessa amnen har varit samre under flera ar. For att forbattra resultaten ska ett langsiktigt
utvecklingsarbete genomféras av rektor och pedagoger.

Om teorin kring samband mellan a&mnesprov i femman och resultat i ar 9 stammer kommer
matematikbetygen successivt att forbattras. Men det bygger pa att dialogen om den réda
traden fortsatter da resultatforbattringen i ar 5 naturligtvis ar en foljd av att bade former och
innehall i matematikundervisningen i de tidiga aren tydligare utgar ifran malen.

Kalix i forhallande till skolverkets jamforelseindex for Kalix kommun

Skolverket ansag vid sin inspektion att det fanns allvarliga kvalitetsbrister i de &ldre elevernas
larandemiljo som snarast maste atgardas. De papekade att det behovs forbattringsinsatser
for att forbattra kunskapsresultaten i grundskolan. Vi kan konstatera att &ven om insatser
vidtagits kan vi annu inte utlasa en stadig trend av forbattringar.

RESIDUAL:

Andel elever som uppnatt malen.
23 -15 -1

Kalix (2005)

Kalix (2006)

Kalix (2007)

Den forbattring som kunde markas 2006 ar borta 2007. Avvikelsen fran jamforelseindexet ar -
16 % nar det galler elever som natt malen i alla &mnen. Vi har tidigare konstaterat att det &r
en stor avvikelse mellan riket och Kalix nar det galler maluppfyllelsen i matematik och no-
amnena. Det slar naturligtvis igenom pa matningen av andel elever som nar malen i alla
amnen. For 2007 &ar resultatet lagt i moderna sprak — sprakval. | riket &r 93,4% av eleverna
som laser detta minst godkanda medan det i Kalix bara var 80,6%. En stor del av
problematiken fanns vid Innanbackens skola dar bara 57,4% var godkanda, aven Tores
resultat ar valdigt lagt 80%, medan 93,1% var godkanda vid Manhemsskolan vilket ar
detsamma som rikssnittet. En slutsats som kan dras ar att vi pa ett battre satt maste folja
kunskapsresultaten och satta in atgarder nar det gar fel i enstaka amnen, skolor, klasser.
Detta ar i forsta hand ett ansvar for rektor.
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RESIDUAL:
Genomsnittligt meritvarde for valda ar.
50 40

Kalix (2005

Kalix (2006

Kalix (2007
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Meritvardena har forbattrats avsevart gentemot det modellberaknade vardet. Det tyder pa att
andelen VG och MVG har 6kat. Det kan vara en foljd av kompetensutvecklingsinsatser kring
"kunskap och bedémning”. Innanbackens 7-9 enhet skriver i sin analys att "Vi har farre elever
som uppnatt malen for betygen VG och MVG”. Detta gors i jamforelse med riket. Nagon
analys av varfor det ar sa presenteras inte.

| kvalitetsredovisningen 2006 for Kalix grundskola star det:

"En jamforelse tex. mellan Kiruna och Kalix visar att maluppfyllelsen ar ungefar lika men
att Kirunas meritvarde ligger avsevart hogre an for Kalix”. 2007 har bade antalet med
gymnasiebehdrighet och meritvardet 6kat i Kiruna medan det i Kalix har skett en utjamning sa
att meritvardet men ocksa andelen som nar malen i alla amnen &r lika 1agt i forhallande till
modellberaknade véardet. Det &r positivt & ena sidan att det &r battre balans mellan meritvéarde
och maluppfyllelse i Kalix. Det &r negativt att nivan fortfarande ar pa en alldeles for l1ag niva i
forhallande till modellvardet.

| Kalix borde 79% av eleverna na malen i alla &mnen men bara 62% gor detta. Snitt-
meritvardet borde vara 206 men det ar bara 191. Det som ar allvarligt ar att avstandet mellan
nar malen i alla @amnen och antalet gymnasiebehoriga okar. Det kan i Kalix fall hanforas till
lagt antal elever som nar malen i ma — no samt fér 2007 moderna sprak/sprakval. Kiruna har
fortfarande en negativ avvikelse mot modellindex men 2007 &r avvikelsen bara halften av
Kalix avvikelse.

Tabellerna ovan visar tyvarr ocksa att prioriteringen av de tre behdrighetsgivande amnen for
gymnasieskolan ar tillbaka 2007. En anledning till detta kan vara sommarskolan dar elever
erbjuds att lasa och prova for betyg i matematik, engelska och svenska.

Nationella prov och slutbetyg

| sin rapport 2006 pekade kommunrevisorerna pa de stora avvikelserna mellan nationella
prov och betyg, framforallt i matematik. Det finns manga orsaker till skillnader mellan
nationella provresultat och slutbetyg. Daremot borde inte skillnaderna mellan skolans resultat
pa nationella prov och det nationella snittet vara sa stort som det ar. En ordentlig analys av
varfor det ar sa och vad som behover goras for att narma sig de nationella resultaten maste
genomfdras. Det gar att gora nagorlunda objektiva jamforelser, kunskapsmalen &r lika,
proven ar lika och rattningsmallar finns.
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F-6 enheterna uppger att de gjort sddana analyser avseende amnesproven i ar 5. Det har lett
till atgarder forbattrat resultaten. | den aldersgruppen ar resultaten nu genomgaende lika bra
och béttre an rikssnittet.

| en jamforelse mellan samma arskulls resultat pa amnesprov i matematik i ar 5 och nationellt
prov i &r 9 ser vi ingen resultatforbattring. Da maste fragan stallas:

"hur ska vi jobba i skolaren 6 till 9 om brister i tidigare ar skall kunna réattas till?”.

Skillnader i betyg mellan elevgrupper

Nedan fdljer ett antal tabeller och samband mellan resultatet fér elevgrupper beroende av kon
och foraldrars utbildningsbakgrund. Forst lite om hur det ser ut i Sverige. Flickorna har liksom
tidigare ett betydligt hdgre genomsnittligt meritvarde an pojkarna. Varen 2007 ar flickornas
genomsnittliga meritvarde 218,8 medan pojkarnas ar 196,5. Konsskillnaden har varit ungefar
lika stor sedan betygssystemet infordes lasaret 1997/98.

Foraldrarnas utbildning ar den bakgrundsfaktor som visar de allra storsta variationerna i
resultat. Elever med minst en hogskoleutbildad foralder har i genomsnitt ett hogre meritvarde
(229,5) &n elever med foraldrar vars hogsta utbildning &r gymnasieskola (192,3) eller
grundskola (164,4). Om man i stallet for att jamfora svenska elever med utlandsfédd elev
jamfor utifran foraldrarnas utbildning finner man att det inte ar sa stor skillnad mellan
grupperna, dvs det & manga utlandsfodda elever som har foraldrar med kort utbildning, vilket
ger laga meritvarden.

Foraldrarnas utbildningsbakgrund och samband med maluppfyllelse

100 1 I

\ > [(E—r
%

. \ \ /i ——GY B

- \/\ ~ —#->GY B

. /\ GY Manh

75 NVARN

) \ / >GY Manh
%

65

60 T T T T T T
1998 2000 2002 2004 2005 2006 2007

28



b1

KALIX KOMMUN

| allt for hdg grad stammer de nationella moénstret for resultaten i Kalix kommun skolor. Det &r
intressant att kurvorna foljer varandra val trots att det &r tva skilda skolor, Innanbécken och
Manhem som redovisas. Foraldrars utbildningsbakgrund &r alltsa en variabel med hog
validitet. Vid bagge skolorna skedde en resultatforbattring for elever med foraldrar som har
hogst gymnasieutbildning 2006. Det kan bero pa att systemet med largrupper gynnade denna
elevkategori. 2007 ar det elever med foraldrar som har eftergymnasialutbildning som far
battre resultat, det kan bero pa att dessa foraldrar i hogre utstrackning motiverat barnet att ga
i sommarskolan. Studier har visat att foraldrarnas utbildningsbakgrund har stor betydelse for
maluppfyllelsen for elever som fatt specialpedagogiskt stod. Elever med foraldrar som har
eftergymnasialutbildning har en férhallandevis hog maluppfyllelse i férhallande till Gvriga elever
som far detta stod. Det finns olika sétt att forsta betydelsen av foraldrarnas utbildningsniva.
Studier pekar pa att foraldrar med hdg utbildningsniva har stérre inflytande i skolan, det skulle
forklara varfor deras barn har stérre mojlighet att fa adekvat stod. Dels pekar studier pa att
dessa foraldrar har storre mojligheter att sjalva stodja sina barn i skolarbetet.

Elever som aktivt deltar i undervisningen nar malen. Undersokningar visar att trots att
deltagande inte &r ndgot som kravs for att eleven skall kunna fa betyg, paverkas betyg eller
inte betyg direkt eller indirekt av detta. Detta samband ar i stort sett oberoende av om
foraldern har eftergymnasial utbildning eller ej. Atgarder som 6kar elevernas motivation och
lust till skolarbetet leder till battre resultat. Detta galler oberoende av social tillhérighet.

Orsaker till att socialiseringen inte fungerar ar mer komplex idag an forr. De férebilder som
presenteras av de olika yttringarna inom ungdomskulturen ar mer knutna till etnicitet/ religion
an som forr klass- eller socialgrupp. Sett 6ver en lang tid ar den generella trenden i
Vasteuropa att andra orsaker an foraldrarnas utbildningsbakgrund, som tex elevens egen
attityd till skolan far storre betydelse. Omvarldsforandringar tillsammans med béttre
kunskaper om hur barn lar leder till att pedagogens uppgift blivit mer komplex. Det racker inte
med att pedagogen har goda kunskaper i &mnet osv, utan det kravs i storre utstrackning att
pedagogen har formaga att etablera relationer till eleven som gor att de vill delta i skolarbetet
och att de vill utvecklas.

Genusskillnader och samband med maluppfyllelse

Nationellt ménster

Flickorna har liksom tidigare ett betydligt hogre genomsnittligt meritvarde &n pojkarna. Varen
2007 ar flickornas genomsnittliga meritvarde 218,8 (i Kalix 214) medan pojkarnas ar 196,5 (i
Kalix 174).
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Ej gymnasiebehoriga uppdelat pa kén 2007 - 2002
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Konsskillnaden har varit ungefér lika stor sedan betygssystemet inférdes lasaret 1997/98. Det
som ar viktigt att uppmarksamma ar att det ar stérre procentuell skillnad mellan pojkar och
flickor méatt som meritvarde an som gymnasiebehdrighet. Forklaringen kan vara att stokiga
pojkar har lattare att f stod an tystlatna flickor. Har syns det tydligt att gymnasiebehorigheten
minskat sedan 2005 bara for en enda grupp namligen pojkar pa Manhemsskolan. Om vi
kombinerar resultatet med diagrammet "Foréldrarnas utbildningsbakgrund och samband med
maluppfyllelse” och diagrammet ovan finner vi att det ar pojkar vid Manhemsskolan med
foraldrar som hogst har gymnasieutbildning som ar den grupp dar gymnasiebehérigheten
drastiskt har minskat sista tre aren. For alla andra grupper har forandringarna varit lika sedan
2005. Under ledning av rektor vid Manhemsskolan behéver noggranna analyser dver orsaken
till detta goras.

Generell analys av genusskillnader

Flickor har generellt battre studieresultat &n pojkar i alla @mnen i skolan (undantag ma 2007) -
aven om skillnaden i flera @mnen &r liten. FOr Kalix kommuns skolor har detta inte gallt
avseende gymnasiebehdrighet for de allra sista aren. Nagra tankar om orsaker har
presenterats av Skolverket och skolforskare. En hypotes ar att pojkar, till foljd av den radande
kénsmaktordningen i samhallet, har god sjalvkansla och darfér inte tror att de behdver jobba
lika hart. Anti-plugg kulturen skulle sa att saga vara mer utbredd bland pojkar. Flera studier
visar att pojkar skattar sin formaga hogre an flickor. En annan hypotes ar att flickor ofta ligger
steget fore i sin planering infor framtiden medan pojkar mer tar dagen som den kommer. Om
skolan har otydliga krav och har lagt stéllda forvantningar pa elevernas arbete i skolan skulle
det kunna missgynna pojkar mer an flickor.

Jamforelser mellan de nationella &mnesproven och betygsresultat, som ska vara
betygssttdjande, visar att pojkar oftare far sankta resultat och flickor hogre. Det ar ju tecken
pa att det finns andra delar i laroplanen som inte méts i amnesprov, till exempel
kommunikativa fardigheter, dar flickor ar battre.

30



b1

KALIX KOMMUN

Atgarder

Att atgarda detta ar helt beroende av interna faktorer, dvs hur vi organiserar och lagger upp
verksamheten, vilka relationer som rader mellan pedagoger och elever och mellan
pedagogerna osv. Det handlar om de faktorer som du aterfinner under rubriken
framgangsrika skolor. Rektors uppgift tillsammans med sina pedagoger ar att identifiera de
insatser som behdver goras for att 6ka maluppfyllelsen vid den enskilda skolan.

Sarskolan

Det utokade antalet elever beror pa att sarskolans verksamhet uppskattas av elever och
foraldrar. Samtliga elever som ar inskrivna i sarskolans verksamhet har ratt till denna
undervisning. Den framtida prognosen avseende antalet inskrivna elever per lasar i
grundsarskolan bedoms uppga till ca: 20 elever. 2 till 3 elever gar vidare till
gymnasiesarskolan varje lasar och samma antal beréknas att skrivas in som nya elever i
grundsarskolan. Det finns fungerande rutiner for inskrivning av elever. Lokalfragan ar inte
optimal, men fungerar tillfredsstallande. Intrycken via utvecklingssamtalen med elever och
foraldrar ar att kvaliteten pa undervisningen har hojts senaste aren. Fortfarande finns omraden
att utveckla och forfina. Sarskolan har framst samarbetat med forskoleklassen och ar 1-3.
Vidare har friluftsdagar genomférts med de éldre eleverna i sar- och grundskolan. Personalen
har upplevt att samarbetet fungerat bra. Sarskolan, som har haft regelbundna kontakter med
barn- och ungdomsmottagningen, har upplevt att dessa kontakter gett bra stod for arbetet
kring enskilda elever i sarskolan. Insatser fran resursteamet har utvecklats positivt under
lasaret genom att kompetenser fran resursteamet och skolans personal har samverkat kring
dvergangar till sarskolan, vid sociala problem kring elever, vid stod kring enskilda elevers
behov. Personalen har upplevt val fungerande relationer till foraldrarna. Det har funnits
motesformer och moétesplatser. Ett medvetet forhallningssatt i det dagliga motet har
forhoppningsvis medfort att foraldrar kant sig valkomna. Kontaktbdcker har utgjort en av
formerna for kommunikation, tider har bokats for méten sa att det har passa alla berérda.
Personalen har stravat efter sa stor ppenhet som maojligt i motet med foraldrarna.
Sarskolans personal har varit behjalplig i féraldrars kontakter med olika samhallsfunktioner i
barn- och ungdomsfragor.

Relationer mellan elever och personal.

Genom kompissamtal, elevrad och miljorad, klassrad, arbetet mot krankande behandling,
fortydligandet av mal, upprattandet av gemensamma regler och ett respekterande
forhallningssatt i spontana samtal har det skapts gemensamma ramar och
overenskommelser fér motet mellan elever och personal. Reflektioner i personalgruppen dver
det dagliga bemoétandet av eleverna har bidragit till att personalen ser varandra som "kritiska
vanner” dar man hjalper varandra till ett utvecklande forhallningssatt i métet med eleverna.

Elevernas delaktighet i undervisningen och kunskapsmal

Eleverna har deltagit i planeringen och inkdp av varor varje vecka till hemkunskapen.
Dessutom har de tillagat maten, ansvarat for pa- och avdukning samt genomfort kokssysslor
som hor till, med tanke pa jamstalldheten mellan konen.

Varje vecka har en elevgrupp planerat en idrottslektion. Eleverna har 6vat pa arbetsformer
och arbetssatt utifran deras egna forutsattningar. Personalen har pabdrjat arbetet med att
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fortydliga malen och bryta ned dem pa individniva. Arbetet med att utveckla den individuella
utvecklingsplanen fortséatter.

Lokaler och utrustning

| ar har grundsarskolans yngre grupp flyttat ndrmare 6vriga sarskolan vilket vi har upplevt som
positivt. Grundséarskolans aldre grupp har flyttat upp en vaning och ar delad i tva klasser men
skulle behéva delas i tre grupper vilket medfor att tillgang till ytterligare ett rum ar énskvart.
Eftersom vi har elever med behov av program som kraver bra datorer har tva nya datorer
leasats till sarskolan.

Kunskaper

Av grundsarskolans aldre elever kan samtliga lasa med behallning, av de yngre eleverna
beddms ca 60 % av eleverna kunna lasa. | traningsskolan arbetar eleverna med ordbilder, las
och skrivinlarning. Undervisningen i hemkunskap har flyttats till Furuhedsskolan vilket skapat
battre forutsattningar for att na utbildningens mal. Organiseringen av den praktiska
yrkesorienteringen sker via sarskolans egen personal. Den direkta kontakten med foretagen
har gjort det mdjligt att bereda meningsfulla praktikplatser for eleverna.

Veckovisa kompissamtal genomfdérs i sarskolan. Traningsskolan behéver annat satt att I6sa
konflikter med mer stod av vuxna. Kontinuerliga uppféljningar gors for att 6vervaga elevernas
grupptillhérighet och fordelningen av pedagogiska resurser. Den interna samverkan och
nyttjande av resurser i sarskolan har blivit battre da den yngre gruppen kommit narmare den
aldre gruppen lokalméassigt. Samverkan med grundskolan sker genom gemensamma
temadagar, idrott, drama, fri lek.

Ett utvecklingsarbete har genomforts tillsammans med foretradare for lanets handikappidrott,
sjukgymnast och arbetsterapeut for att lotsa elever in i foreningslivet.

Relationer och inflytandefragor

Flera studier visar att forutom rektors pedagogiska ledarskap &r pedagogers 6ppenhet
gentemot varandra och relationer till eleverna centrala i skolors forbattringsarbete. | Kalix finns
det enheter dar samsyn och kollegialitet utvecklas mellan pedagogerna — de planerar och
genomfor tilsammans och det rader ingen strikt arbetsdelning vilket leder till battre resultat.
Det pagar utvecklingsarbete i Kalix skolor for att lararna ska kunna anvanda mer av sin
arbetstid till eleverna utan att den totala arbetsbelastningen dkar. Samtidigt som redovisats,
har forstaelsen for sambandet mellan att eleven ar motiverad att lara och resultat 6kat. Det &r
darfor viktigt att skolorna avsatter ordentligt med tid for motivationsarbete och att
tydliggéra/lkommunicera malen med elever/féraldrar.

Elevinflytande

For att stimulera till ett aktivt brukarinflytande finns det elevrad pa alla enheter. Hur aktiva
raden &r skiftar mellan skolorna. Ibland anvander namnden och ledningen raden som
remissinstans. Den nya namnden har ocksa beslutat att de skall traffa elevraden minst tva
ganger per termin. Detta har inte fullt ut fungerat.
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Skolorna ser barnens/elevernas trygghet som oerhort viktig och de problem som uppstar
forsoker man snabbt att atgarda. Det finns en samsyn i att skolorna ytterligare behover arbeta
for Okat elevinflytande och delaktighet. Det finns skolor som i sina kvalitetsredovisningar
tydligt har analyserat det de upplever vara bristerna i elevernas reella inflytande. Att arbeta
med elevers inkludering ar centralt for att alla skall kAnna delaktighet. Med inkludering menas
utvecklandet av system dar eleverna arbetar med gemensamma arbetsomraden och att alla
elever far den undervisning de behdver som grund for att de sedan i samtal med lararen kan
ha inflytande dver avsnitt, arbetssatt och redovisningar.

Centrumskolan séger att de nu har "val fungerande former for formellt inflytande samt att det
forekommer dagligen reellt inflytande genom samtal med eleverna och 6verenskommelser
som gors i det dagliga arbetet”. Det som skall utvecklas ar att: "pedagoger och elever tolkar
och forstar undervisningens mal infor varje storre arbetsomrade”.

Innanbackens 7-9 enhet sager:

"Varje mandag morgon traffas mentorer och elever pa mentorstid, som kan jamforas med
klassrad. Mentorstid &r ett forum dar aktuella fragor tas upp. Vad hander under veckan,
elevradsrepresentanterna tar upp fragor fran elevradet, arbetsmiljofragor m.m. Elevradet
har haft traffar vid behov, ca ett tillfalle varje manad. Dar tas aktuella fragor upp. Eleverna
far 6va sig i att demokratiskt fatta beslut och att prova pa att vara ordférande, sekreterare
och justerare. Malet ar att eleverna skall fa majlighet att lara sig argumentera, vardera,
kompromissa och lyssna pa varandra och utifran det fatta gemensamma beslut”.

Innanbackens 7-9 enhet redovisar hur de forsokt 6ka elevernas inflytande dver undervisningen
genom tex. tematiska arbetssatt, valbara arbetsformer och redovisningar pa valbart sétt.

Tore rektorsomrade sager:

"Var intention ar att starka elevinflytandet. De yngre barnen har ett stort inflytande over det
dagliga arbetet, da deras spontanitet och intressen ofta tas tillvara i undervisningen. F-3
hade ett val fungerande elevrad dar samarbetet med 4-6:ans elevrad utvecklades positivt.
Ett aktivt elevradsarbete bedrevs under hela aret”.

Djuptjarnsskola uttrycker foljande:

"Eleverna deltar vid planering av sitt eget och skolans arbete bl.a. genom fungerande
elevrad! Det formella inflytandet fungerar val. Elevinflytandet bor i storre utstrackning
beréra planering av innehall och redovisningsformer i undervisningen. Delar av
undervisningen kan planeras gemensamt av larare och elever. Genom ett aktivt
deltagande i klassrad och elevrad tranar eleverna sin formaga att framfora sina synpunkter
samt att lyssna och ta hansyn till andra. Eleverna skall ges 6kad mdjlighet att paverka sitt
eget larande i takt med 6kad alder och forstaelse. Inom detta omrade finns stora
utvecklingsmojligheter och omradet kommer att bli foremal for utvecklingsinsatser under
kommande ar”.

Innanbackens F-6: "
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har framst arbetat med att gora eleverna medvetna om nér de har inflytande och hur
inflytandet ser ut, samt att inflytande och ansvar hanger ihop. Eleverna har haft inflytande i
undervisning, enskilt och i grupp. De fortsatter utveckling av metoder for elevinflytande
med fokus pa planering och undervisning”.

Genomgangen av enheternas kvalitetsredovisning visar att alla pa nagot satt tagit tag i fragan
om hur elevernas reella inflytande kan 6ka. Samtidigt ar finns medvetenhet om skillnaden
mellan informellt och formellt inflytande och att det ar svarare att finna formerna for elevens
dagliga inflytande 6ver sitt larande &n att organisera formellt inflytande.

Foraldrainflytande

Pa samma satt som for utvecklingssamtal redovisas nu i kvalitetsredovisningarna hur
foraldrainflytandet utvecklas. Samarbetet ska utga ifran ett gemensamt intresse att skapa de
basta mojliga forutsattningar for barns utveckling och larande. Féraldrars medverkan och
inflytande &r saledes en viktig del i skolans verksamhet. Det finns en gemensam uppfattning i
Kalix skola som saknats tidigare att ju mer foraldrarna diskuterar skolans mal och
arbetsformer, desto mer positiva blir de till skolan. Det finns skolrad som traffas regelbundet.

Arbetsférdelning och samverkan

En hog grad av samverkan mellan skolans olika personalgrupper ar en forutsattning for att
skapa basta mojliga miljéer for elevers larande. Utvecklingsarbeten for att finna bra
organisation och innehall for arbetslag pagar. Olika modeller prévas. Det ar viktigt att dessa
utvecklingsarbeten dokumenteras. | och mellan skolomradena utvecklas nya former for
samverkan mellan rektorer och mellan pedagoger.

Slutsatser

Maluppfyllelsen nar det galler kunskapsresultaten har 6kat i de tidigare aren vilket visar att
vart arbete med att utveckla verksamheten ar pa ratt vag. Ett omfattande arbete med
dokumentation och utvardering av elevernas kunskapsutveckling har genomférts. Det ar nu
mojligt att gbra systematiska uppfdljningar av elevernas kunskapsresultat utdver &amnena
svenska, engelska och matematik. Vi har svarigheter att klara god kvalité i ma- och no-
amnena i de senare aren. Har skall insatser genomforas for att maluppfyllelsen ska narma sig
rikets. Under 2007 har medvetenheten om att dessa insatser inom matematik behdver goras
forankrats.

Under 2007 har arbetet med skriva—till-lasning inletts vid Djuptjarnsskola. Annu har inte nya
arbetssatt fatt genomslag i for- och grundskola annat &n som arbete av eldsjalar och enstaka
arbetslag. Var forhoppning ar att Skolforum skall bli ett tillfalle dar dessa pionjarer far
mojlighet att sprida sina erfarenheter till flera. Det behévs fortsatt stimulans av
utvecklingsarbetet fran forvaltningsnivan, allra helst i tider av nedskarningar.

| skolor som presterar goda kunskapsresultat finns en medveten styrning och ledning fran
lararen av undervisning och strukturer for elevernas larande (se t.ex. Skolverket — Vad gor det
for skillnad vad skolan gor, Stockholm 2005). En grundforutsattning ar att mal och kriterier for
bedomning ar kanda av pedagoger och elever. Pedagogen maste vara klar 6ver vad
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eleverna behdver veta och kanna till for att na fram till onskat resultat. Men ocksa vilka
fardigheter som eleverna behover ha utvecklat for att kunna genomféra planerade
arbetsuppgifter. Lararen skall planera lampliga aktiviteter och experiment som stédjer
elevernas larande och utveckling mot malen. Nu ar snart kunskapsbeskrivningar for att kunna
beddma elevens utveckling av kunskapskvaliteterna klara i Kalix kommun. Under de
kommande aren ar det darfor viktigt att finna former for att:

Hjalpa eleven att utveckla tydliga egna mal for sitt larande — mal som ar
motivationsdrivande, meningsfulla och utvecklingsmassigt lagom utmanande.
Stddja elevens kansla av meningsfullhet i larandet.

For att erfarenhetsbaserat larande skall fungera maste pedagogerna specificera de
"omraden” som eleverna behdver undervisning om och det innehall som lararen skall
formedla. | det fortsatta arbetet klarlaggs darfor:

Vad vi behdver undervisa och formedla till eleven for att eleven effektivt ska kunna
arbeta mot uppsatta mal.

Vilka uppgifter, problem eller experiment behéver eleverna arbeta med och vilken
handledning och vilket stod behdver de for att nd malen?

Vilket arbetsmaterial behover eleverna for att effektivt kunna arbeta mot uppsatta mal

Ett flertal studier kommer fram till att lararstodet har stor betydelse for kunskapsresultaten i
skolan. Eleverna har svart att skapa forstaelse pa egen hand, och lararen behdvs for att hjalpa
eleverna i detta avseende. Lararen ar den som har kunskaper som kréavs for att tolka fakta
och begrepp i undervisningen, och som darmed kan vagleda eleverna i deras tolkning.
Samma studier visar att andelen individuellt arbete 6kat i svenska skolan, mindre tid anvands
for gemensamma genomgangar.

Brister i vara kvalitetsredovisningar

Som tidigare papekats har kvalitetsredovisningarna dverlag utvecklats sa att de nu redovisar
och analyserar uppnadda kunskapsresultat. En brist &r att vi inte granskar den dagliga
pedagogiska verksamheten i vara klassrum och vilken betydelse olika former och metoder
kan ha for resultatutfallet.

Har vi i Kalix for elever i &r 7-9 mer exkluderande undervisning &n i de skolor som uppnar
goda kunskapsresultat? Skolverkets rapport "Sarskilt stdd i grundskolan” visar entydigt att
sadana samband finns. | samma rapport visas att andelen lektionstid som agnas at
individuellt arbete okat fran 22% pa 1960-talet till 41% i borjan av 2000. | rapporten redovisas
tydliga samband mellan hog grad av individuellt arbete i undervisningen och sadmre
studieresultat. Eleven motivation minskar, det blir stérre rérlighet i klassrummet osv. Det
innebar problem for vissa elever att koncentrera sig. Tva tydliga elevgrupper som har svarast
att klara sig nar andelen individuellt arbete 6kar utkristalliserar sig:

Svaga elever. De har svérigheter att hantera systemet. De saknar kunskaper och den
kapacitet som kravs for att klara det sjalvstandiga arbetet. De kan ha problem nar det géller
lasforstaelse, tolkning av uppgifter, koncentration och sjalvdisciplin. Exempelvis kan en god
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lasforstaelse sagas vara en forutsattning for att klara av systemet eftersom instruktionerna till
eleverna nastan uteslutande &r skriftliga.

Vandrande elever. Det ar de elever som inte foljer systemet, exempelvis de elever som
inte foljer sin planering, valjer bort arbetsuppgifter och gor andra saker istallet. Dessa elever
far ingenting gjort. De kan vandra omkring planlost i rummet, ar ofta i korridorer eller
grupprum dar de skyddas fran lararens blick.

Skolverket visar i sin rapport att en 6kande andel av skolarbetet sker i hemmet, och att
hemarbetet kan besta av uppgifter som lararen inte gatt igenom innan. Alla hem har inte
samma mojligheter att ersatta den undervisning som skolan tidigare svarade for, bade nar
det galler foraldrars majlighet att stodja barnet i skolarbete eller i tillgang till den teknik som
behovs.

Den framsta orsaken till elevers svarigheter att nd malen ar franvaro, inte
inlarningssvarigheter. Skolverket betonar att slutsatsen dras pa basis av kvalitativa studier
och inte genom att franvaro och betyg foljts upp kvantitativt. Rader samma samband i Kalix?

Ju mer specialpedagogiskt stod for den enskilde eleven, ju samre resultat. Den slutsatsen &r
anledningen till att Skolverket vidtagit en kritisk granskning av innehall och utformning av det
sarskilda stodet. Allméanna rad och kommentarer for upprattande av atgardsprogram har
publicerats i mars 2008 da Skolverket vid inspektioner funnit att omdomen i
atgardsprogrammen uteslutande tycks fokusera individen och individens karakteristika och
beteenden. Risken ar, sger skolverket "att detta ensidiga synsétt innebar att viktiga faktorer i
elevens omgivning, undervisning och klassen som kan forklara och fordjupa forstaelsen av
elevens problematik, forblir dolda och undgar forandring”.

For forskolan stélls kravet att belysa larprocesser med hjélp av pedagogisk dokumentation.
DA vi, i for liten utstrackning kan saga, att vi har en tydlig bild av vad som pagar i vara
klassrum &r det viktigt att finna former for pedagogiskt dokumentation eller andra metoder
som gor att vi kan utvardera och kvalitetssékra den dagliga pedagogiska verksamheten i
forskola och grundskola. Det ar viktigt att detta utvecklingsarbete sker i samverkan med
rektorerna som har ansvaret for det pedagogiska arbetet i skolorna.

Atgéarder for fortsatt utveckling

Forskola

For att fa tid for att dokumentera och analysera arbetet beskriver verksamheterna ett behov
av mer planeringstid. For att kunna forbéattra verksamheten sa vill man satsa pa battre
vikariesystem, analys av personalens arbetssituation och en genomtéankt
kompetensutvecklingsplan. Verksamheterna efterlyser aven mer tid fér gemensam planering
inom arbetslagen, tid for tillverkning av material och inlasning av litteratur.

Klassens kvalitetsrapport

Under 2007 har beslut tagits att vi skall anvanda "klassens kvalitetsrapport”. Metoden gar ut
pa att alla elever besvarar en elevenkat under sin larares ledning. Lararen samlar in
formularen och registrerar svaren i ett sarskilt utvecklat datastod. Utifran analysen tar eleverna
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tilsammans med sin larare fram klassens styrkor och forbattringsomraden saval i den egna
klassens som i den skola eleverna gar i. Detta blir grunden till den kvalitetsrapport som
eleverna i klassen séatter samman med stdd av sin larare. Skolledare har konkret nytta av
klassens kvalitetsrapport nér de i samspel med foraldrar och personal analyserar
verksamheten och da de arbetar fram forbattringsatgarder i skolans kvalitetsredovisning.

Utveckling av séattet att fordela larares arbetstid

Hansyn till den enskilde pedagogen maste tas vid fordelning av arbetsuppgifter. Alla
forandringar av "sattet” att komma Gverens om arbetsfordelning méaste utga ifran att larares
totala arbetstid som arbetsgivaren forfogar 6ver ar 1360 timmar/ar. Insatser behéver goras
for att arbetslagens kollektiva ansvar for verksamheten skall 6ka. Under manga ar har fragan
om lararens arbetsinnehall stotts och blétts. Oberoende utvardering gjord av
kommunrevisionen konstaterar att lite har hant. Ett utvecklingsomrade &r att ledningen
tillsamman med rektorer for diskussioner om att utveckla angreppssétt for ett stérre flexibelt
och optimalt anvandande av personalresurser i organisationen. For att astadkomma en
utveckling s& kan det behdvas en helt ny modell att jobba efter, vilket framkom i intervjuerna
som gjordes i Skolkompassen. En sarskild arbetsgrupp med representanter for fack och
Sveriges kommuner och landsting arbetar med fragan pa central niva.

Under lasaret 2007/2008 skall redovisningar till namnden visa det utvecklingsarbete som
pagar nar det galler att:

» utveckla arbetet for att eleverna skall na styrdokumentens mal och fordela de
arbetsuppgifter som skall utféras for och med elever/barn och anvanda tiden for att
gynna elevernas larande

* tillgodose mdjligheten for alla |arare att planera, reflektera 6ver och dokumentera sitt
arbete

* préva alternativa arbetstidslésningar

Aktiviteter 2008 (ur verksamhetsplanen)
Utvecklandet av framgangsrika skolor i Kalix

Framgangsrika skolor

Det finns skolor som presterar mycket battre an Kalix skolor, &ven om deras elever har
liknande eller samre forutsattningar sett till féraldrarnas utbildningsbakgrund, andel utlands
fodda osv. De skolor som lyckas &r bra pa att nyttja det utrymme déar skolornas verksamhet —
deras undervisning, organisation, resurser, ledarskap — ger effekt pa maluppfyllelsen. Det
som férenar skolor med hogre maluppfyllelse an sina jamforelseskolor med likartad
elevsammansattning ar att dessa kannetecknas av dubbel satsning pa omsorg och kunskap.
Rektorerna éar pedagogiska ledare och sakerstéller att verksamheten prioriterar
kunskapsmalen.

Forskningen kan inte peka pa nagra klara samband mellan gruppstorlek och resultat,
daremot visar forskningen att resultaten avsevart forbattras om mindre grupper genomfors
parallellt med andra atgarder. Sadana atgarder kan vara att integrera elever fran de sarskilda
undervisningsgrupperna eller som har specialundervisning/anpassad studiegang i den
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ordinarie klassen. Det frigér ocksd ekonomiska resurser for den dagliga verksamheten.
Basta resultaten uppnaddes om ocksa undervisningen i modersmal/sprak samt matematik
fornyades utifran de metoder som anvéands for de mest avancerade eleverna. Det innebar att
ambitionerna hojdes och franvaron minskade.

Vi ar alla som arbetar i Kalix kommuns skolor 6verens om att alla barn har forutséattningar att
lara. Vi ar ocksa 6verens om att rektor och larare har huvudansvaret for att barnen lar sig och
utvecklas. Arbetsklimatet i skolorna ar bra, pedagoger, elever och vardnadshavare ar
Overens om vilka sociala spelregler som galler. Det ar ordning och reda i klassrum och
skolor. Under perioden 2008-2010 gor vi stora framsteg nar det galler:

tydligt och visionart ledarskap hos rektor

rektors pedagogiska ledarskap

lararsamverkan om mal och innehall i undervisningen

prioritering av skolans kunskapsmal

hdga forvantningar pa eleverna

aterkommande utvardering och uppfoljning av elevresultat

flexibilitet och mangfald vid val av undervisningsmetoder
positivarelationerna och 6msesidig respekt mellan larare och elever
gemensamma och enhetliga sociala spelregler och féraldrakontakter och
foraldramedverkan avseende framfor allt det enskilda barnet

For att detta ska var mojligt behover uppdragsbeskrivning/chefspolicy for rektorer uppréttas
sa att tydligheten i roller, ansvar och befogenheter blir an mer tydligt samt tydliggéra och
formulera pa vilket satt ledningen skall foljs upp hur rektorerna fullféljer sitt uppdrag samt
besluta pa vilken niva det ska ske.

Sarskilda satsningar

| de satsningar som beskrivs nedan kommer aven forskolan dar det &ar lampligt att vara
inkluderade.

Regeringen lyfter vid ett flertal tillfallen fram matematiken och havdar dess betydelse for tillvaxt
och utveckling. Ambitionen ar att Sverige ska tillhéra de ledande i varlden pa
matematikomradet. Sarskilda insatser behover goras i hela skolsystemet, for att framja goda
kunskaper i det matematiska spraket.

Samtidigt maste intresset 6ka for naturvetenskapliga @amnen och tekniska utbildningar.
Regeringen anser att grundskolor bor uppmuntras att profilera sig inom naturvetenskap och
teknik. | Kalix grundskola ar maluppfyllelsen alldeles for lag i matematik och no-amnen. Under
2008 genomfor vi darfor en sarskild satsning pa att 6ka maluppfyllelsen i ma — no. Den ena
delen &r att vi for att utveckla matematik har avsatt medel for en matematikutvecklare pa
halvtid. Samtidigt fortsatter vi att stddja de pedagoger som vill kompetensutveckla sig inom
ramen for aktiviteter anordnade av SMAL.

Vi kommer att fortsétta med satsningen inom ramen for NTA. Det ar ett bra satt att komma i
kontakt med naturvetenskap i tidiga ar. NTA materialet har minskat personalens radsla for att
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arbeta med naturvetenskapliga amnen. Handledarutbildningarna har hjalpt pedagoger att fa
en kontinuitet i arbetet med naturvetenskapliga amnen i skolans tidiga ar. Under 2008 skall
NTA introduceras i stérre skala i de senare aren. Vi maste avsatta medel for lador att
anvanda i senare ar samt utbildning av pedagoger i dessa teman.

Vi genomfor en sarskild satsning pa skolledares och pedagogers IKT- kompetens. En plan
for bade teknikutveckling och kompetenshojande atgarder ar utarbetad. Insatserna har inletts
och leds av IKT pedagog som till sin hjélp har utbildade PIM-examinatorer. PIM utbildningar
for skolledare ar inledda och kommer att fortsatta under 2008. Parallellt sker inkdp av IKT
utrustning, bland annat interaktiva whiteboards. Pedagogerna kommer att fa stéd i
handhavandet av utrustningen samt hjalp med produktion av lektioner. Vi kommer att
"dokumentera” lektioner i ett digitalt bibliotek.

Vi utvecklar metoden skriva till lAsning. Detta ar en skriv- och lasinlarningsmetod som enligt
forskning visar mycket goda resultat:

Barnen skriver langre och battre texter.

Lasinlarningsprocessen gar snabbare.

Skriva till lasning-eleverna hade efter 15 timmars handskrivning battre handstil i jamforelse
med den kontrollgrupp som haft traditionell undervisning och skrivit med penna i 120 timmar.

Metoden kommer ursprungligen fran Norge och dess storste foresprakare ar forskaren och
lararutbildaren Arne Trageton. | korthet handlar det om att man lar barnen att skriva innan man
har dem att [&sa. Det ar ett kant faktum att det ar enklare att skriva an att lasa. Anledningen att
man anda bdrjar med lasningen (i traditionella metoder) &r att det &r motoriskt svart for barn
att forma bokstaver i denna alder. Med datorns hjalp kan man komma férbi denna
problematik. Om datorn formar bokstéverna kan barnet lagga energin pa innehallet istéllet.
Handen tranar de nar de ritar bilder till sina texter. Eleverna ska jobba i par vid datorn.
Inlarning sker i samspel med andra. Under 2008 kommer vi att ge st6d till de pedagoger och
arbetslag som vill lara sig grunderna for metoden och kanske ga utbildning som bland annat
ges av Lulea tekniska universitet.

Under flera &r har osékerhet praglat elevhalsans organisation. Oklarheter om hur beslut
gallande elevhalsan skulle implementeras har hAmmat utvecklingen av stddet till elever t.ex. i
behov av alternativa hjalpmedel. Det &ar darfor ndédvéandigt att fortydliga inriktning och resurser
for barn i behov av sarskilt stod. En utredning om elevhalsoarbetet pagar och skall vara klar
under varen 2008. Vidareutbildningen for specialpedagoger kring analys, atgard och
reflektion fortsatter. Under 2008 kommer de perspektiven aven att belysas med rektorerna
och pedagoger.

Ett prioriterat utvecklingsomrade for forskolan ar barns och foraldrars inflytande. Att tillvarata
barns och foraldrars kunskaper och erfarenheter ses som en tillgang i verksamheten.
Grunden for all inlarning ar att barnen ar trygga och att all verksamhet i forskolan vilar pa en
demokratisk grund. Nar barnen ges mgjlighet att ta egna initiativ, tdnka sjélvstandigt och
upplever att de kan paverka sin dag da har forskolorna natt ett av delmalen.
Demokratibegreppet ar vitt och ska belysas pa manga olika satt i det dagliga arbetet.
Barnens tankar och asikter ska tillvaratas och ges ett forum i det dagliga arbetet. Genom ett

39



b1

KALIX KOMMUN

konkret arbete i planering och genomférande i forskolan ska barnen ges mojlighet att vara
delaktiga och kunna lamna forslag pa olika aktiviteter. Foraldrarna ska uppleva att de ar
delaktiga i kvalitetsarbetet genom att de far information om malen for verksamheten och hur
de kan delta i detta arbete. En storre tolerans och ett okat foraldrainflytande bidrar till att
vardegrundsfragorna prioriteras och ges utrymme i det dagliga arbetet. Personalen i
forskolan ska uppmuntra ett positivt beteende istallet for att fokusera pa det negativa.
Forhallandet mellan pojkar och flickor ska uppmarksammas och tydliggoras for att alla ska
uppleva att de blir bemotta pa ett jamlikt satt.

Hela verksamhetsplanen bilaga 1
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